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En 1993, la OIT (Organizacién
Internacional del Trabajo) hizo publicos los
resultados de unos estudios realizados a nivel
internacional, cuyo objetivo era determinar en
cudnto tiempo la igualdad de las mujeres en
el dmbito del empleo iba a ser plena, llegan-
do a la conclusién de que faltaban 475 afos.
Esta cifra, sumada al afio en que se hicieron
publicos estos estudios, daba como resultado

el aho 2468.

Esta fecha emblemdtica permitia,
por una parte, hacer un guifo al tiempo vy,
por otra, impulsar medidas destinadas a ade-
lantar el acontecimiento. Asi mismo, sefala-
ba la meta a conseguir en el marco de las
Iniciativas Comunitarias de Empleo, impulsa-
das por el FSE: la desegregacién total por
sexos del mercado de trabajo. Por ¢ltimo, per-
mitia un posicionamiento critico ante una si-

tuacién de discriminacion de orden mundial.

Por todo ello, decidimos nombrar
la coleccién «Afo 2468», a través de la cual
han sido publicados los resultados de los dis-
tintos proyectos, relacionados con la igualdad

de oportunidades y el empleo.

Alicia Gil Gémez
Coordinadora General

Proyecto Equal Mass Mediacién






In memoriam

Estrella Sudrez
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PROLOGO

Hemos sido testigos, en el siglo XX, de importantes avances en el camino
hacia el respeto de los derechos humanos, aunque también, como estamos viendo todos
los dias, de importantes retrocesos. Indudablemente uno de los procesos que ha generado
la transformacién social mds profunda ha sido el movimiento por los derechos de las
mujeres. Los efectos de esta larga lucha se han reflejado no sélo en la organizacién global
de la convivencia sino también en la vida cotidiana de muchas personas, mujeres y hom-
bres que estdn accediendo a una nueva forma de organizacién tanto del dmbito privado
como del publico y que, al mismo tiempo, estdn introduciendo importantes transformacio-
nes en las relaciones de género. El reconocimiento del derecho al voto, el acceso a la
educacién, el derecho a entrar en el mercado laboral, en definitiva, la obtencién del pleno
derecho de ciudadania ha sido el fruto del esfuerzo de muchas mujeres organizadas en
todo el mundo. Por ello debemos exigir el reconocimiento publico a la labor de todas ellas,

puesto que gracias a su lucha el mundo es hoy un lugar algo mejor que el de hace un siglo.

En los ¢ltimos veinte afios, se han planteado muchos interrogantes en torno a
la importancia de la contribucién de las mujeres al desarrollo del pensamiento occidental,
cuestiondndose si era necesario escribir una «historia de las mujeres» y de qué manera. La
historia, al igual que ofras disciplinas cientificas, no ha sido ajena a esa labor de revisiéon o
de relectura que, desde la aparicién de los denominados Women Studies en Estados Uni-
dos en la década de los sesenta, ha venido a enriquecer el conocimiento cientifico, hasta
enfonces dominado por una visién androcentrista, aportando una nueva mirada que tenga

en cuenta las experiencias y el saber de las mujeres

Si hace diez afos se vaticinaba que el siglo XXI serfa el siglo de las mujeres, hoy
vemos que si eso es asf, y seguramente seguird siéndolo, es gracias a que el siglo XX ha sido el
siglo en el que las mujeres han logrado muchas de sus aspiraciones histéricas. En el siglo XX, tan
reciente aln en nuestras vidas, se pusieron los cimientos de lo que seria el futuro, que hoy ya es

parte de nuestro presente, por lo menos en las llamadas sociedades civilizadas occidentales.

Pero a pesar de todos los esfuerzos y de lo sin duda conseguido hasta aqui, es
evidente que en la actualidad la igualdad entre hombres y mujeres sigue siendo un objetivo

lejano con grandes diferencias entre unas realidades sociales y otras, en funcién de las formas
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culturales y del nivel de desarrollo econémico de cada contexto. Las estadisticas y los medios de
comunicacién nos muestran diariamente una realidad en la que, a pesar de los adelantos sin
duda conseguidos, las mujeres padecen problemas especificos por el simple hecho de serlo.
Seguimos encontrando una desigualdad manifiesta en el mercado de trabajo; observamos
cémo la feminizacién de la pobreza sigue siendo una constante; comprobamos la presencia,
todavia muy testimonial, de las mujeres en puestos de poder y responsabilidad; asistimos diaria-
mente a la falta de equidad entre los sexos en el reparto de funciones en los dmbitos publico y
privado; presenciamos, con indignacién e impotencia, los cada dia mds escalofriantes datos
sobre la violencia de género ejercida sobre las mujeres, etc. La constatacién de la existencia de
este tipo de problemas en los comienzos del siglo XXl nos muestra que cada dia es mds evidente
la necesidad de la mediacién e intervencién y del trabajo permanente en todos los niveles

sociales como Unico medio de lograr avances que trasformen la sociedad.

Una mediacién que debe transferir toda la informacién con la que cuenta a
través de su actividad indagatoria, facilitando todas las opciones posibles para que cada
sujeto o colectivo social sea quien determine, en funcién de su ideologia, necesidades o
deseos, aquello que mds le interese o convenga o derivando, orientando y asesorando
hacia los profesionales que puedan ayudarle a tomar su decisién. Una accién mediadora
que nunca podré recaer en un Unico sujeto, ni en un Unico paradigma, ni en una Unica
disciplina, ni en una ideologia concreta, sino que habrd de realizarse desde un grupo
experto inferdisciplinar que indague, busque y analice la realidad desde las realidades de
los sujetos objeto de sus acciones y de las instituciones y estructuras que los representan. Y
para poder llevar a cabo esta accién se requieren profesionales que dispongan de un

campo temdtico, metodolégico e instrumental adecuado a los objetivos de la mediacién.

La obra que aqui se presenta muestra una mirada renovada sobre el papel de
las mujeres en la evolucién y transformacién de la sociedad. Estd concebida desde un
enfoque de género, por tanto no excluyente con respecto a los hombres, hasta hace poco
protagonistas absolutos de la historia, pero si construida desde las perspectivas, vivencias y
necesidades de las mujeres. En ella se plantea con un gran rigor tanto las técnicas de
recogida de informacién y de comunicacién como las mds variadas problemdéticas de las
mujeres en relaciéon con el trabajo y el empleo segin las caracteristicas sociales y econémi-
cas de las sociedades en que les ha tocado vivir. Se observa cémo la divisiéon de géneros

contiene en sf claves que ademds de facilitar la comprensién del porqué de las relaciones
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de violencia, nos aportan elementos para encontrar soluciones al problema de las agresio-
nes en el dmbito doméstico pero también en el piblico, incluso en lo que hace referencia a
los conflictos internacionales. Por otra parte, se pone de manifiesto cémo las mentalidades
forman parte del tiempo de larga duracién que es el que mds cuesta cambiar; son «prisio-
nes de larga duracién» en las que la educacién y la ensefanza constituyen un puntal funda-
mental para el cambio de mentalidades y de actitudes a través de una educacién en valores
que se traduzcan en formas concretas de précticas vinculadas con la formacién de esque-

mas de pensamiento y de accién que estimulen un aprendizaje relevante.

Todos estos elementos podran encontrarlos en esta publicacién, que sin duda
aportardn a la lectora o lector una perspectiva nueva y profunda sobre los temas tratados.
M? Alcézar Cruz Rodriguez

Catedrética de Escuela Universitaria en el Area de Diddcti-

ca de las Ciencias Sociales de la Universidad de Jaén.

PROLEG

Hem sigut testimonis, en el segle XX, d'importants avancos en el cami cap al respecte
dels drets humans, encara que també, com veiem tots els dies, d’'importants retrocessos.
Indubtablement, un dels processos que ha generat la transformacié social més profunda ha sigut
el moviment pels drets de les dones. Els efectes d’aquesta llarga lluita s’han reflectit no només en
I"organitzacié global de la convivéncia, sind també en la vida quotidiana de moltes persones,
dones i homes que accedeixen a una nova manera d’organitzacié, tant de I'ambit privat com del
public i que, al mateix temps, introdueixen importants transformacions en les relacions de génere.
El reconeixement del dret al vot, I'accés a I'educacié, el dret a entrar en el mercat laboral, en
definitiva, I'obtencié del ple dret de ciutadania ha sigut el fruit de I'esforc de moltes dones
organitzades a tot el mén. Per aixd, hem d’exigir el reconeixement piblic a la labor de totes elles

ia que, gracies a la seua lluita, el mén és avui un lloc un poc millor que el de fa un segle.

En els Gltims vint anys, s’han plantejat molts interrogants entorn de la importancia

de la contribucié de les dones al desenvolupament del pensament occidental, i s’ha qiestionat
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si calia escriure una «historia de les dones» i de quina manera. La historia, igual que unes altres
disciplines cientifiques, no ha sigut aliena a aquesta labor de revisié o de relectura que, des de
I"aparicié dels denominats Women Studies als Estats Units, en la década dels anys seixanta, ha
vingut a enriquir el coneixement cientific, fins aleshores dominat per una visié androcentrista, i

ha aportat una nova mirada que € en compte les experiéncies i el saber de les dones

Si fa deu anys es vaticinava que el segle XXl seria el segle de les dones, avui
veiem que si aixd és aixi, i segurament seguird sent-ho, és gracies a qué el segle XX ha sigut el
segle en qué les dones han aconseguit moltes de les seues aspiracions historiques. Al segle
XX, tan recent encara en les nostres vides, es posaren els fonaments del que seria el futur, que

avui ja és part del nostre present, almenys en les anomenades societats civilitzades occidentals.

Perd, malgrat tots els esforcos i tot el que, sens dubte, s’ha aconseguit fins aci; és
evident que en I'actudlitat la igualtat entre homes i dones és encara un objectiv llunyd amb
grans diferéncies entre unes realitats socials i altres, en funcié de les formes culturals i del nivell
de desenvolupament econdmic de cada context. Les estadistiques i els mitjans de comunicacié
ens mostren didriament una realitat en qué, a pesar dels avancos, sens dubte aconseguits, les
dones pateixen problemes especifics pel simple fet de ser-ho. Encara trobem una desigualtat
manifesta en el mercat de treball; observem com la feminitzacié de la pobresa continua sent una
constant; comprovem la preséncia, encara molt testimonial, de les dones en llocs de poder i
responsabilitat; assistim didriament a la falta d’equitat entre els sexes en el repartiment de funcions
en els ambits public i privat; presenciem, amb indignacié i impoténcia, les cada dia més esgarrifoses
dades sobre la violéncia de génere exercida sobre les dones, efc. La constatacié de Iexisténcia
d’aquest tipus de problemes en els comencaments del segle XXI ens mostra que cada dia és més
evident la necessitat de la mediacié i infervencié i del treball permanent en tofs els nivells socials

com a Unic mitia d’aconseguir avancos que transformen la societat.

Una mediacié que ha de transferir tota la informacié amb qué compta a través de
I"activitat indagatdria, i facilitar totes les opcions possibles perqué cada subjecte o col‘lectiu
social siga qui determine, en funcié de la seua ideologia, necessitats o desitjos, alld que més |i
interesse o convinga o derivar-se, orientar-se i assessorar-se cap als professionals que puguen
ajudar-li a prendre la seua decisié. Una accié mediadora que mai podra recaure en un Unic
subjecte, ni en un Unic paradigma, ni en una Unica disciplina, ni en una ideologia concreta, siné
que ha de realitzar-se des d’un grup expert interdisciplinari que indague, busque i analitze la

realitat des de les realitats dels subjectes objecte de les seues accions i de les institucions i
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estructures que els representen. | per poder dur a terme aquesta accié es requereixen professionals

que disposen d’un camp fematic, metodoldgic i instrumental adequat als objectius de la mediacié.

Lobra que aci es presenta mostra una mirada renovada sobre el paper de les
dones en I'evolucié i transformacié de la societat. Estd concebuda des d’un enfocament de
génere. Per tant, no excloent respecte als homes, fins fa poc protagonistes absoluts de la historia,
perd si, construida des de les perspectives, vivéncies i necessitats de les dones. Aquesta planteja,
amb un gran rigor, fant les técniques de recollida d’informacié i de comunicacié com les més
variades problematiques de les dones en relacié amb el treball i 'ocupacié, segons les
caracteristiques socials i econdmiques de les societats en qué les ha tocat viure. S'observa com
la divisié de géneres conté claus que, a més de facilitar la comprensié del per qué de les
relacions de violéncia, ens aporten elements per trobar solucions al problema de les agressions
en I'ambit doméstic, perd també en el public, fins i tot en el que fa referéncia als conflictes
internacionals. D'altra banda, es posa de manifest com les mentalitats formen part del temps de
llarga duracié que és el que més costa canviar; sén «presons de llarga duracié» on I'educacié i
I’ensenyament constitueixen un puntal fonamental pel canvi de mentalitats i d’actituds a través
d’una educacié en valors que es traduisquen en formes concretes de practiques vinculades amb
la formacié d’esquemes de pensament i d’accié que estimulen un aprenentatge rellevant.

Tots aquests elements podeu trobar-los en aquesta publicacié que, sens dubte,
aportaran a la lectora o lector una perspectiva nova i profunda sobre els temes tractats.

M? Alcézar Cruz Rodriguez

Catedratica d’Escola Universitaria a I’Area de Didactica de

les Ciéncies Socials de la Universitat de Jaén.

HITZAURREA

XX. mendean aurrerapen garrantzitsuen lekuko izan gara giza eskubideak
errespetatzeko bidean; atzerapen handiak ere izan dira, ordea, egunero ikusten ari garenez.
Emakumeen eskubideen aldeko mugimendua izan da, zalantzarik gabe, gizartearen

eraldaketarik sakonena ekarri dutenetako bat. Borroka luze honen eraginak ez dira bakarrik
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azaldu bizikidetzaren antolamendu osoan; pertsona askoren eguneroko bizitzan ere islatu
dira: emakume eta gizon asko esparru pribatua zein publikoa antolatzeko era berri batera
sartzen ari dira eta, aldi berean, aldaketa handick ari dira eragiten genero harremanetan.
Mundu guztian antolatuta lan egin duten emakume askoren ahaleginaren fruitu izan da boto
eskubidea aitortzea, hezkuntza izatea, lan munduan sartzea, azken finean, hiritarraren eskubide
osoak eskuratzea. Horregatik ozen eskatu behar dugu horien guztien lanaren ezagutza publikoa,

euren borrokari esker baita egungo mundua duela mende batekoa baino apur bat hobea.

Azken hogei urte hauetan galdera asko egin dira: Zer-nolako garrantzia izan
du emakumeen ekarpenak mendebaldeko pentsamenduaren garapenean? Beharrezkoa al
da «emakumeen historia» idaztea? Nola? Mila bederatziehun eta hirurogeiko hamarkadan
Estatu Batuetan «Women Studies» direlakoak agertzen hasi zirenetik, beste jakintzagaiak
bezala, historia ere berrikusi edo berrirakurri egin da, eta hala, ordura bitartean nagusiki
ikuspegi androzentristan oinarrituta zegoen zientzia ezagutza aberastu egin da, emakumeen

esperientziak eta jokinduria kontuan hartzen dituen begiratu berriarekin.

Duela hamar urte iragartzen zen XXI. mendea emakumeen mendea izango zela.
Egun ikusten dugu hori hala dela, eta seguru asko hala izaten jarraituko duela. Eta zeri zor zaio?
Emakumeek euren helburu asko XX. mendean lortu izanari. Gure bizitzetan oraindik hain hurbil
sentitzen dugun XX. mendean jarri ziren etorkizunerako oinarriak, eta etorkizun hori dagoeneko

gure orainean txertaturik dago, mendebaldeko gizarte zibilizatu deitzen diren hauetan behintzat.

Egindako ahalegin guztiak gorabehera eta orain arte erdietsitako lorpenak hor
egonik ere, begien bistakoa da, gaur gaurkoz, gizon eta emakumeen arteko berdintasuna
urrun dagoela oraindik, eta alde handiak daudela gizarte modu batzuetatik besteetara,
testuinguru bakoitzeko kulturaren eta ekonomia garapenaren arabera. Estatistikek eta
hedabideek egunero erakusten digutenez, egin diren aurrerapenak gorabehera, emakumeek
arazo espezifikoak dituzte emakume izate hutsagatik. Desberdintasuna nabarmena da lan
merkatuan; ikusten dugu txirotasuna etengabe ari dela feminizatzen; egiaztatzen dugu
emakumeen presentzia lekukotasun hutsezkoa dela ia-ia aginte eta ardura lanpostuetan;
eguneroko gauza da esparru publiko eta pribatuko zereginak ez direla bidezko moduan
banatzen sexuen artean; sumindurak urratuta eta ezintasunak etsita jasotzen ditugu
emakumeen aurkako indarkeriaren inguruan iristen zaizkigun datuak, egunetik egunera

lazgarriagoak... XXI. mendearen hasieran honelako problemak daudela ikusirik, gero eta
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argiagoa da bitartekaritzaren eta esku-hartzearen beharra eta gizarte maila guztietan etengabe

lana egiteko premia, gizarte eraldaketan aurrerapenak egiteko modu bakarra horixe baita.

Bitartekaritzak ikerketa bidez eskuratu dituen datu guztiak eskaini behar dizkio
eta dauden aukera guztiok eman pertsonari edo gizataldeari, berak erabaki dezan, dituen
ideologia, behar eta nahien arabera, zer den gehien interesatzen zaiona edo gehien komeni
zaiona, edo erabakia hartzen lagun diezaioketen profesionalengana bideratu behar du,
edo haiengana jotzeko aholkua eman. Bitartekarita lana ezin da inoiz pertsona, paradigma,
diziplina edo ideologia jakin bakar batera mugatu; diziplinarteko aditu talde batek egin
behar du, errealitatea ikertu, bilatu eta aztertuz xede dituzten pertsonen errealitateetatik eta
ordezkatzen dituzten erakunde eta egituretatik abiatuta. Jarduera hau burutuko duten
profesionalek bitartekaritza xedeetarako egokiak diren gaietakoak izan behar dute, eta

metodologia eta tresna egokiak izan behar dituzte.

Hemen aurkezten den obrak begirada berri bat erakusten du emakumeek
gizartearen bilakaeran eta eraldaketan duten zereginaren gainean. Genero ikuspegi batetik
sortua da; beraz, ez da duela gutxi arte historiaren protagonista absolutu izan diren gizonen
bazterizaile, baina bai emakumeen perspektiba, bizipen eta premietatik eraikia. Lan horretan
zorroztasun handiz azaltzen dira nola informazioa eta komunikazioa eskuratzeko teknikak,
hala emakumeen era guztietako problemak lanari eta enpleguari begira, bizitzea egokitu
zaien gizartearen ezaugarri sozial eta ekonomikoen arabera. lkusten da zelako giltzarriak
dauden genero banaketan: batetik ulertzen laguntzen digute indarkeria harremanen zergatia
eta, bestetik, eskura jartzen dizkigute hainbat elementu etxeko nahiz kaleko, are nazioarteko
gatazketako, problemen konponbideak aurkitzeko. Bestalde, agerian uzten da urte askotan
iraun duten pentsakerak direla aldatzen zailenak, «epe luzerako presondegiak» izaki; horietan
hezkuntza eta irakaskuntza dira eragile nagusia pentsakerak eta jarrerak aldatzeko; hezkuntzak
balioetan oinarritua izan behar du, eta balio horiek pentsatzeko eta jarduteko eskemekin
lotura duten forma zehatzetan gauzatu behar dira, ikasketa esanguratsua sustatuz.

Gauza horiek guztiak aurkituko dituzu argitalpen honetan; ziur naiz, irakurle,
jorratzen diren gaien inguruko ikuspegi berri eta sakona ekarriko dizutela.

M? Alcézar Cruz Rodriguez

Jaengo Unibertsitatea.
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NTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es presen-

tar, de forma breve, elemental y con
una orientacién prdctica, el panorama actual de las principales técnicas de investigacién
social. Con este fin, he realizado una seleccién de temas y técnicas que pueden ser Utiles
para personas que, no siendo especialistas en la investigacién social, estdn interesadas en
el estudio de comunidades, grupos y organizaciones sociales, o en una introduccién gene-
ral a la metodologia de la investigacién social.

Hay libros enteros, todos buenos y Utiles, dedicados a este tema amplio y
abierto. Citaré en cada apartado los textos que, en mi opinidén, mejor recogen cada uno de
los temas tratados. Recomiendo encarecidamente a los lectores y lectoras interesadas en
conocer mejor cualquiera de las técnicas tratadas u otras a las que aqui no se hace referen-

cia que acudan a estos libros que aparecen en la bibliografia.

EL PROCESO DE
INVESTIGACION

Para hacer buena investigacién social, es necesario seguir un proceso légico
(Ander-Egg, 1987: 136-175; Cea D’Ancona, 1996: Cap. 3). Una primera distincién muy
elemental nos permite establecer tres grandes fases del proceso de investigacién: definicion

de objetivos, disefio de la investigacién y ejecucion de la investigacién (Figura 1).



PROYECTO EQUAL

Figura 1: El proceso de investigacién
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a) Definicién de obijetivos

La formulacién inicial de objetivos generalmente es vaga y debe ser desglosada
en objetivos mds concretos y, ante todo, alcanzables. A menudo, hay que empezar por inter-
pretar la peticién de la institucion o persona que demanda la investigacion. Esta fase implica,
caracteristicamente, una negociacién entre la entidad demandante y el equipo técnico que va
a realizar la investigacién. Al final, suele ser una cuestién de recursos y tiempo.

Los objetivos de la investigacion pueden ser meramente descriptivos o incluir
elementos explicativos. En este segundo caso, puede estar especialmente indicada la for-
mulacién de hipdtesis (relaciones causales, por ejemplo, entre variables), que habrdn de
ser claras y muy precisas. No obstante, hemos de advertir desde el principio que, general-
mente, la ejecucion de las investigaciones en ciencias sociales no puede ser tan rigurosa y
precisa como en ofras dreas cientificas. Se opera con mérgenes de error mas amplios y se
trabaja a menudo con proposiciones relativamente abiertas, modestas, aproximadas, etc.
Las variables se utilizan como indicadores —concepto comin en investigaciéon social- de
aspectos o dimensiones que no se pueden medir directamente. 2Cémo medir, por ejemplo,

el bienestar social o la calidad de vida?

b) Disefo de la investigacién
Investigar significa, entre otras cosas, mantener una actitud de apertura hacia
lo desconocido. Precisamente por esto —porque imprevistos siempre van a surgir—, es nece-

sario controlar todos los elementos posibles en la fase del disefio de la investigacion. Sélo
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asi podremos identificar con cierta precisiéon aquello que es novedoso. En esta fase, se
deciden las técnicas de investigacién que se van a emplear y se realizan los disefios corres-
pondientes (cuestionarios, guias, muestreos, estrategias, etc.). Es importante destacar que
se decide también acerca de las técnicas de andlisis de datos que se van a aplicar. Cada
modo de recogida de datos permite la construccién de un tipo de variables con las que, a
su vez, es posible realizar unos andlisis determinados y no otros. La improvisacién debe
quedar reducida a aquello que fue imposible prever porque se nos mostré, precisamente,
por razén del proceso mismo de investigacion. Es evidente que la elaboracién de un buen
marco tedrico —a partir sobre todo de una revisién bibliogréfica pertinente— es fundamental
para un buen disefio y un desarrollo satisfactorio de la investigacion. Es muy corriente que,
en la fase del disefio, haya que dedicar también bastante atencién a la operacionalizacion
de conceptos o dimensiones de los objetos de estudio (Cea D’Ancona, 1996: Cap. 4). Se
trata de elaborar indicadores que puedan ser recogidos, por ejemplo, en las preguntas de
un cuestionario o en otras unidades de observacién.

El disefio de la investigacién incluye, ademds de elementos tedricos y técnicos,
cuestiones especificas de organizacién del trabajo (distribucién de tareas a lo largo del
tiempo y entre las personas que componen el equipo, estrategias de comunicacioén, etc.).
Es conveniente la elaboracién de cronogramas en los que se especifiquen las tareas, las
personas responsables de las mismas y los periodos de tiempo en que deben ejecutarse. De
esta manera, ademds, todas las personas implicadas tienen una visién general de la inves-

tigacién en su conjunto, lo que redunda en una mayor motivacién vy eficacia.

c) Ejecucién de la investigacién

Hasta ahora, todo ha sido trabajo de gabinete. Es muy importante comprender
que, una vez comenzada la fase de ejecucién —sobre todo si se trata de investigacién cuanti-
tativa con muestras grandes—, es muy dificil, si no imposible, volver atrds. Por tanto, no hay
que escatimar recursos en el trabajo de gabinete. Invertir tiempo y esfuerzo en el disefio de la
investigacién facilita la fase de ejecucion y mejora la calidad de la investigacion en general.

Lo que queda, una vez realizado el disefio, es el tfrabajo de campo, el andlisis
de los datos, su interpretacion y la presentacion de la investigacién (informe, publicacién,
etc.). Generalmente, el trabajo de campo es la fase mds costosa en términos monetarios.

Puede ser necesario contratar mdés personal para esta fase, acudir a los servicios de una
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empresa especializada o instruir al grupo de personas que va a realizar la recogida de datos,
con el fin de unificar criterios, prever las decisiones que habrdn de tomarse sobre la marchay,
en general, garantizar que el proceso se desarrollard de modo eficaz y riguroso (optimizando
tiempo y recursos y minimizando posibles influencias sobre los escenarios e informantes). Sin
embargo y como veremos después, cuando se emplean ciertas técnicas cualitativas, como la
observacién participante o las entrevistas abiertas, el trabajo de campo suele realizarse por
los propios investigadores e investigadoras y depende mds de su propio desarrollo y menos
del disefio previo, jugando un papel central la persona que ejecuta el trabajo.

Cumplida esta fase, se vuelve al trabajo de gabinete, que casi nunca se aban-
doné del todo. El andlisis de los datos es mds técnico en el caso de las investigaciones
cuantitativas, y mds interpretativo en el caso de las cualitativas, aunque siempre deben
conjugarse los dos elementos (técnico e interpretativo). Huelga decir que la calidad y rele-
vancia de la inferpretacién de los resultados, como de la investigacién en general, depende
en gran medida del marco tedrico elaborado con anterioridad. Hay que decir también que
la investigacion puede tener como finalidad la intervencién social, o presentar en general
un carécter emancipador. Es el campo, por ejemplo, de la sociologia critica y, en términos
acaso mds enfocados a la prdctica, de la investigacién-accién participativa.

Finalmente, de poco sirve el trabajo realizado si no se es capaz de plasmarlo
en una comunicacién, informe o soporte legible por otras personas. No hay que desestimar
esta fase de la investigacion. Se ha escrito mucho al respecto (Ander-Egg, 1987: V Parte;
Miguel, 1997). Me permito aqui destacar la claridad —con todo lo que lleva consigo en
cuanto a estructuracién del contenido, calidad de la redaccién, sencillez, etc.— como la

principal virtud de un informe de investigacion.

TECNICAS
CUANTITATIVAS Y
TECNICAS CUALITATIVAS

No es mi intencién aqui entrar en debates en torno a la prioridad o superioridad
de unos u ofros métodos de investigacién (Beltran, 1989; Bericat, 1998). Simplemente, con-
sidero que es posible partir de la aceptacién de que distintas técnicas —cuantitativas y cualita-
tivas en nuestro caso— sirven para abordar diferentes aspectos de una realidad social que,

generalmente, es compleja y no se deja abarcar bien desde una sola perspectiva. Por ofra
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parte, las metodologias cuantitativa y cualitativa nunca se dan en estado puro. Habria que
decir més bien que, en cada caso, domina uno u ofro tipo.

La Figura 2 trata de responder a una pretensién pluralista y abierta. La distin-
cién entre técnicas cuantitativas y cualitativas nos sirve aqui sobre todo para comprender
mejor las virtudes de diferentes técnicas concretas, sus aplicaciones preferentes y sus recur-
sos y estrategias caracterfsticos. Evidentemente, un mismo disefio de investigacién puede
incluir varios tipos de técnicas.

Figura 2: Principales contrastes entre técnicas cuantitativas
y cualitativas de investigacién social

TECNICAS CUANTITATIVAS

(encuesta precodificada,
tests sociométricos, ..)
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grupo de discusion, ..)
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Enfasis en el disefio previo de la
investigacién (cuestionarios)

Enfasis en el proceso de recogida de
datos (situacién comunicativa)

La metodologia cualitativa destaca por su validez que, por decirlo de una
manera clara, consiste en la seguridad de que se estd observando aquello que se desea
observar (las cosas, por ejemplo, tal y como ocurren, o en situaciones reales de comunica-
cién). Toda investigaciéon debe basarse en un cierto grado de validez. Sin embargo, la
metodologia cuantitativa tiende a garantizar especialmente la fiabilidad de los resultados.
Esto significa que, aunque no se esté observando o midiendo directamente aquello que es
el objeto de estudio, los datos obtenidos son fiables en el sentido de que son representati-
vos de un universo amplio o podrian ser replicados en otro momento o por otras personas
que aplicaran la misma técnica y obtendrian resultados similares. La investigacién cualitati-
va es mds intensiva sobre un nimero mds reducido de casos, mientras que la investigacién

cuantitativa estudia muestras amplias aunque de un modo mds superficial.
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Cuando se hace investigacién cuantitativa, se trabaja con datos y hechos objeti-
vos, para lo que se recurre habitualmente a contajes y operaciones numéricas. El sentido de las
cosas se da por supuesto o ha sido preelaborado. Por el contrario, la busqueda del sentido de
las cosas es objetivo caracteristico de la investigacién cualitativa. Adquiere especial importancia
el lenguaje y se hacen continuas referencias a significados e ideologias. El trabajo se centra en
la interpretacién de las comunicaciones y relaciones humanas. Acorde con ello, se presta espe-
cial atencién al proceso de recogida de datos en situaciones reales de comunicacién mientras
que, desde planteamientos cuantitativos, el énfasis se pone en la fase del disefio previo de la

investigacion (la elaboracién, por ejemplo, de un cuestionario estandarizado y precodificado).

LA «<ENTRADA
EN EL CAMPO»

A menudo, y sobre todo cuando el objetivo es el estudio de una comunidad o
una organizacién, el éxito de la investigacién depende en buena medida del modo en que
se haya «entrado en el campo» (primeros contactos, negociacién del propio rol, etc.). Una
vez «dentro», se podrdn realizar observaciones y entrevistas, administrar cuestionarios y
tests, etc. con mayores garantias de validez y fiabilidad si ha habido un buen recibimiento y
si las gentes del lugar comprenden de alguna manera y aceptan el trabajo que se va a
realizar. Todo ello es especialmente importante (aunque no Unicamente) cuando la técnica
basica de investigacion es la observacién participante, técnica bien definida por su propio

nombre y muy empleada en el dmbito de la Antropologia (Taylor y Bogdan, 1986).

ENCUESTAS Y
CUESTIONARIOS

Si hay una técnica de investigacién socioldgica cuantitativa por excelencia,
ésta es la encuesta mediante cuestionario precodificado (Cea D’Ancona, 1996: Cap. 7;
Miguel, 1997). La investigacién mediante encuesta pretende generalmente obtener resulta-
dos validos para un universo o poblacién amplia (una unidad territorial, un grupo de edad,
una categoria profesional, etc.) a partir de una muestra mucho més reducida (generalmen-
te, varios cientos o unos pocos miles de unidades) pero representativa en términos estadis-
ticos del universo mdés amplio, que es el objeto de estudio. Asi, adquiere especial importancia,
dentro de la fase de disefio de la investigacién, la fase de muestreo (Rodriguez Osuna,

1989: 287-320; Cea D’Ancona, 1996: Cap. 5). Este debe ser aleatorio o aproximarse a
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ello y alcanzar un nimero minimo de unidades para que sea representativo y, en conse-
cuencia, los resultados puedan extrapolarse con unos mdrgenes de error calculables y
razonables. El muestreo suele realizarse en varias etapas. Muy resumidamente, las primeras
consisten a menudo en la seleccién aleatoria de conglomerados (homogéneos entre si y
heterogéneos en su inferior) y en el establecimiento de estratos (heterogéneos entre si y
homogéneos en su interior) a partir de variables estratégicas. En las Gltimas fases, se esta-
blecen generalmente cuotas (de sexo y edad, por ejemplo) y rutas aleatorias (seleccion de
una serie de rutas entre muchas establecidas sobre planos.

Todavia dentro de la fase del disefio, la investigacién mediante encuesta pres-
ta atencién primordial a la elaboracién del que es su instrumento bésico: el cuestionario.
Se trata de una tarea en la que juegan papeles relevantes el sentido comin y la experiencia.
Todo lo que podamos leer al respecto nos servird para mejorar en esta tarea. Sugiero aqui
tan sélo, y de forma breve, algunas consideraciones. Las preguntas del cuestionario habrdn
de ser en su mayoria cerradas (incluyendo series de respuestas alternativas entre las que las
personas encuestadas sélo tienen que elegir). Recordemos que este tipo de investigacién
estd indicado cuando se parte de un conocimiento previo satisfactorio del universo simbé-
lico en que se desarrolla el trabajo, y se puede, por tanto, elaborar series que cubran el
abanico de respuestas relevantes a cada pregunta. Las preguntas abiertas suelen tener
objetivos de control (como la tipica alternativa «otros (especificar)...» o un enunciado final
del tipo «afada, si lo desea, cualquier comentario...»). Por lo que respecta a la alternativa
«no sabe/no contesta», hay que tener muy claro que no se trata de una opcién que se deba
incluir siempre, sino sélo cuando tenga sentido como respuesta en si misma, evitando asf
que las personas encuestadas elijan cualquier otra respuesta al azar. De lo contrario, se
puede convertir en una opcién que muchas personas seleccionen por comodidad, por no
leer o escuchar atentamente el resto de alternativas.

El texto de las preguntas debe ser, ante todo, preciso e inequivoco y, salvado
esto, lo mds sencillo posible, considerando siempre las caracteristicas de las personas a las
que estd destinado. Puede haber preguntas filtro que, dependiendo de la respuesta elegida,
conducen a unas u otras de las preguntas siguientes del cuestionario. Puede haber también
preguntas simples o multiples, y éstas presentar las respuestas alternativas de distintos mo-
dos, todo ello en busca de la mayor claridad y facilidad en el proceso de recogida de datos.

Invito a los lectores y lectoras a analizar cuestionarios elaborados por profesionales o
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instituciones de reconocido prestigio. Importan también otras cuestiones como el orden de
las preguntas o la infroduccién de textos aclaratorios. Es corriente empezar con preguntas
poco comprometidas, dejando para el final las mds conflictivas (secuencia del embudo).
Existe también, sin embargo, la técnica del embudo invertido, que resulta Util, por ejemplo,
cuando, antes de formular ciertas preguntas, queremos que las personas encuestadas ha-
yan reflexionado sobre cuestiones o temas que se suscitan en preguntas anteriores. Como
norma general, lo que debemos tener presente es que el proceso de administracién del
cuestionario se pueda desarrollar con naturalidad y ligereza. Para ello, resulta muy Gtil la
prueba del cuestionario con muestras pequefias y, naturalmente, la vuelta al trabajo de
gabinete para mejorarlo. El cuestionario revisado siempre es mejor que la versién anterior.

Por lo demds, quisiera dejar muy claro que la falta de respuesta a una encues-
ta es un problema que no tiene solucién de cara a garantizar la representatividad de los
resultados, puesto que se desconocen las caracteristicas de las personas que no respon-
den. Es un asunto, por tanto, al que hay que hacer frente en la fase del disefo de la
investigacién (estrategias, modos de acceso a la gente, etc.). En general, se puede decir
que la encuesta es una buena técnica de investigacion cuando estd dirigida a las amplias
clases medias. Tanto por la parte mds alta como por la parte mds baja de la estructura
social, se escapa en mayor medida a las grandes encuestas, por lo que éstas tienden a
minimizar las desigualdades sociales.

El trabajo de campo en la investigacién mediante encuesta habria de ser lo
mds aséptico posible. El disefio del cuestionario debe prevalecer sobre la influencia del
proceso de administracién del mismo (el comportamiento, por ejemplo, de las personas
encargadas de cumplimentar los cuestionarios mediante entrevista, o el escenario en que
tiene lugar). Para ello, es Util instruir a las personas entrevistadoras y establecer las decisio-
nes a fomar sobre el terreno. Los cuestionarios pueden ser también autoadministrados (lo
que debe tenerse en cuenta en el disefio) y pueden ser enviados por correo, con el consi-
guiente riesgo, ampliamente constatado, de que la falta de respuesta sea excesiva y la
representatividad, por tanto, inaceptable.

Finalmente, el andlisis de los datos obtenidos mediante encuesta parte del trata-
miento de datos cuantitativos, recogidos en una matriz de datos, y con ayuda de programas
informdticos. La mayoria de los trabajos se conforman con la presentacién de distribuciones

de frecuencias y la elaboracién y andlisis de tablas de contingencia mds o menos complejas.
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Existen, no obstante, otras posibilidades de andlisis, dependiendo del tipo de variables que
sea posible obtener a partir de los datos de la encuesta (Sierra Bravo, 1987; Sadnchez Carrién,
1989). La interpretacion de los resultados, naturalmente, va mds allé del mero andlisis cuan-

titativo y debe hacer buen uso del marco teérico del que se partia.

ENTREVISTAS ABIERTAS
Y GRUPOS DE DISCUSION

La utilidad de la metodologia cualitativa —mediante entrevistas abiertas y gru-
pos de discusién, por ejemplo— empieza donde terminan las posibilidades de las técnicas
cuantitativas como la encuesta: en el mundo de los significados, las ideologias, los univer-
sos simbélicos, y su descubrimiento a partir del andlisis de discursos espontdneos en situa-
ciones de comunicacién (Ortf, 1989). Ahora no se trata de que las personas elijan entre
una serie de proposiciones ya elaboradas y con sentidos predefinidos o presupuestos, sino
de que construyan libremente su propio discurso en torno al tema que es objeto de investi-
gacién. Se trata de averiguar, por ejemplo, qué es lo que se da por supuesto en determina-
dos lugares, grupos o sectores sociales, qué categorias lingUisticas son relevantes, cudles
son las creencias més generalizadas, etc. (esto es lo que entendemos por universo simbéli-
co). Caracteristicamente, las principales conclusiones de las investigaciones no se extraen
directamente de lo que las personas dicen, sino de los valores y creencias que subyacen a
lo que dicen. Si una discusién de grupo, por ejemplo, gira en torno al modo mds rapido de
ganar dinero, la principal conclusién no serd necesariamente la confirmacién de un modo
mejor de ganar dinero, sino el hecho de que ganar dinero es algo muy valorado en el
ambiente social que se ha elegido para la investigacién.

La técnica de la entrevista ofrece una amplia gama de posibilidades (Visauta,
1989: 235-257; Kénig, 1973: 166-229). En un extiremo habria que situar el tipo mds
cerrado, similar a la técnica de la encuesta. En el otro, el tipo mds abierto, cercano a la
entrevista psicoanalitica. En Ciencias Sociales, lo mds habitual es el recurso a modelos
intermedios, conocidos como entrevistas abiertas semidirectivas, semiestructuradas o foca-
lizadas. Se utiliza habitualmente una guia de la entrevista que recoge, en pocas lineas, los
temas en torno a los cuales se debe desarrollar la entrevista. Las personas entrevistadas, no
obstante, deben elaborar su propio discurso. La seleccién de las personas a entrevistar

puede ser decisiva. En la mayoria de los escenarios o sobre la mayoria de los temas, es
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posible localizar personas que puedan ser consideradas como informantes clave, ya sea
por su conocimiento del tema, de la comunidad u organizacién, por su disposicién para
hablar o, a ser posible, por ambas cosas. El papel del entrevistador o de la entrevistadora
es fundamental. Debe intervenir cuando sea necesario —para animar al didlogo o para
recuperar el curso de una entrevista que se ha desviado excesivamente del objetivo, por
ejemplo—, pero no debe sugerir u orientar las respuestas ni emitir juicios de valor. Con todo,
lo principal es establecer el clima adecuado para que la persona entrevistada se exprese y
lo haga con sinceridad y con la profundidad adecuada a los objetivos de la investigacién.
No siempre es facil. Es una cuestién de experiencia y de predisposicién y capacidad para
las relaciones sociales por ambas partes.

Por su parte, la técnica del grupo de discusién (Ibdfez, 1992; Canales y Peina-
do, 1994) consiste en la reunién de un grupo de personas (no mdés de ocho o diez) que no
se conocen). Estas personas han sido seleccionadas estratégicamente en funcién de los
objetivos y el marco tedrico de la investigacién. Generalmente, se montan varios grupos de
discusién, de cada uno de los cuales se esperan resultados diferentes, en funcion de las
caracteristicas de las personas que los componen (sexo, edad, clase social, etc.). De lo que
se trata es de que los miembros del grupo reelaboren, en presencia del prescriptor o pres-
criptora (una persona del equipo investigador), el discurso social preexistente en torno al
tema que se les propone para conversar. Deben, por ejemplo, alcanzar acuerdos —a menu-
do inconscientes— o perfilar los ejes principales de la discordia. La prescriptora o prescriptor
s6lo debe intervenir por razones justificadas (para lanzar la conversacién, para relanzarla si
se ha detenido, para hacer hablar a personas que no lo hacen, para evitar que alguna
persona monopolice la discusién, etc.). La conversacién debe ser grabada para su andlisis
posterior. En cierfo modo, el aparato de grabacién pone de manifiesto la finalidad de la
reunién, que no es de ocio sino de trabajo. Las personas invitadas a participar en la discu-
sién deben saber que acuden alli para dar su opinién y participar en la discusién, y no sélo
como oyentes. La reunién termina cuando el prescriptor o prescriptora observa que se ha
alcanzado una cierta saturacion de significados e ideas (una hora, aproximadamente, pue-
de ser suficiente). El andlisis es ante todo interpretativo. Es corriente acudir al empleo de
técnicas de andlisis del contenido, que manejan también elementos cuantitativos. En Espa-
fia, la técnica de la discusién de grupo ha sido empleada con éxito quizd especialmente en

el dmbito del consumo y la publicidad, aunque es aplicable a muchos otros temas.
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SOCIOMETRIA Y ESTUDIO
DE REDES SOCIALES

Para terminar, me voy a referir brevemente a la sociometria (Mayntz, Holm vy
Hobner, 1988: 159-174; Kénig, 1973: 262-276). Esta recoge algunas técnicas muy sen-
cillas, utilizadas por Jacob Moreno —su principal precursor— para el estudio de grupos
pequefos, pero muy Utiles también para conocer, por ejemplo, el funcionamiento de orga-
nizaciones y redes sociales. Mds concretamente, se trata de identificar las relaciones entre
las personas, preguntando directamente por sus preferencias, ya sea en el dmbito personal,
laboral, de ocio, etc. En una organizacién, por ejemplo, podriamos hacer las siguientes
preguntas a cada uno de sus miembros: «2A qué persona (o personas) de la organizacién
acude generalmente cuando tiene alguna duda en el ejercicio de su trabajo?» y «¢Con
quién (o quiénes) prefiere compartir su tiempo libre2», con el fin de indagar en las relacio-
nes laborales y personales, respectivamente, dentro de la organizacién. Es evidente que se
puede hacer una o varias preguntas y se puede pedir a las personas que seleccionen a una
o mds de sus compaferas y compafieros. A partir de un andlisis de la informacién bruta
obtenida, resulta muy Util plasmarla gréficamente mediante la elaboracién de sociogra-
mas, en los que las letras representan a las personas y las flechas las elecciones (Figura 3).
Mediante el recurso a formas y colores, se puede representar el sexo de las personas, las
primeras y sucesivas elecciones, u otras variables. El sociograma es siempre una interpreta-
cién. Puede mostrar la existencia de lideres, personas aisladas, cadenas, subgrupos, etc., lo
cual puede resultar muy Util, por ejemplo, para localizar informantes clave y para conocer
el funcionamiento real de una organizacién (al margen de su estructura oficial). La Figura 3
muestra un ejemplo muy sencillo de sociograma.

Figura 3: Ejemplo de sociograma

¢ S
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Vemos, por ejemplo, una persona muy elegida (G), una cadena (G-D-B), una
pareja aislada (A-C), etc. Huelga extenderse en lo mucho que se puede complicar un
sociograma de una organizacién compleja, distinguiendo sexo y otras caracteristicas de las
personas, considerando mds de una dimensién, mdés de una eleccién, etc.

En un nivel de andlisis mds exploratorio, esta técnica puede servir para localizar
y especificar redes sociales existentes en espacios abiertos. En un municipio pequefio o en un
barrio, por ejemplo, empezariamos por formular la pregunta o preguntas a algunas perso-
nas, acudiendo sucesivamente a las que ellas eligen o a otras, hasta ir localizando lideres,

grupos relevantes, etc. y, por afadidura, personas y grupos que se encuentran al margen.

.
A MODO DE INVITACION

Lo que precede quiere ser una invitacién a que las lectoras y lectores profundi-

cen mds en el mundo de la investigacién social. Para ello, como decia al principio, hay

buena bibliografia y de fécil acceso en bibliotecas y librerias. Es muy 0til, ademds, la con-

sulta de trabajos reales de investigacién, asi como el intercambio de impresiones y expe-

riencias con otras personas. El principal objetivo estaria cumplido si, con este trabajo, se

despertara el interés de algunas personas por la investigacién social.
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DESDE EL FEMINISMO

«¢Libertad!2Qué os importa? 2Qué
ganamos, qué tendremos? ¢Un encierro por fribuna, y una aguja por derecho?» Fragmento
de una poesia Libertad de Carolina Coronado. (Torres Nebreda, G. (1993): Carolina Coronado.
Obra poética, V., Editora Regional de Extremadura, p. 389). Conocer la historia de las mujeres,
su educacién, los movimientos en los que ha participado, efc., es completamente necesario
pues, como dice la escritora extremefia Dulce Chacén, «lo peor de la tirania del silencio es
que se haga costumbren, y el silencio hacia las mujeres ha sido demasiado largo, son siglos y
siglos de exclusién lo que tenemos en nuestras vidas; ademds debemos, aunque sélo sean
unas pinceladas, conocer y reconocer a las Mujeres que nos precedieron, como dice Carmen
Alborch. Celia Amorés plantea que el primer pacto entre los hombres fue la exclusion de las
mujeres, mantenerlas fuera o al margen, para que no se encuentren, es decir, limitar roles y no
saber unas de otras para evitar la complicidad entre ellas (Alborch, 2002: 30).

Por lo tanto, se hace necesario hablar un poco de las mujeres que vivieron
antes que nosotras. El perfil de las mujeres en la Europa de finales del siglo XIX y principios
del siglo XX era el de esposa y madre, pero una minoria de mujeres estaban empezando a
pensar por ellas solas y querfan ir mds alld  de los dos mundos que esa sociedad les

permitia, es decir, el hogar y la religién. Los Estados liberales en este momento habian
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producido la expansién de la educacién piblica como extensién de la cultura burguesa y
evidentemente la consolidacion del régimen liberal, se comienza a considerar que una
mujer instruida podia desempefiar mejor sus tareas de socializacién y de educacion de sus
hijas y de sus hijos, ademds de estar mejor preparada para ayudar a su marido.

En estos momentos tengo que destacar la figura de la escritora Emilia Pardo
Bazdn, que a finales del siglo denunciaba la mala educacién que se ofrecia para las nifias.
Otra mujer luchadora por la Igualdad de Oportunidades fue Concepcién Arenal, que
defendié con gran ilusién la idea de que a las maestras se les diera una educacién y una
instruccién mayor. Entre otros elementos de estos momentos que potenciaron la educacién
para las nifias y mujeres fueron las Escuelas de Maestras y la Institucién Libre de Ensefanza,
cuyas figuras mds representativas, entre otras, eran Maria de Maeztu y Rosa Sensat, que
propugnaban corrientes de renovacién pedagdgica, pues entendian que la educacién era
un pilar de primer orden para la emancipaciéon, aunque también se convirtié en un instrumento
de transmisién de valores culturales de género: obediencia, pasividad y sumisién.

Las mujeres de la Primera ola de feminismo, que respondié tanto a estimulos
politicos, econdmicos y sociales, como a los cambios experimentados por la sociedad industrial
a partirde 1870 (el feminismo se convirtié en un moderno movimiento de masas) reivindicaban
y reclamaban el acceso de las mujeres a los espacios pUblicos y a la educacién, cuestionando
algunos de los supuestos bdsicos del discurso de género imperante en el momento. Por
supuesto, las sufragistas manifestaban sus argumentos, apoyéndose en los filésofos del derecho
natural desde el siglo XVIl y en la l6gica politica del liberalismo politico del siglo XIX, que
aseguraban que no sélo era una igualdad legal sino también que era un hecho comtUnmente
aceptado que fueran los individuos (hombres y mujeres) de mayor talento los que representaban
al conjunto de los ciudadanos; eso se trasformé, pues el sufragio universal era la base de los
principios democrdticos de la igualdad entre personas, y estas mujeres se radicalizaron y
comenzaron tdcticas directas y violentas, lo que les llevo a la carcel.

En esta segunda ola de feminismo de la época contempordnea, surge un momento
distinto con la busqueda de nuevas sefias de identidad, ya es un gran movimiento social de
cardcter infernacional, su objetivo dejé de ser la lucha por el derecho del voto, conseguido en
la gran mayoria de los paises occidentales, sino que el gran objetivo era alcanzar la liberacién
de las mujeres; pues en los afios 60 y 70 aparentemente las mujeres tenian conseguido el

derecho de ciudadania. Aparecen obras y conceptos tan significativos como la Mistica de la
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Feminidad de Betty Friedan, y el Segundo Sexo de Simone de Beauvoir, que denuncia el dominio
del sistema patriarcal, de aqui que en esta segunda oleada de feminismo la idea clave fue la
de luchar contra la subordinacién y opresién doméstica de las mujeres.

El feminismo de la tercera ola supuso un cambio importante, las Conferencias
Internacionales auspiciadas por las Naciones Unidas supusieron un cambio radical en la
forma de realizarse los espacios, estrategias, redes informales, principios antijerdrquicos y
de autogestion de tiempos anteriores. Todo ello ha sido sustituido por expresiones mds
formales de organizacién mediante el desarrollo de las ONGs y de redes formales, para
poder acceder sobre todo a las exigencias econémicas y politicas de los Estados y las
instituciones supranacionales. Son nuevos dmbitos de actuacién en un proceso dindmico
de redefinicién de valores, programas y prioridades. Debo agradecer a Mary Nash todas
las aportaciones realizadas en sus estudios en torno a las mujeres contempordneas.

Las cuatro Conferencias Mundiales sobre las Mujeres, desde 1975 a 2000:
Persiguiendo sendas. En todas las Conferencias Mundiales sobre las Mujeres, se habia
subrayado la importancia de que las mujeres participaran plenamente en la adopciéon de
decisiones, y que los puntos de vista de las mujeres se incorporaron en las deliberaciones y
los documentos que fueran aprobados.

Primera Conferencia Mundial celebrada en Méjico. 1975, Igualdad, Desarrollo
y Paz. Esta Conferencia fue el comienzo de un didlogo del mundo para saber qué estaba
pasado con las mujeres, inicié un nuevo momento de esfuerzos a escala mundial para
promover la igualdad de las Mujeres y abrir un didlogo de alcance mundial sobre la igualdad
entre los géneros. Con ese fin, la Asamblea General identificé tres objetivos que se convertirian

en la base de la labor de las Naciones Unidas en beneficio de las mujeres:

- Laigualdad plena de género y la eliminacién de la discriminacién por motivos
de género.

- La integracién y plena participaciéon de las Mujeres en el desarrollo.

- Una contribucién cada vez mayor de las mujeres al fortalecimiento de la paz
mundial. La Conferencia aprobé un plan de accién mundial, documento en que se
presentaban directrices que debian seguir los gobiernos y la comunidad internacional en
los diez afios siguientes para alcanzar los objetivos fundamentales establecidos por la
Asamblea General. Una faceta importante de la reunién de Méjico fue el hecho de que las

propias mujeres desempefaran un papel fundamental en la orientacién de los debates.
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Segunda Conferencia Mundial celebrada en Copenhague, 1980, Educacién,
Empleo y Salud. Los 145 Estados Miembros se reunieron en Copenhague en 1980, en el
marco de la Segunda Conferencia Mundial sobre la Mujer, para examinar y evaluar el plan
de accién mundial de 1975. Los gobiernos y la comunidad internacional habian logrado
avanzar hacia la consecucion de las metas establecidas en Méjico cinco afios antes. Fueron
tres las esferas que eran indispensables para tomar medidas claras y con objetivos precisos

para alcanzar las metas de igualdad, desarrollo y paz; estas tres esferas eran:

- La igualdad de acceso a la educacion.
- Las oportunidades de empleo.

- Servicios adecuados de atencién a la salud.

Tercera Conferencia Mundial, celebrada en Nairobi, Kenia, 1985, Medidas
Juridicas, Participaciéon Social y Participaciéon politica. Todas las acciones llevadas a cabo
en favor de la igualdad entre los géneros habian alcanzado un reconocimiento
verdaderamente mundial cuando se convocé en Nairobi la Tercera Conferencia Mundial
sobre la mujer, que supone el nacimiento del feminismo a escala mundial. Los datos
reunidos por las Naciones Unidas revelaban que la igualdad de las mujeres en la situacién
juridica y social y los esfuerzos para reducir la discriminacién habian beneficiado Gnicamente
a una pequena minoria de Mujeres. Las mejoras en la situacion de las mujeres del mundo
en desarrollo habian sido, en el mejor de los casos, marginales. Se propusieron tres categorias

bdasicas de medidas:

- Medidas constitucionales y juridicas.
- Ilgualdad en la participacién social.

- Igualdad en la participacién politica y en la adopcién de decisiones.

Cuarta Conferencia celebrada en Beijing, China, 1995, Las Doce Esferas de
especial preocupacién. El legado de la Conferencia de Beijing fue haber suscitado la
renovacién de un compromiso a escala mundial en relacién con la potenciacion del papel
de las mujeres en todas partes y haber atraido una atencién internacional sin precedentes.
La Conferencia aprobé por unanimidad la Declaracién y la Plataforma de Accién de Beijing,
que era en esencia un programa para la potenciacién del papel de las mujeres y representa
un momento decisivo para la igualdad de las mujeres en el siglo XXI. En la Plataforma de

Accién se identificaban doce esferas de especial preocupacién, que se consideraba que
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representaban los principales obstéculos en la igualdad de las Mujeres y que exigian la
adopcién de medidas concretas por parte de los gobiernos y la sociedad civil; me parece

importante recordar estas doce esferas:

- La Mujer y la pobreza.

- La educacién y la capacitaciéon de la Mujer.

- La Mujer y la salud.

- La violencia contra la Mujer.

- La Mujer y los conflictos armados.

- La Mujer y la economia.

- La participacién de la Mujer en el poder y la adopcién de decisiones.
- Los mecanismos institucionales para el adelanto de la Mujer.
- Los derechos humanos y Mujer.

- La Mujer y los medios de comunicacién.

- La Mujer y el medio ambiente.

- La nina.

www.onu.org/documentos/confmujer.htm

Beijing+5. La Asamblea General convocé un periodo extraordinario de sesiones
para examinar el progreso alcanzado en los cinco afios transcurridos desde la aprobacion de
la Plataforma de Accién de Beijing. El periodo de sesiones se celebré en Nueva York, del 5 al
9 de junio de 2000, bajo el tema «La mujer en el afio 2000, igualdad entre los géneros,
desarrollo y paz en el siglo XXl». Permitié dar un nuevo impulso a los compromisos politicos

contrafdos para lograr la potenciacion del papel de las mujeres y la igualdad entre los géneros.

www.un.org/womenwatch.htm y

www.onu.org/temas/mujer/Beijing 5/ beijing5 htm

El empoderamiento: una nueva forma de very de ejercer el poder. (El titulo no es
mio, sino de Cristina Alberdi). El tema del empoderamiento surgié al hilo de la IV Conferencia
Mundial de Beijing, de la Plataforma de Accién. Los objetivos estratégicos que se definen en
la plataforma resultan claves para el avance de las Mujeres; son cuatro y cada uno de ellos

importantisimos para el empoderamiento de las mujeres, y que es necesario recordar:
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a.- Promover los derechos econémicos y la independencia de las mujeres,
incluyendo su acceso al empleo, a unas condiciones de trabajo adecuadas y al control
sobre los recursos econémicos.

b.- Facilitar el acceso igualitario de las mujeres a los recursos, al empleo, los
mercados y el comercio.

c.- Facilitar servicios, formacién y acceso a los mercados, informacion y
tecnologia, particularmente para las mujeres con bajos ingresos.

d.- Incrementar la capacidad econdémica de las mujeres y ampliar las redes

comerciales, reclutando a mujeres para puestos directivos y programas de formacién.

El empoderamiento, que la Conferencia de Beijing definié como «el
empoderamiento de las mujeres y sus plena participacién en condiciones de igualdad en
todas las esferas de la sociedad, incluyendo la participacién en los procesos de toma de
decisiones y el acceso al poder, son fundamentales para el logro de la igualdad, el desarrollo
y la paz», es una tarea de conciencia del poder tanto individual como de grupo que tienen las
mujeres, para buscar, sobre todo, la modificacién de las imdgenes que tienen de si mismas y
las creencias sobre sus derechos y capacidades y para desafiar sus sentimientos de inferioridad.

El término empoderamiento tiene distintos significados, de aqui que algunas
personas o grupos no se sientan demasiado indentificados con él. Podriamos comenzar el
andlisis de las formas léxicas de empowerment y to empower, para que estas expresiones
inglesas adquieran significacién en castellano: una se homologa a potenciacién y la ofra a
potenciar. También podiamos plantearnos el efecto onomatopéyico; sin embargo, nosotras
lo haremos desde planteamientos que puedan ayudarnos a entender qué es necesario para
provocar empoderamiento (hay diccionarios magnificos bilingUes, que no incluyen el
sustantivo empowerment) y el liderazgo femenino como estrategia para producir el cambio
social necesario para que las mujeres alcancen el equilibrio en su desarrollo, econémico y
social. Lo haremos, por tanto, desde la perspectiva de la Conferencia de Beijing. Hay que
partir de la idea, y asf lo podremos entender mejor, de que el poder no es algo que se da,
aunque sf se puede dar el poder de decisién, a través de un contexto legal favorable, una
buena educacién, unas condiciones laborables justas, una informacién veraz y oportunas
sobre mercados y espacios de influencia, es decir, asegurar que los que no tienen poder,
tengan las condiciones bdsicas para poder empezar a empoderarse y asegurar la existencia

de espacios de empoderamiento, pero hay que luchar contra la exclusién, la represién y el



ANO 2468 LA MEDIACION SOCIAL:
EL ANALISIS

sometimiento de muchas muijeres, que se llaman minorias, siendo grandes mayorias, que
tienen que demandar formas de poder que desarticulen los poderes opresivos, en el amplio
sentido de la palabra, vigentes en nuestras sociedades. De ahi la urgencia de instaurar un
«poderio» femenino que elimine el poder autoritario, el poder con abuso, el poder de hacer
dafio a otras, el poder de expropiar las posibilidades de vida de las personas, pues serdn
los pilares que sostendrdn una verdadera democracia. Creo que ello debe hacerse desde
un planteamiento progresista y de izquierdas. Segin Marcela Lagarde «Se trata del poderio
de las mujeres conformado por un conjunto complejo de soportes, recursos y condiciones
vitales: es el poder para vivir sin el riesgo que hoy significa la vulnerabilidad de género;
poder para ser respetadas en su integridad y no ser violentadas; poder para afirmarse y
encontrar correspondencia de soporte y afirmacién en el mundo» (Lagarde, 1996: 208).
La idea de empoderamiento es objeto de debate también en el marco de las
Ciencias Sociales, es un concepto que provoca polémica en algunas disciplinas. Algunas
definiciones se centran, con més o menos sutileza, en la capacidad de que dispone una
persona o grupo para lograr que otra persona o grupo haga algo en contra de su voluntad.
Este poder se ejerce principalmente en la toma de decisiones, en los conflictos, en la fuerza,
es decir, cuanto mds poder fenga una persona o grupo menos poder tienen «las otras», y
muchas veces este poder se relaciona con la obediencia y la sumisién, es el poder que
ejercen los hombres sobre otros hombres, los hombres sobre las Mujeres, los grupos sociales,
politicos, econdmicos o culturales dominantes sobre los que estdn marginados o excluidos;
es por lo tanto un poder de obediencia y dominacién. Este poder del dominador, pues,
implica que el aumento de poder de algunas personas supone la pérdida de poder de
ofras, es un poder que limita, y a veces tiene comportamientos perversos, pues muchas
veces la persona dominada o grupos no reconocen que se encuentran en esta situacion.
Otra definicién, o mejor otra forma de entender el poder, es aquél que poseen
personas o grupos para estimular y elevar las actividades de ofras y otros. El liderazgo se
produce cuando surge el deseo de ver que se alcanza todo aquello de lo que se es capaz,
por lo que no hay conflicto de intereses y es el propio grupo el que es el protagonista de su
trabajo. Asi pues, este modelo no pretende que el aumento de poder de alguien disminuya
el de ofra persona; aqui en este tipo de poder es cuando el empoderamiento tiene plenitud.
Es decir, como vemos, podemos darnos cuenta de que estamos hablando de empoderamiento

de la persona o de los grupos, el individual debe poner mayor fuerza en los procesos
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cognitivos, es del dominio y el control individual, es lo que siempre hemos llamado «hacer
las cosas por si mismay, «tener éxito o salir airosa sin la ayuda de los demds». Este poder
produce ciudadanas independientes y auténomas, pero quizds les falta conocimiento de las
relaciones entre las estructuras de poder y se desconectan del amplio contexto sociopolitico,
histérico o cooperativo; es decir, para preocuparse por los demds, como sabemos, es
importante reconocerse a sf misma, pero no sirve si no se estd conectada con los demés
contextos de la vida. La autoconfianza y la autoestima deben integrarse en un sentido mds
amplio, es decir, el empoderamiento colectivo para poder conseguir cambiar las estructuras,
que no es otra cosa que cambiar un poder dominante inadecuado.

Oftro uso que se hace del empoderamiento viene de los movimientos sociales,
como de las teorfas de las Ciencias Sociales. Podriamos citar a Gramsci en los afios 70, a
Foucault en los afios 80, asi como a Paulo Freire con su obra para América Latina, quienes
consideran que las relaciones de poder estdn condicionadas por las luchas de clase, pero
no contemplan el empoderamiento de género.

En la segunda oleada de feminismo, que como sabemos arranca en la década
de los 60, utilizan el empoderamiento mediante un didlogo contestatario y a veces rebelde,
interpelando a los modelos de desarrollo que habian de una forma u ofra invisibilizado a
las mujeres; estas expertas fueron puentes en los estudios de género entre los llamados
primer y tercer mundo. En América Latina en esta segunda oleada de feminismo se negé
durante un tiempo muy largo la discusion sobre el poder, pues estaba implicita la idea de
que sélo existia el poder de sometimiento, pues no llegaban a reconocer las relaciones de
poder dentro del movimiento, y a entender la posicion de las Mujeres en la sociedad sobre
todo como victimas y carentes de poder. En 1987 en el IV Encuentro Feminista
Latinoamericano celebrado en Méjico, se discutieron por primera vez y de forma abierta
estos problemas; a partir de aqui empezaron a derrumbarse los mitos y asi surgié la
posibilidad de disminuir el sentido victimizante por un poder productivo, es decir, el poder
«con» y el poder «para», ya que nos hablan de alianzas y de capacidades para transformar.
Por lo tanto, la nocién de poder se ubica en el nicleo del concepto empoderamiento.

El término empoderamiento, por lo tanto, no es un proceso lineal, con un
principio y un fin definidos, de manera igual para las diferentes mujeres o escenarios; es un
término segun la vida, el contexto, la historia, ya sea personal, familiar, nacional,

supranacional, regional o global. Las ¢ltimas investigaciones y andlisis feministas plantean
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el empoderamiento como un desafio a las relaciones de poder existentes para obtener
mayor control sobre las fuentes de poder, para conseguir mayor autonomia, que no deja de
ser un desafio a la ideologia patriarcal para transformar las estructuras que refuerzan la
discriminacién de género y la desigualdad social; por lo tanto el empoderamiento es un
proceso de superacion de las desigualdades hacia las Mujeres. Jo Rowlands: «El
empoderamiento a examen», http://www.developmentinpractice.org/reader/spanish_reader.

Los diversos significados de empoderamiento nos obligan a realizar
exploraciones empiricas de los detalles practicos del empoderamiento, investigar y sistematizar
las experiencias para aumentar el potencial de empoderamiento como herramienta de
andlisis y como instrumento de cambio, desde lo material, lo psicolégico y lo emocional,
que hard avanzar a las mujeres. Asi pues, vamos a hacer una pequedia relacién de acciones

para conseguir que las Mujeres se empoderen:

Planificacién familiar: la salud reproductiva es un estado de bienestar fisico,
psiquico y social y no sélo las enfermedades mds o menos graves, es decir, disfrutar de una

vida sexual satisfactoria y sin riesgos para procrear en libertad.

Empoderamiento de las mujeres pobres: verdaderamente no es viable el
empoderamiento que sélo nace de la persona, como hemos visto, siendo ésta importante,
es necesaria la participacién de la sociedad organizada y de los estados; son las tres patas
del tripode que configura el empoderamiento, pues si una persona adquiere los elementos
suficientes para que la autoestima y la autonomfa se realicen, no se consigue nada si la
sociedad, fundamentalmente los grupos y los estados, no se implican. De ahi que dificilmente
pueda conseguirse el empoderamiento, puesto que no es un proceso ni automdtico ni

individual. www.mujeresdelsur.org.uy/index.htm

Empoderamiento en politicas activas para el empleo: en estos Gltimos tiempos se
ha producido una disminucién estadistica de las cifras de desempleo, un aumento de la dfiliacién
a la Seguridad Social y una apuesta por intensificar las politicas activas de empleo. A pesar de
la precariedad, la temporalidad y la tercializacion de la economia, nos movemos entre la
aplicacién economicista y asistencialista; asf pues, las politicas activas reclaman mecanismos de

coordinacién y control, que creemos que no estdn suficientemente desarrolladas.

Empoderamiento politico: tiene que ir hacia la visibilizacién de las Mujeres
como ciudadanas, por lo tanto es un concepto mas alld de la militancia en partidos politicos

y de la representacién parlamentaria, que también es importante pero no suficiente. Es
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decir, adquirir el control de nuestras vidas, lograr hacer cosas para reafirmar la identidad
emancipada y la genealogia, poder reordenar los tiempos y los espacios publicos. Es verdad
que vamos accediendo a los puestos de decision, pero muy lentamente, sobre todo por las
resistencias de algunas o de muchas personas que hacen que el poder sea monopolizado
por los hombres. Es necesario empoderarse, pues no se ha logrado a pesar de la tendencia
mundial hacia la democratizacién (con sus luces y sus sombras), y que abrié el proceso
politico en muchas naciones del planeta en la participacién de las Mujeres y en la toma y
adopcién de decisiones. Pero no se ha conseguido en condiciones de igualdad, puesto que
su participacién no estd en todos los centros de poder donde se toman decisiones que
afectan a la convivencia. Pero mientras persista la division sexual del trabajo, que designa
las relaciones sociales de los hombres para trabajar en la esfera piblica y a las Mujeres en
el dmbito de lo privado o doméstico, hacen que sean pocas las Mujeres con posibilidades
de tiempo y recursos para empoderarse, hay que adoptar una perspectiva de género que
tenga en cuenta las preocupaciones, necesidades e intereses de las Mujeres. Hay que hacer
un esfuerzo para redistribuir mds equitativamente los recursos, los espacios y el poder para
que las Mujeres puedan ser participes de él. Otros tipos de empoderamiento pueden ser el
empoderamiento de Mujer, ciencia y tecnologia, empoderamiento en la educacién,
empoderamiento y cultura indigena, empoderamiento social, etc.

Es necesario para ello plantearse ser lideres capaces de empoderar a los grupos
con los que se trabaja, para activar o fortalecer el capital social de dichos grupos. La
conceptualizacién de liderazgo tiene una amplia y ancha trayectoria, aunque tradicionalmente
su preocupacién central ha estado en el campo de las empresas, donde el rol de lider era
asumido o asociado al de direccién. Sin embargo, las aportaciones mds recientes hablan
de liderazgo como un proceso de influencia social, en un contexto determinado, cuya
principal caracteristica es que en el lider confien las personas, puesto que le consideran
capaz de motivar para alcanzar el/los objetivos propuestos; es decir, debemos pasar de la
idea del gestor, evaluador mds o menos burocrdtico, al lider capaz de reconocer las

caracteristicas, intereses, recursos y preocupaciones del entorno en el que estd trabajando.

La/el lider tiene que poseer al menos tres elementos para ser empoderador/a:
a.- Capacidad para potenciar acciones colectivas.
b.- Saber generar buenas condiciones para incrementar el poder del grupo.

Dar sentido a lo que hace.
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c.- Ser experta/o, dotado de poder para atender a las necesidades y a los ritmos
del grupo, promoviendo la creacién de un equipo coherente, auténomo vy solidario. Poseer
reglas bdsicas de la buena oratoria y sobre todo el manejo de auditorios, organizar y coordinar
reuniones, saber administrar el uso de la palabra, redactar actas o tener buena memoria. El
trabajo grupal requiere también poseer técnicas para la resolucién de conflictos, para la
negociacién, para evaluar y validar, tanto los contenidos como las metodologias, etc.

Todo ello quiere decir que la/el lider empoderador no sélo es necesario, que
lo es, que sea experta o experto en una materia particular, sino también que conozca los
procesos psicosociales, culturales, econémicos y personales de las personas con las que
trabaja, teniendo habilidades sociales para poder conducir al grupo, conocer metodologias
para diagnosticar, poseer una comunicacién interpersonal en contextos, muchas veces de
interculturalidad, ademds de tener las estrategias necesarias para la resolucién de conflictos
o problemas. Es importante no sentirse insustituible, pues el fin Gltimo del lider es que, en
un momento, el grupo pueda prescindir de sus servicios cuando ya se ha producido el
cambio. Las Mujeres tienen que llegar a ser capaces de organizarse para aumentar su
autoestima, la toma de decisiones y controlar los recursos, para superar la subordinacién.

Tenemos que saber que el grupo «no nace, se hace», parafraseando a Simone
de Beauvoir, cosa que sabemos muy bien quienes nos dedicamos a la educacién; es
decir, un grupo no es sélo la suma de personas, que serfa un agrupamiento, para que sea
un verdadero grupo es necesario ir cubriendo determinadas etapas, como dice Mucchielli
en su obra La dindmica de grupos. En un primer momento el grupo no existe, principalmente
debido a la inseguridad, por lo tanto tenemos que crear un clima de seguridad pues es el
momento en el que el grupo se debate entre el ser o no ser. En un segundo momento,
hay que crear la seguridad en la confianza interpersonal; las personas tratan de trabajar
juntas, es decir, el grupo se busca. En un tercer momento es cuando hay que producir el
desarrollo de la participacién, es cuando el grupo empieza a sentirse grupo, existe una
participacién y el clima del grupo es més relajodo. En este momento comienza la cuarta
etapa, donde el grupo se estructura, los temas se tratan con cierta autoridad, se toma
conciencia de los limites y del margen de libertad del grupo para llegar al autoregulamiento
del funcionamiento del grupo, pues reglamenta las funciones, sabe evaluar el proceso,
puede modificar tensiones, es decir, ha llegado el grupo a su madurez, sabe controlar,

reflexionar y es capaz de gobernarse.
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Es importante para las/los lideres o personas expertas, la comunicacién que se
produce en un espacio emocional y la habilidad consiste en construir confianzas y destruir
desconfianzas para cultivar la solidaridad en espacios valéricos. Es decir, debemos ir desde
lo que se ha dado en llamar el nivel de competencia ciego, que es el que no tiene habilidades
para actuar, al aprendiz que es aquél que no actta por si solo pero busca quien le enserie,
el maestro que actla automdticamente creando sus propias reglas, para llegar al lider
competitivo que es el que acta y produce dominio, no entendido como dominio sobre las
personas sino que domina el trabajo que estd realizando, es decir, es una o un lider
empoderado y que sabe empoderar, estd involucrado en el grupo desarrollando acciones
de colaboracién, transmitiendo optimismo, ideas nuevas, entusiasmo y «ganas de hacer»,
para que las personas estén dispuestas al cambio, fomentando la capacidad de reflexién y
flexibilidad en relacién a nuevos elementos que se producen en el proceso y poder resolver

los conflictos. Para sobre todo crear un nuevo pacto de ciudadania.
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DE LA IMPOTENCIA
DE ANTIGONA AL
EMPODERAMIENTO
DE LAS MUJERES EN
EL SIGLO XXI

Begona San José Serran

2Qué puede aportar una reflexién
sobre las mujeres y el poder a una red
para igualdad de hombres y mujeres
en el trabajo? Posiblemente esas dos palabras, poder y trabajo, sean las que mds doble
sentido tengan en razén de si hablamos de hombres o mujeres. Al hombre el poder y el
trabajo se le presumen; a la mujer, incluso cuando logra por el procedimiento mds reglado,
oficial o reconocido, alcanzar igual puesto de trabajo o de poder, se le empiezan a aplicar
prejuicios para menoscabar el valor de ambos. La actividad de la mujer no vale; por eso el
trabajo tradicionalmente asignado a las mujeres, el trabajo doméstico, se llama no-trabajo
en la sociedad y también en la EPA el PIB y todas las estadisticas oficiales. La capacidad de
la mujer para liderar, para influir en estructuras o relaciones tampoco se reconoce, porque
hasta en los Cédigos civiles se ha establecido que la mujer, por naturaleza, es incapaz.
Por tanto, desmitificar y desmontar el monopolio masculino del poder influira
doblemente sobre la igualdad de hombres y mujeres en el trabajo. De una parte, porque las
relaciones laborales también son relaciones de poder, no sélo entre el empresariado a quien
la ley y la realidad atribuyen la direccién, y las o los asalariados, sino también entre todos los
que intervienen en las condiciones de trabajo: los parlamentos que legislan, los sindicatos y
organizaciones empresariales que negocian y aplican los convenios, los cuadros intermedios

que marcan costumbres y normas no escritas... Por ofra parte, porque el poder, por
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definicion, es influir mdés de lo que eres influida, y necesitamos muchas situaciones, materias,
lugares en que las mujeres influyan para cambiar la desvaloracién social de las mujeres.
También creo importante alcanzar consensos entre entidades diversas, como las
que por definiciéon deben constituir cada Agrupacién de Desarrollo de los Proyectos de la Inicia-
tiva Comunitaria EQUAL, y en particular en la Red Aldaba de la Agrupacién de Mass Medio-
cién, que aglutina desde universidades a asociaciones de mujeres, pasando por asociaciones
de desarrollo rural y psicoanalistas, desde Ceuta a Euskadi, pasando por Andalucia, Asturias,
Extremadura, Madrid y Comunidad Valenciana, y enriquecer la ya instituida figura de Agente de

Igualdad de Oportunidades con las aportaciones de mediacién que estdis haciendo.

CENTRALIDAD DEL
MONOPOLIO MASCULINO
DEL PODER EN LA
CONSTRUCCION DE LOS
ROLES SEXUALES

El poder, tanto en su acepcidén absoluta -como potencia, es decir, lo contrario
a la impotencia- como en su acepcién relativa -influir més de lo que eres influida- ha sido
histéricamente «cosa de hombres'». La construccién de los estereotipos de lo masculino y lo
femenino ha tenido como nicleo el binomio hombre fuerte/mujer débil necesitada de pro-
teccién, y este esquema atraviesa toda nuestra organizacién social, desde la pareja o la
familia hasta el Estado, pasando por la empresa.

El monopolio masculino del poder no actta sélo en «lo piblico» o visible, como la
economia o la politica, sino también a las relaciones personales, como es la relacién de pareja
que aparentemente se crea desde la libertad, pero que las chicas o las mujeres construimos
bajo la influencia de referentes y estereotipos sexuales que atribuyen a la mujer los «valores
femeninos»: sensibilidad, belleza, entrega y sumisién, mientras asignan al hombre la inteligen-
cia, la fuerza y el dominio de la relacién. En la fase de enamoramiento, la atraccién puede
subrayarse por la confortabilidad de colocarse en roles tipicos, y porque el chico fuerte aparece
como nuestro profector frente a las inclemencias del mundo. Pero después el protector se con-
vierte en pre-potente, en el insoportable que a priori siempre tiene decidido lo que 10 tienes que

hacer o ser, el que no te deja realizarte y crecer, y si asumes con impofencia esa supuesta

! Celia Amorés, «Mujeres, feminismo y poder» Edita Forum de Politica Feminista 1988, pag 7.
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superioridad perdiendo la autoestima, las relaciones y las defensas, quedas expuesta al abuso,
el maltrato, la violencia e incluso -como vemos varias veces por semana- la muerte.

Asf lo personifica el mito de Antigona, hija del rey Edipo, cuya tragedia por inmolar su
vida al cuidado de su padre ciego y a la piedad, castigada con la muerte, con su hermano vencido,
ha atravesado tres milenios de nuestra historia en la que se han mantenido vigentes los estereotipos

de la mujer nacida para el amor y la pasividad y el hombre destinado al poder y la accién.

COERCION Y.
LEGITIMACION, LAS DOS
COMPONENTES DEL
PODER. IMPORTANCIA DE
LA DESLEGITIMACION
DEL MONOPOLIO
MASCULINO DEL PODER

Todo poder tiene dos componentes: la coercién para imponerse violentamente
o amenazar con hacerlo a quienes se insubordinen y la legitimacién, que le hace ser acep-
tado por los subordinados.

El monopolio masculino del poder se ha instituido histéricamente mediante
leyes o normas impuestas si era necesario con violencia: la quema de brujas, la prohibicién
del acceso de las nifias y mujeres a la educacién, el encarcelamiento de las mujeres por
tomar anticonceptivos o abortar, la prohibicién de acceder a locales piblicos o la estigma-
tizacién como «mujeres pUblicas» de quienes hacian lo que en los <hombres pUblicos» era
motivo de prestigio, la prohibicién del voto, el «pega a tu mujer todos los dias» etc.

Pero todas esas prohibiciones y coerciones se han acompafado de un discur-
so, una ideologia legitimadora de la desigualdad, destinada sobre todo a ser aceptada por
las propias mujeres, para disuadirnos de la subversién, en lo privado y lo pdblico, del orden
establecido. El discurso de la desigualdad «natural» del hombre y la mujer ha impregnado
nuestra cultura desde hace milenios, con apoyos teocrdéticos, como que Dios creé a Eva de
una costilla de Addn, que ella provocé al hombre al pecado y la pérdida del Paraiso y que
el castigo consistié para él en trabajar con el sudor de su frente y para ella en parir con
dolor, para que no cupiera duda de que la divisién de tareas es incuestionable. O sea que
el sexismo no lo han inventado los musulmanes.

La legitimacién del monopolio masculino del poder se dirige a suprimir no

sélo el hecho, sino la aspiracion o deseo de poder por las mujeres.
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Cada uno de los avances de las mujeres ha exigido la deconstruccién de un
dogma sobre lo que podemos (de poder como capacidad o potencia) hacer -aunque hasta
entonces no lo hayamos hecho nunca- y un trabajo extensisimo de convencer antes de
vencer en la conquista de un derecho.

Asi se han ido consiguiendo el derecho a la educacién, al reconocimiento del
trabajo, a la ciudadania. Aunque la Revolucién Francesa consagra politicamente el princi-
pio de igualdad en la Constitucion de 1793, ya dijo que «los nifios, los locos, las mujeres
y los condenados no pueden considerarse ciudadanos» y que «la Convencién decreta que
las mujeres no estdn facultadas para asistir a asamblea politica alguna», consagrando,
como dijo Olimpia de Gouges, que «la mujer puede subir al cadalso, pero no a la tribunax.
En 1794 se excluy6 a las nifias del derecho a la educacién, pues, como dijo Talleyrand «no
se puede establecer una distincién entre los problemas de la educacion de la mujer y sus
derechos politicos (...). Si consideramos que su participacion debe estar encauzada Unica-
mente hacia la dicha doméstica y las obligaciones propias del hogar, desde un principio
deberd dérseles la formacién adecuada para poder cumplir felizmente con dicho destino.
Rousseau y su incoherente exclusion de las mujeres del discurso sobre la igualdad al decir
que «la politica pertenece a los hombres igual que les pertenece la racionalidad, la jerar-
quia, la cultura, el temple, el valor, el cardcter y el acuerdo. Las mujeres deben estar exclui-
das de la politica y limitarse al buen arreglo de su casa, la obediencia, la dulzura y, en
general, a facilitar la libertad y el éxito de los varones a cuya autoridad han sido subordina-
das» triunfé sobre Montesquieu para quien «en un gobierno en el que se llama paz a la mds
rigida subordinacién, lo primero que se necesita es encerrar a las mujeres».

La mayoria de los prohombres del S. XIX segufan diciendo como Freud (1856-
1939) que «la anatomia es el destino» y el de las mujeres es gustar, no estudiar y sobrellevar
sin histeria la falta de pene, o como Ramén y Cajal (1852-1934) que las mujeres que
estudian se hacen feas, ridiculas y solteronas, aunque su contemporédnea Maria Curie (1867-
1934) los desafiara consiguiendo el Premio Nébel de Fisica en 1903 y el de Quimica en
1911 y viviendo una vida muy plena.

El reconocimiento de la inteligencia de las mujeres ha derrumbado el dogma
de los valores femeninos, la reclusion en el «dulce» hogar patriarcal, la legitimacién biolé-
gica o religiosa de la subordinacién femenina y la construccién de identidades, agarrade-

ras, referencias, espejos y moldes en los que reconocernos y ser reconocidas.
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Esto no implica que el feminismo sea sélo un movimiento ético, sin capacidad
de presentar una alternativa politica préctica. Por el contrario, ha sido y es un movimiento
con poder para transformar realmente la sociedad y el mundo, porque en palabras de
Manuel Sacristdn «la politica sin ética es politiqueria, pero la ética sin politica es narcisisi-
mo». El emergente poder de las mujeres tiene no sélo legitimacién, sino coercién para
imponer derechos frente a quienes los violan por la fuerza, exigiendo la intervenciéon del

Estado, quien, como se dice en Derecho, tiene el monopolio de la violencia legitima.

¢DESEAN LAS MUJERES
EL PODER, O TEMEN
ROMPERSE, MAS QUE,
CORROMPERSE POR EL?

Hablar de las mujeres como objeto de la discriminacién, la violencia, la impo-
tencia o la pobreza implica hablar también de las mujeres, en plural, como sujeto politico.

La «identidad femenina» como conjunto de valores, comportamientos y creen-
cias con que nos vemos y somos vistas en cuanto mujeres, se basa cada vez menos en «los
valores femeninos» tradicionales (sensibilidad, compasién?, sumisiéon, la adaptacién a los
otros, la abnegacién) y las creencias sobre lo que puede y debe hacer una mujer responden
cada vez menos al comUn denominador de la necesidad de proteccién masculing, la auto-
limitacién de nuestras potencialidades intelectuales y de relacién piblica y la huida de la
competencia con los hombres. Por el contrario, y en tanto se alcanza el mestizaje de iden-
tidades sexuales, la eliminacion de identidades, estereotipos o moldes que encorsetan a
personas Unicas e irrepetibles, creo que la mayoria de las mujeres nos identificamos colec-
tivamente justamente, en la mayor parte del mundo, por la negacién de la identidad tradi-
cional. Aunque no haya supermuier con fuerzas para romper en todas las facetas y momentos
de su vida la identidad creada en milenios.

Por tanto, yo dirfa que el «nosotras», la identidad colectiva de las mujeres, se
construye hoy en primer lugar como un conflicto entre lo que éramos (que todas rechaza-
mos) y lo que queremos ser (que desconocemos). Ahf estdn la «huelga de vientres», la
imposible conciliacién entre la tradicional centralidad de la maternidad y la familia en

nuestras vidas y la nueva centralidad del estudio y el trabajo, la crisis de la parejo, etc.

2 Friga Haugg dice «La mujer es la representacion del Amor, asi como el hombre es la representacién
de la Ley. El Amor estd reflejado en el aspecto y en la naturaleza de la mujer y cualquier profanacién
significa su desgracia».

1]

(1]
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De ahi que el poder de las mujeres, como capacidad para realizar nuestros
deseos y proyectos, y como influencia que equilibre la influencia de otros en nuestras vidas,
sea imprescindible hoy.

El proceso mds estudiado de acceso de las mujeres al poder es el politico, y la
mayoria de los estudios coinciden en el malestar, el miedo a perder identidad en el proceso
de que habla Amelia Valcarcel o al vacio afectivo de la pareja, la familia, el partido y la
sociedad si son demasiado fuertes, demasiado poderosas. El poder se disimula ahora por
las mujeres como a principios del siglo XX se escondia la educacién o la inteligencia, y un
poder disimulado es un poder deslegitimado.

Segun una encuesta del CIS® mujeres y hombres asignamos aproximadamente
el mismo valor al trabajo, al ocio, la belleza o la amistad, pero en lo que mds nos diferen-
ciamos es en la aspiracién a «ser elegido para un cargo publico», que es tres veces mds
motivo de felicidad para los hombres que para las mujeres, seguida de «tener mucho poder
e influencia» a lo que aspiran el doble de hombres que de mujeres.

En la parte cudlitativa del estudio Mas mujeres en los poderes locales, sobre con-
cejalas y exconcejalas de diversos territorios y partidos, se extraen las siguientes conclusiones*:

a) El liderazgo politico de las mujeres tiene un carécter mds social que parti-
dista, pues las concejalas, en doble proporcién que los concejales, adquieren su prestigio por
el ejercicio de profesiones sociales (profesoras, asistentes sociales, sanitarias) o por la militan-
cia en organizaciones sociales (de mujeres, de madres y padres de alumnos, de vecinos, de
j6venes) no por la propia militancia partidista. La ventaja es que las concejalas abren a la
sociedad las estructuras cerradas de los partidos. El inconveniente es que no dominan las
reglas no escritas de los partidos y de la politica realmente existente, lo que las hace no sélo
vulnerables, sino «fungibles». De hecho, el porcentaje de concejalas que repiti6 mandato en
el periodo 1995-99 fue de 1/3, mientras el de concejales fue de 2/3. Esa provisionalidad
dificulta la construccién o consolidacién de carreras politicas fuertes en las mujeres.

b) Las cuotas han aumentado la cantidad de mujeres en las listas, aunque con
ciertos «efectos colaterales» en la calidad. Las cuotas, impulsadas por los partidos que las
reconocen y contagiadas por demanda del electorado a los que no las reconocen, tienen

algunos efectos perniciosos, como la intercambiabilidad, la irrelevancia del mérito o cali-

8 Centro de Investigaciones Sociolégicas, estudio 2203, diciembre 1995
4 realizado en 1997 por Patricia Ojeda, Isabel Boter y Mayte Martinez y publicado en «Mds mujeres
en los poderes locales» Tomos I y ll, Fundacién Dolores Ibérruri, Madrid, 1998 y 2000
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dad, (los hombres estan por calidad, las mujeres para cubrir una cantidad) y la competen-
cia de las mujeres entre si, en vez de competir con los hombres por ocupar el adn mayori-
tario y dominante espacio masculino.

c) El sobreesfuerzo para demostrar que pueden ser «buenas» concejalas o
alcaldesas. Casi todas las entrevistadas manifiestan cierta conciencia de misioneras, volun-
tarismo y sobreesfuerzo para ser reconocidas y dejar bien a las mujeres.

d) Vida politica y vida personal: incompatibilidades de tiempos y de roles. La
superdedicacién de las concejalas y alcaldesas colisiona con su vida profesional (la inmen-
sa mayoria de los concejales y concejalas no cobre por su dedicacién politica), personal y
afectiva. Para muchas el paso por el Ayuntamiento ha roto el equilibrio con su pareja, que
con frecuencia percibe el reconocimiento de ella como una degradacién de él, la autocul-
pabilizacién por problemas de sus hijos. También los comparfieros de partido o ayuntamien-
to encajan mal a las alcaldesas o concejalas con mucho poder. Algunas afirman que han
de disimular lo que mandan, o aparentar que no les gusta, aunque reconocen que aplicar
sus ideas o proyectos para la sociedad es una satisfaccion.

e) Las mujeres y los contenidos de la politica. Las concejalas empezaron sien-
do asignadas a servicios sociales, educacién o cultura, pero van desbordando ese dmbito.
Ellas se perciben mds sensibles a las politicas sociales y los servicios de cuidado de perso-
nas dependientes, aunque a la vez sus esfuerzos por no ser segregadas del grupo les lleva
a mimetizar muchas conductas y sentir que influyen menos de lo que son influidas.

f) Fidelidad al partido y pactos entre mujeres. Las concejalas perciben que han
de explicitar su adhesion al grupo politico para no ser excluidas de facto. Esto les hace
exacerbar su confrontacién publica con concejalas de otros partidos, aunque en la esfera
personal se lleven bien. En cuanto al didlogo con las organizaciones feministas y de muje-
res, hay una ambivalencia: se sienten identificadas con los objetivos, pero en los tiempos y
las formas de trabajo no hay sincronizacién o sintonia.

g) Estrategias de comunicacién en los formadores de opinién puiblica. Los
grandes medios de comunicacién, aln sosteniendo en general una postura favorable a la
entrada de las mujeres en la politica (mds cuando son candidatas que cuando ejercen los
cargos), tienen sesgos sexistas como mostrarlas en cuota inferior a su presencia en las
instituciones, mencionarlas menos en fitulares, atribuir su trabajo al partido o al cabeza de

lista, sin destacar su nombre; publicar su fotografia de cuerpo entero, mostrando (e incluso

1]
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comentando) su vestuario o figura, mientras a los hombres los sacan en primeros planos
que los identifican y popularizan ante el electorado; aplicar estereotipos que asignan a las
mujeres menor asertividad o fuerza: mientras las politicas «dicen», «niegan», «defienden»,
«proponeny, «rechazany, «presentan», los hombres «afirmany, «califican», «exigen», «asegu-

rany, «reclamany», «acusany, «discuten», «aclaran»...

LA TV CONFERENCIA
MUNDIAL DE LA MUJER,
BELJING 1995: DE LA
VICTIMIZACION AL
EMPODERAMIENTO

Uno de los grandes aciertos de la Plataforma de Accién acordada en la Confe-
rencia Mundial de la Mujer en Beijing 1995 es pasar de la victimizacién como consecuencia
de la discriminaciéon mundial de las mujeres al empoderamiento. Hasta en las situaciones de
mayor desvalimiento, toda persona, toda mujer, tiene que sacar de si y recibir de la sociedad
poder para gobernar su propia vida. Es la consagracién institucional de que el poder no sélo
no rompe la personalidad de cada mujer, sino que la construye, la desarrolla.

La igualdad se presenta cada vez mds no como un principio declarativo, sino
como un quehacer politico, medible, evaluable, aunque la primera evaluacién celebrada
en 2000 (Beijing + 5) fue un frustrante «aprobado general», incluso de los estados que no
es que avanzaran poco, sino que presentaban un refroceso.

Beijing 1995 asume el discurso feminista del | monopolio masculino del poder
atravesando todas las relaciones sociales, pero donde elabora una estrategia mds com-

pacta es en las medidas para el cumplimiento de sus objetivos G.1y G.2 y son:

1.- Fijar objetivos concretos para la representacion paritaria

2.- Examinar la discriminacién directa o indirecta para la formacién de candida-
turas y toma de decisiones en los partidos politicos, aumentando la transparencia del proceso

3.- Obtener, analizar y difundir datos sobre la representacién politica de las mujeres

4.- Establecer estrategias de comunicacién para fomentar el debate publico

5.- Formar a las mujeres en liderazgo.
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DERECHO AL VOTO,
DEMOCRACIA PARITARIA
Y DIALOGO CON LAS
ONGS, TRES MOMENTOS
DE LA REIVINDICACION
FEMINISTA DEL PODER

El discurso feminista del reparto del poder se ha concretado histéricamente en

tres reivindicaciones:

a) el derecho al voto. Los argumentos de la diputada Clara Campoamor ante
la Constitucién de la Republica espafiola de 1931 siguen vigentes: sin las mujeres no hay
democracia, y quienes nos acusan de no estar preparadas, olvidan que la democracia es
una asignatura que sélo se aprende ejercitdndola. El voto no es la varita mdgica, pero ha

condicionado todas las politicas y es el principal recurso de poder colectivo de las mujeres.

b) la democracia paritaria, como derecho no sélo a votar, sino a ser votadas
en igualdad con los hombres. La Declaracién de Atenas, suscrita por varios gobiernos
europeos en 1992, denuncia el déficit democrdtico que constituye la desigualdad en los
6rganos de representacion popular y de toma de decisiones y sefiala el objetivo de que
ningUn sexo esté representado por debajo del 40%. Marca una convergencia entre el mo-
vimiento feminista y las instituciones politicas y el despegue de los partidos politicos - a
través de medidas como las cuotas o las Leyes de Paridad - hacia la consecucién de una
masa critica de mujeres en los érganos legislativos y de gobierno.

La participacién actual de mujeres en las instituciones de democracia repre-

sentativa en Espana es:

n° total n° %
Institucion/ano miemlbros mujeres mujeres
Parlamento Europeo (repr. espanola) 2004 54 17 31,5
Congreso de los Diputados 2004 350 114 32,6
Senado 2004 259 43 24,3
Parlamentos Autondmicos 2003* 1.169 421 36.0
Ayuntamientos y otras Corp. Locales 2003 65.827 17.971 27,3
TOTAL 67.659 18.586 27,5

Fuentes: para C. Locales, extrapolacién de este informe del Forum de Politica

Feminista; para el resto Asoc. Mujeres Juristas Themis www.democraciaparitaria.com

* Andalucia, Catalufa, Pais Vasco y Galicia, otro afio
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A mi juicio, la clave de que una democracia joven como la espafiola tenga un
nivel digno —aunque adn no paritario- de mujeres en las instituciones de democracia represen-
tativa se debe a una muy fructifera convergencia entre teéricas feministas como Celia Amords,
Amelia Valcarcel, Alicia Puleo etc, la mayoria del movimiento feminista que ha sostenido la
reivindicacién de democracia paritaria y un sector de mujeres que la han defendido a muerte (o
a riesgo del ostracismo, que es la muerte politica) en el seno de los partidos, con gran eficacia.

El 10 de mayo de 2004, la Vicepresidenta del Gobierno y Ministra de la Presiden-
cia, M® Teresa Ferndndez de Vega ha anunciado ante la Comision Constitucional del Congreso
de Diputados la modificacién de la Ley Orgdnica de Régimen Electoral General (LOREG) para
imponer que las candidaturas electorales incluyan al mismo ndmero de mujeres que de hom-
bres, lo que desde la Declaracién de Atenas de 1992 se denomina democracia paritaria.

Algunas de las propuestas surgidas de un acto del Forum de Politica Feminista
y la Comisién de la Mujer de la FEMP con motivo de los 25 afos de ayuntamientos demo-
crdticos en Espaiia, ante el anuncio de ley de Paridad y tras constatar la desaceleracién en

2003 del incremento de concejalas registrado en 1999, son:

- Que el Ministerio del Interior, como responsable de los procesos electorales,
desglose por sexos, publique y difunda los datos de candidatos y electos en las elecciones a
Corporaciones Locales, Parlamentos Autondmicos, Cortes Generales y representacion es-
pafola en el Parlamento Europeo, cumpliendo las medidas 181 a 195 de la Plataforma de
Accién de la IV Conferencia Mundial de la Mujer Beijing 1995 ratificada por Espafa.

- Que la Junta Electoral Central (Congreso de Diputados) y el Ministerio de
Administraciones PUblicas desglosen por sexos, publiquen y difundan la actualizacién de
esos datos en funcién de los ceses y sustituciones que se producen.

- Incluir plenamente a los Ayuntamientos en la Ley de Paridad y las medidas
politicas que han de acompanarla. No estamos de acuerdo en que los 6.869 municipios
(73% del total) de menos de 2.000 habitantes, en los que vive el 7,3% de la poblacién
espafola, sean excluidos del derecho a la representacién equilibrada de hombres y mujeres.

- La reforma de la Ley Electoral para incluir la paridad de sexos debe ir acompaiia-
da de una amplia campafa de debate entre los partidos, pero también de estos con la sociedad
civil organizada, especialmente las cerca de 5.000 asociaciones de mujeres, que incluya:

- Un foro amplio sobre Por qué la Ley de Paridad (ética, politica y técnicas) con
participacién del Gobierno, partidos politicos, asociaciones de mujeres, medios de comu-

nicacién y otras entidades sociales de todo el Estado.
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- Editar una Guia de nombres y direcciones de las 17.920 concejalas, para
visibilizarlas y ponerlas en valor.

- Disefar y realizar una campafia a 3 afios de fomento del liderazgo de las
mujeres en los territorios y en los medios de comunicacién, especialmente los piblicos, para
eliminar estereotipos respecto a las mujeres en la politica, reforzar a las que ya estédn y animar
a ofras a acceder a funciones civicas de democracia representativa y participativa (Consejos
de la Mujer u otros, presupuestos participativos, dialogo, interlocucién civil, participacion
ciudadana) con especial incidencia en los ayuntamientos, incluidos los del medio rural.

- A diferencia de las y los diputados, los hombres y sobre todo las mujeres
electas a cargos locales, los ejercen en régimen no de voluntariado, sino de voluntarismo.
Pedimos medidas de Estado para la retribucién oficial, digna y transparente de Conceja-
les/as en escala no inferior a la de los cargos sindicales. Para dignificar el poder local
emanado del pueblo y mejorar la eficacia de su gestion, la transparencia de sus ingresos, la
independencia funcional y de intereses y la conciliacién de su funcién civica con la salud y
la vida profesional y personal.

- La anunciada eleccién directa de Alcaldias puede reducir (como todas las
elecciones uninominales) el ya escaso porcentaje de Alcaldesas (12%), a la vez que reincide
en la linea de las reformas de la Ley de Régimen Local de 1999 y 2003, concentrando en
la Alcaldia el poder local, en detrimento del poder colectivo de los Concejales y Conceja-
las, que refleja mds el pluralismo del pueblo al que representan y el trabajo en equipo, en

el que crecen mejor los liderazgos femeninos.

c) el didlogo civil entre los poderes piblicos y las ONGs de mujeres. Parte de la
concepcién de la democracia participativa, mas alld de la democracia representativa que
se legitima por el voto, pero no impide la desafeccién del pueblo hacia sus representantes.
Parte también del concepto de derechos humanos colectivos o de tercera generacién, y
utilidad publica de la ONG como expresién de ciudadania activa y de intervencién en

colectivos o materias a los que el Estado no llega.
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LA DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA Y LAS
ASOCIACIONES DE _

MUJERES EN ESPANA

En su Comunicacién sobre «El fomento del papel de las asociaciones y funda-
ciones en Europa» (COM-97/ 241 final), la Comisién sefala su importante contribucién -
no exenta de problemas y retos- a la creacién de empleo, a la ciudadania activa y a la
democracia, proporcionando una amplia gama de servicios, representando los infereses
de los ciudadanos ante las administraciones publicas, defendiendo los derechos humanos
y ejerciendo una actividad esencial en las politicas de desarrollo.

El Dictamen del CES Europeo 118/98 también resalta la importancia que
tienen las asociaciones para la conservacién de la democracia en Europa. «La asociacién
permite a los individuos reconocerse en sus convicciones, perseguir activamente sus idea-
les, cumplir tareas Utiles, encontrar su puesto en la sociedad, hacerse ofr, ejercer alguna
influencia y provocar cambios. Al organizarse, los ciudadanos se dotan de medios més
eficaces para hacer llegar su opinién sobre los diferentes problemas de la sociedad a los
que toman las decisiones politicas. Fortalecer las estructuras democrdticas exteriores a la
esfera parlamentaria revierte en el fortalecimiento y la dotacién de un sentido concreto al
concepto de la Europa de los ciudadanos».

El estudio «Civdadania activa: las Asociaciones de Mujeres en Espafia» dirigi-
do por Soledad Murillo en 2003 con la participacién de 807 asociaciones y editado por los
Consejos de la Mujer de la Comunidad de Madrid, Asturias, Baleares, Cantabria, Castilla
La Mancha, Castilla y Leén y Extremadura, plantea algunas de las claves para avanzar
hacia el didlogo civil entre los poderes piblicos y las asociaciones que dan cuerpo a los

movimientos sociales, didlogo de poca tradiciéon en nuestro pafs:

a) La utilidad publica de las asociaciones de mujeres de la que derivan las
subvenciones y el didlogo civil,

- la socializacién de mujeres en espacios no-domésticos, pero sin influencia
masculina nos empodera, pero tiene un techo si no se abre a los espacios mixtos y publicos,

- necesidad de visibilizar mds la actuaciéon de las asociaciones, a través de
manifestaciones, medios de comunicacién e interlocucién con los poderes publicos,

- desde las asociaciones se ve la politica y el poder como algo contaminante,

absorbente y desestabilizador. Desde los poderes publicos se ve a las asociaciones de
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mujeres como espacios semi-domésticos, sin capacidad para representar aspiraciones so-
ciales y sin habilidades de coordinacién, autoafirmacién y negociacién, por tanto mds
susceptibles de tutela que de interlocucién,

- las instituciones reconocen utilidad publica de los servicios asistenciales pres-
tados por las asociaciones, sobre todo cuando cubren a bajo precio las carencias de los
servicios publicos, pero no la de las actividades de promocién de la participacion,

- la gestién de subvenciones se ve como una tarea engorrosa, aunque el
volumen de las mismas se usa como indicador de reconocimiento interno y externo. Es
necesario un debate del movimiento de mujeres sobre la eficacia social del actual siste-

ma y las posibles alternativas.

b) La democracia interna en las asociaciones:

-muchas socias son fundamentalmente usuarias de las actividades de su aso-
ciacién, en la que el papel impulsor y organizador recae en un nicleo muy limitado,

-dificultad para conferir democrdticamente liderazgo a otras mujeres, lo que

debilita el crecimiento y la cooperacién entre asociaciones.

b) La necesidad de unir fuerzas para hacernos ofr,

- la atomizacién organizativa lleva a muchas a ver la necesidad de redes, pero
la multiplicacién del tiempo de militancia que requiere, sélo compensa si aiade la disposi-
cién de otros recursos (local, casa de la mujer, informacién, objetivos y acciones comunes)
y reporta capacidad de interlocucién con resultados,

- la distincién entre movimiento feminista y asociacionismo de mujeres no debe
derivar en jerarquizacién ni en desconfianzas mutuas, sino en reconocimiento del pluralis-
mo y de la necesidad pactos entre mujeres.

A ello puede contribuir la creacién de un Consejo de la Mujer de Espania, con
cardcter representativo (de las casi 5.000 asociaciones de mujeres del pafs), plural, elegido
de abajo-arriba y reivindicativo, porque ni el Consejo Asesor del Instituto de la Mujer (Real
Dto. 774/97), ni el Observatorio de la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hom-

bres (Real Dto. 1686/2000) constituyen cauces de esa interlocucién.
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EL PODER DE LAS
MUJERES Y EL ESTADO
DEL BIENESTAR

El handicap que para el reparto del empleo y del poder entre mujeres y hom-
bres supone el no reparto familiar y social del trabajo doméstico, en particular del impres-
cindible cuidado de las personas dependientes, genera un clamor por incluir en la agenda
politica una redistribucién del gasto y de las prioridades.

En las conclusiones de su 2° informe sobre la situacién de las mujeres en la
realidad sociolaboral espariola (dic. 2003) el Consejo Econémico y Social de Espafia (CES)
dice: «En Espafa, el panorama general de las politicas dirigidas a la conciliacién de la vida
familiar y laboral se caracteriza por su dispersién en varios aspectos (...) y en al menos

cuatro planes de accién sectorial:

- el Plan integral de apoyo a la familia 2001-2004,
- el IV Plan de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres,
- el Plan Nacional de Accién para el Empleo,

-y el Plan Nacional de Accién para la Inclusién Social 2003-2005.

Todos ellos contemplan medidas, en algunos casos coincidentes, con diverso
grado de concrecién, alcance, y cuyo nivel de puesta en prdctica no es facil de determinar
debido a la falta de evaluacién y seguimiento sistemdtico.

En 2° lugar, a la pluralidad de Administraciones competentes en la materia
(estatal, autonédmica y local), se afade la diversidad de Departamentos competentes para
su puesta en préctica (Hacienda, Trabajo y Asuntos Sociales, Educacién, etc.).

Los esfuerzos dirigidos a la implementacién de medidas concretas en este dmbito
se caracterizan por su dispersién, un predominio del enfoque programético frente al com-
promiso presupuestario, asi como por un desequilibrio entre el protagonismo de las medi-
das de cardcter estrictamente laboral frente a las carencias en materia de servicios e
infraestructuras de apoyo al cuidado de nifios y personas dependientesy.

Para eliminar la actual discriminaciéon de las mujeres en el empleo y para cumplir
el objetivo europeo del 60% de Tasa de Ocupacién Femenina en 2010, mediante el reparto

social y familiar del cuidado de la infancia y de las personas dependientes, es necesaria:

A) la creacién urgente de 450.000 plazas escolares para nifios y nifias de

0 a 3 afos,
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B) triplicar la actual cobertura de servicios de atencién a mayores de 65

anos en Espana:

Servicio beneficiarios % de caracteristicas
cobertura

Ayuda a domicilio 3,5 a4 hsemanales

197.306 2,80 coste medio de 9,5 euros la hora
Centros de Dia 55% de plazas publicas

18.639 0,24 coste anual de cada plaza 6.389 €
Residencias de 26% de plazas publicas
mayores 239.761 3,41 coste anual de cada plaza 14.222 €

Fuente: Informe IMSERSO Las personas mayores en Espafia 2002
C) Coeducacién, imprescindible para la educacién en igualdad.

D) Que la proteccién social reproduzca, sino corrija, la discriminacién econé-
mica de las mujeres:

- Que las prestaciones publicas de salud, educacién y vivienda suban del
actual 21% del PIB a la media Europea del 28%.

- Equiparacién al salario minimo de las 1.684.795 pensiones de viudedad inferiores.

- Equiparacién de la pensién media de jubilacién y de incapacidad permanen-
te de las mujeres, que ahora son el 62% y 70% de las medias de los hombres.

- Accién contra la feminizacién de la pobreza manifestada en que el 66% de
los preceptores de la renta minima de insercién son mujeres, en su mayoria madres solas.

- Aplicacién en Espafia del principio de individualizacién de las prestaciones.

- Proteccién especifica de la contingencia de Dependencia.

- Equiparacién de prestaciones del Régimen del Servicio Doméstico, el mds
feminizado y discriminado, al Régimen General.

- Extensién a todas las trabajadoras de las prestaciones por maternidad (baja'y
100 Euros que ahora sélo disfrutan el 49%.

- Apoyo a la accesibilidad de las mujeres a la vivienda social, incluyendo el

alquiler y preferencia de las mujeres solas con hijos a su cargo.

E) Un Plan —con programa de objetivos, presupuestos y personas— contra la

violencia de género, infegral no sélo porque contemple las materias en que el Estado
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puede prestar servicios, reprimir unas conductas o fomentar otras, sino también porque
integre a todos los poderes (legislativo, judicial ejecutivo); a todos los niveles territoriales
del Estado (ayuntamientos, comunidades auténomas, Estado central) y a todo el tejido de

la sociedad civil que quiera unir fuerzas en ese objetivo, nunca mejor dicho, vital.
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.
NTRODUCCION
Vamos a estudiar en este articulo varios
temas que estdn intimamente relacio- I 69
nados y que condicionan nuestra forma de ver y actuar en tanto que mujeres y hombres.
Para ello nos hemos planteado varios objetivos:
1. Reflexionar sobre las bases teéricas que sustentan la igualdad de mujeres y hombres.
2. Conocer la relaciéon de las mujeres y el medio ambiente.
3. Indagar sobre las politicas de desarrollo sostenible y las politicas de igualdad.
4. |dentificar el modelo de sociedad del conocimiento imperante para desde
la critica llegar al estudio de posibles propuestas para el debate.
Deberemos en primer lugar definir los conceptos que utilizaremos en el
desarrollo del tema para después poner en relacién su significacién y el entramado de
relaciones que generan.
Conviene recordar lo que significa la Igualdad de oportunidades y la transversalidad

para aplicarla después al estudio del medio ambiente y la sociedad del conocimiento.

IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

La democracia es uno de los valores fundamentales de la sociedad. Su plena

realizacién requiere la participacion de todos los ciudadanos, mujeres y hombres por igual,
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para participar y estar representados de forma igualitaria en la economia, en la toma de
decisiones y en la vida social, cultural y civil.

Cuando hablamos de igualdad de hombres y mujeres estamos refiriéndonos a
la igualdad de los géneros; ello significa que las necesidades, los intereses, las
preocupaciones, las experiencias y las prioridades de la mujer y del hombre constituyen una
dimensién integral tanto a nivel nacional, como internacional.

Para lograr la igualdad entre los géneros es necesario garantizar los derechos,
responsabilidades y oportunidades de la misma forma para las mujeres y los hombres.

Muchos son los pasos que se han dado en el utdpico intento de conseguir esta
igualdad, que se han ido materializando sobre todo en las diferentes conferencias mundiales
de las mujeres. La 0ltima se celebrd en Beijing (China) en 1995, y en ella se aprobé un Plan
de Accién con el objetivo de conseguir la igualdad de los géneros, el desarrollo y la paz. Se
insta a los gobiernos de todos los paises a aprobar medidas para la consecucién de este fin.

En Europa, el compromiso de la Unién Europea con el fomento de la igualdad
entre hombres y mujeres viene de lejos, pues estd incluido en el Tratado desde 1957. El
marco jurfdico comunitario garantiza, en sentido legal, que las mujeres y los hombres son
iguales ante la ley.

Pero hoy, en pleno siglo XXI, nos encontramos con una situacién nueva
provocada por la globalizacién de la economia, de la informacién de los procesos de toma
de decisiones. Se ha acelerado el proceso de mundializacién que plantea nuevos problemas
y retrasa y obstaculiza la consecuciéon de los objetivos y de los compromisos contraidos.
Este proceso ha traido consigo, en algunos paises, cambios normativos a favor de corrientes
financieras y comerciales mds abiertas, la privatizacién de las empresas de propiedad estatal
y la reduccién del gasto publico en servicios sociales.

Ha tenido también consecuencias culturales, politicas y sociales, que afectan a
los valores culturales, a los estilos de vida y a las formas de comunicacién, asi como
consecuencias para la realizacién del desarrollo sostenible. El aumento de las desigualdades
se produce como consecuencia del deterioro de las condiciones de trabajo y del riesgo que
supone para las empresas invertir en enfornos poco seguros, sobre todo en zonas rurales.

Aunque algunas mujeres han conseguido, debido a la mundializacién, alcanzar
mayores cotas de autonomia, otras han resultado marginadas por el agravamiento de la

distancia entre los paises pobres y los paises ricos, por las condiciones de trabajo que son
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cada vez mds negativas, como lo demuestra el hecho de que son empleadas en puestos de
trabajo mal remunerados, en los que no se tiene en cuenta la seguridad para su salud.

En aquellos paises con economias en transicién, en épocas de recesién son las
mujeres las primeras en perder su empleo. Entre los problemas que deben afrontar cabe
mencionar la desaparicién de guarderias, la privatizaciéon de empresas estatales, la necesidad
de atencién a las personas de edad avanzada, que no se realiza desde las instituciones y la
desigualdad en la capacitacién para obtener los medios de produccién que les permitan
generar su propio empleo.

Otro elemento que estd suponiendo un verdadero obstaculo para lograr la igualdad

es la violencia contra las mujeres y las nifas, pues anula el disfrute de sus derechos y libertades.

LA TRANSVERSALIDAD

Concepto de transversalidad

La literatura mds reciente sobre transversalidad se encuentra en la bibliografia
relacionada con la reforma educativa de la LOGSE, pues en esta Ley se dispone por primera
vez que los llamados temas transversales se traten en la prdctica escolar.

Yus (1996) explica que la tendencia a abordar un tema desde una perspectiva
global y compleja aparece como una contundente justificaciéon del mismo concepto de
transversalidad: la necesidad de abordar los problemas socioculturales desde una perspectiva
sistémica, compleja, en la que los distintos enfoques diddcticos globalizadores e
interdisciplinares son inevitables para poder dar un tratamiento completo.

Se puede definir la transversalidad como «el espiritu, el clima, y el dinamismo
humanizador que ha de caracterizar la accién educativar’. Si extrapolamos esta definicién
a nuestro campo de estudio podemos decir que de forma transversal podemos tratar el
tema de igualdad de oportunidades en el Medio Ambiente y en la Sociedad del Conocimiento.

Asi lo expresa la Comisién Europea cuando dice: «El nuevo enfoque conferird
mayor relevancia al amplio abanico de actividades existentes destinadas a establecer la
igualdad y garantizard su coherencia global al detectar los solapamientos, aumentando asi
su eficacia y haciéndolas mas visibles dentro y fuera de la Comisién. Una estrategia marco

global garantizaré también que los resultados puedan seguirse y difundirse mejor».

" Yus, R (1996): Temas transversales: hacia una nueva escuela. Barcelona. Graé.
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La Comisién ha determinado cinco dmbitos interrelacionados de intervencién
para la estrategia marco: vida econémica, igual participacién, derechos sociales, vida civil
y roles y estereotipos establecidos en funcién del sexo.

Pero para trabajar desde la transversalidad hemos de tener en cuenta, como
dicen Otano y Sierra (1994)?, que:

a) Los componentes actitudinales tienen una entidad fundamental en sus obijetivos.

b) Los valores y las actitudes que se plantean en cada tema transversal tienen
entre si una relacién profunda ya que todos ellos apelan a grandes valores universales
como son la igualdad la solidaridad, la justicia y la libertad.

c) Los hechos objeto de andlisis son Unicos y, frecuentemente, la visién desde

una perspectiva enriquece la visiéon de ofra.

Tipos de transversalidad

- Transversalidad formal que también podemos llamar curricular: consiste en el
tratamiento de un tema ligado a las diferentes dreas que componen una etapa educativa.

- Transversalidad no formal. Se desarrolla en ambientes no escolares como: la
familia, las instituciones no escolares como ayuntamientos, centros de salud, los medios de
comunicacién y, finalmente, la que promueven las ONGs relacionadas con el tema transversal

de que se trate, ya sea desde campafas publicitarias o desde programas especificos.

EL MEDIO AMBIENTE
DESDE UNA
PERSPECTIVA DE
GENERO

A continuacién, una vez situados los dos conceptos, pasamos a estudiar el

Medio Ambiente. Para ello empezaremos por definir el concepto.

Concepto de Medio Ambiente

«El entorno vital del ser humano en régimen de armonia, que adna lo Gtil y lo
grato, que comprende una serie de elementos o agentes geolégicos, climdticos, quimicos,
biolégicos y sociales que rodean a los seres vivos y actGan sobre ellos para bien o para mal,
condicionando su existencia, su identidad, su desarrollo y més de una vez su extincién,

desaparicién o consunciény. 3

2 Otano, L. Y Sierra, J. (1994): «El lugar del centro». Cuadernos de Pedagogia, 227, 32-34.
8 Machado, D (2000). «Las relaciones género humano y medio ambiente» en http//:
www.nodo50.org/derechosparatodos.htm
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Hay mas definiciones, no antropocéntricas, como la que considera el Medio
Ambiente como un conjunto de elementos interrelacionados entre sf formando un sistema:
flora, fauna, junto al soporte fisico donde los anteriores elementos nacen, se desarrollan y

mueren, formarian parte del sistema, incluyendo al ser humano.

El Medio Ambiente cumple tres funciones bdsicas:

a) La naturaleza es fuente de recursos energéticos y de materiales que son
transformados en bienes y servicios para su posterior consumo o en residuos y vertidos que
regresardn a la tierra por distintas vias.

b) La naturaleza es receptora de residuos generados por el sistema econémico
y que serdn transformados a través de procesos quimicos y biolégicos. Pero ésta cada vez
es mas incapaz de asimilarlos y la contaminan.

¢) La naturaleza es esencia para el mantenimiento de la vida, es el marco en
que se sustentan los organismos vivos.

Existe un creciente inferés por los temas medioambientales y éste no puede ser explicado
por la aceptacién de los planteamientos ecologistas sino por la constatacién de las nefastas
consecuencias que el modelo de crecimiento econémico y las condiciones de vida de indole social
que han revelado una crisis en nuestro planeta de una magnitud que antes no se conocia.

Sin embargo, cada dia nos enfrentamos a nuevos problemas que afectan al
Medio Ambiente como el cambio climdtico, consecuencia del efecto invernadero provocado
por la emisién de CO,, la destruccién de la capa de ozono, la desertizacién, la desaparicién
de especies, la contaminacién; por catdstrofes como la de Chernobil, Bhopal, Alaska,
Galicia, etc. Ellas han supuesto un detonante para que la sociedad tome conciencia del
problema y se empiece a preocupar por el deterioro en el Medio Ambiente.

En consecuencia, la conservacién del medio ambiente se ha convertido en un
reto que debe enfrentar la humanidad. Si hasta ahora, en aras de conseguir un mayor
desarrollo, se ha infentado rentabilizar, a corto plazo, el uso de los recursos naturales que
se consideraban inagotables, ahora empezamos a ser conscientes de la capacidad limitada
que dichos recursos tienen y, por lo tanto, comienzan a levantarse voces para llamar la
atencién sobre este problema que piden soluciones urgentes a los problemas existentes y
otfras a largo plazo que permitan aventurar soluciones para el futuro, pues si el uso de los
recursos naturales supera su ritmo de renovacién o si la produccién de residuos sobrepasa

la capacidad de recepcidon o asimilaciéon de éstos, el desarrollo es insostenible.
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Ello nos lleva a entrar en un nuevo concepto, el llamado Desarrollo Sostenible
que podemos definir como:

A) «Aquel desarrollo que satisface las necesidades de las presentes generaciones sin
comprometer la habilidad de futuras necesidades para satisfacer las propias» (Informe Brudtland)*

B) Goodland y Ledec (1987) lo definen como «un patrén de transformaciones
sociales y estructurales econdmicas las cuales optimizan los beneficios econémicos y sociales
disponibles en el presente, sin poner en peligro el probable potencial de beneficios similares
en el futuron.

C) La Unién Internacional de Conservacién de la Naturaleza (1991), lo
considera «una estrategia que lleva a mejorar la calidad de vida, sin rebasar la capacidad
de carga de los ecosistemas que la contienen, entendiendo por capacidad carga de un
ecosistema, la capacidad que tiene de sustentar y mantener al mismo tiempo la productividad,

adaptabilidad y capacidad de renovacién del recurson.

La mujer y el medio ambiente

«Promover la igualdad de género subsanando las diversas desventajas sociales
y econémicas que dejan a las mujeres sin voz e inermes, fambién puede ser una de las
mejores maneras de salvar el medio ambiente y contrarrestar los peligros de hacinamiento
y otros factores adversos a consecuencia de las presiones de poblacién. La voz critica de las
mujeres para el futuro del mundo y no sélo para el futuro de las mujeres» (Amartya Sem).

Las mujeres han estado relacionadas desde siempre con los recursos naturales
y ello no se debe a razones de tipo bioldgico sino a cuestiones de género; es decir, las
responsabilidades que la sociedad les asigné tradicionalmente y que continGan imponiéndose
en los hogares, comunidades y ecosistema de todo el planeta.

En general las mujeres fienen las responsabilidades derivadas del cuidado de las
hijas e hijos, lo que las lleva a la necesidad de velar por los recursos para satisfacer las necesidades
de nutricién, salud y educacion. En las zonas rurales de los pafses en desarrollo ellas son las
administradoras de los recursos domésticos como el agua, el combustible, el alimento para los
animales domésticos. Representan el 51% de la poblacién agricola de todo el mundo. Las
mujeres ocupan los espacios posibles de conformidad con las estructuras de género o que se

abren a raifz de los cambios econémicos y sociales. Estas premisas nos llevan a preguntarnos:

* Informe publicado en 1987 con el titulo «Nuestro Futuro Comén» y bajo la direccién de Gro
Harlen Brundland para la Comisién Mundial para el Medio Ambiente de la ONU.
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2Cémo afecta a las mujeres la degradacién del medio ambiente?

Ya hemos apuntado que las mujeres tienen la responsabilidad de administrar
los recursos del hogar pero no tienen el control sobre el medio y cuando se produce la
degradacién del mismo ella es la que mds gravemente se siente afectada. La deforestacion
o la contaminacién incrementa el fiempo que deben pasar en busca de lefia o de agua no
contaminada, con lo que son ellas las que sufren mds riesgo de contagio y problemas de
salud. En algunas ciudades, la contaminacién del aire y del agua también hace que sean
las mujeres las mds expuestas a estos peligros; por ejemplo, en Delhi las mujeres extraen el
agua de beber de rios contaminados con DDT y plaguicidas.

Por lo tanto, la degradacion del Medio Ambiente hace que las mujeres tengan que
dedicar més tiempo y esfuerzos a encontrar combustible, producir alimentos, pero no disminuyen
las demds responsabilidades relacionadas con el cuidado del hogar. Podemos decir que los
gobiernos no tienen en cuenta que el uso y la gestién de los recursos medioambientales, en
muchas comunidades, es gestionado por las mujeres y las leyes o las costumbres locales les
deniegan muchos derechos, como el derecho a los fitulos de propiedad de la tierra.

Cuando en algunas comunidades se hace insuficiente el terreno para alimentar
a la familia, los varones se marchan a paises desarrollados lo que hace que aumenten las
cargas familiares para la mujer. Esto lleva aparejado un crecimiento urbano y la formacién de

bolsas de pobreza que agravan los riesgos medioambientales y, por lo tanto, de vida y salud.

El norte, el sur y la mundializacién

El nivel de desarrollo econémico y la estructura social correspondiente tienen
una traduccién inmediata en el peso de la mujer en los procesos de toma de decisiones, asi
como en su legitimacién y reconocimiento social por parte de su comunidad. Por eso en el
ambito de la llamada latitud norte, el primer mundo, las mujeres se han movilizado a favor
de luchas pacifistas, de denuncia de los riesgos nucleares y cada vez es mayor su presencia
en los movimientos verdes como el alemdn.

En clave sur, o tercer mundo, las mujeres han protagonizado la lucha por la
supervivencia, por la superacién del hambre y han comenzado a organizarse para superar los
problemas ya mencionados como las experiencias de Pakistén, la India o la protagonizada por las
mujeres de los campamentos Saharauis, todas ellas con el elemento comdn de partir de la exclusion.

De ellas podemos aprender su capacidad integradora. El cambio del medio ambiente

impone nuevas fensiones y opciones en las vidas de las mujeres y los hombres. Las aportaciones
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del movimiento feminista van en la linea de proponer la evolucién de los papeles de género a
consecuencia del cambio medioambiental, que puede redundar en una mejor comunicacién y en
una adopcién de decisiones en forma compartida; pero negociar nuevos papeles y responsabilidades
puede ser un proceso doloroso. Es importante maximizar la flexibilidad social y los recursos que
las mujeres y los hombres pueden llevar a las negociaciones reciprocas y al mundo natural.

Las negociaciones eficaces se facilitan cuando se tiene acceso a la informacién
y la educacién, asi como a servicios agricolas y de salud reproductiva. También es
imprescindible que las leyes y las politicas apoyen la vigencia de los derechos de la mujery
la igualdad, asi como el uso sostenible y la proteccién de los recursos naturales. Al contar
con ese apoyo, las mujeres y los hombres pueden crear un circulo virtuoso de sosteniblilidad
y equidad. Para obtener buenos resultados es necesario crear nuevas relaciones del medio
ambiente con las mujeres que tienen que ver con la transversalidad.

La implicacién de las mujeres en problemas ecolégicos no sélo tiene perfil
propio, sino que contiene elementos para ser semilla que conlleva un cambio profundo,
para si mismas como colectivo y para los demds, siendo de largo alcance sus umbrales de
accién y sus principios, impregnados de igualitarismo y frontal negacién de la dominacion/
explotacién en el sentido econémico actual y, por tanto, de sus enunciados de competitividad,
parcializacién del conocimiento e hiperespecializacién en aspectos de una realidad troceada,
en donde supervivencia, salud, calidad de vida y derechos ambientales sean objetivos
alcanzable para el género humano en su conjunto, precisamente connotados de la cualidad

de derechos humanos y no meras dddivas o principios.

Logros y obstéculos

Tal como se expresa en el informe de la ONU?®, la Mujer en el afio 2000, se
estén produciendo avances en relacién a las politicas de los gobiernos, pues se empieza a
reconocer que existe un vinculo entre la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres,
la erradicacién de la pobreza, el desarrollo sostenible y el medio ambiente.

Entre los logros caben destacar las estrategias adoptadas para el desarrollo de
actividades de generacién de ingresos para la mujer, los proyectos para aprovechar los
conocimientos ecoldgicos tradicionales de las mujeres indigenas respecto a la ordenacién

de los recursos y la protecciéon de la diversidad bioldgica.

5 ONU.(2001): «La Mujer en el afio 2000». En Resultados de las sesiones especiales de la Asamblea
general de las Naciones Unidas. |. Mujer. Serie documentos.34. Madrid
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Sin embargo, sigue habiendo una falta de conciencia social respecto a los
riesgos que las mujeres afrontan y que perjudican su salud. Las mujeres no tienen todavia
més que un acceso limitado a los conocimientos y recursos técnicos.

Asi como en las politicas sociales relacionadas con la mujer se aprecian, como
hemos dicho, estrategias relacionadas con el desarrollo del medio ambiente, sin embargo,
éstas son escasas en los programas de Medio Ambiente y no tienen en cuenta las

contribuciones que hacen las mujeres al Desarrollo Sostenible.

LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

La sociedad del conocimiento

Nos encontramos en un nuevo marco de actuacién en la sociedad actual, que
proviene del desarrollo tecnolégico, sustentado muy especialmente en las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), lo que conforma la llamada Sociedad del
Conocimiento. No cabe duda de la profunda transformacién que esté suponiendo en todo
el mundo y al mismo tiempo estd generando aln mds desigualdades, ya que no todos
tienen las mismas posibilidades de acceso a ella.

Ahora bien, todo cambio debe servir para generar beneficios para la participacion
de todas las personas, y en cuanto al acceso y la equidad son fundamentales para comprender
la naturaleza del conocimiento. Por ello creemos que debemos preguntarnos 2cémo afecta el
género a nuestra idea sobre lo que consideramos conocimiento cientifico y tecnolégico? 2Es
posible que determinados estereotipos dirijan lo que en definitiva se considera ciencia?

Diferentes teorfas y criticas feministas coinciden en sefalar como histérica y
actualmente se pretende inferir de hechos «biolégicos» diferencias intelectuales y sociopoliticas
que justifican el orden existente. Existen teorias que replantean el conocimiento en general
y el cientifico en particular, caracterizdndolo como objetivo, neutro y carente de valores y,
por supuesto, libre de errores.

La criticas desde el feminismo marxista mantienen el cardcter socialmente situado
del conocimiento: «como las mujeres estdn situadas en la periferia o mdrgenes y puesto
que el mundo estd dominado por varones, aquéllas pueden ver lo que a ellos se les escapa
desde su posicién privilegiada; asf la objetividad emanada del punto de vista feminista seria

mas fuerte o global que la objetividad tradicional» (Pérez, 2000).
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Hoy en dia, el desarrollo de las tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones, en particular Internet, ha aumentado las posibilidades de comunicacién
para potenciar el papel de las mujeres y las nifias, lo que ha permitido a un numero
creciente de mujeres contribuir al intercambio de conocimientos, la creaciéon de redes de
contacto y a la realizacién de actividades de comercio electrénico.

Asi mismo, la ciencia y la tecnologia, componentes fundamentales para el
desarrollo, estdn transformando las pautas de produccién, contribuyendo a crear nuevos
puestos de trabajo, nuevas formas de trabajar basadas en la sociedad del conocimiento.

Entre las medidas que se propusieron en el Plan de Accién de la Conferencia
de Beijing estdn aquéllas relacionadas con este aspecto, asi se explicita la necesidad de:

- Mejorar el acceso a las nuevas tecnologias, la capacitacién y el asesoramiento
profesional, organizar programas de colocacién y facilitar la adquisicion de experiencia
laboral, incluida la capacitacién en el empleo, asi como reconociendo la experiencia laboral
adquirida mediante actividades de voluntariado y trabajos no remunerados.

- Promover el aprendizaje permanente y el acceso a la informacién sobre el mercado
de trabajo y adoptar los programas para atender las necesidades concretas de esos grupos en
cuanto a adquisicién de las técnicas necesarias en la economia basada en los conocimientos.

- Adoptar y mejorar el acceso a Planes de Estudio de Educacién Técnica,
Secundaria y Superior orientados a los j6venes, para responder a las necesidades de un mercado
que evoluciona con rapidez y facilitar la transicién entre el aprendizaje y el trabajo.

Pero no podemos olvidar que siguen existiendo rémoras como las imégenes negativas,
violentas o degradantes de la mujer, incluida la pornografia, y sus descripciones estereotipadas
han aumentado en diferentes formas, recurriendo a nuevas tecnologias que encuentran un medio

de difusién global y amenazante para la consecucién de los objetivos de igualdad.

Conclusién General

Si consideramos que el cambio tecnolégico puede abrir nuevas posibilidades para
las mujeres en todos los campos, incluido el medio ambiente, es necesario que tengan igualdad
en el acceso y la debida capacitacién. Si muchas mujeres del mundo adn no han comenzado a
utilizar eficazmente las nuevas tecnologias de la comunicacién, no podrén formar redes, hacer
produccién, intercambiar informacién, hacer negocios, impartir y recibir educacién recurrir a

los medios de difusién y participar en iniciativas que se difunden por la red.
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NTRODUCCION

El medio rural tiene unas caracteristi-

cas especificas muy distintas a las del
medio urbano y las mujeres que lo habitan también tienen necesidades diferenciadas que
vienen dadas por factores de tipo social, econémico, cultural y por factores que tienen
que ver con la falta de infraestructuras y de servicios como veremos més adelante, es por
ello por lo que hablamos de manera especifica de la igualdad de oportunidades en el
empleo en el medio rural.

Es importante prestar atencién al medio rural porque generalmente todo lo
que se planifica se hace pensando en modelos urbanos.

En este articulo se expone fundamentalmente una experiencia de intervencién
en una comarca rural de Jaén, pero antes es necesario dejar claros algunos conceptos y
describir la situacién de partida.

Que hablemos de las mujeres rurales no significa que este grupo constituya un
colectivo, no lo es como tampoco lo somos las mujeres en general, pero desde luego si
compartimos todas una posicién de partida desigual con respecto a los varones instituida
por la sociedad patriarcal a la que pertenecemos. El diferente trato, de clara desventaia,
que no sélo el mercado laboral sino la sociedad en general tiene hacia las mujeres, es una
caracteristica del sistema; este tratamiento distinto varia de unas mujeres a otras depen-

diendo de la clase social a la que se pertenezca, del nivel de formacién, del nivel de
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cualificacién y también depende de vivir en un medio urbano o en un medio rural, pero en
todos los casos es un trato no igualitario con respecto a los varones con las mismas circuns-
tancias (misma clase social, mismo nivel formativo, misma pertenencia a una medio urba-
no o a un medio rural...).

Vamos a definir qué entendemos por medio rural y, por lo tanto, por empleo
rural. Las definiciones de medio rural suelen tener que ver con el aspecto cuantitativo, con
el nimero de habitantes de la zona, considerdndose medio rural a aquellas poblaciones
que no superan los 10.000 habitantes. Pero si queremos tener una definicién ajustada a la
realidad debemos considerar los aspectos cualitativos a la hora de definir el término. Si
tenemos en cuenta cémo influye el tipo de economia imperante en un determinado territo-
rio, en la forma de vida de las personas que lo habitan y en sus relaciones con el entorno,
se hace necesario considerar dicho factor en la definicién del término. Por lo tanto, pode-
mos considerar medio rural a los nicleos de poblacién o municipios cuya principal fuente
de riqueza es el sector primario, ya que este tipo de economia condiciona el modo de vida
de las personas, sus necesidades y las del territorio, muy diferenciadas de las necesidades
de los sociedades y nicleos industrializados. El caso de Sierra Mdgina, que serd el que
trataremos mds adelante, podriamos describirlo con las siguientes pinceladas: la principal
fuente de riqueza es el cultivo del olivar, lo cual genera un tipo de actividad laboral estacio-
nal (de noviembre a febrero aproximadamente), un alto indice de paro, una actividad
social condicionada por el tipo de economia agraria caracterizada por rentas no estables,
un tejido econémico bastante débil y unas condiciones de trabajo precarias con unas posi-
bilidades minimas de empleo para las mujeres.

Las mujeres del medio rural, como ya hemos apuntado anteriormente, no
conforman un colectivo ya que las circunstancias y expectativas de cada una son diferentes
dependiendo de la situacion familiar, el nivel formativo, econémico... pero dentro de esta
diversidad existen unas necesidades comunes que vienen dadas por la doble discrimina-
cién que sufren, una por ser mujeres en una sociedad disefiada por y para los varones y
otra por habitar en unas zonas con un importante déficit de servicios e infraestructuras lo
que les dificulta la participacién en las diferentes esferas de la vida y las mds afectadas son
principalmente las mujeres con cargas familiares.

Esta situacién se ha venido manteniendo en el tiempo sin que las administra-

ciones se hayan preocupado de corregirla a través de politicas estructurales equitativas y de
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acciones positivas; sélo desde hace dos décadas la Unién Europea se ha convertido en
impulsora de diferentes politicas de igualdad de oportunidades que estdn desarrollando las
diversas administraciones de los Estados miembros. Estas politicas estdn dando como resul-
tado una incipiente visibilizacién de las mujeres del medio rural a través de su promocién
en las distintas esferas de la sociedad.

Las politicas que se han puesto en marcha desde la Unién Europea dirigidas a
las mujeres son, ademds de los Programas de Accién Comunitaria que comenzaron en el
afo 1982 y que se llevaron a cabo sobre todo en las zonas urbanas, las Iniciativas Comu-
nitarias de recursos humanos y empleo NOW y actualmente, en el nuevo marco de apoyo
comunitario, la Iniciativa Comunitaria Equal para la lucha contra la discriminacién y la
exclusién social, dando respuesta a las necesidades de los colectivos o grupos de pobla-
cién con los que se trabajaba a través de las Iniciativas anteriores EMPLEO y ADAPT.

Pero si analizamos los diferentes dmbitos de la vida social y econémica de las
mujeres del medio rural, detectamos que, aunque se han producido avances que afectan
sobre todo a las mujeres j6venes, queda mucho ain en lo que trabajar ya que siguen
existiendo obstdculos y condicionantes tanto en el dmbito formativo como en el laboral o
social y principalmente los sufren las mujeres con responsabilidades en el dmbito domésti-
co; por otra parte, las mujeres jévenes no son conscientes del camino recorrido histérica-
mente por las mujeres hasta llegar a la situacién en la que hoy nos encontramos, muy
distinta a la de hace tan sélo 25 o 30 afos. Evidentemente, no debemos generalizar ya que
la diversidad de las zonas rurales en las diferentes regiones europeas e incluso dentro de un
mismo Estado es patente. En el caso de Sierra Mdgina, los roles tradicionales de hombres
y de mujeres estdn muy asumidos y éste si es un problema generalizado; existe un miedo al
«qué dirdn», una falta de conciencia del «tiempo propio» creyéndose las mujeres obligadas
a ofrecer todo su tiempo a los demds. En lo que respecta a la formacién y a la cultura, la
escasez de ofertas les afecta principalmente a ellas y especialmente a las que tienen cargas
familiares, viéndose muy limitadas al carecer de medios propios de movilidad y por la
atadura que significan dichas responsabilidades. Por otra parte, y ya en la esfera laboral y
profesional, existe una importante invisibilidad del trabajo de las mujeres tanto del que
realizan en el dmbito doméstico como del que desempefian en las explotaciones agrarias u
ofros negocios de tipo familiar en los que su trabajo es considerado como una ayuda y no

como una corresponsabilidad. Las mujeres no participan en la toma de decisiones y no se
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contabilizan sus aportaciones. En lo que respecta al trabajo por cuenta ajena, hay una eleva-
da incidencia de la economia sumergida en los trabajos ofertados a las mujeres y se da una
escasa valoracién social y econdémica a las actividades calificadas tradicionalmente como
femeninas, ddndose una gran segregacién laboral tanto de tipo horizontal como vertical.

En el dmbito politico y asociativo se ha elevado el indice de participacién de
las mujeres; no obstante, dicha participacién es adn insuficiente y es notable la falta de
recursos de las organizaciones de mujeres.

Vemos, por lo tanto, que las mujeres rurales son objetivo de discriminacién en
el dmbito formativo, laboral, social, politico, etc. no son valoradas por lo que hacen a
pesar de las multiples tareas que realizan. Esta doble dedicacién sin horarios (tanto en el
trabajo de dmbito doméstico como en el trabajo productivo) y el hecho de tener asignada
una serie de responsabilidades que deberfan de ser compartidas, hace que las mujeres
partan de una situacién desigual con respecto a los varones a la hora de enfrentarse a su
insercion en el mercado laboral o a su promocién en su vida profesional.

Segun un estudio realizado por el Instituto andaluz de la Muijer, citado por
Olmedo (1997: 13-14) :

La tasa de desempleo de las mujeres rurales es generalmente mds alta que la
de las mujeres urbanas.

En mayor medida en las zonas rurales, la gran mayoria de las trabajadoras y
trabajadores ejercen una profesién en la que su propio sexo domina ampliamente. En
este sentido la segregacién del empleo se perpetia y se erige en una fuente generadora
de desigualdades.

La participacién de las mujeres rurales en el mercado de trabajo en numerosas
ocasiones no se encuentra regulada. Asf esta labor queda oculta, invisible para el conjunto
de la sociedad y, consecuentemente, escapa a toda regulacién. Por lo tanto la aportacién
laboral de estas mujeres carece de reconocimiento.

La mayoria de los puestos de trabajo ocupados por mujeres en zonas rurales se
caracteriza por condiciones de empleo poco satisfactorias. Ocho de cada diez ocupan pues-
tos de trabajo precarios y escasamente remunerados, incluso por debajo del salario minimo.

Por Gltimo las cifras demuestran que las mujeres rurales desempefan una so-
breactividad que equivale al 36% de un trabajo normal. Este dato llama la atencién sobre

todo si se tiene en cuenta que la mayoria de ellas, ademds de trabajar en el campo, se
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ocupan de las tareas del hogar y sabemos que el trabajo en el hogar no tienen horario ni
tiempo limitado, no esté regulado ni reconocido. De hecho, las mujeres dedican muchas

horas a estas tareas, en concreto entre dos y tres del total de las horas trabajadas.

EL MUNDO RURAL COMO
CONDICIONANTE DE LAS
RELACIONES DE GENERO:
EL CASO DE UNA
COMARCA JIENENSE

El género es una construccién social que varia de unas épocas a otras, de unos
paises a otros y de unos grupos sociales a otros en funcién de la economia, las normas, los
valores, la religién, el sistema politico, la edad, etc. Ello hace que las caracteristicas, oportu-
nidades y expectativas asignadas a las personas no sean las mismas de unas generaciones a
ofras ni de unos grupos de poblacién a otros. En el caso de las dreas rurales, por diversos
motivos relacionados con el aislamiento geogréfico y por la desconfianza que entre la pobla-
cién generan los cambios, existe una tendencia a mantener las costumbres y las tradiciones
mds que en las zonas urbanas; ello ha llevado a naturalizar muchos comportamientos y
actitudes que contribuyen a mantener los desequilibrios existentes entre hombres y mujeres.

En el afo 1995 la Asociacién para el Desarrollo Rural de Sierra Mdgina, movida
por un objetivo claro como es el de mejorar la calidad de vida de las personas, pone en marcha
un proyecto para fomentar la participacién de las mujeres en los diferentes dmbitos de la socie-
dad; este proyecto se disefia una vez se conoce la situacién de la comarca y cémo afecta esa
situacién a las mujeres, lo que podemos resumir a través de las siguientes pinceladas:

En lo que se refiere a la poblacién, existe un envejecimiento de la misma
debido al descenso de la natalidad, al aumento de la esperanza de vida, al retorno de las
personas emigrantes y a los movimientos migratorios permanentes, sobre fodo de muijeres,
que no encuentran una salida a sus necesidades profesionales ni personales en su territo-
rio. Las consecuencias del envejecimiento de la poblacién las padecen principalmente las
mujeres en la medida en que, al no existir una cobertura de servicios asistenciales, las
responsabilidades de atencién y cuidado de las personas mayores recaen siempre sobre las
mujeres de la familia que, ademds, en la época de mayor actividad laboral, se ven obliga-
das a realizar una doble jornada interminable con el minimo reconocimiento y con la

minima posibilidad de atender sus propias necesidades personales.
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Por ofra parte, se trata de una poblacién con escasa formacién y cualificacién
profesional, afectando este problema en mayor medida a las mujeres las cuales, si tienen
cargas familiares, encuentran muchas dificultades para acceder a itinerarios formativos.

Un mercado laboral con una excesiva dependencia de lo agrario, con una
estructura de la propiedad de la tierra en la que el 85% de las explotaciones agrarias son
menores de 5 Has., una escasa diversificacién econémica y precariedad en el empleo. Las
mujeres participan activamente en la agricultura pero sus aportaciones no estdn contabili-
zadas en las estadisticas oficiales. Las mujeres que participan en la emigracién temporera
realizan trabajos no cualificados en la industria agroalimentaria, recolecciones y servicios
en hoteles de la costa. Otros sectores en los que las mujeres estdn incorporadas son el
pequefio comercio en el que el empresariado es mayoritariamente femenino; la industria
agroalimentaria, de reciente implantacién en esos momentos, en la que las mujeres hacen
las tareas manuales trabajando en cadena; la industria textil, actividad que genera relacio-
nes laborales no regladas. En el sector servicios, las mujeres realizan principalmente traba-
jos de limpieza y servicio doméstico en la capital de manera no reglada.

Esta es, grosso modo, la situacién con la que empieza a trabajar la Asociacién
para el Desarrollo Rural de Sierra Mdgina hace casi una década.

La Asociacién siempre ha considerado que el desarrollo econémico debe ir necesa-
riamente unido al desarrollo social, por eso la intervencién no se queda Unicamente en fomentar
la insercién laboral de las mujeres o la creacion de autoempleo sino que va mds alld; se trata de:

* Poner en contacto a las mujeres que viven en un mismo municipio.

* Poner en contfacto a las mujeres de diferentes municipios.

* Fomentar la idea de comarca como un elemento para la recuperacién de
las sefas de identidad y para la apertura hacia otros dmbitos mas allé del local.

e Fomentar el conocimiento de los recursos, cultura, economia, instituciones
del propio municipio y de la comarca.

* Ofrecer un foro en el que expresar sus necesidades en el grupo y piblicamente.

* Ofrecer las herramientas necesarias para reflexionar sobre propuestas de actuacion.

* Fomentar su organizacion y estructuracién para convertirse en un grupo con po-
der de reivindicacién y con posibilidades de participacién en los procesos de toma de decisiones.

* Fomentar y apoyar la ocupacién de los espacios que tradicionalmente les

estdn asignados a los varones.
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Las oportunidades con las que conté la intervencion fueron el cardcter recep-
tivo de las mujeres, el espiritu colaborador y el hecho de contar con recursos destinados a
fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Como en toda infervencién, también hubo obstéculos que se salvaron gracias a la
capacidad innovadora y creativa de las mujeres y fundamentalmente a través de los sistemas de
redes que entre ellas establecian. El inmovilismo de la sociedad rural, las deficiencias en las
infraestructuras, la miopia de género, el miedo al «qué dirdn», las responsabilidades familiares, los
usos de los tiempos y de los espacios segin el sistema de géneros, el bajo nivel cultural, la falta de
apoyo familiar a cualquier actividad bien relacionada con la vida personal o con la actividad

empresarial o laboral fueron algunos de los handicaps a los que hubo que buscar solucién.

PROGRAMA DE
INTERVENCION EN LA
COMARCA DE SIERRA
MAGINA

Con esta situacién, la metodologia de trabajo a utilizar debia pasar por la
dinamizacién de la poblacién, y se llevé a cabo a través de la organizacién de grupos en
cada uno de los 15 municipios y 4 pedanias de la comarca con el objetivo de que las
mujeres realizaran un andlisis de su municipio. A través de estos grupos, las participantes
pudieron conocer los recursos de su comarca y realizar un andlisis de la misma desde su
perspectiva, muy diferente a la de los varones; de este modo empezaron a tomar concien-
cia de lo que ellas podian aportar al proceso de desarrollo de su comarca y del modo de
aprovechar esos recursos ociosos existentes. Estos talleres de trabajo fueron el germen de
un buen ndmero de empresas surgidas en Mdgina y gestionadas por mujeres.

Se formaron en total 22 grupos de mujeres para la realizacién del médulo de
Dinamizacién y Estudio del Medio en los 19 nicleos de poblacién con que cuenta la co-
marca. Dada la necesidad de dinamizacién que existia en el territorio y dado el potencial
que significaban las mujeres, no se llevé a cabo ningtn método de seleccién, no se excluyd
a ninguna solicitante, tuviera o no cualificacién o formacién, tuviera o no experiencia em-
presarial, etc. Ello provocéd que los grupos que se formaron en cada municipio fueran
heterogéneos tanto en lo que a formacién se refiere como en cuanto a edades, enrique-
ciéndose asi cada uno de los foros.

La metodologia utilizada para dinamizar a las mujeres e implicar a los actores
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sociales estuvo basada en la realizacién de intervenciones informativas dirigidas a agentes
sociales, realizacién de convocatorias a grupos de mujeres a través de las asociaciones en
los municipios en los que existia dicho recurso y a través de los Centros de Educacién de
Personas Adultas en los demds municipios. Estos encuentros facilitaron la elaboracién de
una base de datos importante de mujeres; los siguientes contactos se establecieron via
telefénica, por carta y a través de folletos y carteles informativos colocados estratégicamen-
te en los lugares mds frecuentados por las mujeres (comercios, centros de salud, cole-
gios...) y asi se consiguié convocar a las 384 beneficiarias del médulo de Dinamizacién y
Estudio del Medio. La metodologia seguida en este médulo fue activa y participativa, fo-
mentando el trabajo en equipo, fomentando la idea de comarca y tratando de abrir hori-
zontes, planteando nuevas expectativas sociales y econémicas. Se realizé un estudio de los
recursos del municipio y una recopilacién de datos a través de entrevistas personales a
colectivos sociales y a agentes sociales, elaboradas en clase por las participantes y coordi-
nadas y supervisadas por el personal técnico que dirigia los médulos; se elaboraron dos
gufas de recursos de cada uno de los municipios, en una de ellas se recogieron todos
aquellos servicios administrativos, educativos, sanitarios, sociales, culturales, deportivos,
comerciales y de ocio, y en otra los recursos turisticos (patrimonio artistico, lugares de
interés paisajistico, gastronomfa, tradiciones, etc...). Todo ello sirvié para la realizacién de
un andlisis de la realidad de la comarca y para la detecciéon de necesidades, propuestas de
soluciones, asf como para la deteccién de yacimientos de empleo y de recursos ociosos. Este
estudio se materializé en un documento que se hizo publico en cada uno de los municipios a
través de unas jornadas abiertas a la participacién de toda la poblacién, credndose un deba-
te sobre las posibilidades de promocién y desarrollo del municipio. Dada la importancia de
este frabajo y teniendo en cuenta que fue realizado y expuesto por mujeres que nunca habian
tenido la posibilidad de expresar piUblicamente su opinién acerca de la construccion del
futuro de su propio municipio y de su comarca, se realizé una ediciéon publicada con el fitulo
Sierra Mégina vista por sus mujeres. Diagndstico de la comarca. Propuestas de desarrollo.
Posteriormente, aquellas participantes que o bien tenian una idea empresarial
o bien simplemente querfan formarse por satisfaccién personal fueron derivadas al médulo
de Gestion de Empresas. En este médulo no sélo se impartieron los conocimientos necesa-
rios para dirigir y gestionar una empresa o los trdmites necesarios para ponerla en marcha,

sino que ademds se realizaron los estudios de viabilidad de cada uno de los proyectos
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empresariales de las emprendedoras, bisqueda de canales y vias de comercializacién de
los productos y servicios, asi como vias de financiacién de los proyectos.

Este proceso permitié la maduracién de las ideas empresariales, de las em-
prendedoras; algunas de estas ideas, desde su inicio, se valoraron como proyectos viables
y algunas otras fue necesario redefinirlas de tal manera que se convirtieran en actividades
viables y con hueco en el mercado.

Pero esta formacién no era suficiente para poner en marcha una empresa, por
eso el siguiente paso fue la formacién «a la carta» consistente en disefiar la formacién
segun las necesidades de cada una de las emprendedoras tanto en lo relativo a la temdtica
como a los contenidos y horarios. Algunos itinerarios formativos se impartieron en la co-
marca, en cambio para otros fue necesario el desplazamiento de las beneficiarias a centros
especializados en ofras ciudades a través de los convenios que se realizaron con los Cen-
tros de Investigacién y Formacion Agraria de la Consejerfa de Agricultura de la Junta de
Andalucia. Esta formacién fue complementada con encuentros empresariales, participa-
cién en ferias de emprendedoras vy visitas de estudio a empresas de la region e incluso a
empresas de distintos paises europeos (ltalia, Francia y Bélgica).

Paralelamente al desarrollo teérico prdctico de los médulos se va produciendo
una dinamizacién de las mujeres que se visibiliza en la constituciéon de organizaciones de
mujeres, la activacién de las asociaciones ya existentes asf como la creacion de grupos de
trabajo de temdticas concretas. Estos resultados son consecuencia légica del trabajo reali-
zado con las mujeres en las que afloran necesidades no sentidas pero que de alguna
manera estaban latentes, como la necesidad de reunirse, de hablar de sus necesidades, de
sus expectativas, de hacerse un espacio fuera del dmbito de lo privado.

Se crearon 64 empresas gestionadas por mujeres y se ampliaron y moderniza-
ron otras once; los sectores fueron principalmente el pequefio comercio, la agricultura, el
turismo rural y servicios (guarderias y gestorias). Ello permitié la creacién de 72 puestos de
trabajo y el mantenimiento de otros 11. El periodo culminé con la creacién de la Red de
Empresarias de Sierra Mdgina que nace con la intencién de ser una inversién de futuro

para el colectivo empresarial femenino de la Comarca.
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.
NTRODUCCION
El concepto de «exclusién» ha llegado a
imponerse actualmente como concep-
to dominante, tanto en medios académicos como politicos, en sustitucién de aquellos otros que
venian utilizdndose para hacer referencia a fenémenos que hasta entonces se conceptualizaban
en términos de pobreza o marginacién. La razén que suele aducirse para justificar este cambio
conceptual apunta a la emergencia de nuevos fenémenos y procesos sociales, cuyo abordaje
tedrico y préctico requiere asi mismo un nuevo marco conceptual. No obstante, parece que el
trénsito del «modelo de pobreza» al «<modelo de exclusién» excede las meras exigencias de
cobertura de aquellos fenémenos concretos de los que el nuevo modelo intenta dar cuenta
explicitamente. La hipétesis que aqui proponemos es que el concepto de exclusién (y las politi-
cas que lo toman como punto de partida), ademds de ampliar el campo de referencia (y
actuacién) abarcado por el anterior concepto de pobreza, supone implicitamente una concep-
cién radicalmente diferente sobre la sociedad como un todo y no sélo sobre aquellos aspectos
de ésta a los que atafe directamente la aparicién de las nuevas formas de pobreza.
Para argumentar dicha hipétesis, analizaremos, en primer lugar, el fipo de cam-
bios socio-econémicos que fuerzan un cambio en el paradigma conceptual anterior sobre la
pobreza, asi como el contexto en el que se va fraguando el nuevo paradigma de la exclusién.

En segundo lugar, intentaremos acotar el significado del concepto, pese a las ambigiedades e
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imprecisiones qu