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INTRODUCCION

Se entiende por sector alimentario al objeto de este informe:

- al conjunto de productos agricolas frescos;
- a los productes agricolas transformados (P.A.T.), procedentes de la

industria. alimentaria.

Este informe, sin embargo, no se dedica a analizar los mecanismos de la
politica agricola comunitaria, abordando, exclusivamente, la agricultu-~
ra fresca como contexto necesario del estudio de la industria alimenta-

ria.

En efecto, tanto el balance alimenticio de la Comunidad, como la estre
cha relacidn existente entre produccidén fresca y transformados agrico-
las, dentro de un sistema agrario basado en la garantia de las rentas -
{politica social agricola y no politica econdmica agricola) y en el pre

dominio de la preferencia comunitaria, hacen gque, para enmarcar el hori

zonte espaficl en este contexto, sea preciso examinar no séle el producto
agricola transformado, sino también aquél producto que se encuentra en
la base misma del desarrollo de una industria agro-alimentaria, es de-

c¢ir, el producto agricola fresco.

En otro tipe de economias, que se abastecen de productos agricolas en
los mercados internacionales, quizas no fuera necesario tener tanto en
cuenta las producciones y potencialidades propias. Sin embargo,a esca-

la comunitaria, es preciso considerar que:
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la industria transformadora se abastece, en primer lugar y priorita-—

riamente,de la produccidn interna:

en virtud de este sistema se han instrumentado mecanismos de ayuda a
las industrias transformadoras de ciertos productos, para favorecer

su . competitividad’ internacional.

la agricultura fresca ofrece ain grandes posibilidades de desarrollo

por las diferencias que se observan en los niveles de consumo.

la politica agricola comunitaria se encuentra en una fase profunda

de readaptacidn.

El conjunto de estos factores han hecho que, en el presente informe, se
contemplen, tanto los datos fundamentales de la produccidén agricola fres
ca, como aquellos relativos a la industria alimentaria. En la dptica de
la adhesidn de Espaﬁa a las Comunidades Europeas, unos y otros deben ser

objeto de reflexidn especial puesto aue: -

debera procederse en Espafia y en la Comunidad a importantes reconver-
siones del campo, para buscar complementariedades, disminuir el défi-
cit global de la balanza alimenticia y abastecer los mercados a pre-

cios razonables.

la industria alimentaria se vera condicionada por la reforma de la -
politica agricola y la tendencia, cada vez mayor, a la utilizacién -
regional del valor afiadido, oue supone la industria de transformacidn

con respecto a la agricultura fresca.

P A
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- la industria alimentaria espaficla se verd inmersa dentro de un con-

texto de nuevas normas y de un vasto mercado que le permitira econa

. . :pe . . .
mias de escala y diversificacidn en el aprovisionamiento, pero, al
mismo tiempo, la industria espafiola se veri enfrentada con una dura

& competencia internacional y deberi seguir muy de cerca, en el curso

de los préximos 2 6 3 afios, los intentos de penetracidén en Espafia de

la industria alimentaria europea, asi como la evolucidn de este sec-

tor, especialmente, en la zona del Gran Suroceste francés.

Bajo esta dptica, el presente informe analiza en un primer capitulo los

grandes datos de la agricultura comunitaria profundizindose, en un se——

gando capitulo, en les principales productos. Este andlisis es volunta-

riamente superficial, ya cue la agricultura fresca, sblo es estudiada -

para iluminar el contexto y exponer las grandes coordenadas dentro de -

las que se mueve, en la Comunidad Europea, la agricultura transformada.

El tercer capitulo del informe se refiere especificamente a la industria

alimentaria en un intento, necesariamente dificil, ante la ausencia de -

£

datos objetivos fiables, de-fctografiar este sector en la Comunidad Euro

pea.

El cuarto capitulo establece un escenario tendencial e introduce la hipd

tesis de trabajo de la adhesidén de Espafia a la Comunidad Europea.

Las conclusiones trazan finalmente, lo que, a juicio de los autores del

informe puede considerarse como lineas de reflexidn obligada para el sec

tor de la alimentacién en Espafia.

Una serie de anejos estadisticos, completan la exposicidn.
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LA AGRICULTURA COMUNITARIA

I.1. Los factores de produccidn

L)

2)

Utilizacidon de las tierras

La superficie agricola utilizada en la Comunidad Europea es de -
92.782.000 Ha. de las cuales 46.376.000 son tierras arables, -
40.855.000 son praderas y pastos permanentes y 4,881 son de cul-

tivos permanentes.

Entre 1968 y 1978 la tasa de disminucidn de la superficie agrico
la utilizada {SAU) ha sido del 0,5%. De 1973 a 1978 dicha tasa -
ha permanecido estable bomo consecuencia, quizis, de los efectos
desfavorables de la recesidén econdmica en el desarrollo de los -

sectores no agrarios. En 1977 la tasa volvid a aumentar, pasando

a ser del 0,4%. En los anejos estadisticos figura una sintesis =
J 24

panoramica y comparativa de los agricultores de Francia, Italia,

Espafia y conjunto de la Comunidad de log Nueve.

Nimero y dimensidn de las explotaciones

El nimero de las explotaciones en la Comunidad es. de 5,8 millo—-~
nes de unidades, de las que el 77% tiene menos de 20 ha. Dicho -

porcentaje oscila entre el 40% en el Reino Unido y el 93% en Ita

lia. En Alemania, Paises Bajos y Bélgica, el porcentaje de explo

taciones de esta categoria es aproximadamente el de la media co-
munitaria, mientras mue en Francia (59%), Dinamarca {80%) e Ir——

landa, la estructura de la explotacién es de mayor dimensidn.
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Sin embargo, la actual tendencia es de disminucidén de pequefias -

explotaciones, mientras aue las de tamafio medio aumentan,

La poblacidn activa en la agricultura

En 1978 habia 8,2 millones de trabajadores agricolas contra 9,5

millones en 1973. Durante este periodo la poblacién activa agri-
cola con respecto a la poblacidn activa total, ha pasade de 9,2%
a 8,2% de media comunitaria, variando del 2,7% en el Reino Unido

al 23,1% en Irlanda.

En la Gltima década la tasa anual de migracién de la mano de —-
obra comunitaria procedente de la agricultura, ha sido del 4%,
disminuyendo al 2,5% en los Ultimos dos afios. Nicha reduccién -
de la migracién de la mano de obra agricola hacia otros sectores
estid relacionada con el aumento progresivo del paro general (4,4%
en 1875; 5% en 1976 y 5;3% en 1977, paro en relacién con la pobla
cidn activa). La estructura socio-profesional del agricultor di-
fiere mucho segin los Estados miembros. En media comunitaria, el

71% de los agricultores no son asalariados.

Por lo que se refiere a la piridmide de edades. oficialmente la -
gran parte de los trabajadores agricolas (46,3%) estin dentro de

una edad de 45-65 afios. Entre los 25-44 afios, la poblacidn activa
agricola representa un 36,8% del.total y entre 14-24 afies, sélo -
supone el 9%. Estos datos reflejan el gran éxodo rural aue se ha

producido en los dltimos 2" aRos.
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El capital

Una de las caracteristicas permanentes de la evolucidén de la agri
cultura en todos los Estados miembros es el aumento continuc de -
la formacidn bruta de capital fijo de cara a la introduccién de -
nuevas tecnologias agricolas, el incremento de la productividad,

la modernizacién y el desarrollo de las explotaciones.
En 1977, la formacidén bruta de capital fijo en porcentaje del va-
lor afiadido de la agricultura oscild entre el 18% en Luxemburgo y

el 36,5% en Alemania.

La productividad

‘La productividad de la mano de obra, en base a la productividad -

agricola final, venia experimentando incrementos anuales del 6,3%
(3,9% en Dinamarca y 7,8%‘en Bélgica como casos extremos), aunque,
como consecuencia de la recesidn econdmica experimentada desde —
1973 se ha producido en 1977 una importante disminucién, siendo ac
tualmente del 3%. Lo mismo ha sucedido con el incremento anual de
la productividad por hectirea que ha sido del 2,4% anual en la ul-
tima década (P,8% en Dinamarca y 5,4% en los Paises Bajos), para -

descender en los dos Gltimos afios al 0,5%.

Consumo

En el curso de los Gltimos afios, la poblacidén total de la Comunidad -

ha conocido débiles tasas de crecimiento, con su consiguiente influen

cia sobre la evolucidn del consumo agricola. La tendencia observada en

el pasado prosigue y se produce un ligero aumento del consumo por ha--

bitante, en especial agrios, quesos, azlcar, huevos y carne. En cambio,

[‘
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se registra una disminucidén del consumo de leche fresca, cereales -
panificables, patatas, frutas y hortalizas grasas y aceites vegeta-

les v vino.
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CONSUMO HUMANO PER CAPITA DE LOS PRINCIPALES PRCDUCTOS ALIMENTICIOS

{(media en kg. por habitante y por a%o) Campafia 1976/1877

PROMUCTO EUR 9 POR PAISES
Maximo Minimo
Cereales {(salvo arroz) 82 Italia 125 Dinamarca 62
Azdcar 36 Dinamarca 48 Ttalia 28
Patatas 73 Irlanda 118 " 36
Hortalizas (y conservas 99 Italia 153 Dinamarca 48
Frutos (y conservas-zu-
nos de fruta) 58 Alemania 85 Irlanda 27
Agrios 24 Holanda 46 Irlanda 11
Vino (eﬁ.litros 49 Francia 101 Irlanda 2
Leche (productos fres— _
cos salvo crema 102 Irlanda 213 Italia 75
Carne {en canal)} 79 Francia g4 " 66
" bovina - 25 Francia 31 Dinamarca 17
" porcina 34 Alemania 52 Italia 19~
" de ave 13 Italia 16 Holanda 7
Grasas y aceites veget.
(media 1975-1977 9 Italia 18 Benelux 4
Mantequilla (mat.grasa 6 Iflanda 10 Italia 2
Huevos 14 Alemania 17 Italia y 11
Holanda 11

Cabe destacar aue el consumo de carne bovina aumenta menos répidamente

que el de porcina y ave, basicamente debido a que éstas experimentan un

alza de precios menos pronunciada que la carne bovina. Cabe sefialar tam-
 bién aue en aquellos sectores caracterizados por la existencia de exceden

tes estructurales, el consumc por habitante se ha estancado e incluso en

algunos casos es decreciente.
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. Produceidn

En 1977 la preoduccidn zsgricola comunitaria fue de 92.000 millones de
UCE con un incremento en valor del 9,7% y de volumen del 3,8%, con -~
respecto al afio precedente. En 1978 el valor de la produccidn total fue
de 95.400 millones de UCE. Si se analizan los Estados miemﬁros por se
parado, puede verse cHmo el desarrcllo de la produccidn en volumen ha
sido poco importante en los paises del Benelux y Francia {(0,4% a 3,1%),
negativo en Italia y méAs importante en el resto de los Estadeos miem——
bros {del 6 al 10,3%). Igualmente, el valor de la produccién agricola

ha aumentado menos en Luxemburgo, Alemania y Paises bajos (2% al 4,8%),

-mientras que en los demds Estados miembros ha sido bastante importante

(10,3 a 17,2%) e incluso explosiva (+33,9%). Esta diferencia no cbede-
ce sdlamente a situaciones coyunturales de la cosecha, sino que se en-
cuentra en estrecha relacidn con la situaciéﬁ econdmica general de ca-
da uno de loé paises debido a que, como se sefialaba en la introduccién,
la politica agricola comunitaria parte de un principio social de garan-
tia tedricamente no discriminatoria de las ren%as de los agricultores.
Por otra parte las producciones peoriérganizadas o estructuradas, fun-
damentalmente las mediterréneas, son aquellas que mas dificilmente asi

milan el contexto econdmico general de crisis.

La importancia de la produccidn agricola de los Estados miembros a ni-

vel comunitarioc se puede ver por el porcentaje de cada pais sobre la -
preoduccidn fial., En 1978 y por orden de importancia, fueron: Francia -
(27,2%), Alemania (21,7%), Italia (20,3%), Reino Unido (11,2%), Paises
Bajos (8,7%), Dinamarca (4,4%), Bélgica (4,0%), Irlanda (2,5%), Luxem-—

burgo {(0,1%).
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Principales caracteristicas

En 1978, la agricultura comunitaria experimentd una lenta recupera-
¢idn, siendo importante el freno que ha sufrido la inflacién y, co-
mo consecuencia, la menor alza experimentada en los precios de los
factores de produccidn agricolas que sufrieron un menor incremento
que en 1977 (8,6%), siendo su aumentc a lo largo del dltimo afio del

4%.

La CEE participa de forma importante en el mercado mundial,'impor—~
tando el 27,2% y exportande el 8,9% del total del comercio agricocla
mundial. Por su parte, las importaciones agricolas representan el -
21% de todas las importaciones intracomunitarias, vy las exportacio-
nes agricolas son el 7,6% de las exportaciones totales intracomuni-

tarias.

Los 42.700 millones de UC de importaciones agricolas representaron,

en 1878, el 46% del valor de la produccidén agricola total.

Situacién y perspectivas de las principales producciones

Cereales: han disminuidc las necesidades de importacidén y aungue -—

persistiran, tenderdn a desaparecer.

AzGcar: su produccién, a pesar de las medidas para invertir la ten--
dencia, sigue siendo excesiva ya que la orientacidn de la ——
produccidn, no tiene suficientemente en cuenta la evelucidn

de las ventas.
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Carne bovina: no se prevé gue aumente la produccién, teniéndeose que

recurrir.a la importacién.

Carne de cerdc: en 1978 se ha producido la sincronizacidn de los —
respectivos ciclos nacionales y se ha llegado a una produccidn re—-—

cord.

Lo mismo ocurre con los Huevos, que, debido a una accidn ciclica pa

recida tienen una oferta excedentaria y precios poco elevados.

Voldtiles: la oferta y la demanda se encuentran bien orientadas por
el mercado. En este sector, las posibilidédes de exportazcidn ofreci
das estos Gltimos afios han permitido incrementar el grado de autca-

bastecimiento

Frutas: la reduccidn de las capacidades de produccidn cperadas hace
unos afios ha permitido gue no se encuentren grandes dificultades en

caso de malas o buenas cosechas.

Viticultura: se caracteriza por constantes aumentos de productivi-—--
dad y estagnacidn del consumo por motivos fiscales. Existen y sé pre
vén, a largo plazo, excedentes. En 1978, sin embargo, la produccidn
no ha sido excesiva, cifrdndose en 136 millones de hectdlitros. La

produccidn de 1979, en cambio, serd record. -

£l sector lechero: plantea una serie de prcbiemas especiales. Inclu-

so si el numero de vacas lecheras permanece constante, la casi estag
nacién de 1z demanda para el consumo alimenticio y los aumentcos de -
rendiﬁiento, provocan excedentes que no pueden absorberse facilmente.
Ademas de la leche, un derivado suyo, la mantequilla, se caracteriza

por su constante situacidn excedentaria cuyo incremento se prevé gue

RV
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continuaréd preduciéndose.
En general, de cara al futuro, se prevé que la exportacidn de los -

productos de base serd cada vez mds dificil. En cambio, los produc-

tos agricclas transformados, a pesar de gue son relativamente impor

tantes, estén en continua progresidn, exportando la Comunidad, espe

cialmente, los alcoholes, articulos de confiteria, quesos y conser-

vas cérnicas.

Se prevé que esta evolucidn ascendente prosiga en el futuro.




IT - LA AGRICULTURA FRESCA

I7.1. Cereales
1) Produccién

En 1978, se alcanzd la cifra récord de 116 millones de tonela
das de produccidén total de cereales (1), superandose en 14,8%
la media del periodo 1973-1977 (101 millones de toneladas).
La razdn de ello estd en la obtencidédn de un rendimiento/hecté
rea superior en 9% al de 1977, asi como debido al incremento

del 4% de la superficie cultivada.

En 1979, la cosecha prevista se sitda en los 108-110 millones
de toneladas, como consecuencia de un desarrollo tardio de —

los cultivos y a la insuficiencia de agua a partir de finales

de mayo.

En general, la Comunidad obtiene entre el 8% y el 10% de la ~
produccién mundial de cereales y, la participacién de estos -
productos en el valor de la preduccién final agricola comuni-

taria es del 10 - 11%. (Paises Bajos: 2%, Francia: 16%).
Cuatro paises se repartian en 1978, casi el 90% de la produc—
cién total: Francia (39,20%), Alemania (20,6%), Reino Unido -
{14,6%) e Italia (14,4%).

La evolucién de los principales productos es la siguiente:

Trigo: Se obtuvieron 47,5 millones de toneladas en 1978 con -

un incremente del 17,5% frente a 1973-~1977. Su principal pro-

{1) excluideo el arroz
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ductor es Francia (44,3%), muy por delante de Italia (19,3%), Alema-

nia {17%) y el Reino Unido (13,6%).

Centeno: De los 3,5 millones de toneladas producidas, el 72,6% proce
de de Alemania, el 12,8% de Francia y el 9% de Dinzmarca. ¥l incre—-—
mento experimentado frente a 1873-1977, fue de 9,50. Sin embargo, fue

el Gnico producto que descendid (-2%) frente a 1977,

Cebada: Con una mejora del 16,5% respecto a 1973-1977, su produccién
se elevd a 39,4 millones de toneladas de las cuales, Francia suminig
trd el 28,9%; el Reino Unido el 24,8%; Alemania el 21,8% y Dinamarca

el 16%.

Avena: Se produjeron 8,6 millones de toneladas (-2% frente a 1973-77
y + 10% frente a 1977), procediendo el 46,7% de Alemania y el 31% de

Francia.

Maiz: (granos). Su produccidn fue de 16,4 millones de tm. con un au-
mento del 14,8% entre 1973-78. Francia (58,4%) e Italia (37,6%) se -

reparten miés del 95% de la produccidn,

Arrgz: El arroz cbtuvo una produccidn de 794.000 toneladas (la media
de 1973-77 fue de 772.000 tm.) de las que el 90% proceden de Italia

y el 4% de Francia.
Consumo

En 1978 el consumo humano bruto total de cereales, (26% de la utili-

zacidn total) volvié a descender (-09%) a pesar de una ligera recupe

RN
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racién en 1977. Por el contrario, el consumo industrial (9% de la -

utilizacién) crecid en un 8%.

El consumo per capita se situa dltimamente en los 81-82 Kg. mientras
que en 1968 era de 85 kg. El prihcipal producto consumido es, eviden-
temente, el trige con 74 kg. (76 kg. en 1963) correspondiendo 4 kg.

(5 kg. en 1968) al centeno y 3 kg. al maiz,

Por paises, el primer'puesto lo ocupa Italia con 122 kg/per capita
(-6 kg. frente a 1968} seguido de Irlanda con 86 kg. (-7 kg.) y de -
Francia con 75 kg. (-5 kg.). El consumo més bajo es el danés; 62 kg.

(-8 kg. con respecto a 1968).

Autoabastecimiento

Por primera véz, en 1978, la Cemunidad fue practicamente autosufi--—
ciente {(més del 80% frente al 82% en 1977}, en tonelaje, pero la can
tidad recogida no corresponde con la calidad demandada, por lo que -
se siguid importando.

Solamente son autosuficientes en el tofal de la balanza de cereales
(menos arroz), Francia (138%} y Dinamarca (104%). En Alemania el gra
do es del 74% y en ITtalia del 70%. En los Paises Bajos se registra -
el menor porcentaje: 26%. Estas coberturas oscilan ligeramente segﬁﬁ

la cosecha.

En trigo blando (105% de media comunitaria de autoabastecimiento) la

produccidén superaba al consumc en Francia y en Dinamarca, *teniendo -

Alemania un grado del 94%.
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En centeno (95%), los paises excedentarios son Francia (142%), Dina-

marca (106%) e Irlanda (101%).

En avena {91%), sblo son autosuficientes los Paises Bajos (126%) y =

Francia (103%).

Por lo que respecta al maiz (40%), el dnicc pais con un autoabasteci-—

miento satisfactorio es Francia (89%).
En el arroz, la media comunitaria es del 69% (190% en Italia).

IT.2. Leche

En 1978 habfa en la Comunidad 25 millones de vacas lecheras, ccn una pro
duccidn bruta de 98,9 millones de toneladas. Esta produccidn nc ha deja-
Ry : o do de aumentar en los (ltimos afios, con variaciones, en la mayoria de los

casos, que oscilan entre el 1% y el 2%. El principal producter comunita--

rio de leche es Francia (26,2%) sobre el total), seguido de Alemania =—m--

(23,5%), Reino Unide (15.8%) y Paises Bajos (11,0%). Pricticamente todos

los Estados miembros presentan una tendencia alcista de la produccién le
chera en la Gltima década. Todo parece indicar que esta tendencia va a -

continuar en lo sucesivo, aungue se estd llegando a obtener producciones

superavitarias.

Entre 1973 y 1977, el 89% de la produccidén bruta de leche . se destinaba a

la industria transformadora para su posterior elaboracién. Por paises, -

ios Paises Bajos (86,4%), el Reino Unido {96,7%) y Dinamarca (96,1%) son
los paises en los gque es mayor el porcentaje de.la produccidn obtenida -~

en las granjas que tiene como destino la industria transformadora.

|
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La produccidn lechera representd en 1977 el 19,5% de la produccidn to-
tal del sector agricola en la Comunidad, frente a un 18,9% en 1976. En

1978 este porcentaje fue de 19,7%.
Sin embargoe, por paises, en Irlanda, Luxemburgo y los Paises Bajos la
produccién de leche tiene més pesc, dentro del sector agricola. (32,4%,

38,3 y 28,2% respectivamente).

El consumo total comunitaric de leche ascendid en 1977 a 26,1 millones

de toneladas, con un descenso del 1,5% frente al afio anterior,

Asimismo, el consumo por habitante pasd de 103 litros en 1976 a 101 1i

‘tros en 1977. Este consumo se ha mantenido estable en los (ltimos seis

afics, con muy ligeras variaciones.

Por.ﬁltimo; en 1977, el grado de autoaprovisionamiento de leche en la -
CEE era del 101%, cifra similar a la de 1968. Ademis, se da el caso de
que todos los paises de la CEE son autosuficientes en leche fresca, con

porcentajes que van desde el 99% en los Paises Bajos, al 114% de la UEBL.

. Frutas y hortalizas

1) Frutas

La produccidén comunitaria de frutas ascendid en 1977 a 15,1 millones
de toneladas, frente a los 18,2 millones en el afio anterior, lo que
supuso un descenso del 17,1%. Sin embargo, tantc en 1976 como en 1975
la preduccidn de frutas habia conocide aumentos, aunque de pequefia im
portancia (2,5% y 3% respectivamente). En 1978 la produccidn fue de -

17,7 millones de toneladas.

En 1977, tan solo Irlanda y Dinamarca vieron incrementarse su produc

AR
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cién (6,7% y 19,6%) respectivamente. En el resto de los paises los =
descensos fueron en alguncos casos muy acusados. Asi, por ejemplo, ——
Francia redujo su produccidén en un 32,%%, Bélgica en un 39,6% v el -

Reino Unido en un 24,1%,

Tres productos (manzanas, oeras y melocotones), totalizaron en su ——
conjunte en 1977 el 56% de la produccidn total comunitaria de frutas,
lo que supone un acusado descenso frente al afio anterior, ya que es-

tas tres frutas, en 1976, constituian el 61% de la produccidn total.
a) Manzanas

El principal productor de manzanas en la CEE es Italia, seguido de -
Alemania y Francia. Estos tres paises realizaron el 83% de la prodﬁg

cidén total.

En 1977 la produccidén de manzanas se elevd a 5,1 millones de toneladas,

lo que supuso el 34% del total comunitariec de produccidn de frutas.

b) Peras

Italia, Francia y Alemania, produjeron el 89% de la produccién comuni-
taria total, repartiéndese el resto Bélgica, el Reinc Unido y Dinamar-
ca y siendo précticamente nula la produccién de Irlanda y Luxemburgoe.

d) Melocotones

Ttalia es, con mucho, el principal productor de estas frutas en la Co

munidad. En 1977 su produccién ascendia a 1,1 millones de toneladas y

participaba en sl total comunitario con el 77,4%. Le siguen en impor-
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tancia I'rancia y Alemania, siende casi nula la produccién del resto

de los Estados miembros.

La produccién comunitaria de melocotones ha tenido grandes oscila—-—
ciones en los Gltimes afios. Asi, mientras que en 1975 esta produc——
cién se redujo en casi un 30%, el afio siguiente se incrementd en un

59%, para volver a reducirse en 1977 en un 24,2%.

En 1976-77 la utilizacidn interna de frutas en la Comunidad {consumo
humano, consumo animal y pérdidas en el mercado) fue de 24,7 millo--
nes de toneladas, lo que supuso un aumentc del 5%. El consumo por ha
bitante en 1975/76 era de 97 kg. Por paises, ITtalia (153 kg. hab.) y
Francia (111 kg./hab.) eran los que mayer consumo tenian, siendo, ——

por &l contrario, Dinamarca (48 kg/hab.) y Alemania (69 kg/hab.).
La tasa de autoaprovisionamiento fue del 78% en 1976-77.
Hortalizas

Een 1977, la produccidn utilizable de hortalizas en la Comunidad ascendid

a 22,6 millones de toneladas, lo que supuso un incremento del 10% frente

- al afio anterior. En 1978, la produccidn fue de 24,7 millones de toneladas.

El principal productor es Italia (44,6% sobre el total), seguido de Fran-

cia (18,3%) y el Reino Unido (14%).

En los Gltimos afios, la evolucidn de la produccidén de hortalizas ha sido
creciente, salvo en 1976, afioc en el que las adversas condiciones climato-
légicas redujeron la produccidn {~7,7%). Por productos, el que mayores Vo

lumenes de produccién arrcja es el tomate, seguido de la col, zanahoria,
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guisante, coliflor y cebolla. Estos seis productos en su conjunto supo-
nian en 1977 el 59% de la produccién total, porcentaje muy similar al -
de 1976. El consumo humano de legumbres en 1976/77 ascendia a 24,2 mi-——

llones de toneladas, un 6% menor gue el del periodo 1975-76. A nivel co

muritario, se consumieron en 1976-77, 93,5 kg./hab., frente a 99,3 kg./hab.

en 1975-76.

Asimismo, el gradc de autcaprovisionamiento descendid en 1976-77 en 2,6

puntos frente a 1975-76, siendo del 93%.

Carne

PRCDUCCION

"1) Carne porcina

Corr 8,8 millones de teoneladas, la Comunidad es el segundo preductor -

mundial (20,3%) precedida por China Popular (23,8%) y delante de EE.UU,

(13,7%) y de la URSS (11,2%). Dentro de la produccién agricola total,
Su peso es superior al 13%, siende casi tan importantéAcomo el de la
carne bovina e inclusc superior a ella en Alemania, Paises Bajos, Bél

gica y Dinamarca.

Es, asimismo, la primera produccidén cérnica de la CEE, con un porcen-

taje (42%) ascendente en los {ltimos afios, contrariamente a la carne -

bovina. Esto se debe, principalmente, a que sus ciclos de produccidn -

son més cortes y a los efectos que los incrementos de precios tienen -

sobre la demanda.
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Las tres cuartas partes de esta preduccidn estin cubiertas por Alema-
e

nia (38%), Francia (15%), Paises Bajos (12%) y Dinamarca (10%).

Carne bovina

Hasta 1968, fecha de la instauracidn de la organizacién comin del mer
cado de carne bovina, ia cabafla comunitaria estaba orientada hacia la
produccién lechera, excepto en algunas regiones de Francia e Italia.

El déficit anual era entonces de 400.000 a 500.000 toneladas y se ele
v& a 800.000 toneladas en 1972 como consecuencia del cardcter ciclico
de la produccidén (4-6 afios) y de la descapitalizacién de la cabafia en

los dos afios precedentes.

La ampliacidn de la Comunidad Europea de 1973, hizo gue se pasase del

déficit tradicional a una situacién cercana al autoabastecimiento, --

gracias a las aportaciones de los tres nuevos miembros. (Inglaterra, -.

Dinamarca e Irlanda). En 1978, se obtuvieron un total de 6,4 millones
de toneladas de carne, encontréndose la produccidn en la fase minima

de su ciclo, por lo que se espera una recuperacién en los préximos -

aflos. Dentro de la produccidn mundial, la de la Comunidad se situa en
tercera posicidn, con el 13,8% ( de media anual). Le preceden la de -
EE.UU., (25%) v la de la URSS (14,2%). Por otra parte; la produccidn -
de carne bovina supuso en 1977 el 15,5% de la produccién final agrico

la comunitaria, asi como el 30.3% de la carnica.

El primer productor de carne bovina (en valor) es Francila, con el 28%
del total en 1977, seguido de Alemania (25,6%), de Italia (13,4%) v -

del Reino Unido (10,9%).

§
|
|
|
|
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En toneladas, el reparto de la produccidn, seglin los bovinos, es el -
siguiente: un 89% es carne de grandes bovinos y un 11% de ternera. De
los primeros, el 29% es de buey, el 23% de afiojo, el 32% de vaca y el

16% de novillo.

Carne de ave

En 1977 se obtuvieron 3,4 millones de toneladas, lo que representd el
21% de la produccién mundial. Dentro del total cirnico comunitario la

produccién de carne de ave, representa el 16%.

Por otra parte, representa el 4,1% de la produccidn final agricola de
la CEE y dentro de este mismo concepto, el porcentaje es del 6,4% en
Italia y en el Reino Unido; del 4,5% en Francia vy del 4,2% en los Péi

gses Bajos,
Italia y Francia, con mas de 900.000 toneladas cada una, representan
reagpectivamente el 26,8% y el 26,5% del total, situédndose en tercer -

lugar el Reino Unido (19,9%).

Carne ovina y caprina

La preduccidn comunitaria fue de 522.500 toneladas en 1978, (el 95% —
esrcarne ovina), lo que supuso el 7,5% de la mundial. Dentro de la ——
agricultura comunitaria, su peso es solo del 1,3%, aunque algo mas ——
elevado en el Reino Unido (43,6%) y el Reino Unido (34,9%) con mas de

las 3/4 partes del total CEE. ) -

Respecto a la produccidn carnica total, su importancia es decreciente

en los Ultimos afios y fue del 2,3% en 1877,
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CONSUMO

65

El consumo crnico total de la CEE en 1977, ascendid a 21,8 millones
de toneladas, lo que, en términos de consumo per capita, supone 78 -

kg. (84 kg. si se incluyen los despojos comestibles). El primer con-

sumidor es el francés (92 kg.) seguido del aleman (87 kg.) y del bel-

ga-luxemburgués (84 kg.). En Irlanda, el consume individual es de 786

kg. mientras que en los demés paises oscila entre los 68 kg. y los 64

kg.

1} Carne porcina

Eg la de mayor demanda en toda la CEE, excepto en Italia (bovino -

mayor). Su participacién en el total del consumo cdrnico es del 40,5%

. (1977) (8,8 miliones de toneladas), con ligeros incremenitos anuales: .
@
) Per capita, pasd de 3274 kgs. en 1975 a 34 kgs. en 1977.

Su.prinoipal consumidor es el aleman, con 52 kg. (43 kg. en 1968).

& _ Este: importante consumo se . debe tanto a que los incrementos de sus
" precios son mencres que los de la carne bovina, como a una marcada
preferencia por la carne magra (en el pasado la mas magra era la -

carne de bueyv).

En los demds paises, el consumo individual era, en 1977, -de 40 kg.

enn Dinamarca; 37 kg. en la UEBL; 35 kg. en Francia; 28 kg. en Ir——

&
e

landa y de 19 kg. en Italia. En teda la Comunidad el consumo es su
'perior al existente en 1968, excepto en el Reino Unido que descen-—

dié de 26 kg. a 24 kg.



2)

3)

- 24 —

Carne bovina

Representa alrededor del 3% del consumec final familiar comunitario,
encontrandose en directa competencia con la porcina y la de ave de

corral.

Su demanda se elevé a razdn de un 1,5% anual desde 1860, pero tien
de a estabilizarse, a partir de'1975, en ios 6,5 millones de tone-
ladag. Sus aumentos se refieren, exclusivamente, a la carne '"roja"
(bovina mayor) estando la "blanca" (ternera) en declive. Ello ha -
hecho que su participacién en el total cdrnico pasara del 35% en -
1960 a algo mas del 30% actualmente. Per capita, se consumen 25 kg.
de media, cifra superada sbélamente por Francia (31 kg.), la UEBL -
(29 kg.) e Irlanda (26 kg.}. La carne de buey tiene un consumc me-
dio de 23 kg./persona, el cual es superadc en Francia, la UEBL, el

Reino Unido e Ttalia.

La de ternera es un consumc tipico de la Comunidad "a Seis', sien-
do en el resto practicamente inexistente. En 1976, la media era de
3 kg./persona y en Francia, primer productor mundial, de 7 kg./per

sona.

Carne de ave

_Eepresenta casi el 15% del total del consumo cdrnico y esté influen
ciado el consumo por las disponibilidades y por los precios de las

carnes bovina y porcina. En 1977 se consumieron 3,2 millones de to-
neladas (+2% frente a 1976), lo que supone una media de 12,5 kgs. -
por persona. Esta media es superada en Italia (16 kg.) y en Francia

(15 kg.) e igualada en Irlanda.

|
1
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4) Carne ovina y caprina

En 1977 el consumo comunitarioc fue de 759.000.tone1adas. Se obser-—

va una participacién decreciente en el total de consumo cirnico —-—

(3,5%).
Por persona, el consumo es de 2,9 kg. gracias al existente en Ir——
landa {11.kg.) y en el Reino Unido (8 kg.) en Francia es de 4 kg.,

siendo en el resto inferior a los 2 kg.

AUTOABASTECIMIENTG

En general, la CEE eé casi autosuficiente en cafﬁe, habiende pasado a
cubrir el 93% de sus necesidades en 1968 al 96% en 1977 (98% si se in
cluyen los despojos coméstibles) pero, pbr porductos, soclo es autosu-
ficiente en carne porcina, y de ave. Por paises, la produccidn supera
al consumo en Dinamarca {322%), Irlanda (279%), los Paises Bajos (191%)
y la UEBL (123%). En Francia, el porcentaje es del 98%, en Alemania del

85% y en Italia y en el Reino Unido es del 74%.
‘Pescado
1) PRODUCCION

Durante el decenio de los 70 el volumen medio de capturas de la CEE,
crecid a un ritme de un 2% anual, situidndose alrededor de los 4,8 -
millecnes de toneladas (peso vivo) y teniendo su maximo en 1974 (5,2

millones) y su minimo en 1970 (4,5 millones).

En 1977 se registrd un descenso del 3,7% frente al afio precedente, -

obteniéndose los 4,88 millones.
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Dentro del total mundial, la CEE ha elevado su participacidén de 6€,4%
en 1970 al 6,9% en 1977, colocéndose en cuarta posicidn detrds de Ja

pén (15%), URSS (13,4%) y China (10%).

En la comparacién entre 1877 y 1979, Gnicamente dos paises, Dinamarca
e Irlanda estén en progresidn neta rela%iva, elevando su peso en el -
reparto de la produccidén comunitaria. Estos incrementos se han produ-
cido basicamente en detrimento de la posicidén ocupada por Alemania y

el Reino Unido, mientras gue Italia mantiene el mismo porcentaje.

Parte de los Estados miembros en el total de capturas de la CEE

{%)
RFA Fr. It., = P.B. Belg. R.U. Irl. Din.
1970 13,4 17,2 8,7 6,6 1,2 24,4 1,7 26,9

8,8. 15,7 . 8,7 6,4 0,9 20,5 2,0 37,0

La participacién de la pesca en el P.I.B. Jjamfs ha alcanzado el 1% en

ningin Estado miembro. La media comunitaria es muy debil, aproximada-

mente el 0,15%, pero su importancia no se debe chbservar en relacién al

valor absoluto de esta cifra; sino en su significacidn para ciertas re
giones bien determinadas. Por Estados miembros, esta participacién so-
bre sus P.I.B., respectivos es maxima en Dinamarca (0,71%) v en Irlan-
da {0,40%) mientras que los valores relativos méas bajos se dan en Ale-

mania (0,04%) v en la UEBL (0,05%).

La evolucidén de la produccidén por habitante permite apreciar la contri
bucién de la pesca en la formacidén del PNB/per cépita reflejando la im

portancia de este sector en la actividad eccnémica de cada Estadoc.
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Tal importancia es particularmente elevada en Dinamarca donde se con
seguian 377 kg. por persona en 1976, (249 kg/persona en 1970) no al-

canzando la media comunitaria los 20 kg.
Irlanda sigue de muy lejos a Dinamarca, pues solo consigue alrededor
de 30 kg./habitante, estando los Paises Bajos en tercer lugar (su po

sicién se deteriora continuamente) y el Reino Unido en cuarto (19 kg.).

Evolucidn de las capturas por Estados miembros

Ty
]

- (kgs./habitante)
RFA Fr. Tt. P.B. Bel. R.U. Irl. Din. CEE-9
1870 10,1 15,0 7,2 23,1 5,6 19,8 26,7  248,8 18,0
1972 - 6,8 15,4 7,9 26,1 6,1 19,7 30,7  289,1 18,4
1974 8,5 15,4 7,8 24,1 = 4,7 19,7 28,9  364,0 20,0
1976 = 7,4 15,2 7,5 = 20,6 4,5 19,0 29,8  376,8 19,6
2) CONSUMO

El consumo humano de pescado fresco es netamente inferior al de pesca-
do transformado en la CEE, En 1976, el 42% del consumo humano total de

pescado era en fresco.

De todos modos, méas de la mitad de las capturas totales de peszscado se
dedican al consumo animal. En 1975, tan solo el 41,1% del pescado to-
tal capturado se destind al consumo humano en fresco o en transforma-

do.
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Por paises, Irlanda es el que mayor proporcién consume de pescado -

fresco, seguide de Francia, Italia y Dinamarca.

Este 0ltimo pais, es el gue mayor consumo por habitante ha tenido en |

|
. \
log (Gltimos cinco afios, seguido en importancia por 21 Reino Unide y |
Francia. En 1978 y para el conjuntc de los paises comunitarios, el |

consumo por habitante se situabka en 10 kg. La tasa de autoaprovisio-

namiento comunitaria ha tenido fuertes variaciones en los Qltimos ——

afios. En 1976 esta tasa era del 6l1%. i

De todos los Estados miembros, Dinamarca, con una tasa de autoaprovi

vionamiento de mis de 300% es, con mucha diferencia, el que mayor ——

porcentaje tiene y que, unido a Irlanda, son los dos Gnicos paises -

de la CEE con un autoaprovisionamiento total. Por el contrario, Ale-
mania, la UEBL e Italia, cuyas tasas no superan el 35% son los paises

que en mayor medida dependen del exterior para satisfacer su demanda.
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- LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

IIT.1. Los productos agricolas transformados

1) El1 mercado

El sector de la alimentacidn es uno de los gue se han visto menos
afectados por la crisis econdmica. Esta es, quizés, la caracteris
tica més importante a destacar en la comparacidn con otros secto-

res industriales, Ldgicamente, se detectan en algunos subsectores

- incidencias indirectas de la crisis, pero puede afirmarse también,

que tales incidencias han sido superadas por unos ritmos de creci-

miento estables, cuando no en expansiodn.

En términos absolutoé se trata, en parte, de una cconsecuencia 16—
gica del aumento en edad de la poblacién. En términos relativos, y
en cifras de consumo por habitante y afio, la evolucién de las ta-
sas ha sido variable, dependiende del tipo de producto. A pesar ae
la crisis, persiste en su evolucidn 21 tipo de ceonsumo caracteris-—
tico de las sociedades més avanzadas: la mejora cualitativa del con
sumo. E1 congumo de productos éon bajo contenido protéinico (cerea
les y tubérecules) va disminuyendo en favor de los congumosg con ma-—
yor contenide proteinico (carnes y pescados, sobre todo). El sec-
tor alimentaric puede definirse por la expansidn cuantitativa y -
cualitativa de su mercado y, también, por la importancia creciente
que tienen los cambios .notables que se observan en los tipos de -

productos consumidos, debide a factores sociolégicos.

Los cambios sociales estin en el origen del considerable aumento -

de determinados consumos, come son las conservas y los productos -

VAR
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congelados. En efecto, para tales tipos de productos, el mercado
se ha ampliado considerablemente, frente a unas tasas relativa——

mente estables de los consumos de productos "frescos',

El carécter saneado de la economia del sector, podria explicar -
la razdn por la cual ni la Administracién comunitaria ni las Ad-
ministraciones nacionaies han consagrado grandes esfuerzos a su

egstudio, salvo en Francia, pals que requerird considerac;ones es

pecificas, que figuran en el capitulo IV de este informe.

Por parte de la oferta, existe una tendencia a la concentracién
de empresas, tendencia que no es ajena a las buenas perspectivas

de beneficio que cofrecen unos mercados que experimentan impertan

~tes crecimientos anuales en términos absolutos, ya que, aunque -

los indices de crecimiento no son espectaculares, aplicados a ——
nercados de grandes dimensiones arrojan unas cifras globales muy

considerables.

La tendencia a la concentracidén estd, sin embargo, empezando a -
ser contestada en determinados tﬁpos de produccidn, aunque en lo
concerniente a la distribucidn, ia concentracidén muestra cada dia
més ventajas, revalorizando las posibilidades gque ofrecen el mar

keting y la publicidad.

En materia de precios, cabe sgefialar que en los Ultimos afics, los
precios de los productos agricolas transformados han aumentado -

més rapidamente que los del reste de los productos industriales.

-Las causas hay que buscarlas tanto en los aumentos de los precios

agricolas en general, frutc de la politica agricola comunitaria,
como en leos aumentos de los costes de los procesos de elaboracidn

de los productos alimenticios transformados, cada vez més comple

S
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jos a medida que las empresas amplian la gama de los productos -

ofrecidos.

En anejo se dan log indices de precios al consumo por categorias
de productos y por paises comunitarios. También se incluyen los

precios de ciertos productos agricolas y la evolucidn de los pre
cios al consumo de productos alimenticios y bebidas y los precios

finales de losz productos agricolas.
La demanda

Parece existir una coincidencia de opinioneé_eh valorar de manera
creciente los factores sociolégicos en los estudios de mercado de
productos alimentarios. Estos factores son determinantes e indica
dores a un tiempo, de los cambios que experimentan las sociedades.
En él caso de Europa, al igual qué en otras sociledades avanzadas;.
determinados usos y costumbres, han experimentado importantes cam=-
bios en los Ultimos lustros, éobre todo desde el final de la segun
dé guerra mundial y es posible, incluso, prever ya cuiles seran -

las proximas etapas de tales evoluciones.

La reduccidén de la jornada laberal liberando mas tiempo cotidiano
para el ocic, la tendencia a la jornada ininterrumpida con una o

varias pausas para la alimentacidn y la distensidn, la incorpora—
cibn creciente de la mujer al trabajo, que implica no sd6lo la im-
posibilidad de dedicar tiempo a la preparacidén de alimentos, sino
también la aparicién en las mismas proporciones de guarderias, co
legios, etc., donde los nifios deben permanecer durante la jornada

similar a la labeoral de sus mayores, son factores todos ellos gue

RO AR
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introducen serias modificaciocnes en las estructuras del consumo
¥y, sobre todo, estin obligando a las empresas a un replanteamien

to constante de sus politicas productiva y comercial.

Estas nuevas coordenadas soclsles estén invirtiendo los valores
relativos que suponen el consumo doméstico y el extra-doméstico
en el consumo total. En efecto, de una situacién pasada en la -
que el consumo extra-doméstico (restaurantes, cantinas en las -
fabricas, comedores de colegios, etc.) era apenas existente y en
numerosos casos considerado como un lujo, se ha llegado a otra
situacidén en lé que es el consumo doméstico el que ha quedado —
relegado casi ekclusivamente a las jornadas de descanso. En es-—
te sentido, es significativo contrastar la afirmacién que se hi
zo antes {concerniente a un incremento mayor de los precios en
la industria de la alimentacidn que en el resto de la industria)

con el siguiente cuadro:

Parte (2%) de los productos alimenticios en los gastos de consu—

mo final familiar (a precios corrientes).




|

1973 1975 1976
R.F.A. 21,1 17,3 16,2
Francia 25,5 20,1 19,5
Italia 35,2 31,4 31,3
Paises Bajios 23,5 19,9 18,8
Bélgica 24,0 20,5 20,5
Luxemburgo 27,9 . 20,0 -
Reino Unido 27,0 18,4 18,3
Irlanda =~ .. 38,7 26,3 26,7
Dinamarca 19,2 20,6 - 20,4
CEE - 9 : 25,7 21,6 20,0

El.cuadﬁo.pone de manifiesto un descenso paulatino del gastos en prddug
tos alimenticios en el total del gasto familiar. Si a ellec se afiade la
afirmacién que ya se hizo antes, de que los consumos que més han aumen-—
tade son los de los productos ricos en proteinas, queda reflejada, en -

parte, la tendencia indicada para el consumo doméstico y extra-domésti-

co, fendmeno del que es ya previsible una acentuacidn en el futuro.

Esto hace que la demanda hacia los productos de féAcil conservacidn sea

cada vez mayor.

Entre los productos facilmente conservables destacan por su volumen de

consumo, las conservag y los congelados.
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El consumo de conservas, es importante en los palses de la Comunidad y -

"ha aumentado de forma considerable en los Gltimos aflos, pero de todos

modos, los datos de consumo por habitante y aflo siguen siendo, aproxi-

madamente, la mitad de los de EE.UU. En lo gue concierne a los congela-

dos, aungue su consumo no es, por el momento, tan importante como el de

las conservas, presenta unas inmejorables perspectivas de futuro. Por -

ejemplo, en 1976 ya solo el 42% del consumo mundial de pescado fue en -

"fresco'.

La carencia de datos plblicos de este sector, hacen dificiles uﬁ conoci
miento exactc de las cifras de consumo por habitante. No obstante, algu
nas estimaciones basadas eﬁ datos de 1975 sitilan a los productes en con
serva y a los pfoductos cbngelados entre i1os productos con mejores pers

pectivas. Con todas las reservas con que deben abordarse estos datos, =

se estima que el consumo medio por habitante y afio de productos en con-

serva en 1878 para la CEE fue de 30 kg. En esta cifra media se situan -
Francia y 1la R,F.A.,, siendo el maximo para el Reino Unido, cuyo consumo
de conserﬁas se situa proéximo a los 40 kg. por habitante/afio. El minimo
lo pfesenta Italia, con 18 Rg. por habitante y afio. Estairélacidn no -—-
tiene nada de extrafio porque coincide con los usos alimenticios de las

peblaciones. El Sur consume mAs productos 'de la huerta" o utiliza mas

la agricultura de autocabastecimiento y coincide también con los datos -

sociales bésicos de cada pais.

En los Gltimos afios, el consumo de productos congelados ha evolucionado
paralelamente a2l de las conservas, planteando una competencia creciente
a estos productos, lo que es posible gracias al desarrollo paralelo de
la industria de electrodomésticos. El congelador se ha convertido en un
aparato de gran difusidn, lo que se debe a una serie de razonesg, tanto

de politicas empresarial como del consumidor.
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El consumo de productos congelados es todavia débil en Europa y muy de
sigual por paises. El maximo se da en el Reino Unido con un consumo me
dic por habitante/aﬁo de 25 kg. ¥y el minimo se presenta en Francia con

5 kg. hab,/aflo aprox.

La oferta

EL sector de productos alimenticios se ha convertideo en uno de los es-—
labones m&s importantes de la estructura productiva europea. Aunque la
industria, en su conjunto, sigue presentando notables diferencias debi
das a la persistencia de determinados condicionamientos nacionales, so
bre todo en las empresas de nivel medio, la tendencia a la concentra—
cidn ya seflalada y la necesidad de abaratar costes, estan provocando -
una estandardizacién de 1oé productos que son fabricados cada vez en -
series maycres. La posibilidad de economias de escala parece ser un ——
factor fundamental para el desarrollo de la produccidn alimentaria y -
obliga al mismo tiempo a las empresas a emplear aditivos_de tipo diver
éo para mejorar las técnicas de conservacidn y productes guimicos, que

ponen en cuestidn en numerosas ococasiones, la calidad de los productos.

Desde ei punto de vista exclusivo de la oferta, las estrategias empre-
sariales de produccidén v de comercializacidén inciden de manera impor-——
tante en los hibitos de consumo y en los guséos del ccnsumidor, sobre

todo al apoyarse en técnicas sofisticadas de marketing y de publicidad
que pretendén orientar, en parte, la demanda y condicionar la eleccidn
del consumidor. Dentro de este centexto, los organismos comunitarios -

intentan mejorar la calidad y dar mayor transparencia al mercado.

Los consumidores, por su parte, han creado servicios de proteccidn al -

consumidor. El Programa Preliminar para una Politica de Proteccidén e In
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formacién al Consumidor, que fue aprobado por el Consejo de Ministros
el 14 de Abril de 1975, contiene un enunciado de principios y orienta-—
ciones cencretas que pretenden impedir abusos y garantizar la salubri-
dad de los productos alimenticios y el conocimiento exacto, por parte

del consumidor, del contenido de aditivos de un producto determinado.

Las principales producciones de la industria alimentaria

Treinta y dos productos constituyen las principales producciones de la
industr?a alimentaria en la Comunidad Europea, algunos de los cﬁales,
como la leche, la mantequilla o el vino experimentan variaciones sensi
bles de un.aﬁo a otro. Partiendo de los datos estadistices comunita——
rios, en el cuadro siguiente se presenta la media de las producciones

anuales, en miles de toneladas métricas, incluyéndose como dato adicio

nal el porcentaje que ocupa el principal productor.

Producto . MilZ v T.M. Principal productor
Aceite de oliva | 802 Italia (99%)
Aceites y grasas vegetales 7 2908

(brute) - _ Alemania (38%)
Aceltes y grasas vegetales 2.854

(refinado o Alemania (37%)
Margarina | 1.085 Alemania (48%)
Conéervas de carne 599 Alemania (42%)
Mantequilla 1,8 Alemania (30%5 Francia {(31%) |
Queso 3,2 Francia (32%)

Leche concentrada 1.437,1 Holanda {(15%)

Leche en polvo 2.080,2 ~ Francia {36%)
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Producto

Milés.de T.M.

Principal productor

Conservas vegetales
Conservas tomate
Concentrado tomate
Conservas fruta
Mermeladas .

Harina

Sémola

Gallétas'y biscottes
AzlGcar de remolacha
Choclate y derivados
Confiteria

Fruta confitada
Helados

Pastas

Café torrefacto
Vinagre

Alimentos animales

Malta

' Cerveza {millones HI}

Aguas minerales

Conservas pescado

Vino y mosto {millones H1.)

2.341
426
. 168
599
603
18.853
1.975
2.147,4
10.231
1.288
1.149
46,8
953,0
5.334
785 . .
2.821
57.761
4.990
206
66
218

160,6

Francia (35%) R.U. (34%)
Italia (90%)
Ttalia (83%) |

Francia {24%) Italia (22%)

Alemania (26%) Francia (19%) )
Italia (36%)
Italia (87%)

Reino Unido (30%)

Francia (34%)
Reino Unidol(Sé%)
Reino Unido (32%)
Francia (45%)

Italia (26%) Francia (25%)

Italia (76%)

Alemania (34%)

Francia (36%)
Francia (25%)
Alemania (35%)
Alemania (45%)
Francia (25%)
Francia (40%)

Italia (47%) Francia {47%)

El Valor Afladido en las Industrias Agricclas y Alimentarias es sensiblemen

te parecido al Valor Afladido en agricultura y representa el 5% del Producto

Interior Bruto de la Comunidad Europea.
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Sobre el total comunitario la participacidn por paises es la siguiente:

Alemania : 31%
Francia 24%
Reino Unido : 21%
Italia : 11%
Holanda : 6%
Bélgica : A%
Irlanda : %
Dinamarca : 2%

E1l comercio

El comercio intracomunitario de productos alimenticios es muy importante,

suponiendo practicamente la mitad del comercio total entre los Nueve Esta

dos miembros de la C.E.FE.

Las corrientes comerciales se establecen de forma muy diversa y en funcidn

de los productos. Son importadores netos: Reino Unido, Italia, Alemania, -

B&lgica y Luxemburge. Scon exportadores netos: Irlanda, Francia, Holanda y

Dinamarca.

Sin embargo, el 70% de la exportacidn procede de Holanda, Francia y Alema-

nia y el 5% de la imporftacidn es absorbida por Alemania y el Reino Unido.

Los principales productos objete de comercio intracomunitario son:

. productos lacteos
materias grasas
. bebidas

alimentos para animales

!
:
R
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conservas de frutas v hortalizas
azlcar
carne y pescade transformados.

la suma de estos productos representa el 80% del comercio.

Analizando el comercio de estos principales productos entre los Estados -

miembros, se observan los flujos siguientes:
Alemania:

Exporta alimentos para animales a Dinamarca e importa de este pais produc-—

tos lacteos.

Exporta productos lécteos y azicar al Reino Unido e importa bebidas, gra—

5as y aceites.

Exporta aziicar, aceites y grasas a Irlanda e importa productos lacteos.

Exporta productos lacteos, grasas y aceites a la U.E.B.L. e importa prepa

rados de frutas y hortalizas.

Exporta e importa de Holanda los mismos tipos de productos (lictecs).

Exporta a Italia productos lécteos y azdcar e importa bebidas y preparacio

nes de frutas y hortalizas.

Exporta a Francia aceites, grasas y azlcar, importando bebidas y productos

lacteos. -




FRANGIA:

Exporta :

Importa :

ITALTA:

Exporta :

Imgdrta A

HOLANDA:

Exporta
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Bebidas a todos los paises.
Azi{lcar a Irlanda.

Productos lacteos al Reino Unide, UEBL, Italia.

Aceites y grasas a Holanda.

Preparados de cereales a Italia.

Preparados .de carne y pescado procedentes de Dinamarca.

Productos lacteos de Irlanda y Holanda,

Bebidas del Reineo Unido e Italia

Aceltes y grasas de Holanda y la UEBL

Bebidas a todos los paises, con menor importancia en Holanda.

Preparados de frutas y hortalizas al Reino Unido, UEBL, Holan

da v Alemania.

Productos licteos de Dinamarca, Irlanda, UEBL y Holanda.

Alimentos para animagles de Dinamarca.

Alimentos para animales a Dinamarca.

Aceites y prasas a Irlanda, UEBL, y Francia.

Productos lactecs al Reino Unido, UEBL, ltalia y Francia.

Preparados de carne y pescadc al Reino Unide.
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Importa : -~

U.E.B.L.

Exporta : -

"Importa -

REINQ UNIDO -

Exporta :' -

Importa : -
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Productos’ ladcteos de Francia, U.E.B.L., Dinamarca y Alemania.

Aceites y grasas de Dinamarca, Alemania y Francia.

Preparados de frutas y hortalizas de Italia.

Bebidas del Reino Unido, Francia e Italia.

Cacao y derivados a Dinamarca

Preparados de cereales a Dinamarca e Irlanda.

Productos lacteos al Reino Unido, Alemania, Holanda e Italia.

Preparadbs‘de frutas y hortalizas.'a Alemania.

Preparades cérnicos y de pescade al Reino Unido,

Aceites y grasas a Francia.

Bebidas de.Dinamarca, Reino Unido, Francia e Italia
Azlicar de Irlanda

Productos lacteos de Alemania, Francia y Holanda

Bebidas a Alemania, Francia, Italia, U.E.B.L. y Dinamarca

Preparados de carne y pescado a Irlanda,

“Aceites y prasas a Alemania y Holanda

" Cacao a Irlanda

Productos lacteos de Alemania, Francia, Holanda y UEBL

Bebidas de Francia.

Preparados de frutas y hortalizas de Italia.

Preparados de carne y pescado de Holanda y UEBL.
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TRLANDA
|
i
i Exporta : - Productos licteos a Dinamarca, Reino Unido, Holanda, Ttalia,
it {
Francia y Alemania. |
Importa : = AzGcar y derivados de Dinamarca, U.E.B.L. y Reino Unido. |
DINAMARCA
& Exporta: — Productos lacteos a Alemania, Italia, Holanda, UEBL y Reino -
Unido.
— Preparados de carne y pescado a Francia y Reino Unido.
— Aceites vy grasas a Holanda
- Bebidas a la UEBL.
Importa : - Bebidas de Francia, Italia y Reince Unido.

. — Alimentos para animales de Alemania y Hclanda.

- Cacao y preparados de Heolanda. _ ;

— Preparados de cereales de la UEBL

Por lo que se refiere al comercio extra-comunitario, es decir, con paises

no miembros de la C.E.E., en los anejos estadisticos se reccgen los prin-

cipales datos. Conviene geflalar que:

. Holanda, Irlanda y Dinamarca arrojan habitualmente saldos supe-

ravitarios.

. La balanza agroalimentaria de la CEE es deficitaria.

. Francia experimenta sensibles oscilaciones. Después de tres -

afios de déficit, en 1979 ha vuelto a recuperar un ssaldo posi

tivo en su balanza de intercambios agroalimentarics.
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Las partidas més deficiatarias en el comercio exteriocr de la -

C.E.E. son las grasas comestibles y alimentos para animales, -

seguidas por las conservas de frutas y hortalizas, el az{icar y

los preparados cérnicos y de pescado.

IIT.2. La_estructura industrial del sector de transformacidn

1) Empleo

El sector
es uno de
El namero

sonas, es

R.F.A,
Francia
Italia
Holanda
Bélgica
Luxeﬁburgo
Reinc Unid
Irlanda

Dinamarca

Entre 1975

bebidas y

de la industria de transformacién de los productos agriceoclas -
los més importantes dentro de la estructura productiva europea.
de empresas dedicadas a esta actividad, ocupando a 10 o mas per

el siguiente: (1)

Empresgas Nimero Empleados
4.861 304.427
5.534 307.905
2.290 158.199
1.372 128.705
1.03i 58.469
21 ' 1.508
o . 3.643 422.728
483 43,423
579 47,260

y 1978 el empleo en las industrias de productos alimentarios,

tabaco no ha sufrido modificaciones tan profundas como las de

otros sectores industriales. Baste, para ello, comparar la media indus-

trial general comunitaria del empleo en la industria ¥y del empleoc en la

industria alimentaria.

(1) Excepto azlcares
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Evolucidn del empleo industrial 1975-1978 en la CEE {en %)

a0 Todos sectores CERE Alem. Fr. It. Hol. Bel. Lux. G.8B, Ir. Din.
1875 -3,0 5,7 - -3,1 -1,8 -2,9 -3,4 -2,8 -2,3 =5,92 -10,5
‘55 1978 -1,0 -0,5 ~-2,5 - =0,3 -4,1 - -0,3 - -

Ind. alimentaria

ETay
B

1975 -1,6 =2,2 +2,3 +4,5 =3,0 -5,6 -1,8 ~4,2 -5,6 -9,3

19878 -0,3 +0,4 +0,2 - -1,2 -2,56 - +0,7 - -

Por lo que se refisre a la manoc de obra en el sector, el salario medio

horario bruto, expresado en monedas nacionales, es el que a continua——

cidén se observa:

Octubre 1275 Octubre 1976 Octubre 1977 Abril 1977

"R.F.A. (Dm) 8,58 9,16 9,81 10,20
Francia (F.F.) | 11,28 12,89 14,17 i5,65
Ttalia 1.596 1.93C 2.430
Paises Bajos (flor.) 9,85 10,63 11,73 12,10
Bélgica (F.B.) 132,52 149,74 166,83 176,0
Luxemburgo (F.L.) 126,91 139,83 147,25 155,2
Reino Unido (£) 1,143 1,28 1,39 1,54
Dinararca (cerona) 31,92 36,08 40,12 42,91

IR El costo horario de la mano de obra es, sin embargo, claramente superior.

Tomando las cifras de octubre de 1977 obtenemos la siguiente comparacidn:




Alemania
Francia
Italia
Holanda
Bélgica
Luxemburgo
Reino Unido

Dinamarca

Este cuadro permite comparar la relacidn entre el sueldo medio bruto

percibido y el costo horario: medio de las empresas.

Como datos adicionales sociales vilidos para la comprensién del sec—-

tor, conviene aludir especialmente =z:

- la evolucidn del costo horario 1972-1977

- la duracidn semanal media del trabajo ofrecido a los obreros.

- A5 —

Sueldo bruto horario

(moneda nacional)

40,12

" Evolucidn del costo horario

Expresando los costos medios horarios en délares, la evolucién del cos

to horario que se observa en este sector en la CEE es el siguiente:

" Costo horario

{moneda nacional)

17,70
30,60

23,20

320,0
236,0
1,83

52,10




Alemania

Francia

Tiidlia
Holanda
Bélgica
Luxemburgo

Reino Unido

Dinamarca

Alemania
Francia
Italia
Holanda
Bélgica

Luxemburgo
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43,7

S
{$ Usa)
1972 1975 1976 1977
IX
2,94 4,94 5,80 6,70
2,38 4,24 4,90 5,50
2,60 4,43 4,60 -
3,27 6,04 7,20 8,20
2,80 5,43 6,50 7,80
2,48 4,14 5,00 5,80
- 2,66 2,80 2,80
- 5,96 6,90 7,40
La duracién semanal media del trabajo ofrecido
1972 - 1873 1974 1975 1976 1977 1978
X X X X X . X X
45,2 44,9 44,3 43,9 44,4 44,1 44,0
46,1 45,5 44,9 43,8 43,0 42,6 42,2
42,4 42,2 42,1 41,8 41,6 41,8 -
44,1 43,4 42,4 42,0 42,1 42,1 42,2
42,5 42,3 40,9 40,3 39,3 38,8 37,1
46,5 45,2 46,0 41,9 42,9 44,1
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El estudio de estos datos de incremento de costos, evolucién de la -
manc de obra y duracidn media semanal del trabajo ofertade permite -
ver como la crisis econdmica ha afectadc mucho menos al sector alimen

tario que a otros sectores.

Produccidn

Las diversas industrias nacionales del secter, pese a las considera-
bles diferencias de sus mercados interncs, tienen unos rasgos comu——
neg, tanto a nivel de la produccidén como a nivel de la organizacidn

productiva.

En efecto, a nivel de la produccién, el sector se caracteriza por -

fabricar productos cada vez mas sofisticados y elaborados, con mayor
valor afiadide, lo que entrafia una creciente dedicacidn a la investi-
gacién. Ello, a su vez, incide en la estructura organizativa de la -
propia empresa, que requiere grandes aportaciones de capital y nuevas

formas de direccidn a nivel de la gestidn industrial y financiera.

Paralelamente se observa en el sector una tendencia créciente hacia
la concentracién de empresas y al liderazgo de las firmas transnacio
nales. Antes de pasar a estudiar estos fendmenos, conviene sefialar -
gue, a la luz de los datos disponibles, la evolucidn de la produccidn
ha ido en constante incremento y que ha sido uno de los sectores que,
en conjunto, menos ha sufrido de la crisis de 1974, comparativamente

con. otros sectores.
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Evolucidn de la preduccidn industrial en el sector: 1971 — 1975

5 (Indice : 1970:100)

1971 1972 1973 © 1974 © 1975

|
o 103,4 107,0 112,1 107,7 113,6 |

Evolucién de la produccidn industrial en el sector: 1976 — 1979

(Base 1975 = 100)

1975 : 1978 1977 1978 1979 {Septiembre)

100 103,7 - 103,6 107,4 114,3

Indudablemente, la crisis econémica esta afectando a la industria —

alimentaria, en la medida en que la crisis influye en los hibitos ——

del consumidor eurcpeo orientandolo hacia la eleccidn de productes -

compatibles con su poder de compra. Esta desviacidén del comportamien

to del consumidor ha modificado los planes establecidos por los ser-

vicios de marketing de las grandes firmas que estaban basados en la

confianza de que las economias domésticas buscarian simplificar su -
vida comprando productos cada vez mas elaborados y, por lo tanto, —

mas caros.

EXl factor que més ha infldido en la pérdida de beneficioé de las gran
des empresas en los afios 1974-75 fue el alza de los costos.de la ener
i gia y de las materias primas, alzas que no repercutieron totalmente -
en el precio de venta, debido al riguroso centrol que se ejerce sobre

los precios alimenticgios.

Desde 1976, sin embargo, la cifra de negocics de las industrias alimen

tarias sigue creciendo a ritmo constante.
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Cifra de negocios (1975 = 100) (Media comunitaria)

1976 1977 1978 1979 (Julio)

117,7 138,1 147,868 166,5

3) La empresa en el sector

Como se ha sefialado anteriormente, en la actualidad se asiste a un -

procesc acelerado de concentracidn de las empresas del sector. En —

efecto, de entre 150 mercados de productos especificos, clasificados

& : en orden decreciente segin el grado de dominacidn individual en el -

periodo 1974-75, ocupan los 20 primercs puestos,

La margarina en Francia, la galleteria en Irlanda, la cerveza en Di-

namarca, los sucedineos de café en Dinamarca, los alimentos congela-~

dos en Italia, les alimentos para nifios en el Reino Unido, la confi-

teria en Francia (los chicles), los aperitivos a base de anis en Fran

cia, leche condensada en Francia, la margarina en el Reino Unido, los’
quesos fundides en Francia, los biscottes en Francia, la leche en pol
vo en el Reino Unido, el azlcar en Dinamarca, los sedantes e hipndéti-

cos naturales en Helanda, los potajes enlatados en el Reinoc Unido v,

ocupando la veinteava posicién, los postres frescos en Francia.

Un detalle adicional de las cuotas elevadas de mercado que cubren —-

grandes empresas individuales se encuentra en la siguiente relacién

de empresas que cubren masg del 25% de los mercados indicados:
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Alemaniaz:

Dinamarca:

Francia:
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Empresa-

Unilever

Pfanni-Weck
Maggi

Nordsee

Danske Sukkerfabrik
United Breweries
Nestlé

Frisko

Hipp

Jaka

F.D.B.

Unilever

Perrier. .

General Fodds
Gloria
Poulain
Kellog

Nestlé

ieéieuf
Liebig
Britoni
Findus
Filodor

Cofariz

Producto

grasas y aceites
purés
sopas

pescado

azdcar

cerveza

alimentacién infantil
léacteos

alimentacidn infantil
conservas de carne
congelados

margarina

bebidas sin alecohol

'chicle

leche cconcentradsa
chocolate

cerealés preparados
Café soluble, puré de
patatas, bebidas de cho
colate, cacao en pelvo
aceite

sopas

platos preparados
congelados

galletas

arroz

;
3
:

;
i

|

3
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Francia:

ITtalia:

Holanda:

Reino Unido:

Perrier
Panzani

Générale Alimentaire

Euroconserves
Fray Bentos

Roussilleon

Sages (Unilever)
Simmenthal

Eridania

De Zaan -

Heine Ken
Bols
Bacardi

Bass Charindon

Cadbury

Van der Bérg & Jurgens

{(Unilever)

Martini

Unilever

Heinz H.J.

Tate & Lyle

John West (Unilever)
United Biscuits
Langnese Iglo
Carnation Fcods

Fray Bentes

aguas minerales

pastas

salsas, preparados de
frutas y hortalizas, pi
mientas y especias
conservas champifién
conservas caArnicas

conservas de frutas

congelados
conservas carnicas

azlcar

cacao
cerveza, cacal y limona
das

ginebra

ron
ron blanco, congelados

leche en polvo

margarina

vermouth
congelados
conservas, galletas
az{car

salmdén, atin
galletas

helados

leche concentrada

conservas carnicas
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Reinc Unido: - Baxters purés |
Lyons & Co.  helades
Unilever ketchup

Las 20 primeras empresag occidentales apro-alimentarias, clasificadas

por orden segin sus ventas, son las siguientes: |

1) Unilever (Reino Unido - Holanda)
2) Nestlé (Suiza}
3) sSwift (Usa)

4) Kraftco {(USA)

5} Beatrice Foods (USA)

@ €6) Ralston Purina (USA)
7) General Foods (USA)
8) CPC Internaticnal {USA)
léﬁ - 9) Associated British Foods (G.B.)

10) Coca Cola (USA)
11} United Brands (USA)

12} PepsiCo (USA)

13) @Gervals Danone (Francia)
14} General Mills (USA)

15} Carnation (USA)

16) CSR (Australia)
17) Ranks Hovis Mc Dougall (G.B.)
18) Standard Brands (USA)

19) Norton Simon (USA)

20) Tate & Lyle (G.B.)

Esta clasificacidn en orden a la cuantia de las ventas difiere, no -

obstante, de la clasificacién que puede efectuarse seglin la rentabi-
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lidad. Siguiendo los criterios de rentabilidad que sigue la CEE y se

gin las ventas y capitales propios y el rendimiento, en funciédn del |
beneficio neto y el cash flow, la clasificacién de las empresas se—--— i
gbn su rentabilidad seria la siguiente: |

\

& : 1} Cecca Cola {USA)

2} Kellog (USA)

3) Beecham (G.B.)

4) Nat. Distillers (USA)

# 5) Heublein Inc. (USA}

6) - Schlitz Brewing Co. (USA)

7) Catle & Cook (USA)
@3-‘ E 8) PepsiCO. (USA)

9). C.P.C. Internaticnal (USA)

10} Hiram Walker Gooderham (Cénadé)
%@ 11) General Mills (USA)

12} Carnation {USA)

13) Campbell Scup (USA) S ' 3

14) Scottish Newcastle Brew. (G.B.)
15) Anheuser-Busch (USA)

g 16) Oscar Mayer & Co. (USA)

17) Allied Brew. (G.B.)

18} Standard Brands (USA)

19) Heinz  (USA)

20) Arthur Guinness (@.B.)

A la tendencia hacia la concentracién hay que afladir la presencia de
empresas de cardcter multinacional que operan en los mercados euro—-—
peos. En la actualidad, los 100 primeros grupos alimentarics repre--—

sentan cerca de la mitad de la produccidén mundial, con un volumen de
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negocios global de 145.000 millones de délares, siendo el grupo 1i--
der UNILEVER, con un volumen de negocios de 14.000 millones de dbéla-
res y empleando a 321.000 gperarios, seguldo de NESTLE ceon un volu--

men de negocios de 7.000 miliones de ddlares y 136.000 empleados.

De entre las 100 primeras empresas europeas del sector, sclamente —-—
las 25 primeras totalizan un volumen de negocios por valor de 50.000
millones de ddlares y de las cuales 15 son briténicas, 4 francesas,

3 alemanas, 2 holandesas y una danesa.

El potencial de estas empresas-gigante les bérmite estar presente en
el‘mercado en las mejores condiciones y aprovechar al maximo las oca
siones que se les presentan, en base a una estrategia cuyo coste sb-
lo lo pueden afrontar dichas empresas. En efecto, las cmpresas del -
sector, en funcién de estudios de prospeccién de mercados y de campa
flas de publicidad, no sélamente se limitan a larproduccién de produc
tos altamente elaborados, sino que dirigen y controlan su promocién,
distribucidén y venta. La firma Asscciated British Foods controia 137
panaderias y 570 hipermercados y 30 firmas del llamado grupo de los -
100, que controlan sus proplas cadenas de restaufantes. Este Gltimo -
proceso de diversificacidn hacia los restaurantes se da, sobre todo,

en los Estados Unidos (Del Monte, Pillsbury, Ralston Purina).

No obstante, el proceso de expansién de supermercados y grandes su——
perficies a base de nuevas técnicas como el libre servicio y el dis-
count, tienen en estos meomentos que hacer frente a serios chstéculos
creados por los grupos de presién de los pequefios comerciantes, asi
como a otros, derivados de consideraciones de tipo social y que se ma
nifiestan en la Ley Rogier de Francia, la Ley de Junio de 1974 en Ita
lia y la ley sobre el urbanismo comercial en Bélgica que tienden a 1i

mitar y controlar el desarrollc de los hipermercados,

i
;
;
;
i
E
i
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Por otra parte, se observa en el comportamiento de las grandes empre-—
sas alimentarias europeas una tendencia hacia la diversificacidén y pe

netracidén en otros sectores industriales tales como la quimica y los

productos farmacéuticos y la naciente bio-industria. Normalmente el -
control se realiza por una sociedad filial, como la U.A.C. en el caso

de UNILEVER, que est&d implantada en 39 paises y emplea a unas 60.000

personas, abarcando desde la comercializacién de aparatos quirirgicos
de laboratorio, etc., en el Reino Unido, hasta el equipamientc elec—-

trénico para automdéviles en Francia.

En cuanto a la evolucidén de la diversificacidn en el interior del pro-

pio sector agro-alimentario, los sub-sectores mas concernidos son las
conservas, la chocolateria y las bebidas no alcohélicas, aunque éstas
en menor grado. Esta tendencia a la diversificacidén interna estd faci
litada por la actual tendencia hacla la creacidn de complejos indus——

triales polivalentes integrados de grandes dimensiones.

La industria alimentaria por paises’

1) Situacidn
Francia (Un andlisis especial se incluye en el capitulo IV)

La industria alimenticia constituye el segundo sector de tfansfor—
macidn del pais. Dada su estrecha conexidn con la agricultura, las
empresas alimenticias francesas estan en franca dependencia del mer
cado internc. Comc es habitual, en la medida en que un pais se de-
sarrolla, mencs gasta proporcicnalmente a los ingresos, en su ali-
mentacidn., De este modo los gastos de alimentacidn que representa-

ban un 25,6% del presupuesto doméstico en 1970, descendieron en ——
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1977 a un 22,6%.

En lineas generales, el sector que estd intimamente relacionado con
la agricultura nacional, se encuentra bastante atomizado, aunque el
procesc de concentracidén se ha acentuade en los dltimes afics y se -

observa una tendencia hacia una reorganizacidn racional del sector.

El grupo lider de Francia es el BSN-Gervais Danone, con un voliumen

de negocios de 12.80C millones de F.F. Ocupa el puestoc 64 del ran-
king de empresas del sector europec, aunque hay que seflalar que ——
los productos alimenticios representan el 52,7% de sus actividades.
Otra caracteristica del sector en Francia és su control por empré——
sas extranjeras. Estas controlan el 15% del capital de las industrias
de mataderos y conservas de carne; 62% de las dedicadas a la alimenta
cién de ganado; 22% en las cervezas; de un 35 a un 40% en la checola-
teria y confiteria; 60% en el café y te. Al ladc de la penetracién -
americana; (Nobisco, General Mills y Pillsbury) QUe mediante la ad—
quisicidén de Belin, Biscuiterie Nantaise, de Gringoire y de Brossard,
se han ésegurado el 30% del mercado francés, estd la fuerte implanta-

clbén de las firmas britianicas.
Reino Unido

En el Reino Unido el sector de la industria alimentaria constituye un
sector prioritario, gracias a una rapida concentracibn, raciocnaliza—
cidén y expansidn exterior. En efecto, los grupos alimenticios brité-
nices atravesarcn durante los afios 60 una etapa de fusiones entre Cad
bury-3chewepes, Brooke-Bond-Liebig, Rowntres-Mackintosh. Por otra par
te su red de abastecimiento de materias primas a bajo coste y la ven-—

tajosa posicién de la libra esterlina, han sido factores importantes

e
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de la estrategia expansionista que caracteriza a la industria alimen-—

ticia britéanica.
Ttalia

En este pafis se ha asistido a un espectacular desarrollo del sector.
En 1977 el sector produje un valof afladido a precios de mercado por -
una cuantia de 4.700.000 millones de liras,‘equivalente al 2,8% del -
total nacional, ocupando el 42 lugar después de la mecénica, quimica

y tejidos.

En cuanto al comportamiento del consumidor, el gasto alimentario per
cépita a precios constantes crecid entre 1960-1970 en un porcentaje —
medic anual del 4,5% por productos tratados por la industria alimenti

cia y del 3,7% por productos frescos. Este fendmeno se debe a:

— la fuerte disminuciédn de los auto—consumos, debido a la disminu——-

cién de la poblacién activa ocupada en la agricultura.
- al incremento del consumo de productos transformados tradicionales,

— al desarrocllo del consumo de productos transformados de mayor valor

afiadido.

La industria alimentiéia se caracteriza, todavié, por una gran fragmen
tacién empresarial y por la implantacién de empresas extranjeras, So—-
bre el total de la facturacidn de la industria, un 9% corresponde a —
las empresas multinacionales, 6% a las empresas estatales, 25% a las -

grandes empresas privadas v el 51% a las pequeflas y medianas empresas.
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De las 56.000 empresas censadas en el sector, 10.000 se dedican a la

transformacidén de su produccidn.
Alemania

La industria alemana del sector alimentario no ha seguido un proceso
de concentracidn, sino que més bien prevalecén las pequefias y media-
nas empresas orientadas, fundamentalmente, hacia el mercado interior,
paracterizado por su apertura a los capitales extranjeros, de los cua-
les, Unilever y Nestlé fundamentalmente, estan sbdlidamente implantados

en Alemania.
Bélgica

La industria alimentaria en Bélgica, con un volumen de negocios de — ~

386.000 millones de f.b., ocupa a alrededor de 119.000 personas y cons

tituye, después del sector del metal, la segunda actividad industrial -

del pais.

La inversidn de Capitél fijo, periodo 1973—76, en la industria alimen-

taria de los principales paises de la CEE.

Alemania

Las inversiones del sector de la industria de productos alimenticios,
bebidas y tabaco en general se han cifrade en alrededor de 4.000 mi--
llones de marcos anuales, siendo los subsectores que han seguido una

tendencia alcista, en cuanto a inversiones, los sigulentes:

a) Fabricacién de conservas de pescado y otros productos del mar con
vistas a la alimentacién animal (18,3 Mio. DM en 1973; 24 Mio., DM

en 1976).
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b) Industia del aztcar (178,3 Mic. DM en 1973; 347,9 Mio. DM en 1976,

¢) Cacao, chocolate y confiteria de azicar (184,7 Mic DM en 1973; 215,7

en 1977}).

d) La industria alimentaria diversa (247,1 Mio DM en 1973; 340 Mio DM

en 1977}.

Por el contrario, ha caido en picado la industria del vino y de las be
bidas preparadas a base de vino (57 Mic. DM en 1973; 25 Mic. DM en 1978)

vy un tanto la industria lechera (624 Mio. DM en 1973; 488 Mio en 1976).

Han seguido mé&s o menos estables los preparados a base de carne, conser
vag de frutas, conservas de pescado, pastas alimenticias, articulos de
panaderia y pasteleria, cerveceria y malteria (la mayor inversidén anual
cifrada alrededor de los l.iOO millones de DM ianuales} y la industria

de bebidas higiénicas y aguas minerales.

Francia

La tendencia inversora en el sector de preoductos alimenticios, bebidas
y tabacos es claramente alcista (1973: 3.864 Mio. de FF por 5.323,3 en

1977).

En dicho pais, todos los sectores tienen una tendencia alcista, salvo
uncs pocos como el del vino, aguas minerales, alcoholes etilicos, ca-

cac y chocolate, que siguen mis o menos estables.

Asi, pues, por ejemplo, han aumentado las inversiones en la industria

cArnica {321 Mio. FF en 1873; 640 Mio. en 1976), de la leche (840 Mio.
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en 1973; 1.100 Mio. en 1978) v pastas alimenticias (29,6 Mio, en 1973

v 68 Mio. en 1976},

Italia

s La inversidn en el sector alimenticic en general {alimentacidn, bebi-

das v tabaco) ha permanecido estable, cifrandose en 1976 en unos -———

400.000 millones de liras. Los sub-sectores que mayor aumento de inver
sidn han experimentado son el lecherc (17.000 millones de liras en ——-
1973; 35.000 millones de liras en 1976) y el de las pastas alimenticias

{11.000 millones de liras en 1973; 24,000 millones de liras en 19786,

i

Reino Unido

A nivel'de.sector, en general, se ha producido un importante aumento de
inversién, habiendo aumentado entre 1973 y 1976 en un 58% (388 Mio. £

en 1973; 580 Mio. £ en 1976). Los subsectores que mayor influencia tie
nen en este aumento son el lechero (en 1976 doblé la inversién realiza

da en 1973 de 26 millones de £) y el de articulos de pasteleria y pa-

naderia (41 Mic. £ en 1973; 82 Mio. en 1976).
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IV — ESCENARIO TENDENCIAL E IMPLICACIONES DF LA ADHESTON DE ESPANA A LA

Py
I

COMUNIDAD EUROPEA

Dadas las actuales egstructuras socio-zcondmicas de los principales

paises europeos y teniendo en cuenta la evolucidn observada en el -
comportamienfo del consumidor, puede decirse gue éste se orientaré;
cada vez_més, hacia el consumo de productos alimenticios denomina—-—

dos industriales, en detrimento de los tradicicnales.

El proceso de "americanizacidn'' observado en las pautas de comporta
miento del consumidor eurcpeo, en lo gque a la alimentacidn se refie
re, induce a pensar que las comidas tfadicionales pasarén a formar

parte de las ocupaciones durante los periodos de tiempo libre y que
la alimentacidn diaria se realizarid a base de productos que hayan -

sufrido una o varias transformacicnes.

Por otra parte, los condicionamientos de tipo politico que infiuyen
en el sector, a saber: la politica agricola comin y el movimiento de
defensa del consumidor, %tendrédn como resultado una mejora en la cali

dad de los productos transiormados.

Dentro de este contexto genérico y, habiendo descrito en los capitu-
los precedentes los principales rasgos de la produccidén de alimentos i
en la Comunidad Eurdpea, conviene, en este capitulo, interrogarse so
bre aquéllos factores que condicionarén, en un futuro prdximo, la —
evolucién del sector de la alimentacidn en la Comunidad Buropea y que,
por censiguiente, tendran una incidencia notable sobre la produccidn

espalicla.

Se abordaran, sucesivamente, en este capitulec los temas siguientes:
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1 ~ Importancia que las Administracicnes nacionales y la comunitaria

conceden al sector.
2 = Factores que incidiran sobre la evolucidn previsible del sector.
3 - Implantacidn extranjera en el sector alimentario de la C.E.E.

4 — Perspectivas de desarrollo de la industria agro—alimentaria en -

Francia ¥ el Plan del Gran Surceste,.

5 - BAspectos agro-alimentariocs de las negociaciones para la adhesidn

de Espafila a las Comunidades FEuropeas.

Para los efectos de este andlisis se entenderd por industria agro-ali-

mentaria los nimeros 41 y 42 de la Nomenclatura Industrial de la Comu-
nidad Europea (NICE) que entiende por productor cubiertos en estos ni-

mercs "aquélios que han experimentado una transformacién, por lo menos,

las bebidas, el tabaco y la alimentacidén animal'.

IV.1l. La importancia que las Administraciones nacionales y la comunita-

ria, conceden al sector.

Todos los Estados miembros de la Comunidad Europea conceden una

gran importancia al presente y futuro de la industria agro-ali-

mentaria., Su interés viene motivado por:

. la importancia eccndémica y social de este sector, analizada

en los anteriores capitulos;

. sus perspectivas de futuro;
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. la necesidad de potenciar el desarrollo de ciertas regiones

en base al Valor Afiadido que puede generar la transformacidn

agricola, logréandose asi defener las corrientes migratorias

campo-ciudad industrial (efectos scciales que se afladirfan -
al paro ya existente), corregir los desequilibrios inter-re-
gionales y transferir recursos en favor de regiones fundamen

talmente agricolas,

. la posibilidad de modificar, a través del desarroilo de la -
industria agroalimentaria, una politica social-agricola basa

da en la garantia de precios y rentas.
. la importancia de la agricultura fresca a nivel comunitario;

La adicidén de los intereses naciﬁnales provoca el interés a es-
cala comunitaria, aunque, como es habitual en la Comisidén Euro-
pea, la doctrina liberal en la que se inspira, propugna la no -
inteérvencién comunitaria, salvo en ocasiones muy precisas de ——
crsis industriales, caso que no es el de la industria agro-ali-

mentaria.

Existe, no obstante, en la Comisidén Europea. una Divisidn que se

ocupa de las Industrias Alimentarias. Esta Divisibn se encuen—
tra enmarcada dentro de la Direccidn General de Asuntos Indus—-

triales., Evidentemente, la Alimentacidén en su sentido més amplio

- agricola y transformadc — hace que, dentro de la estructura de
la Comisidén Europea las direcciones o divisiones responsables so

bre aspectos concretos sean més numerosas. Se encuentran asi:

Iy
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+ La Direccidn General de la Agricultura, que tiene Direccio-

nes especificas que se encargan de la organizacidn de los -

mercados, estructuras agrarias, legislacidn agrariz, FEOGA

(Fondo Europeo de Orientacién y Garantia Agricola), etc.

. Las Direccicnes Generales de competencia, Mutuas sociales,
Pesca y Gestidn de la Unidn Aduanera que se ccupan de aspec

tos parciales de la zalimentacidn.

. El Bervicio del Medio Ambiente y Proteccidédn de los Consumi~
dores, cuyo programa de trabajo reviste una gran importan——
cla por su incidencia sobre las normas relativas a los pro-

ductos alimentarios.

. La Direccién General de Mercado Interior (fusionada con los

Asuntos Industiriales), en cuyo seno se encuentra una Direc-
cidn encargada de la armonizacién dernormas técnicas. Se —
trata de un programa de 300 Directivas supranacionales, al-
gunas de las cuales se refieren a los productes alimentarios

(mayonesas, chocolates; etc.).
En los Estados miembros, el interés por la industria agroalimen
taria ha quedado igualmente reflejado en su estructura adminis-—

trativa.

ALEMANTA

Existe un Ministerio Federal para la Alimentacidén, Agricultura

v Bosques. En su interior, se encuentra una Direccién de Poli-

tica Alimentaria y otra de Organizacidén de Mercados.

R
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Otros Departamentos ministeriales se ocupan también especifica-
mente de estos temas, pero bajo &ngulos diversos (presupuestario,

sanidad, comercio, etc.)

BELGICA

Ademias del servicic ad hec de la Direccidn General de Industria,
dentro del Ministerio de Fconomia, existe en Bé&lgica una Comi--
8ién Nacional Permanente de Industrias Agricolas, enmarcada en

el seno de la Direccidn General de Comercio. Iguaimente, exis-

te un Consejo Profesional para la Alimentacidn, que es un orga

nizmo piblico para-gubernamental.

DINAMARCA

" Dentro del Ministerioc de Agricultura existe una Direccidn del -

control de calidad de los productos alimenticics. La legislacién

alimentaria depende del Ministerio de Medio Ambilente.
FRANCTIA

La importancia que este pais concede a 1a-agriéu1tura se reflle-
ja, evidentemente, en el gran peso politico que tiene el Minis-
terio de Agricultura. La industria agreoalimentaria es, actual~—
mente, 5bjeto de una atencidn muy partiéular, que se refleja, -
por ejemplo, en la dimensidén que adquiere este proyecto en el

Plan del Gran Surceste, asi como por la reciente creacidn (Oc-

tubre 1979) de una Secretaria de Estado para las Industrias ——

Agricolas y Alimentarias. Esta Secretaria defenderd directamen
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te directamente del Primer Ministro y se itransferiran a la mis-

ma una serie de Direcciones y Servicios cubiertos'antes por otros
Departamentos ministeriales. Asi, por ejemplo, pasan a la Secre-
taria de Estado la Dirsccidén de Industrias Agricolas y Alimenta-
rias, el servicio de materias grasas, de la transformacidén de ——

les productos de la pesca, setc.
LUXEMBURGO

No tiene departamento especifico. Las competencias en materia -
agroalimentaria estén repartidas entre diversos Ministerior (In

terior, Salud Ptblica, Economia ...).
ITALIA

La estructura administrativa italiana testimonia, como la fran-
cesa, de la importancia de este sector. Ademis del Ministerio -
de Agricultura y Bosgques y de competencias repartidas en otros

departamentos, pueden citarse las siguientes:

. El Instituto de Nufriéién.

. Las divisiones {(Arroz, Pastas y Grasés} y (AzGcar, Bebidas y
Conservas) del Ministerio de Industria.

. La Direccién General de Higiene Alimentaria del Ministerio -

de Salud.
HOLANDA

En este pais las competencias se reparten entre diversos Minis-
terios, aunque es el Ministeric de Asuntos Econbmicos quien con

duce la politica industrial en esta materia. En el Ministerio -

At

:
|
|
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de Salud y Medio Ambiente existe un Consejo de la Alimentacidn.

IRLANDA

Lla organizacidén administrativa de Irlanda concede especial importan-
cla al sector pesquero y al sector licteo, existiendo, para este 0l-

timo, un organismo para pdblico. En el Ministerio de Salud se encuen

tra un Comité Asesor en Alimentacién. El resto de las competencias

agroalimentarias depnden del Departamento de Comercio e Industria,

REINO UNIDO

Dentro del Ministerio de Alricultura, Pesca y Alimentacidn existe:

. Un Departamento de Polfitica Alimentaria;

. Un Departamento de Pesquerias;

. Una Divisidn de Reglamentacidng

. Una Divisién de investigacién y tecnologia alimentaria.

Existe, como organismo independiente, una oficina de formacidn de -

las industrias Agroalimentarias. Otras competencia especificas se en

cuentran repartidas entre diverscs departamentos ministeriales. |

Del Estudio de esta estructura administrativa pueden extraerse las -

conclusiones siguientes:

. No sblo los paises agricolas mediterréneos conceden especial im-

portancia al sector agro-alimentario. Bl Reino Unide, Francila, -
Italia y Alemania tienen la estructura mi&s ampliia, gque correspon

de con el peso sccial y econdmico de este sector en la economia

de estos paises. En Holanda el peso social y econdmico es también .
grande, aungue no existen organismos especificos para la indus-—-

tria alimentaria, quizds porgue, precisamenite ésta, en Holanda,

VAN




&

Iv.z2.

- 68 -

ol oa
se encuentra en mancs de multinacionales.

. En Francia, &l Presidente de la Repiblica impulsa el desarrollo de -
la industria alimentaria y este interés ha quedado raflejado en la -
creacién de una Secretaria de Estado directamente dependiente del --

Primer Ministro.

Factores gue incidirén sobre la esvolucidn previsible de la produccidn

Los factores que pueden incidir sobre la evelucién de la produccidn de
la industria alimentaria de la CEE, en la década de los 80, son muy nu

merosos. Podrian citarse, por ejemplo, algunos como:

. el incremento de los precios energéticos;
. el aumento de las materias primas;

. ia disminucidén del poder adquisitivo real de los consumidores;

. la transformaciédn de los hdbitos del consumc como consecuencia del

envejecimiento propenso medic de la poblacién, la existencia de un
pard estructural importante 6 el "retour' siceolégico al "producto
de granja', sano ¥y sin manipulaciones;

. el incremento de la competencia.. de productos procedentes de Espafla,
Portugal y Grecia y como consecuencia del desarroilo de la industria
agroalimentaria en paises del Norte de Africa, América Latina y Con-

tinente Africanc,

Cada uno de estos factores requeriria un andlisis especifico. Sin embar-
go, en la década de los afios 80 loz dos factores que la industria agroa-

limentaria tiene especialmente en mente son:
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La reforma de la politica agricola de la CEE;

La evolucidn de las tendencias de la distribucién que acaba condicio

nando en alio grado el consumo.

La reforma de la pclitica agricola de la CEE

reforma de la politica agricola de la CEE, conviene, no obstante, re
ferirse a ella porque los consumos intermedios de las industrias agro

alimentarias de la CEE puede estimarse de la forma siguiente (estiﬁa-

La importanqia del impacto de la politica agricola de la Comunidad
{(PAC) sobre la industria alimentaria quedd de manifiesto en una re-
solucidn que la Comisidn de Industrias Agricolas y Alimentarias

(CIAA) de la Unidén de Industrias de la Comunidad Europea (UNICE) -—-—

73%
7%

9%

1%

10%

Agricultura

Energia

- Aunque el marco de este estudio no sea el apropiado para anzlizar la

"cibn preopla partiendo de las tablas input —ocuput de la Comunidad).

Industrias manufactureras

Construccidn

Servicios

adoptd el 4 de Septiembre de 1978.

En esta resolucidn, la CIAA, después de reafirmar su adhesidén a los

objetivos fundamentales de la PAC, estimaba imprescindible adoptar -

una

SuUs

las

serie de medidas sustanciales de reforma de la PAC para corregir

imperfecciones. Entre las medidas solicitadas entonces figuraban

sigulentes:
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. La desaparicidén del mecanismo de montantes compensatorios mone-

tarios.

)
|
1
j
i
i
i
|

. Politica prudente de precios agricolas, asegurando una renta sa-

tisfactoria a los productores agricolas mediante ayudas complemen

tarias y no a través de la elevacidn de los precios.

I

e

. (Consultas permanentes con el sector para que la fijacidén anual de

los precios agricolas se inscriban dentro de una perspectiva a —-

mas largo plazo.

.. Estrecha vigilancia de los mecanismos de intervencidn consideran-

do previamente las potencialidades de exportacidén y evitando inci

tar al desarrollo de producciones que nc tienen mercado y que be-

“henefician del sistema de intervencidn.

- . Distinguir entre excedentes ciclicos, considerados como inevita——

bles y excedentes estructurales que deben ser eliminados progresi

vamente mediante una politica agil de precios y de intervencidn.

. Modificar la politica de restituciones a la exportacidn orientén-

dola mucho mds en favor de la exportacién de productos transforma

‘dos.

En su resolucidn, la CIAA se limitd a solicitar algunas modificacio-

nes de los mecanismos tradicionzsles agricolas existentes soslayando

conscientemente el auténtico debate de fondo: gsigue siendo vélida -
[

para los aflos 80 una estrategia agricola definida en los afios 60, deé |

tro de un contexto social y econdmico fundamentalmente distinto?

e
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Hoy el debate estid abiertc a escala comunitaria. E1l Plan Mansholt

fue un primer intento fallido de reforma de la PAC.que, de todas -
formas, no podia prever las hondas implicaciones del contexto eco-
némico general y de la ampliacidn hacia el Sur de la Comunidad Eu-

ropea.

Desde 1975 y, mas especialmente, desde 1978, la reforma de la Poii-
tica Agricola de la Comunidad es una de las preocupaciones mayores

de las Instituciones Comunitarias.

-Se plantea, por una parte, la dualidad de la PAC que ha favorecido

las grandes. explotaciones agricolas del Norte y descuidado o poce
favorecido la llamada agricultura mediterraénea. Esta politica ha -~

conducido 4 situaciones tales como:

“multiplicar por cuatro, en seis aflos, los gastos de la seccidn
garantia del FEOGA hasta llegar a una situacidn limite de inca-

pacidad financiera.

destinar cantidades muy restringidas a una politica de éstructg

ras.

. desarrollo de cultivos mediterréneos en los invernaderos de Ho-

landa, Reino Unido y B&lgica, con elevados costos energéticos.

profundo malestar de los productos agricolas del Mediodia italia

no y Sud-QCues francés.

. permanencia de excedentes estructurales en la produccién de mante

guilla, leche en polvo, etc.
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. 1lncapacidad para resolver el déficit de la Balanza Alimentaria

de la CER,

Se plantea, por otra parte, el reto que, para la agricultura comuni

taria, supone la adhesidén de Grecia, Portugal y Espafia, al mismo —-

{iempo gque el Reince unido duiere aprovechar esta circunstancia para

atacar el fondc de la PAC y al deseo de otros paises, como Francia,

; de no perjudicar sus relaciones econdmicas y politicas con los pai-

an
o

ses del Norte de Africa (Marruecos, Tunez, Argelia, etc.) que veréan
disminuir sus posibilidades de exportacién agricola al jugar en fa-

vor de Grecla, Portugal y Espafia el principio de la '"Preferencia co -

munitaria®.

o
5

.. Este tema requiere un estudio en profundidad por sus hondas implica-

ciones sobre el abastecimiento en materias primas de la industria ——

agro~alimentaria y sobre las meodificaciones que se producirdn en el

tejido ¥ localizacién de las industrias de este sector.

Si, por ejemplo, como seflala el Documento agricola que la Comisidn -

Europea ha transmitido al Consejo de Ministros el 5 de Marzo de 1980

y que se refiere a la adhesién de Espafia a la C.E.E., uno de los gran

des temas de la ampliacidn es el del mercado de materias grasas y se

quiere evitar el elevade costo financiero (superior a 1.500 millones

de délares anuales}) las modificaciones que se pueden producir en el

subsector de produccidn de margarina, etc. pueden ser considerables.

WE

Es aCn ahora demasiado pronto para medir el impacto que sobre los —-—
I.A.A. puede tener la reforma de la P.A.C., 8i se llega a una real -
- reforma, Se trata, en tede caso, de una coordenada de importancia ——
primordial para estudiar el futuro de este sector dentro de la Comu-

nidad Europea.
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2) La evolucidn de las tendencias de la distribucidn comercial

A escala comunitaria, el 70% de la produccidn de las industrias agro-

alimentarias es absorbido por el consumo doméstico. Puede decirse, --

por consiguiente, que el Arbitrio Gltimo de la produccidén es el consu

midor familiar y que las modalidades de distribucidn jugarén, en el -

futuro, un papel determinante.

Este tema también requeriria un andlisis especifice y en profundidad

que se sale del marco del presente estudio.

Para ilustrar, no obstante, la importancia de la coordenada de la ——

distribucidn comercial citaremos algunos datos sobre las tendencias

que se observan en Italia, Reino Unido y Holanda.

Se han seleccicnadc estos palises para presentar caéos disﬁintds y.
bastante opuestos de sistemas de distribucién alimentaria. La ca--—

racteriética‘comﬁh, no obstante, de todos elles, es la de la concen
tracidn progresivé de la oferta alimentarié.al consumidor, lo que -

provoca también una concentraci®én de 1z decisidn de compra y de las

relaciones con el fabricante,
ITALIA

La distribucién de los.productos alimenticios sé ha venido caracte-
rizando por una extrema dispersidén de los puntos de venta, existien
do 402.500 comercios de venta al detalle de productos alimenticios,
es decir, un punto de venta por cada 73 habitantes. La segunda ca——
racteristica de la distribucidén alimentaria en Italia ha sido la pro
liferacidén de mayoristas en el sector de la alimentacién hasta tal -
punte que existian 11 comercios mayoristas por cada 100 comercios de

detalle.
ol

s
%
i
i
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La tercera caracteristica de la distribucién alimentaria en Italia
o ha sido el desarrollo limitado de los supermefcados e hipermercados

gque no representan més que el 5% del consumo alimentario comerciali

zado y que contaba con 755 unidades de més de 400 m2 de superficie -

de venta.

Sin embargo, la distribucidén alimentaria se ha transformado en el —--

curso de los Oltimos afics orientidndose hacia 4 direcciones fundamen-—

5Te

el

tales:

~ Concentracidn y racionalizacién de los grandes grupos de distribu

L eidng

~ Desarrollo de los cash and carry. ?
— Creacidn de superagrupaciones de compra de vendedores al detalle
y desarrolle del comercio social y de las cooperativas.

‘— Refuerzo de la red de distribucién de las industrias alimentarias.

Seglin el Instituto.Nacionai de la Distribucién Italiana las previsio-

L
et

&
&5

nes gque realizan a partir del afic 80 son las siguientes:

- En el comercic al por mayor habrd un aumento del nimero de empre——

sas en el sector de alimentacidn y bebidas.

- En el comercio de detalle desapareceran 43.000 comercios y el ni-

mero total de comercios alimenticios en 1980 deberia ser de 366.200.

La evolucidén, no obstante, del aparato comercial italiano serd lenta

y seguird existiendo un comercic en detalle por cada 70 habitantes.

A
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Sin embargc, deaqui a 1985 la Asdciacién de Grandes Empresas de la -
Distribucién Italiana preve doblar la parte ocupada en la distribu-—

cién por el comercio moderno, supermercados e hipermercados.

REINOQ UNIDO

En el Reino Unido, el comercio alimentario tiene una gran importan—
cia y representa aproximadamente el 20% del conjunto de los gastos -

britanices.

La estructura de la distribucién alimentaria al detalle en el Reino

Unido se efectfia a través de 107.000 puntos de venta. la distribucidn

se realiza de acuerdo con el sigulente esquema:

- Las empresas de sucursales miltiples ocupan €l 46,7% de las ventas.

- LaS'booperativas de consumo el 14,3%.
'_ las cadenas voluntarias y agrupaciones de detallistas, el 19,9%.
— Los tenderos independientes el 19,1%.

El examen de estas cifras permite comprocbar la gran predominéncia del

sector integrado, sobre todo empresas de sucursales miltiples, coope

rativas de consumo, grandes almacenes y almacenes pcpulares.

Las empresas de sucursales miltiples son el grupc mads dinamico de la
distribucidn alimenticia en el Reinoc Unido, ya que teniendo (nicamen

te el 10% del conjunto de los puntos de venta, realizan, no obstante,

o
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A
el 46,70% de la cifra de negocios total.

Por lo que se refiere a las cooperativas han sufrido una seria evolu-
cién a lo largo de los aflos 70 - 75 que ha concluido mediante una con
centracidn de diversas sociedades cooperativas y de sus puntos de ven-

ta.

Los almacenes populares han evolucionado también considerablemente, ——
orientandose hacia la venta alimentaria y seglin los datos de la Aso—-
ciacidn Britanica, representan en la actualidad el 3,5% de la cifra -

de negecios alimentaria de venta al detalle.

El desarrollo del sector asociado tuvo su origen en los afios 1960. Se

giin los datos actuales la cifra de negocios en la alimentacidén gene——

- ral del sector asociado presenta una tendencia a disminuir.

Los.tenderos'independientes, que tienen 54.000 puntos de venta, estén.

- perdiendec rapidamente terreno frente al sector integfado y al sector

asociado.

"Por lo que se refiere a la distribucidn alimenticia al por mayor, se

ha observado en Inglaterra una disminucién del nimero de mayoristas,

que han side cortocircuitados por los propios fabricantes que prefie-
ren tratzr directamente con las grandezs empresas de venta al detalle.
En los préximos afios se asistird, sin ninguna duda, a un desarrcllo -
de unidades mucho mas grandeé v a una diversificacién de los produc——
tos. Ya ahora, en realidad, entre 10 grupbs efectfian el 90% de la ci-

fra de negocios total.

Segiin estudios de prospectiva efectuados por las asociaciones brita-

nicas de comerciantes, se plensa que:
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~ Los cambios fundamentales en la distribucidn briténica de produc-
tos alimentarics ya se ha producideo en el cursc de estos {ltimos

afics, asistiéndose a una disminucidn general del nimeroc de puntos

de venta de alimentacién y a un desarrollo paralelo de las coope-—

rativas y empresas de sucursales miltiples.

— La venta en libre servicioc también ha aumentado considerablemente

reforzandese la tendencia a crear unidades cada vez mas grandes.

e}
i

— Se ha observado también una diversificacién de la gama de produc——
tos propuestos cobrande cada vez una mayor importancia los platos

semipreparados que ya en 1975 llegaron a representar el 28% de ——

los gastos alimenticios de leos consumidores britanicos. Igualimente,
el desarrollo de los productos congelados ha exigido la apertura de

almacenes especializados en la venta de estos productos, habié&ndo-

se alcanzado, desde 1974, el nimero de 800 en &l Reino Unido.

— Las grandes empresas de comercio integrado demuestran una tenden——

cia a vender cada vez més bajo su propia marca y bajo su propioc —-

nombre, aunque las ventas con marca propia no supongan mas que el

25% de la cifra de negocios.

En definitiva, segiin los especialistas del Reine Unide, parece que

en los afios 80 nc cabe esperar unas profundas modificaciones del apa

rato comercial britinico, ya que la profunda modificacidn de sus ss——

@ tructuras se ha producido en el curso de los afios 73 a 78.

HOLANDA

Las caracteristicas de la distribucidén de productos alimentarios en -

Holanda, pueden sintetizarse de la forma siguiente:

o
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- Disminucidn répida en el curso de los Gltimos afios del ntmero de

distribuidores mayoristas en la alimentacidn, que pasd de 405 en

1967 a 267 en 1975.

— La distribucién alimentaria ha evolucionado, afiliéndose a cade-

nas voluntarias, asociidndosge a agrupaciones de compra de deta——

llistas, centralizando sus pedidos en el senc de agrupacliones de

compra de mayoristas, ampliandc su oferta o transformandose en -

cash and carry.

~ E1 niimerc de puntos de venta de productos alimenticios ha dismi-

nuido también de manera sensible. Entre 1965 y 1976 esta disminu

cidn fue del 33%. En 1976 los comercios de detalle de productos

alimenticlos eran 52.850.

—

- Si se observa la estructura en la evolucidn del tipo de puntos -

de vente de productos alimenticios que han desaparecido en este

lapso de tiempo, se observa que los Gnicos que han aumentade son

los puntos de venta de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, que

han crecido en un 19% hasta alclanzar la-cifra de 3.749, mientras

que las otras gamas de productos han experimentado una profunda -

transformacibn, desapareciendo el 43% de los comercios de ultrama

rinos, el 42% de las panaderias, el 40% de los distribuidores de -

frutos y hortalizas, el 34% de las pescaderias, el 32% de los ven-

dedores de leche y productos lacteos, el 22% de las carnicerias y
. charcuterias, el 21% de los confiteros y el 11% de los puntos de -

venta de helados.

Para los préximos aflog, las asociaciones de comercic alimentaric de -

Helanda, prevén aiin un incremento de la tendencia a la concentracidn
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que se traducird por un cierre de almacenes menos rentables, ei inere
mento de las superficies medias de venta, el incremento del nimero de
hipermercados y el desarrollo de férmulas nuevas de cooperacidn comer-—

cial y financiera, tales como las tomas de participacidn sin colabora—

cidn comercial, las tomas de participacién con colaboracién comercial

y la agrupacién de actividades comerciales en el seno de centrales de

compra,.

Prevén, igualmente, una tendencia a la desespecializacidén cuyo primer

reflejo se encuentra en la propia evolucidn de las tiendas tradiciona-
les de ultramarinos que, partiendo de una oferta restringida de produc

tos en 1965 ofrecian, en 1977, una gama media de 2.500 articulos por -

tienda.

Una tercera previsién en la evolucidn de la disgtribucién alimentaria -

en Holanda, es la de la ampliacidén de la gama de productos de calidad

superior ¥y que se refiere esencialmente a las especialidades extranje-

ras, las conservas, los platos cocinados, los vinos y los quesos.

Por lo que se refiere, finalmente, z lasg previsiones de evolucidn de -

las nuevas formas de distribucidn, los especialistas helandeses creen
que continuard la tendencia a un incremento de los mayoristas en li-—-—

bre servicios (cash and carry)} por ser ésie un sistema que correspon-

de a razones de economia: los mirgenes brutos seguiran disminuyendo e

igualmente, por consiguiente, los méargenes netos y, paralelamente, el
incremento de cargas sociales y salariales apoyara esta reconversidn
que permite econcmizar ceostes de fransporie y trabajar con un perso——

nal restringido.

Los 100 cash and carry con que cuenta Holanda, realizan el 25% de las

ventas al por mayor de productos alimentarios.

:
!
]
;
1
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Puede decirse, en definitiva, que en la década de log afios 70 se ha

producido una transformacién importante de las estructuras comercia-
les de distribucidn al detalle y distribucidén al por mayor de los pro
ductos alimentarios, modificacidén que ha ido paralela con el incremen

to de la importancia del sector agricola transformado.

En el futuro proximo, los aparatos de distribucién comercial alimenta-
ria que més evolucionarén seran los de Italla y Francia, ya que én los
llamades paises ndrdicos esta evolucidn se ha producido en el curso de
los 4ltimos afios, tendiendo {nicamente a consolidarse y perfeccionar-

se.

IV.3. Implantacidn extranjera en el sector alimentario de la CEE,

La principal penetracidn extranjera en el sector alimentario de la CEE

es de origen americano (USA).

La penetracidén americana en el sector comenzd entre las des guerras y se
girvié de la plataforma inglesa. Es importante estudiar este fenbmeno, -
ya que la estrategia de las empresas americanas se caracbteriza por fabri
car productos que no estén muy vinculados al campe y por irrumpir con ——
fuerza en mercados gue ofrecen fuertes perspectivas de expansidn, aunque

sean cléasicos,

Dentro de la Comunidad Europea, las empresas americanas se han dedicado

a cubrir mercados nacionales partiendo de numercsas filiales estableci-

das en cada pals., Esta estrategia les ha sido rentable hasta tal punto,
que los beneficios obtenidos por las filiales exteriores de las indus——
trias alimentarias americanas han sido superiores a los de las empresas

madre.
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Sin embargo, desde 1876 las empresas americanas parecen demostrar un
interés decreciente en el mercado eurcpeo en cuanto se refiere a nue—

vas implantaciones industriales. Parecen mis dispuestas a promover es

trategias de exportacidén desde sus bases americanas o desde aquellas

plataformas que consideran viables y de recambio, como pueden ser Gre

£ cia y Espafia,

Segin el Boletin informativo del '"Credit Naticnal® (1977) los 25 prin

cipales grupos americanos que estén implantados en Europa son los si-

guientes:

KRAFTCO:

Estd implantado en Gran Bretafia, Alemania; Italia, Bélgica, Dinamarca,
e Irlanda. También estd en Espafla y Suecia. Vendid en 1975 por valor de

@ 4,9 miles de millones de $.

ESMARK:

"
&

Estéd implantado en Gran Bretafia, Alemania, Francia, Italia v Bélgica.

Se encuentra también en Espafia.

BEATRICE FOOD3S:

Estd implantado en Gran Bretafia, Alemania, Italia, Bélgica, Holanda y

Francia. También estid en Suiza y Espafia.
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" GREYHOUND-~ARMBUR:

Estd implantada en Alemania.

GENERAL FOGDS C.

Esti implantada en Gran Bretafia, Alemania, Francia, Bélgica. También

estd en Espafia y Suecia.

BORDEN INC.

Est4d implantada en Italia. También en Espafia.

RALSTON PURINA

Implantada en Alemania, Francia, Bélgica, Holanda,'también en Espafia y

Suiza.

CPC INTERNATIONAL

En Gran Bretafia, Alemania, Francia, Bélgica y Dinamarca. También en Es-

pafa, Portugal y Austria.

CONSOLTIDATED FOODS

Implantada en Gran Bretafia, Francia, Alemania, Holanda e Italia.

GENERAL MILLS

En Gran Bretafia, Francia, Alemania y Holanda. También en Suiza y Suecia.
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UNITED BRANDS

Eztd implantada en Gran Bretafia, Francia, Italia, Alemania y Holanda.

También en Espafia.

o CARNATION

Gran EBretafia, Francia, Alemania, Bé&lgica y Holanda. También Espafia y

Suiza.

STANDARD BRANDS

Estad implantada en Gran Bretafia, Francia, Alemania y Holanda. Tambien

en Espafia y Portugal.

NABLISCO

)

Tmplantada en Gran Bretafia, Alemania, Francia, y Dinamarca. Tambien en

Espafia y Suiza.

NORTON STMON

Canada Dry estd implantada en 77 paises.

ARCHER DANIELS MIDLAND

Gran Bretafia, Holanda y Bélgica

IOWA BEEF PROCESS

| No existen datos.
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CENTRAL SOYA CO.

Helanda y Bélgica
AMSTAR

No existen datos.
H.J. HEINZ

Estd implantada en Gran Bretafia, Francia, Alemania, Italia, Holanda,

Dinamarca e Irlanda. También en Espafiz y Portugal.

CAMPBELL SOUP

Estd implantada en Gran Bretafia, Francia, Alemania, Bélgica e Italia.

DEL MONTE

Impliantada en Gran Bretafia, Italia, Francia y Bélgica. En Espafia tiene

asistencia técnica.
QUAKER OATS

Estd implantada en Gran Bretafia, Francia, Alemania, Italia, Bélgica.

KELLOG

Estd implantada en Gran Bretafia, Francia, Alemania, Bélgica, Holanda y

Dinamarca. También en Espafia.

LTV CORP.

No hay datos.
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IV.4. ASPECTOS AGRO-ALIMENTARIOS DE LAS NEGOCIACIONES PARA LA ADHESTION DE ES-

PANA A LA COMUNIDAD EUROPEA

Dentro del marco de un escenario tendencial para el futuro de la indus-
tria agro-alimentaria en la Comunidad Europea y en Espafia es necesario
tener en cuenta, finalmente, una serie de factores que deben ser espe-
cialmente considerados por el empresario espafiol. Estos factores se re-

fieren directa e indirectamente a la adhesién de Espafia a la Comunidad

Europea. Entre ellos merecen especial atencidn los siguientes:

1) . Las perspectivas de desarrollo de la industria agro-alimentaria en

Francia y'el Plan del Gran Suroeste.

2) . Las actuales corrientes comerciales de abastecimiento del mercado

comunitario,

3) . El impacto de la adhesidén a la Comunidad.

IV.4.1. Las perspectivas de desarrollo de la industria agro-alimentaria

en Francia.
Diversas razones avalan la importancia de este factor:

la proximidad geogréfica y la posibilidad de operaciones con

juntas hispano-francesas en este sector;

el interés que los grupos agro-alimentarios franceses, como
Danone, Union Laitiére des Pyrénnées, Générale Occidentale
o Felix Potin, estédn manifestando por las perspectivas tan—
to intrinsecas del mercado espafiel, como para producir y ex
portar desde Espafia al resto de los paises miembros del Mer

cado Comén, que ya no podra oponer barreras arancelarias o
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contingentarias a los productcos espafioles;

el impulso que el Gobiernc francés esta dande al desarrollo

del sector agro-alimentario considerando que en él reside su
""petrdlec verde”. Desde hace quince afios se viene hablando -
del desarrcllo agro-alimentario del Gran Suroeste francés ¥,
por primera vez, parece que las perspectivas pueden transfor

marse en realidades,

El conjunto de estas razones exige una seria reflexidn de la Ad
ministracidén y de los empresarios espaficles porque parece evi--
dente que o Espafia aprovecha las nuevas circunstancias o bien -
otros.paises lo harén en su lugar, sin contar con las mismas ca

pacidades, reales y potenciales, de materia prima agricola.

A = EIL. SECTOR EN FRANCIA

La industria agro-alimentaria en Francia es el segundo sector -

productivo mds importante y viene inmediatamente detris del sec
tor de la construccidn y obras piblicas. Las 4.500 empresas del
sector contribuyen en un 8% a la produccidén industrial total y

su excedente comercial fue, en 1979, de 6,750 millones de F.F.,
siendo la intencidn de las autoridades francesas el liegar a un

excedente comercial de 20.000 millones de F.F.

Los ocho grandes sectores de la I.A.A., segin datos de la Aso--
ciacidén Nacional de Industrias Agricolas y Alimentarias, son ——

las siguientes:

Industria lactea : 25,66% de las ventas

" carnica : 18,89% " "
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Bebidas y alcoholes
Alimentos para animales
Cereales vy derivados
Conservas

Almacenes frigorificos

Productos diversos

El estudio de la situacidén financiera de estos sectores permite

13,44% de

11,03%
9,38%
5,74%
0,37%

1%,49%

ver que el beneficio neto con relacidn al activo es bajo y que
las I.A.A. recurfen menos gue otros sectores a la financiacidn
ajena, sin embargo, la capacidad de autofinanciacién es relativa
mente baja con relacidn a otros sectores (3,9% de la cifra de ne
gocios antes de impuestos). Esta situacidén ha hecho de la I.A.A.
en Francia una especie de industria ligera, con gran utilizacidn
de mano de obra y ha originado dificultades importantes en la —-—
etapa 1973 - 1978, por falta de inversidn destinada a renovar el
aparato productivo. Para hacer frente a esta situacidn el nuevo -
Secretario de Estado para las I.A.A. lanzd el 1° de Marzo de 1980

la idea de crear un Banco para el sector agro-alimentario. El pro

"

yecto tiene por objetive montar un establecimiente financiero es-
pecifico susceptible de dotar a las empresas de fondos propios ex

ternos para mejorar las fabricaciones y acentuar sus esfuerzos ex

portadores.

Otros aspectos definitorios de las I.A.A. en Francia pueden sinte-

tizarse asi:

importancia del cooperativismo, gue ocupa entre el 22 y el 25%

de la cifra de negocios conjunta del sector y el 15% de la ma-

no de obra empleada;

las wventas
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las P.M.E. son considerables numéricamente en este sector, a
pesar del esfuerzo de concentracién que se observa y gue es
superior al de otros sectores. Entre 1966 y 1975, por ejem——
plo, se concluyeron 874 acuerdos entre empresas y puede decir
se que, entre algo mias de 100 empresas se efectla el 55% de -

la cifra de negocios del sector;

las grandes empresas dominan la produccién de pastas alimenti

cias, azlcar, grasas, congelados, salsas y sopas;

en la industria carnica, conservas vegetales, productos lag——

teos y confiteria conviven grandes y medianas empresas;

el resto de los subsectores (conservas de pescado, galletas,
etc. son P.M.E. y ninguna domina cuotas importantes de merca-

do;

. segin la clasificacidn de empresas francesas establecida por
L'Expansion, 58 empresas agroalimentarias se sitian dentro -
de las 350 primeras empresas francesas. La clasificacidn 1977
fue la siguiente:

Numero Nombre de las empresas Ventas en 1977

(en miles F.F.)

14 Générale Occidentale 14.675.879
16 BSN Gervais-Danone 12.882.904
31 ULN 4.951.285
35 Sodima 4.508.730
38 Beghin-Say _ 4,347.622
41 Pernod-Ricard 3.920.231




YA

Nimero

46
50
58
60
73
83
84
86
89
89
107
123
125
131
132
133
135
145
154
156
162
178
182
185
180
191
194
196
200
203

226
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Nombre de las empresas

Sopad

Lesieur

0lida-Caby

Ceraliment Lubrun
Générale Sucriere

Cacao Barry

Grands Moulins de Paris
Bongrain

Socopa

Moét-Hennessy

Astra Calve

Guyomarch

Preval

Ortiz-Miko

Kronenbourg

Sanders

Bridel

Unipol

Duquesne Purina
Produits Dumais
Perrier

Claude Roustang
Entremont

Saupiquet

France-Glace Findus
Coqu'ain

Grands Moulins de Pantin
Moet et Chandon

Union Laitiere des Pyrenees
Bonduelle

Laitiere de HTE Normandie

Ventas en 1977

{en miles F.F.)

3.410

3.146

2.689.570

2.3512
2.082
1.840

1.825

1.800.

1.764

1.527

1.424.

1.307

1.278

1.211

1.179

1.174.

1.157

1.063

961

947

912

809,

80O

793

TT0.

758

T17.

700,

585

611.

067

L1737

661
486
.000
.898
000
614
.454
598
288
.294
.000
.579
038
366
.000
.569
596
.252

223

L0000

. 345

000

.000

.000

191

000

.89

217

g

s
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Nimero

236
238
241
254
261
271
278
279
282
292
293
296
297
304
305
311
325
329
331
332

337

Del punto de vista de comercio exterior las I.A.A. cubren el
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Nombre de las empresas

Unisabi

Salins du Midi

Grands Moulins de Strasbourg

Fleury Michon

Union des Brasseries
Cointreau

Sias Orsan

Vittel

La Prosperité‘Fermiere
Sofralait

Chambourcy

Coop Laitiere du Maine
Evian

Courvoisier

France Lait

Reybier

-Buitdni

Coop. Agr. du Lir-et-Cher
Coop. Lait de Pludaniel
Cusenier

Chocolat Poullain

Ventas en 1977

15% de las exportaciones totales.

Son sectores superavitarios: los productos lacteos, vinos y be

bidas alcohdlicas, azidcar, granos, carne de ave, agua mineral,
conservas de vegetales y platos cocinados. Soa sectores defici-

tarios: la carne fresca, aceites y grasas, conservas de pescado,

{en miles F.F.)

587.000
576.087
563.792
535.056
913.214
500.000
487.700
481.6586
478,000
457 .965
456.002
453.000
452.741

443 .079

442 .885

433.870
417.758
415.000
411.006
409.138

403.263
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conservas de fruta, zumos, cerveza, cueros y pieles, tabaco, cho

colates, confiteria, café preparado y sopas

B - PRINCIPALES PRODUCCIONES

Productos lacteos

Francia produce el 30% de la produccidn comunitaria de leche -—-
(mis de 280 millones de Hl.) y el 80% de su produccién se destina

a la transformacidén industrial para el consumo humano:

- leche (3.000 millones de litros)

— npata (75.000 toneladas)

- mantequilla (500.000 toneladas)

- yogur (450.000 toneladas)

- postres lacteos (35.000 taneladas)

- quesos (560.000 toneladas)
Por lo que se refiere a las empresas de este sector:

- el 65% de las empresas de tratamiento de leche tienen una ca-

pacidad superior a las 50.000 T.M.

-~ 1la mayor parte de las empresas productoras de leche en polvo

tienen una produccién superior a las 10.000 toneladas.

- las fabricas de mantequilla, en su mayoria, tratan mas de ——

2.000 toneladas por unidad.
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Carne

Las empresas de transformados cérnicos producen del orden de -

560:000 toneladas anuales, repartidas en:

- 39% charcuteria fresca;

- 35% jamones

— 15% salchichones

- 11% conservas.

e
L
LR

Eg un sector muy concentrado, ya que 30 empresas producen més del

50% del total.

Las mayores empresas del sector vacuno son:

SO0COPA

SVA

BERCHOIRE

SUPVIA

MOREY
SOGEVIANDES

DELIVIANDES.

Las principales del sector porcino son:

MOREY

LA BRESSE
BIGARD |
SOCOPA
@ JEFFROY
OLIDA

CABY
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Galletas
Francia produce 370.000 toneladas de galletas y derivades y -
146.000 toneladas de productos de panaderia. Es el segundo pro

ductor europeo de galletas.

La produccidn por tipo de producto se refleja en los cuadros —

siguientes:.

FABRYCACION DE GALLETAS.

(Tm. )
Tipo de galleta l Afio 1877 _ é
Galletas secas ' 95.235.
D 7 Meriendas 54.221
"Gaufrettes" ' _ 14.394
Galletas te _ 18.587
~ Galletas pasteleri; 40,843
v Pastas industriales | 85.968
Galletas aperitivo 25.650 g
Galletas surtidas ' ©13.990 |
1%; ' Cake con miel , ' 17.730 §

366.628

FARRICACICN DE PANIFICACION FINA

{(Tm.)
Tipo de producto ' Afio 18977
Biscottes ' 86.443
Pan tostado 29.679 : f
Bastones 383 :
Pan de molde 29.732
Pan acimo 2.113

Pan rallado 2.365

150.715
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7l proceso de concentracién ha sido muy importante en este sec

tor.

De 428 empresas galleteras existentes en 1966, gquedaban 200 en

1977 y 7 de ellas cubren el 50% de las ventas.

De las 70 empresas existentes en el sector de panificacién fina,

dos empresas cubren el 50% de la produccién.

Conservas

La produccién de conservas vegetales se aproxima al millén de to
neladas, de las que 260.000 toneladas son guisantes ¥ 225,000 ju-

dias verdes.

La produccidn de conservas de fruta ¥ mermeladas oscila entre -—

250.000 y 300.000 toneladas anuales. En 1977 las producciones ——

fueron:

—~ confituras . 103.000 toneladas
- compotas : 56,000 "

_  frutas en almibar : 30.000 "

- cocktail de frutas : 22.000 "

- castafias : 15.000 "

Las conservas de pescado representaa una produccién anual de ——

100.000 toneladas y es un sector en piena revision.

Conoelados

Segin la Asociacién Nacional de Fabricantes de productos conge-
lados, la producoién anual fue, en 1978, de 750.000 toneladas.

Las principales producciones son:
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- legumbres (137.000 toneladas)
- carne (138.000 toneladas)
- pollos (180.000 toneladas)

- pescado (132.000 " )

Vino

Francia produce el 50% de la produccidn comunitaria {+ 75 millo

nes de H.L.}, de los cuales:
- el 60% son vinos de mesa;
- el 20% vinos AQC;

- el 20% vinos {§.D.Q.S.;

En este sector son preponderantes las P.M.E.

¢ — EL INTERES POLITICC DEL GOBIERNQ FRANCES

Desde hace aflos se viene hablando en Francia de la industria agro
alimentaria como el '"oro verde” o petrdleo verde'. Desde Octubre
de 1979, sin embargo, se ha emprendido en francia un gran esfuer
z0. Michel Debatisse, Secretario de Estado para las Industrias -
agroalimentarias esrd intentando asociar el mundo rural al desa—-
rrollo de la agro-industria, motivado tanto por razones politicas

y regionales, como por razones estrictamente econdmicas.

El 14 de Noviembre de 1979, en la Sesidn de Apertura del Congre-
so Nacional de las I.A.A. su Presidente, Francis Lepétre, sefiala

ba:
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gl desarrollo agro-alimentario es una de las grandes

ces" de Francia que no utiliza suficientemente su potencial -

agricola'.

nppancia se encuentra en el umbral de una revolucida tecnolégl

ca en este sector. Hasta ahora se han utilizado las técnicas

clédsicas. Las posibilidades de tramiento biotécnico abren pers

pectivas de futuro fabulosas''.

A medio plazo podemos alcanzar un excedente de 20.000 millo-

nes de F.F. en la balanza comercial agro-alimentaria’.

;Qué se pretende?

Los objetivos comienzan 5 definirse parcialmente. En primer lu-—

gar, $e trata de encontrar las vias y medios de un desarrollo —-

concertado con los productores agricolas y con los grandes de la

distribucidn.

En segundo lugar, ¢l Gobierno francés pretende sobrepasar los -—

cuellos de potella de este importante sector recuperando el tiem

po perdido ("Tenemos un siglo de retraso gobre Holanda y Dinamar

ca'' Debatisse 20_%X-1979):

_ mediante ayudas a la investigacion;

~ gracias a la concesién de medios financieros importantes gue
permitan la renovacidn de la maquinaria, la mejora de la ca-

lidad y presentacidn de los productos y la penetracidn en mer

cados exteriores. El proyecto del Secretario de Estado consis

te en crear un Bance exclusivamente destinado a este fin,

ol

3
%
|
]
J
|
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_ seleccionando sectores prioritarios. g1 Consejo de Ministros

francés adoptd, a mediados de Marzo de 1980 una serie de im-
portantes medidas en favor de 1a industria conservera (legum

bres y frutas) y para promover la exportacion de vino.

gn definitiva, el proyecto francés pretende hacer de las I.A.A.

un arma importante de desarrollo econbmico regional y de expor-

tacidn.
Lacion

Una prueba manifiesta de este proyecto se encuentra en el recien

I
g
iy

temente puesto en marcha (12 Enero 1980) "Plan Decenal del Gran—
suroeste". En efecto, el capitulo VI del Plan se refiere a la
mpromocién de las Tpdustrias Agricolas ¥y Alimentarias'. (En el

Anexo documental se incluye la sintesis de los objetivos del '~ i

Plan en esta materia.

En resumen, Francia se€ ha tomado muy €n serio el potencial de su
T.A.A. Si ya tiene Francia un importante tejido industrial en es

te sector, no es menos cierto que las empresas, sobre todo P.M.E.,

encontraban ciertas dificultades de dimeasibn, f£inanciacidn, re-—
des de aprovisionamiento y venta, etc. £l nuevo Secretario de Es
tado pretende hacer frente a estos males ¥y facilitar los elemen-—
tos oportunocs susceptibles de generarl un nuevo dinamismo en este
sector. La ampliacidn de la C.E.e. no es ajena a los planteamien-
tog franceses y el empresario espafiol debe seguir muy de cerca la

evolucidn de estos proyectos en el pais vecino.

El abastecimiento del mercado comunitario

En el anejo documental figura el detalle exhaustivo del aprovi--—
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sionamiento comunitario (intra y extra CEE) de productos cubier

tos por los capitulos 15 a 24 de la Nomenclatura de Bruselas.

(Afic de referencia 1977}. £1 estudio de dichog cuadros permite

conocer productc por producto:

_ el valor y tonelaje de las mercancias importadas por la Comu

nidad en su total y por cada pais miembro;

— 1a procedencia, tanto si es de otro Estado miembro como si -

procede de un pais tercero.

Es imposible efectuar una sintesis general de estos cuadros. Su

a cada empresa con objeto de que

estudio es muy recomendable par

se conozca el aprovisonamiento actual del mercado comunitario y

iles conclusiones en materia de mercados potenciales ©

de previsible competencia interior.

sacar ut

2 adhesién de Espafia a 1a Comunidad Europea

La adhesién de Espaha a 1a Comunidad Europea, por el ctmulo de

derechos y obligaciones que genera, tendrd un impacto evidente

sobre el sector agro—alimentario. gl impacto seria negativo si,

ya desde ahora, 00 comienzan a darse pasos decisives de prepara

cidn y adecuacibn al nuevo contexto de competencia internacio-—

nal. Si se dieran es0s pasos, puede decirse, a prieri, que el

sector agro—alimentario puede ser uno de los gue mas se benefi-

cien de la adhesidén de Espafia a la Comunidad Europea.

Los factores gue incidirdn sobre la produccidn sspafiola son los

siguientes: {se sefialan s6lo los més importantes)
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modificaciodn del aprovsionamiento en materias primas;
competencia €0 el mercado interior;

facilidades a la exportacién;

aplicaoién del I.V.A.;

normas armonizadas.

ionamiento en materias primas

Modificacidn del aprovisi

Es ain, quizés, demasiado pronto para precisar con todo deta

lie cémo iré asumiendo Espaiia progresivamente 1as normas de

la politica agricola comunitaria. En efecto, el Documento 0

gociador agricola de la comunidad sélo ha sido aprobado por

1a Comisidn Europes, se encuentra pendiente de estudic por -

parte del Consejo de Ministros y 00 ha dado lugar, hasta el -

momento, a ninguna sesidn negociadora hispano—comunitaria.

Es, por consiguiente, imposible descender al detalle de cada

ne tener en cuenta una serie de aspec-

producto, PETro si convie

nerales Que puede dar lugar a analisis subsectoriales en

tos g€
mayor profundidad.

- adherirse a la comunidad supone aeumir lo que 1a Comunidad

es y lo gue ha hecho. Espafia debera conformarse con esa rea-

la. La negociacién tendra exclusivamente poT ob

lidad agrico
to definir los plazos de tiempo necesarios para que Espafia

aplique {ntegramente la P.A.C, y para que 1a Comunidad con—

sidere {ntegramente comunitarios 108 productos agricolas €S

pafioles.

. En el documento de 1a Comisidén Europea se habla de un perio

do de tpransicibén de 7 3 10 aftos, 10 qu€ quiere decir que si

A
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se mantiene la fecha de 12 de Enero de 1983 como aquella
en que se produciria la adhesién de Espafia a la C.E. co-

mo miembro de pleno derecho, la transicidn terminaria en

1990 & 1993.

La transicidén es el plazo de tiempo en el curso del cual
irdn instaurdndose progresivamente 1os mecanismos de la -
P.A.C. A menos de que se reforme la P.A.C. el empresario

espafiol puede CONOCET ya perfectamente cémo funcionara su

aprovisionamiento en productos agricolas frescos, estudian

do simplemente las disposiciones comunitarias vigentes, hoy,

para el producto que le interese.

La P.A.C. parte del principio de la Preferencia Comunita——

ria lo que equivale a fener que aprovisionarse prioritaria
mente en productos agricelas frescos de origen comunitario

y a precios comunitarios, aunque los cursos mundiales sean

inferiores.

Para paliar los inconvenientes de competencia de mercan--
cias procedentes de paises terceros o para favorecer la -
exportacidn de productos transformados, existen mecanismos
de proteccién que no sélo se basan en derechos arancela~—

rios sino también en elementos mdviles calculados en fun-~

cién de la cantidad de producto protegido que contiene el

transformado. Para la exportacidén a terceros existen resti-

tuciones que permiten igualar las condiciones de aprovisio
namiento en materias primas a precios mundiales. Igualmente
existen primas y subvenciones para la utilizacidén, por los

transformadores, de ciertos productos comunitarios.

YA
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- Segln se observa en el proyecto de documento negociador,
las negociaciones agricolas para la adhesién de Espafia a

la C.E.E. revisten un triple aspecto:

. asuncidn por Espafia del acervo comunitario;

. no producir dafio econdmico a los paises del Sur Medite
rraneo;

. hacer frente a ciertas reformas estructuraies de la —-
agricultura para tener en cuenta la complementariedad

de las producciones.

Esto quiere decir, en definitiva, que el productor espaficl de

productos agricolas frescos deberd jugar con todas las normas

comunitarias {precios, calidades, organizacidn de mercados, -

ete.) y que el transformador espafiol debera, también, acomo--

darse a estas disposiciones que, en ocasiones le serdn favora
bles y en otras no, al tener gque aprovisionarse de otros ori-

genes o pagar precios mas elevados.

— Todo parecc indicar que se va progresivamente a una refor——
ma de la P.A.C. no para modificar los principios o substan-
cia, sino para favorecer la adecuacidn no traumatica de las
economias agricolas de ufa Eurcpa abierta a nuevos paises

. con potencial agricola mediterrédneo.

En este sentido es muy posible que se vayan introduciendo
disposiciones estrictas para hacer frente a los problemas
de organizacidn del mercado de materias grasas, la regla--
mentacidn vitivinicola, el abono de producciones tipicas -

mediterrineas en invernaderc, etc. Aunque este estudio no
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tiene por objeto el andlisis del impacto de la adhesidn a
la C.E.E. se sefialan, no obstante estos aspectos para gque
sean tenidos en cuenta, en sus estrategias, por los utili
zadores, para su transformacién, de productes agricolas -

frescos.

2) La competencia en el mercado interior

La nueva competencia en el mercado interior espafiol tendra -
diversos origenes y también se instaurard progresivamente a

lo largo del periodo de transiciédn.

Esta competencia vendra:

- de las propias producciones comunitarias que entraran en
el mercado espafiol con exencién de aranceles. En el anejo
documental se incluyen unos cuadros completos de la expor-

tacidn comunitaria de P.A.T.

- de las producciones de P.A.T. que se importan en la Comu-

nidad en régimen preferencial, procedentes de paises con

- aguerdos especiales con ita CEE (Convencidn de Lomé, Acuer
dos Mediterraneos, Acuerdo con Yugoeslavia, Preferencias

Generalizadas, etc.)

- de las produccicnes de otros paises terceros, puesto que

Espafia deberd aplicar erga omnes el arancel comunitario

que sustituird al arancel espafiol. En el anejo documental
se incluye una fotocopia del arancel comunitario vigente

en 1980 para los productos agricolas transformados.

VAR
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3)

4)

5)
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Puede decirse, en definitiva, que cada productor debe anali-

zar detalladamente su capacidad competitiva de acuerdo con el

nuevo régimen de importacién de productos similares.

Facilidades a la exportacidn

La adhesidén a la CEE abre también nuevas perspectivas de ex—

portacidén para los P.A.T. espafioles, gue gozardn de la libre

circulacién de mercancias,pudiendo ser exportados sin las di-

ficultades arancelarias o contingentarias actuales. El acceso
al mercado comunitario se veri, asi, ampliamente facilitado.
Todo dependeri, en adelante, de la calidad del producto, su -

precio y de una adecuada estrategia de comercializacidn,

Aplicacibn del I.V.A.

El sistema fiscal vigente en la C.E.E. es el TI.V.A. Su aplica
¢ién en Espafia estd previsto ya dentro de la reforma fiscal.
De un punto de vista exportador la introduccién del I.V.A. su
pone la desaparicidén del sistema actual de desgravacidn fiscal
a la exportacidén y serd reemplazado por la restitucién del -

I.V.A., siendo igual a la devolucidn exacta de la presién fis

cal interna.

Normas comunitarias

Tanto para proteger a los consumidores como por razones espe-
cificas de normalizacidn existen en la C.E. numerosas disposi
ciones que se refiecren a los productos agricolas y a sus trans

formados.

i
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Se traté, por una parte, de las normas (calibres, etc.) para

los productos frescos a los que Espafia debera conformarse.

También se trata, por otra parte, de las directivas vigentes
en materia de aditivos, etc. de productos transformados des-

tinados al consumo humano directo. Estas normas referentes a

los PAT se encuentran comprendidas en una serie de directivas

cuya lista figura en el anejo documental y que se refieren a

una diversidad de preductos.




