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: 1 w PRESENTACION

A comienzos del presente ano, !a A500|acaon NaC|onal'de'

“ffFabr|cantes de Electrodomésticos Linea Blanca, ANFEL, presento:aﬁ
'“ffte vartos organismos de la Admlnlstr351on PGblica uh documento en
S el que se analizaba la situacidn de} sector, tomando como base Ios'

resu!tados de una encuesta realizada entre todos sus miembros con

L c:fras cdorrespondientes al afio 1978. Se examinaba tambien en dicho

'f5d6c0mehto_ia posicién de nuestro sector frente a la competencia de.

_  Té'CEE;ibajo circunstancias de una futura integracién de nuestro

:5ibéT$ én_é1;citédo organismo y, teniendo en cuenta los puntos crit]
"1_fC05;:féhfo coyunturales como estructurales, Se presentaban las 1i
wﬁlneas de una polltlca sector:al para cuya ejecucion se solicitaba
  3]a ayuda de diversos sectores de la Adm:nastracaon Pablica en re-

 Iaci0n con diversos aspectos de su competencia recogidos en’ el CI

'fftado estuduo._ ' ' o '“?

Dada la consnderab1e trascendenC|a socna] de una: polltl

h_ca que tan necesaria resulta para la superv;venC|a del sector, -

"f:ANFEL considerd del mayor interés la actual:zaC|on del citado es-

~ " tudio a traves de la realizacibn de sucesivas encuestas que permj

“tieran conocer la evolucidn anual de las magnitudes mas. relevantes

:de] conjunto de las empresas. Dentro de esta l|nea, se presentan a

'“*contlﬁuaclon los resultados correspondientes ‘al eJerc1C|o 1979.

Ha sido tambien elaborado un informe que recoge las accio

~nes.a emprender dentro de un plan de saneamiento previo a la rees -

"“tructuracuon, en-el que se cuantifican las dlversas medidas necesa-

“rias para adaptar a corto plazo la capacidad productiva a la deman-
: ffda, evatando ]os desequilibrios, la |nestab|1|dad de prodUCC|on y em

Y'pleo y un |ncremento de los stocks que compromete a corto plazo el

E eqUnllbrio financiero y la supervuvencra de las empresas..
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W _ . e
2= RESUMEN . B |
SRR ' ‘ S N T TUT L AT U
e burante el ejercicio 79 se vieron acentuados los fac
" tores criticos puestos en evidencia en el estudio precedente.El
deterioro de la situacién econdmica y financiera de las empresas
'7'se_ha manifestado en sus efectos a traves de do$ sintomas!
% Las cuantiosas pérdidas que aparecen en
la cuenta de resultados conso]:dada de
las empresas del sector.:, ‘

* Las sucesivas suspenS|ones de pagos, que
han afectado a varias empresas cuyoc em-.
pleo supone mis del IBZ'del total sector;
Ante l1a ausencia de una po]:t;ca conJunta que faC|la—

"jtara 1a adecuacidén sectorial, las acciones empresar|ales han sido

"1~ necesar|amente parciales y d:spersas,'actuando mis que donde hu -
'f b|era sido deseable, donde y cuando las’ ¢ircunstancias to hac1an

'L*pOStble y necesario, persiguiendo soiamente ObJetIVOS ‘a corto pla.

 fon en la mayor parte de los casos, y cohn e!evados costes economl
. cos para las empresas. B "--_-5u~.

£l cuadro representat:vo de la evoluc:on experlmentada

‘“deurante el ejercicio ofrece los sngulentes aspectos.

¥ Reduccién de las ventas al mercado nacional'én un 2%

* Incremento del valor de las exportaciones superado.
por el de las importaciones reduciendo sensiblemen’
te el indice de cobertura. '

* Reduccidn de la produccton en un 10%

* Mantenimiento de -un paro encub|erto que se aprox:ma
al 20%. CRE

e * Reduccidn de plantilia de casi el 8%, aunque §in man-

tenerse un equilibrio adecuado entre personal direc~

to, ‘indirecto y de estructura.

* {nsuficiente productividad, qQé no“mejora pese a Ia
- reduccidn de la plantilla.

* Importante aumento de las perdhdas economicas, como
consecuencia del descenso experimentado por el mar-
gen bruto, el aumento de costés de estructura y, so
bre todo, de los gastos finantieros.. -




"i ftr1bucion fragmentada vy poco rentable.;

{ow .o % Deterioro de la situacion patrimonial, en térmi
AN nos de recursos propios y de fondo de maniobra.

% Agotamiento de las posibilidades de financiacidn
mediante créditos, recurriendo al descuento ban-
cario y a ta financiacion de proveedores y deuda
con la Administracidn PGblica, 1o que ocasiona
una estructura cada vez ‘mas dlstorssonada y and. -
mala. : . : :

% Aumento de las cond|c:ones de flnaﬂClaC|on al dIS
tribuidor, en tasas tan elevadas que requieren un
considerable, capltal c;rculante con este’ frn.

Cuanto ha sucedldo durante el pasado EJEFCIC|O y du-

"flrante el primer semestre de 1980 pone ‘en eyldencLa una vez mas

la necesidad del saneamiento y reestfucturadién del sector. Aun

'”fsuponlendo que en un plazo mas o menos corto, todas }as empresas

"Ti-conS|gu:eran adaptar sus dlmen510nes a Ia evolicidn del mercado
: g'd|sponer del mismo ndmero de empresas que actualmente, pero mas
'3.pequenas, ho costituye una solucién adecuada si se ‘consideran las.
;];;dESecqnomtas de escala derivadas de un voiumen de prOdUCCIOH in-

“_sufuc:ente, de una estructura excesiva y sobre todo, de una d!s -

T

L _ En recientes declaraC|ones realizadas por el M|n|stro
%;ude Industrla (TvE 7.10. 80), éste hacfa constar que la situacién
'" cr1t|ca del sector, debida en unas ocasionés al coste de los pro-
”d&ctos energéticos y en otras a las fﬁerfes'bajés de demanda, ex

“cesivos costes financieros y de pefsonal, etc, exigfa la recon -

  ﬂverst0n del conjunto del sector evitando medidas individualizadas

'Q”para no vulnerar principios de rgualdad en el mercado, ni ayudar

a empresas insalvables, debiendo trabajadores y empresarios afron
“tar fas operacaones de reconversién con 1a presencia del Ministe-

rio Y la ayuda del Estado. Al flnal del proceso siempre segin sus

"ﬂ:dec!araC|ones, deben quedar empresas. de V|ab:!|dad futura, renta-.

'  bles y competutlvas en el mercado. e

ERE
Disponer de empresas compet:tlvas y rentab]es, den

jtro dé un mercado en recesion, extge medndas ‘de ' saneamiento .que ne

'7 -cesartamente afectan al nimero de empresas resuitante y & su estruc

';.tura humana ¥ flnancrera, todo 1o cual reqU|ere.d:versas.negoc1aC|g




':;nes entre las partes afectadas y diversas ayudas pub]:cas (algu
“nas de ellas tan insistentemente soTucttadas como la homologa -

 fc|on obllgatorua)

En plena c0|nc1denCIa con tales declaraC|ones y

g con-e]'FTn de poder instrumentar las politicas necesarias, ANFEL

fﬁfha'propuesto recientemente un plan de saneamiento y reconversion

-(anexo) en el que se cuantifican las acciones mas |nmed|atas a

: ifemprender, como base que serfarfealizable contando con las ayudas
stollcrtadas a la Administracién Publlca en el ‘estudio correspon-

':“fﬁdlente al pasado ejercicio.
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CRECIMIENTO DE LAS PRINGIPALES MAGN|TUDES

 ff(mil]onés de Ptas)

:éﬁédfo'n°l : - :;”H.i 78 Lo 79 Ay

'H:Producciéh_‘ C 76,180 if'f 70.438 . ~7,5%

© Exportacién | - 8.048 .- 8,725 48,4y
CONSUMO APARENTE = 72.093 66,860 = 7,3%

" VALOR ARADIDO BRUTO 33,230 32.791 < 1,3%

" Importacidén - BoO1t o 5147 428,33

- - R R St el o D L

Cuadro n® 2 o "_-J;I f(ﬁi]i6neé de Ptas)

8 1 L%

" Facturado neto - 72.982,7'1‘ 76-152   + 1,32

- Gastos financieros = 5.385f; 7:M130 437,63

5Beﬁefici¢s .  ;+1;7611 

?andb de maniobra .”'12.588,fi.f;'7;221 - =h2,6%
IJ;Financiacién bancaria 23.866 iff:28.230 +18,3%
'j Capital circulante 19;596H;f_f 14,918  «23,8%
::'Financiacién a clientes35,385 = 'lﬁ1;161 *16,3%

PLANTILLA (n°personas)

U Taenicos R ;7.733, jL7”16L3z7 - 7,9
7= Administracién . 1.553 . 1,389 -10,6%
e Comerciales ~ 3.03% - 3,#33: + 3,5%

“ 7,9%

-jf?.:rtaﬁax.piantsilaf 26,34331.',5éh;27§,

?ﬁ3Facturad0 Post-Venfa _' h.5ﬁ0fT  f].5.966-- +31,4%
 Consumo de materiales '37.556fff;§f34422771 - 8,3%
‘Masa salarial bruta 22,578 . 24.335 . + 7,83

~2.351 =233,8%

'ﬂgf;{_* Serv, Post Venta 5.028_7:;”3:3.419 - =15,1%




" PRODUGC | ON

_ _ Ei stock de produtto exnstente al comuenzo del ejer
_ cnclofera muy elevado vy, teniendo en cuenta el estancam|ento de la

' demanda, la unuca forma viable de reduCirIo ha. sido ‘actuando sobre
'ja producdlén. CQmo mas adeiante veremos, para’ consegu:r}o se ha e
' ' "-.“1-"du01do Ia plantilfa y, al .

" eRDDUECION - ‘}resultar ‘esto insuficiefi~

e ' L o
Y wndfoo unidades} PRI :
M o0 unldades).. oy te, se ha mantentdo la -
A R R iﬁihif'practlca de mantenerla -

ftmmmmsnmmmﬂcm. TR P 11 nh']-10m:bﬁ::parcualmente lnactrVa,
" LAVADORAS COMVENC IONALES oOBb 3 oeEgE i \ - .
CSECADORAS o (i v i hee i uee - = - 1 o= oo oCOnO sin expedientes de

CUWAIMILUS o 66 52 w202 paauTacién de empleo. Las
CRRIBOAIFICOS. « v v e o n oy LIS NiM3Sm Mg T o T '
T COMGELADORES i vy 4 v v 4 i 6B 01 s ugs . | TEPercusiones de todo ello

_';OCINAS‘. Ve b . BB Bar s 9,7i 'SO'b!‘e" la cuenta de resul~
CHORNILLOS woi v 6 4 v aon v s 4 B8 78+ 20,0 L0

ENCHMERAS o e 200 186 . 1m_-g,,tad°5 hag s:d considera

- HORNOS ELECTRICOS o 1 o v v o 126 ng-hu_s&-€j’fb}es‘_

_cm.EnmnonEs AGAS « v v vy s 3L 6L 10,7 b .: :_j-;--..‘ La reduccmn de pro
- CALERTADGRES ELECTRICOS « &0 o 150 1h2 & 5,3 H L

CESTURRS ABAS. i 4 L s a i ey 720 612, 15,0 -duccnon es un “hecho gere-
_CALEFACCION ELECTRICA + 4 &+ o 306 258 aqsy.-i rai, a excepcién de coci-
CCALDERAS MURALES o .0 ¢ 4 4’ & v 20 15 25 o.- 8 S

| CAMPANAS EXTRACTORAS « 4 4 o + o 115 e -7BM . has,. hornilies y sobre to-
R N “do- congeladores. El descen
5 YoTAL : a AR Vaeor . 5,813 5.1_“0‘ L 10 [ .

r_’so més acusado se ha produ

‘C|dq;en Lavadqras, Lavava-
o o Jflias,'EStufas a'gas 'y Ca
f]efatcnon electruca. En conjunto los datos de produccién reflejan una
--reduccson de casi 600,000 aparatos (-10; 17%); mlentras el valor de Ta
,produccuon se redUJo solamente un 7, kB %.-c e

“3.3i4 IMPORTACIONES
S : En ias cnfras comparativas de’ |mportac10nes que mas

_iade!ante Se exponen pueden exixtir dlferenCIas debldas a la periodi
'folcacién. dado que las cnfras totales proceden de la D.G. de Aduanas

"’ﬂ:”maentras las de ANFEL proceden de su propla eﬁcuesta. Por otra parfe,

L)

—




7la clasuf|caCion por partidas arancelarias és en numerosos casos
mas’ amplla y generica, contlene unidades expresadas a veces - en -

foneladas, y desde luego no councide plenamente con el concepto
; ' y clasificaC|on de

[MPORTAG 1 ONES ': 'eIectrodomest1cos~

tuadrd i'y‘ 'f _‘ 7 © - waleoo unidades) LT
LT ol ~~'-lrnea blanca fabr|~'
< PRODUETO .- . - 8 7. o ANFEL-  ANFEL "

1 cados por tas empre

A
'u-.—-in-m-—-n—...—-u—.-..—-

LAVADORAS AUTOMATICAS - . 76 1 < g 36 .35 . |

LAVADORAS CONVENCIONALES , i, = I R T T ,—-.‘sas de ANFEL'
CSECADORAS, e ihu b B 2. w3 20« '
TUMVAVRIILLAS o b T e 33 ae E" general, las
CFRIGONIFICOS ¢ oy e T 25 39 +m_f}l-ffwi{fj~5mportacsones han au

UCONGELADORES & v vy o i .. 25 38 63 20 e L
L . S : oo o mentado 51 se excep=s
HOCINAS v vt dw e v 18 20 4699 ooy o T T T :
HORHILLOS /W v'w i v o« 2 42 s g U tda un ligero descen:
CENCIMERAS i vu i v L A AR S S | B d& . .
HORNDS mcmcos S I R T T I _59 eh: avadoras. Dg_.
jt:.‘d.zm'maom:s A MS Vo .7. v. B0, B0 . Wt 35 el un total de 4!?5 000

munmmmssuunmm IS T IR S 8":”un|dades, 245, 000 son

ESTUH\S“GAS [ PR T R ? 9 +2 " 9
CCALEFAGCION ELECTRICA « v s . =  1h 41h -« © q4 -

‘|mportadas por empre-

(CALDERAS MURMLES ., o v 0 88 4§ +6. 10 4B i sas que no son miembro-
EMWPAMAS EXTRACTONAS L s b b 6 e g ANEEL g entre el 148

ST g e g destacan 35.000 Lava-

Vi PN, specttica; o
e " 38,000 Lavavajillas y
39 000 calentadores a gas. S -
e _ La mayor parte de los productos importados proce’
:{den de Ital:a especialmente Frlgorufucos, Congeladores y Lavavaji-
fllas, que tambien son |mportados de Francia 'y de la R.F. A. Las La-
?vadoras automatlcas proceden en gran parte tamblen de Francia, mien
Ftras de 1a R.F.A, se importan Calentadorés. La practica totalidad
Ede Ias importaclones proceden de la CEE excepto algunas fmpcrtacao

'nes de Cocunas.

,ffj;qu“ExPORTACIONES

e S - Las varnacuones gue resultan son muy dustnntas se
 ;fgun productos. Salvo Lavadoras y Coclnas, que sé mantienen con un
%llgero descenso y Frigorificos, Hornos, Ca%entadores a gas y sobre

"?}Ltodo Congeiadores, que experimentan aumentos, IOS-restantes dismi

" doras ‘automiticas, unos

|
{
;
:
‘




nuyen, aunque. en el caso de las Estufas a Gas, Ias exportaciones del
aﬁo‘1978 (720 000 und) carecen de flabaltdad si se consudera que la

: ﬂproduCCIon fué de 732 000 “en
et T Ii,'el mlsmo ano._?'
- EXPORTACIONES -~ - : .
1 .. {o00 unldades) i
< erovir T 8 g A
B s ._-;_-7 o Himam i a senta un descenso de] 23? que
LAVADORAS AUTOMATICAS o 4 4 119 . M7 = 1,7 .o
Lavaoonns_couvenclonates'.:. . 22 ::  5 773 o ) .
SECADORAS, /4 v u i 4 v w e 39 49N sg’ ya clitado en las Estufas a
LAVAVAJIELAS o 0 0 b e o v 1 2 410000 s

La cifra total pre

A - - . Gas. EV facturado total a la
'FRTGORIFICOS i_ [RAETE R I R g 266 ) + 10.3-_.'

tomnﬁmns.'{{.a Ciae 336 +763'x“ﬁﬂexportaC|on se fncrementa en
kﬁocmﬂs l-" P 76 “ 206 un 8 j'l Z

HﬁRN‘LLGS P A SR A R | 10 _ T

ENC!MERI\S; R 23. IG Co
HORNOS ELECTRICOS &+ s v i+ 5 20 -

El |ncremento de ~

EALENTADORES A GAS o 4 o 4 v v B2 TR 7ffacturados resuita eh geneaa]
CALENTADORES ELECTAICOS v 4 « - 3 L ”superlor,al_de exportacion en
ESTUFAS ‘A GAS. o 4 & w.a & 4 4 TROL B70 - s

-EALEFACCION ELECTRICA 4 i « o 121 oo
‘CALDERAS MURALES « o 3 v o 70 v x

*i“Unidades; Los precios acusan

en ‘general las repercusiones

SAHPANAS EXTRACTORNS o170 o b 12 3 . W T T .
CAHPAMAS EXTRACTORRS wv i B w2 7™ © U de  los aumentos dé costos de

"jif;f?ﬂif;?-3'”F.'-”f ﬂ"ﬁéa ;ﬂprod§d¢i6n;_io_que puede ‘ser

| "? tausa del estancamiento de las
L , _ "exportaciones, sobre todo en
productos'cuyos prec;os medlos experlmentaron los mayores aumentos.

En términos de ocupacnon ‘de mano de obta directa,las
,gcantidades exportadas en 1978 repreSentan Ia producc 6n de 7.476.000 ho
rtras,-mlentras las exportacvones de 1979 totallzan 7.350,000 horas, con
j;un descenso del 68% lo que permite consluir que ‘la exportacién no ha

'representado una Valvula de escape para el “exceso: de plant:1}a.

Las compras: de paises miembro de la CEE representan

;fmas de la mitad de las exportaciones totales, ‘destacando Francia, Reino
:'Unldo y Holanda, que cubren mas del 80% de- las exportacuones a la Comu-
_;nadad, mlentras fuera de elia la mayor pa?te de Ias Ventas de exporta -
Ceidn: estaﬂ destlnadas a los Panses Arabes.""

I3
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' acusa_]a_incudencia del descen
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VALOR CIF, anmmo:wmf Ademas de Ias varia -

(”°P"”_ a5 “.ciones que. puedan deberse
RO PRI - W T ”‘:al “mix“ de productos y a
LAVADORAS AUTOMATIEAS. ¢ & SRR TR FTIRES CHE gcambnos en la- dlStFleC!Oﬂ-
LAVADORAS CORVENCIONALES o o & o 3070 1} -+ ‘
o R - : Ol‘ Ue amaer -
LSECADORAS, [y wh v waa f2100 30 por paises, que légicamen
CAVAVAZILLAS .y ¢ ¢ v i s aan 25 b3 .

: _ ‘ Jte comportan diferentes po
FRIGORIFICOS ELECTRICOS & & « & 2,747  3.228 © ¥

CCONGELABORES + « & vy 4 5 44 o« 627 768 .
CEOCINAS, 4 a e e b i 839 N5
CHORMILLOS + 4 v v 4 v o v i w210 19 _
CENCIMERAS .« v v i wvw on 23 7 6B
CHORNDS ELECTRICOS o 4 vy o v ¢ . 36, 61
CALENTADORES A GAS & 4 o o o 4 4 179 21k ©
CALENTADORES ELECTRICOS & « v v 1) 107
STUFAS A BAS \ & v v v b0 4 o 2,205 1,839
ALEFACCION ELECTRICA & & 4 4 v 178 53

",lltlcas de prec1os y dife-
r*ren0|as de cambio.en las

| correspondlentes‘dIVIsaél
Eidg mayores aumentos de pre

"cnos, se corresponden gene-

'Vfralmente con menores incre-

“ R R

ALDERAS MURALES . « 3 oo i v v P ?~n:jﬁf'mentos o disminuciones en
AWPANAS EXTRACTORAS (4 o vy 360 16 T ash2 o T T . ]
R e ) las cantidades vendidas.AsT,

‘L.._L_jOQ__QIG;_fu_g..~ - por. eJemplo, en Lavadoras Au

1:tométitas'Un'édmento-de'fac~
turado del 28 % corresponde
nﬁ,fa un descenso de’ Ventas del
T I b 7% mlentras en Frigorifi
é:‘c':_'s;?';'hn:fé'u_méntd de facturado de soio un’ 17 5?5, corresponde a un incre-
mento de ventas del 10,83.

VENTAS AL HERCADD :ml:!tnml. :

P Lo . S BRI Cuh&r§ r;" 1 : Dl Leos unldndes)
3:53% VENTAS AL MERCADO NACIONAL, TR TR
v ' S5 RIS S - RO W
.:.: Las Ventas totales en - . . LAVADORAS AUTDHAT!C;‘\S. e 975 11 “ b5
e : <" LAVADORAS tonvsncroNALss Va T b7 43,9
- Unldadeg, se han r‘EdUCIdO un 2 % COSECADORASL 4. vy I 30 3 tah
o g ¢ e -'. i s I,
: .Persnste Ia tendencia al descenso L LMMILLAS i B9 o) e
“ g _ FRIGORIFICOS ELECTRICOS. . o 909 897 - 1,3
'.ide ventas en Lavadoras, Frugor:fl o CONGELADORES & .\ u ¢ i vy 37 TR N
Cal d ¢ COCRNAS, & v v W % o u v i 687 16 + 72
7C°5' alentadores y estufas a 935 CHOWIOS s ) my -
mientras aumentan las ventas de  . f'wcm““s"'**""‘ Colh s

s o © . MORNDS ELECTRIEDS . . .+ i.. 100 156 ahi
' LaV3VaJi||a5 Congeladores, Coci- . ‘CAummmMsAsM Cav . BBM BEG L -17,3

"'nESj Hornos y EnC”TleraS, prOductOS " CALENTADORES ELECTRICOS -, 17 150 t3h,0

o o ESTURRAS AGAS. & i h wewc 199 155 w22,0
rcon menor peso cuantitativo en el f'w_'tAurMCWNjucmmA-aﬁi‘ EET A IR ¥
T CALDERAS MURALES ... iy i, 18 17 - 53

*conjuntQ de Venta en un'dades"' " CAMBANAS EXTRACTORAS . | | ;: 0 kb ALY

Piisiiniia b d

TOTM. ;"-' !'.-I-'i :..-. ‘ .d':.i .o__'. Il.'jﬁ'l k73 .. - Zm.




UUENTAS HERCADD NAC

1,7 e

'+|711i.' o
5 de los productos, con notables

L - dvalor boo Pras) -
pRODUETD - S FOR . S
LAUADDRAS AUTOMATICAS . 4 . 21,560 21,121 = 2,0 '
(LAVADORAS CONVENCIOMALES, +  b75 . 287 &
SECADORAS™Vulv os v v vy 235 0 217« 1,6
LAVAVAJILLAS, & a'a iy v i 24970 T 3,135 4 7,6
ERIGORIFICO8 ELECTRICOS .7y 16,404 19,209
CONGELADORES v v vuw v - 707 - 1170 4.65,7
cormas s Ly s Ct0.2f4 48,8
MORNILLOS 4“0 i'u ;'.‘; P00 263 230 .

R RN
67,9 -
- de prec:os medlos netos expre
‘f6,'o:_ . R
3.

ENCIMERAS "4 0% v v v ave 1,273 1,383 -
Honnos rchrnncos Viowr it 1520 2,126 4 04,8
CALENTADORES A 6AS: "\« 1, 3.623 2671
CALENTADORES ELECTaICOS'. i brt lioh2 +
ESTUFAS A TOAS &\ 4 i 4 4 1,098 B6o s
cALanccloN ELECTR!CA S BUBB 1,67 e 52,8
cuunAsmmMzs ¢ ol hao LTS
CARPANAS extnncronAs. Q_i (320 388 4

1. Vo Bh93h  67.h27

| i 3,8 .

’:exportac¢on en el facturado
5 tota1; '

Las VarlaCIones de pre-

“'nas; confirman una tendencia

“detreciente de los mérgenes.

ftos son respectaVamente para
“estos productos de *0 39% 0 1

[ps margenes ng

durante 1979, si excluimos la' IR

Vclos refleJadas, sobre todo enf'
“'Lavadoras,_LavavaJ|}las y CoqL -

7

-.VClmd.ru_nr‘ 9 '

" LAVADORAS AUTOHATICAS i1 32,124

R N

foNAL

JZEI facturado totai au~
;;menta solamente un 3,8%, lo
.?-que s:gnifaca que la repercu
;“sion de costos ha . sido sofa-

'“mente parcua} en el COHJUhtO

Jssnr_jf,dlferencias entre las dnstin~
L=

4+ 8,6

fftas i;neas.. e

Este hecho resu}ta aun

f‘mas eV|dente en 18 sntuacnon

Sada en el Cuadro n°9 donde
fademas del posrble efecto de

variaciones en el "mix" de pro -

fT'dUEtOS’VJembrESas, algunos efec
”'tos de reduccnon del precio me-
dio podrlan ser deb;dos a varnacuones en los descuent05 al d!StflbU!

dor ique entre ‘descuentos en factura y rapeles, representaron ur 33, !%

. F‘RECIOﬁ MEDlDS HENC!\DU NAHUHI\L
: (Pesetas)

pmmmm L Tm o

23,87 4 LB

~ 7 LAVADORAS cnnvsncronntss... 6,635 .057 - B,7
USECADORAS ,w i v e I gi0m0 ~ B
LAVAVAJ ILLAS k. Vool 33300 3hts w206
~_'rn|son|rrcus EL:cTntcOs i3 18, 1ho s 1AL
CONGELADORES. v 4 *4 v ¢ i 4 19,177 25.296 + 41,9
B COCINAS i 1';;._. ST 13056 4 1y
-HURN}LLUS s n'l L] I'u.r ] 3;2'0 2:'3?. * j].r\
ENCVMERAS 0070 i i Bl 4 o
HOANOS ELECTRICOS v \'4 4 4 17.166 . 13.555 = 20,8
© UALENTADDRES A GAS ii i\ 5,296 . 6.7 4 22,5
- CALENTADORES ELECTRICOS i 5,297 - .6.595 + 2,5

s 3'.EsrUrAs"A"hAsff-i:;f;f;?.'l_ 5,528 5,556 4 o,h.
"o CALEFACCION ELtcrﬁch', 10,660 0 M,935 - 51,77
~ CALDERAS MURALES - i i v-u o 20,769 27.9h5 + 22,7
9,689 4 0.

'nmmms:mmmmﬂs ﬂfr

EXT
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‘la del Consumo Aparente don= -

Dado que el’ descenSo de pro=
f'duCC|on viene siendo obtenudo
“en. su mayor parte por medio
_de descensos en el nivel de
;,act|V|dad la |mp05|b|}idad
de que ‘elio sea una solucidn-
_.permanente y duradera cons"'
tltuye un claro factor de &_'

|nestab|l|dad en el nivel de

:acttVIdad en su conjunto sea ¢}f11

.de con' la dnica excepcidn -
‘representatlva de los Conge-
(_¥adores, se’ observa un deSCenJ-Q-RCMOMS.L“ i
S0 generaI[zado, que se debe
*Lai-thpOnente de variaciones '

fde stock incluido en el mismo. .

c&&aké\h'_}n'aj

‘PRODUCTD

LAVADORAS AUTOMATIEAS, .;i

LAVADORAS CONVEHDIONALES

©LAVAVASILLAS iy,

 FRIGORIFICOS eLscrnlcas.Q
CONGELADORES v l v i

S EOCINAS, | .f. ; L'y

CHORNILLOS. i 4y

L ENCIMERRS i) 4t
- HORNOS ELECTRICOS & .,

Lo CALENTADORES [y GAS R

CALENTADOAES ELEGTHICOS

L ESTURAS A BAS. . iir .f
| CALEFACCION ELECTRICA: | .
CALDERAS HURALES | i

: OAMPANAS zxrnAcTonAs B .f

2 TOTAL:_. e ;i;:

-_' IIB
oM
‘L.l 976 g? ;‘
,':.- sk o
e
7. 55 '
L8 ;
ERSRFL R
e e
e 1&9_: -
Vo !99 .
i 3127
coa

a8

SIS

79

13

-

e
508
70.

T

i

ug
470

st

258

LA

H

NS

148

ot

P05|blemente el parametro que puede aportar una in-

‘formacuon mas expre5|va y fiable de la evoludaon del mercado y la o

;”1-cousUHo APARENTE "
¥ !ouo unldades) -

u_?

[P ST

32,5

“+53,2- .

1,0

“ 70

429,65
'+i1',5--

4213

Ca f|’5 '.
b4
“13,8
g

b2

ST
50,0

'.3513 .

TN

siny Vennr acompaﬁado de una evoluc:on pas:t|Va del mercado.‘

actzvudad dado que como ya sabemos, el stock durante 105 sefs pri'
_gmeros meses de 1980 ha aumentado de nuevo. alarmantemente con lo que

el consumo aparente del e;ercccno serd de nueVo mas elevadc, pero




| *T;313'_f;:j

. : eprec:arse en el “cuadro n®
PLANTILLA © 7 = - f}_jiy'mtentras-la mano de

et et el

T B

;Operarlod O TN TIN ST TP YT L B

TN MO Iy . 1832 N2u8 «JZM-fjf.mas de reclas|f|cac|on 0
H&ntunimlpnta R CRRLAERNES FY-T1 RESE I T
Aimacen M, Primas - 769 663 = 13,8 _:..traslados entre-centros,

Ronto tdontooy 0 446 Bl tIE 0 mientras 10s sectores tec
:v?“7“ 16321 “.7ﬁ'¢rganlcos, adm|n|stratIVOs y

1,883 T LB 2106 L e post venta se reducen,'

o : ﬁel personal comercnal au*_'
_HV!ntat.‘ : T 1.096 - 1.256 8
: admln;'pu1égad; 1076 793

BT i:Fimenta sus efectlvos en un -
Mracanes, yolbe e o 10%0 o 4 ae.é_:F;f:13 5 % ._, _ DR

.”qowan comrctass - .00 WM 4 35 o ' S
' : . R Indudablemente,una-
:,nanvxcxo FDSTHVENTA _ .08 3459 = 15,1

SR IR S _:Tasltuacuon de mercado como

s o w4 18 ackual "conorta un endy

.fécimiéntb de !a'competén"'
e .o cia pero tal como se con-=
:;clu1a en el andlisis de 1978 las deseconomlas del sector no eran
Ctan’ importantes en el orden industrial como en el. comerclal, te -
niendo en cuenta la considerable fragmentacuon de Jas redes de dis

: trabuclon - de ventas y serV|c|os._j;

Agrupando la. plantllla en M 0.D: de produccnon ¥y pian

;'tllla restante, encontramos que, mlentras Jos operarios M 0 D dis

"mlnuyen un 11 3% (el total

‘f;de Ios de producc:on Vo hi -  ‘,;;ﬂL_+_~_LL‘; o~
‘ T gperarfos M@0 115790 10.275. 0 < 1t,)

1}20 en un lh 15%), el perso G o . :

) "o e Resto opernr!o: L6000 6197 T = 18,4
nai restante dnsmlnuye so= . o Eweleados oo 7069 78020 4 98
lamente un 5, 2%. Esto hace ’-[:ﬁf mm.-;:\fjgﬁ :ugng:_1L9$_ « 52

ique sien el aﬁo 1978 por O PLTILA ToTAL 26,388 2k 7,9

i 6bré total se ha redudido"

:f:un 1# 15%, salvando proble




cada operarlo de M. 0 D. habta 1, 28 puestos tndarectos, en 1979
;esta C|fra pasd a ser de 1 36 Creemos- que las razones de este”
-fdesequullbrlo resuden en que la reducéidn de’ plantllla,'reallra' .
“da_por las empresas sin coordinacidn ni apoyo organ{zado desde |
,“flas Instltuclones Publ:cas, 5e reailza con medidas de caracter
1lfgenera!mente voluntario o. negocladas, lo que limita: a las empig,
f'lsas sus posublludades de adoptar a nlvei de sector la:dimensién =

%deseada‘;;;--“
: M;_En cuanto al costo del trabaJo, en base a Ia p]ant{'} .
,Ila medaa se llega a os snguaentes resultados.: L b '

Ccuadro n® T  ;.”sALARrO-MEbrdf_:"_'

  Sa1arios y C.S.Z‘lh7938 o
;;?lantilia media 17,826

f;Costo/operaruo e ;a_;.-a.

7: Sueidos y_C.S.-_ 9.397
-fflPIantiila‘media 7. h85
:COEIStO/emp]eadO ' ol e '.v -7 ‘e ] 255

L

SENERE La dlscrepancna entre crlterlos de clasuficacron del
?}%personal ‘en las diferentes empresas, hace que ta]es promedlos de-

f'ban SeF aceptados con las necesarias’ reservas.

) El coste medlo por hora prabajada presenta ei Siguien

”:“fiiéiaéféilé: _ -
S i Salario h18,h6 ' '
C.Sociales 138,93

20,58

Varios ,  ”"
TOTAL 575,07

A o Esta cantidad lncluye costes no imputables a 1as horas.
'”fitrabajadas, tal como coste de inactividad: en exptes, de regulacisn .

it daemnlea. posibles indamnizacionas jmoutadas a1 cesta . ok




B NS
PRODUCT | ViDAD

’ 3;»7.-7i
\Pdéétb qué la pr

MB% en valor mien

' un;dades y 7

i

HORAS M, da 0. DIRECTA

oduccion seé ha reducido un 10 2% en
tras que el nimero de horas dlrectas

jo hizo en un 7 7%, no puede

'Cﬂdmﬁﬂ‘i;,;_f«f {oog hores aflrmarselque, ‘en conjunto,
 pROBIETO s Y exista una mejora ¢n 1a pro
T T e ' . TR I T P
. LAVADORAS AUTOMATICAS, + y " 4.960 3467+ 36,2 ductividad, L_c'__a rec.iuc.t.:_l_on. _de.._ L
. LAVADDRAS CONVENCIONALES | .= 7 3 +200,0 la plantil ta ha pei’ml tido =i
. SECADORAS. R R - - R
CLMAVAILAS ey e 3T 283 =299 reducir ta produccidn, pero .
FRIGIIFICOS ELECTRICOS. oy 5,313~ 5079 = Wb no aumentar la productividad,
CONGELADORES s+ « 4 « o » « 197 = hob #1059 . .
: T Tambien aqui convieng hacer
CUEOCINAS. i aea i s 2,536 . 3,239+ 21,7 : - _
RORNILLOS, by e s e 102 g1 - ho,h la salvedad de que. un |mp0r—'- e
UENGINERAS, § s v se b ee 1782524 IR ow
I,mmmsmjmnwm..ﬁ; R | 7 329 - #1303 tante camblo en e} mix't puel L
| CALENTADORES A OAS L oer g1, 206 1 de aportar una interpretaclonﬂ
:fN€W4WF?FQQFW@ff} “5' 68 - 3.9 d|ferente de estos hechos,
CTESTUPAS A BAS, v Wu wi v 10N 867 = 1h,2 R
CALEFACCION ELECTRICA, . »7y 229 501 - +118,9 pero, 539““ se. deduce del cua -
- CALDERAS. HURALES ., Vi 1070200 - 81,8 dro n® 13’- solamente en Lava
"L CAMPANAS EXTRACTORAS AR § - } o
HoAnRS BRI } doras, Lavavajlllas, CalentaH:.
CTOVAL L e 0s0 13T " dores Y Caideras se consigue .-

por unidad mientras en otros product

siblemente como co
' " cu&dra n* 13

- pRODUCTO

una’ reduccuon en los tiempos i

nsecuenc1a de la |nactividad.'

73/78 %

. LAVADORAS AUTOMATICAS

e
A Prop, A M.0.D.- I
-0 =362

" LAVADORAS CONVENCIONALES = 59,4 "+ 200,0 :
SECADORAS - s
LAVAVALILLAS -2, - 29,9 -
FRIGORIFICOS ELECTRICOS - ¥,7 sl

© . CONGELADORES + 48,7 #0590 010
- tocinas s9,8  FanTe '
HORNELLOS +19,8 0 - O
ENCIHERAS 67 PETI
HORNDS =52 +130,9
. CALENTADORES OAS S8 .20
C . CALENTADDRES ELECTRICGS - 5,0 = ~ = h3,B
O UESTUFAS A GRS TR IR R
L C CALEFACCION ELECTRICA = 15,7~ 110,8
©7 CALDERAS HURALES - - 10,9 EXIR RS
5 CAMPANAS EXTRACTORAS ~ = 76,0 1
UToTAL, - 10,2 -8

os, tal cifra se incrementa senﬂﬂ=~




Aunque conocemos ia plantlll§ |n|C|a} y funal de"

?operaFTos desconocemos el ”recorrldo” a traves del cual Se pasd

”de Una a otra. En consecuenc;a, solamente podemos cuantlflcar -
ﬁlos llmltes de horas de trabajo que la plantllla deberia haber
1produc|do ‘que, para un calendario laboral de 2000 horas y un ab
fsentismo del 10%, son las s:gusentes.'¥5g _:3:;mf”‘

A S ._-;ﬂ§}557aﬁb}’&€ :. |

“ o Plantilla 1.1.79 - 19.179 "'34 522. 200 -j,f T
o Plantilla 31.12. 79 o 16.#72Q 29, 6h9 600 o
o Plantilla media =;-17 826 32 085 900 -

7.'nHoras presencua efect. 1979 {. ~25. 975 soq'ﬂ”

o Horas perdidas x confllct|V|dad 625,941 -
I Total.. - ou'.' li L b-26 601 5"45

;queTeStarfa situada entre un minimo del 10,3% y un méxlmo del “_'
“' %, ton una media del 17, 1%, que constltuyen las ‘horas no -
:ﬁrabajédas; aungue retribuidas en mayor o menor medlda,-segun.

f&Uéhtéh con autorizacidn de Expedsente de Rdgulac. de Empleo‘

L Contlnua pues el paro encub;érto, dado que las
_Lufhoras de producc;on efecthas podrian haberse reaIizado con una
"ﬂ?plantilia de solo Cl

26.601.545

800 = 14, 779 operarqos.: 'V

: " A esto ctabe: atrlbunr ei que Ios stocks puadan haber
-iESSFdO reducndos, si bien, como veremos més ade}ante, por medio de
lfVun |nstrumento demasiado costoso. Exceso de. stock de capacldad
_fproductnva y de plantiliay constntuyen problemas |nd|VIs|bleq que
ijdeberan abordarse antes o despues de manera snstematazada¢

16

Eilo nos permite eétimar una tasa de inact ividad
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;8. EXISTENCIAS DE_PROD, ACABADOS

1.

Los stocks acusan’ durante el ano un descenso que :
3refleJa los esfuerzos antas cltados para reducnr la producc:on, o
fl'evitando asT las consecuencias que, en el drden financiero se dq 
-%rlvan da los niveles iniciales. Sln embargo, Ik lnteres en redu
~fcnr el capltai circulante en exustencuas se refiere al tota? de
Csu va}or, y durante el eJerclc:o se aprecia que, aunque las eXISV
Ftenclas en productos acabados se han reducudo, han aumentado en’
;Camblo las de materia prima pasando’ asn de un valdﬁ de 18 012 m|-. 
}1Iones a 18 90 millones a lo Iargo del eJerclcno..5;§5

B _ Dado que la polttlca adoptada es eventual e lnesta
{b1e durante el prlmer semestre de 1980 los stocks de productos
"acabados se han |ncrementado nuevamente eh la medlda que queda e%_'
'presada en ei cuadro n® 15 R

. . EXISTENCIAS DE PRODUCTOS g?gBADO?
' ' o ndes
- Cuadro n°® 1§ L - looo u . .F’

S Ia2.78 31.12,79 20.06.80
LAVACORAS AUTOMATICAS - - .~ 189 - 13f.. 473~

LAVADORAS CONVENCIONALES. - . .. 4.0 B 30000
SECATORAS - ERRTRRNL TSR R O §
LAVAVADILLAS . 23 12 Tee
FRIGORTFICOS ELECTRICOS S Re 195 pe0

. CONGELADORES O 1 | N
COCINAS [ERE DO £ RN 1 £
HORNILLOS | R A oS I R | E
ENCINERAS o el 62 R
(HORNOS ELECTRICOS = = * -~ 30 26 Les
CALENTABORES A GAS LB ee s B
CALENTADORES ELECTRICOS -~ 17 6. "
ESTUFAS A GAS ' IR
"CALEFACCION ELECTRICA . 9.
CALDERAS MURALES R P

© CAMPANAS EXTRACTORAS -« 8.1

N

T Lom A




" CUENTA DE_EXPLOTACION EJERGICIO 1978

“1.- INGRESOS._ -*;;u.gfp

e*FAcTURADo NETO VENTAS
":+_Desgravac16n fiscal
4+ Subvenciones explotacidn

: Il.- cosro DE Paonucc10n

"g'Euistenclas Inlclales_i'*
jf+ Compras: : o

e Euistencias flnalas ' .. '
 ': ‘u Consimo matnrlules y compo
f_Salar{os y ¢, S '

%' Suetdos y €, 5. ;_ v
;'?'Trébajés,-leré. y sumin,
:Amortlzaciones

" Materfales suxiilares
“Venta de subproductos
?-ﬁﬁnfa'da embalajes | ©
fribajoi parb fnmo@lliiadu
'3Hj- Costo de produécléﬂ
j_'.- cosTo 0¢ vewTas’

flll.-‘GASTOS GEN£RALES

'Sa1arios Bt
_Sueldos : RS T
_-’Tributos e ?:sﬂf'%
"1 astos diversos ~fi:
~Previsionss {neto)
'flngresos diversos '

o TGTAL easros GENERALES
"1V« 6ASTOS DE 0151a|aucxou

1,497,203

1.430.506

.+ 287,100

Salarios

Sue?dos L

Transportes ¥ fletes
?ublicidad ¥ promocién ventas

el TOTAL GASTOS D€ DISTRIBUCION
V.- ASISTENCIA POST-VENTA

Ingresos = - - _ 4.540.423
- 5alarios f?; IR
-~ Sueldos f'u;*
-‘l- MﬁRGEN (sin deducir costo recambios)

o RESULTADO op:aarrvo
" f{:fﬁ" . GASTOS r;nnncxeaog "

Gastos financieros !l g‘

lngresos ftnancierns 275,990

S n:sutrnnns oE LA EYHLATACION

6.732.960
36,858,281 -

) B 1) 1113 L R
“ 6,035,043

2,047,308

773,992 - . .

678,144
2,269,312
1.561.639 -

1906914

B "« 2,153,225
S - 1,208,841

6,306,431

{Cuadro n® 16'“f ;L
f(ooo Ptas)

' ;:377;é29.041
S 08 78)

90738 7459220
b LU baraone
" 555,792 S04 748
Capsseaes
12,162.538
SRE TS YIRS PR
30167855 0T
S Tda03.002
Conmens
: L v 255,161

SRR N

“e1,289,647

94,405

L gAz6. 0%

s e.ﬁro.ﬁjﬁ

o nLdn. 705

1,099

« H.556,014

oo 5 109,441

ien.621.m9

1. 03!1 3}?




" cuadro 4° 17
- (boo Ptas). . .

——— S

* FAGTURADO NETO VENTAS
T Desgravaciﬁn fiscal-
5;+ Subvenciones explotaciﬁn =

Ffr;f;:l.- COSTO_DE_PRODUCCION

;ffl.e INGRESDS -

6,084,582

3 5:EkIstenclai lnlclales.’ S _
: - 35.201.751

T ¥ tompras. C
- 1’- Exlst-nclas flnales

Zm;-- chsumo materla|os y cOMpc
L'Salar!os y Eige o) _
g -:'SueidosyCS._x' o
; Traba]ns. sarv..f sumnln.
L Amectiznsgiongd
Mater. Auxiiiares L
":Venta de subprodu:tus
Venta de embalajes . :
‘Trabajos para 1nmoJNlIzado =

' T_. w Costo de produdcidﬂ : s
T cosTo 0€ VENTAS'
flll « GASTOS GENERALES -

fSa\arius
Sueldos S
Tributos s f
. Gastos” d1Versos '
-}:Previsiones (neto)
--Ingresos diversus

S To GASTOS GENERALES
;‘:v : sas1os DE. DISTRIBUCION

'HQ-RQ'f St 1,360,313
o ' 1,225,398
822,328

Salarios

Suetdos’ :' :

o TranSportes ¥y fletes

: Pub\fcidad ¥ promociﬁn ventas

R TGTAL GASTOS. bE 0151a:sucxon
: :.v.- ASISTENC_& POST-VENTA

"'=m lngresos- . .
Tsalarfos’ . -
Sualdos '

'« 1,616,028
- 1.971.563

[ [ X LA LF 1

: ‘ i
MARGEN (5!n deducdr costo recambios)

-'”. RESULTADO O?ERATIVO i
o ) iy
: ‘,Vt . GASTOS FINANCIEROS

"Gastos financieros _
Ingretos financiero; B

1 7' : ;_:-l .‘ -. ,:_::._._ '_ -

2,239, S T

L. w 6,858,920 @ aw 3ss

. ;;;'\,'“- SRR - -1 TR
o ' 1,876,527 ¢+ [0

707,362
2,881,122 .
2,059,430 -

1.642,338

5,966,308 -

7.413.426
318,027

7 CUENTA DE EXPLOTACIDN EJERCICIO 1979

"Tb'aaf'vnf’
BRIRIS
1,610

‘9;975 664 -
3(598,843
e 9,552, 168

- 907, 598""'|;;ﬁq;igo'}iﬁ

*-i}hdﬁ’éé#_
SEYRYYE h|3-f'f"':fv i
12,501,801

f_; 3,007,325
:-:%'§'3‘3J?-'*-'- o

_ $.119.313 et

" “0 167 Ll
ek LI e

L..e 288,842 RSP

o U5, 357,608
T e an9.s

o 438,226 0

T e b622, 003

Cu Y .2b0,

2 3?8 )1?.

TP

+ ¢.745.ﬁ02'

e 097 214

19




. e En-los cuadros 16 y 17 se presentan !as cuentas dn
:éxblbtac &n da 1978 y 1979 respect|vamente,.agrupando 1os costes.
 por conCepto. Aunque la falta de desgloses de- amort!zacioneq,'ro.

“te de personal y otros no permfta una |mputaC|on adecuada, los re

'suitados de ambos ejerc:moh

. ESTRUCTURA ¥ EVOLUSION .'
. CUENTA DE RESULTADOS

ifde personal han ‘sido impu’
P “tados’ en base a la plahtilla
S ;ﬁﬁ_w.;li;ﬁ;ﬂi;“ffr'y ai coste medto. B
CFacturado Wetae i v s 4 o 100,00 100,00 < 2,05 ) -

 nantss ot s o C 10 vt e 2,09 La cuenta de EXP]O”

i . 82,80 43,07
; Goste-dndustrlabiny b 78,37 <82,80 42,07 -tacuon acusa las conseruon'

HARGEN BRUTO. & 4 4 a4 23,06 18,91 20,06 0 - g
SRR : cias de ta® producc;on, VPH‘

fostad Sensralés, o« o <7419 . b, 0h 16,80
: i Gastos Distribucidni. . =B,2 . «9,62 412,83 ~
- AsISls Post-venta o iy 41,31 43,16 +|:9.os'_g.,.¥

—— e __u_jndos‘ EI margen: bruto Se re-
'RESULTADO OPERATIVD 8,89 6,31 -30,9t S )

5 : _ _‘Ji-duce un 20%, pasando ademas
a¥ oustbs f!nahchros. i i w662 <92 +35 9l" : -
® o k

{nﬁ“mJMDGMPle..s 2,27 -Lus-usddf;l',de representar un. 23% en 78
. ' e ab 19% sobre el facturado -

A

'5'j  neto en el 79

.

P : _ Aunque los gastos
generales se reducen en valor y en 4nc|denC|a sobre el facturado,

'tos, teniendo en cuenta que tambien -

COSTH DE PROLUCE

,jron casn un 13%. Con todo ello, el_'“gﬂ7-  *;- ' ;g?_ ";ml§M;. 9

-:resultado operativo se reduce casi. . PROPUCEION looo Und) . 5.833 T 5.2k <o,
. . " VALOR PRODUCCION -~ .- 76.M17- Jo.hyB - 7.7y
un 31%. Los gastos funanc:eros con: R L

; " COSTO PRODUCCION . - ~° ~ 59,885 58,358 - 2,44

}_tanan pu aumento con lo que el L bmrertater o ansse iz - mn

'jefecto total es una reduceién de = o Satarkelh L T T M) 125k 110

: ST sueldes U T R8T 1,007 enh,n

]05 resultados, que pasan deSde un Fh T Travajos yoservies oo 3,068 - 3.61h A1, nR

beneF|C|o conjunto de 1,761 mlllo~ © 7 Aworelraglones Do 203 2007 16

S Lo Haterfales auxf) sl 20726 0 3120 b As
ﬂes ante’ﬁ de 'mpueStos en 1978 a . Venta subptod AR 15 1L
S L Yenta embatajes e 17 90t
{’,""a pérdgda de 2, 351 en 1. 979- R V.T“h”o.{mm"dﬂ LT

f:fi

"HARGEN BRUTO CUIassm o gy s,

20

: son comparables. Los costes.

f'tas y empleo antes .comenta-.

:no lo hacen en suficiente medida para compensar los FeStantes aumern

(Rt}

:los gastos de distribucidn aumenta“" ;@Q@}5j§ _fi;::ﬁ ‘- {ooo Ptas)

T




Norma!mente este tlpo de sutuacrones son’ |nestablﬂv“
a no ser que entre otras acciones de saneamuLnto, Ias perdidas‘so
cubran con aportaciones exteriores de capltal dado que, en caso con
trarid ‘ta financiacién de tales perdldas afecta a los resu}tadus
Tde ejerC|C|os sucesivos por lo ‘que, de no existir - |mportantes micrel § -
‘”ficaclones estructuraies capaces de proVocar un’ camblo de tenden<1a,

“la crisis se hace cada afio mas profunda. -;};-;-T
TR RS

La reducc;on de actlvidad y la lnflacion hizo crecer

_ CL ; todos los costes |nd\.r*str|aims
Gl e T . COSTO IRDUSTREAL ™ '

Cusdron® 20 . . u,/hnuuaq-;-;_con excepcion de-los materia-
R -1:"IeS;;ﬁnico'éomponEnte'del que
- atdniates W83 W6 ;L"estr|ctamente pueda ecirse

. Satarfos - 15,92 1780 00 o que es costo dlrecto dada Ter
Sueidos I 21 IR i .
Trotplob ¥ servies W15 Sy ~;_rig|dez de la mano de obra.
‘Amort‘ltncionas 2,77 3,05 P R N

Mater[ales muxili 357 amL

SVarles . w032 e oghl s s
T Lot zea), :_,-;ue3ﬁ-costo de saiarios y sueldos,

_COSTO, INOUSTRYAL 78,37 - 82,80 . i o

La dnferente al7a tle

e debe a Tos leerentes niVP

VALOR PRODUCCION . 100,00 100,00 Sk
By _ ! : :_les dq reduccion ‘de plantitla.

= Los lncrementos de trabajos,

-serV|cios y suministros; y de

3Tlos maferiales auxlinares, acusan a su vez ei impacto de los costes
Lde ios productos energéticos de Ios que el sector consume 661 miilo
nes que, como puede apreciarse, representan dn Factor con poco peso

'?entre los imputs del sector.

,-,‘:";3:_-'."1()';-""'SITUACION‘P'ATR!HONIAL' SRR TR
2 .;_:?' : R 1 -
S e Aparentemente se observa qn notahle incremento del ae
o t|V0 fIUO industrlal mientras los recursos propios permanecen establies,

j'Sln embargo este hecho dista mucho de ser- C|erto su se considera quﬁr

& apllcacion de la Ley de Presupuestos 1/79 autorlzé una regulariza-
_ 6|on de activos a la que se acogieron muchas ' empresas. Desc¢onocemas a
iﬁcuanto ascendla la Reserva por RegularizaC|on\al 31 12,78, dado que no
o fffue recogida en la encuenta correspondiente, ‘Pero st sabemos que ai
'fj;f31 12, 79 Ia diferencta entre los Valores contable y de compra del aes




' ascuende a 5 6#3 millones, de Ios qUP grah

ilance, }as reservas totales disminuyeron 3, 358 aunque una. part@A
‘dgwellos hayan sido destinados al aumento deI qap'tal soc;al, en
un importe de 1.229 millones, podemos deducit que,. excluyendo el
 fcitado Fondo de RegularlzaC|on de los activos, Ia reduccion de tos .

: ecﬁfsos prop|05 tiene que haber sido: mayor.;;gi_f'fflﬂ o

Considerando como recursos propios Ia flnanClaClon
' obtenlda de. 500|edades aso-

. ESTRUCTURA ““*“5~j',¢|adas, Ja: estructura del -

usdro 00 2}
S e ﬁfba]ance refleJa la situacidn

o, ooo Pts, % " ooo Pty % - s

-|nd|cada en el cuadro n® 21

BRTATI TR 23,262 - 31,3 _-",donde se, pone en evidehcia =
53.60k 75,5 Bh.007 U ed 7 Ui
B T ol el referido aumento del ac-

“ 71816 00,0 269 100,00 )

! R " “itivo fljo y S|mu!taneamente

la aparente estabrlidad de

et propidh 24,597 37 ahass 7. 7.105 recursos proplos..No obs.'
e benears 12,31 174 - 13885 8,7 o0k o o
Celebtenid - nO . K19 | 36,009 486" :[;;ante anallzando la evolu-

B THOW6 100,0  7h.69 wMEQ:IZ cidn del. ]}amado "Fondo de

7TLZManiobra“ pone en evudencia

T —  :?'cuanto Venlmos aflrmandv.
. Recursos propios o  _ 2#.§97 g  ¥24.295 :
..+ Deudas a m. y l. pzo. _5.363 . 6.188 ..
= CAPITAL PERMANENTE _29.960_;j;,30;q83.f;i;.
"= {nmovilizado neto o '17.372 -ff"?3¢262. 

7..%; « FONDO DE MANIOBRA 1-12.588'} . 7;221*“

_ Un andlisis mds detaliado de Ia eVolucnon patrnmo "
n|al aparece en el cuadro n® 22, donde ya puede apreclarse con mayor
_laridad quienes estan financiando la’ situacion.,Para eiio, hemos re

clasnficado convensentemente las. cuentas y,- frente a un circulante

que se lncrementa en 1.331 millones, contando con Ia reduccion de 1os

Hparte deben corresponder al presente eJercrcno y su,_segun el baw -

 ‘5 367 miilones del fondo .de manlobra, 1a cobertura de tales: movlm:en_

7 tos en sl pasivo, se ha realizado transformando ‘alguhas cuentas qun .
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podrlamos Ilamar de gestlon, en flnancieras afectando basacamente al

a); PrOVeedores, que aumentan su credlto en 3 780 millones._

) Enttdades Publicas, que aumentan 3 Olh millones.V:;

- Creemos que, baJo este punto de vista, podemos oblener
'una idea més clara de como se produce la flnanC|ac:on. Los- credato%
'béncarlos se han incrementado apenas 700 mullones; Agotadas las’ posn
'bilrdades de. endeudam:ento bancarlo, se ha recurrldo a estos medlos,
-a la vez que a un incremento del descuento bancarlo que aSCIende a

rh 735 miliones durante el ejerc;clo. i S

*i3 11.- SITUACION FINANCIERA

Ademas de cuanto se. ha eXpresado en relacnon con este

- _tema en el apartado anterlor,
B FINANCIACIOR BANCARIA :
(NlhmsP“ﬂ "‘;_:'en el cuadro n° 23 examinamos

Cusdrd nt 2 s

o st a tncidenc1a que la ffnancnq
1 JRRRTN | I

_ : *4:]3'c16n neta tiene sobre el Pasi
; Br.08g o Ces607 o
Fopei S T i vo bruto total ‘asi como fas
: Ll _ : : ._eVOlucion del coste flnanc:e
Préstamos a medlo plazu I b, 868 5.66B. - e
PrEstamos # torto plazo - g 6.203 sJui~;_;ro, aspecto este §obre: el quv
o 338
“?“f"‘“‘“““ - R 2B sers necesario profundizar en
Simb wvii i e e 28265 338 ?,.ﬁsucasivos ejercicros, separan
lurérfs S . 4,379 LI TY: 11 R P
L ks _ o do Jos ‘gastos de negociacidn
';.rnnnnclnclon NETA & oo o 23866 R I
i q_de'la-carga derivada de 'la pro
el T e ' B gf'ﬁfp|a estructura flﬂ&hClera de
-Zindfce totn t/ paslvo 2P0y 29,58 .
uﬂwsrmmcmms L 5.385 7.h13 ;,_;las empresas aSpecto este que,
W . . B
" Indrce :I flnanciaclﬁn nota 22,6% S 26,3, aunque _afecte E'l] resul tado de
- : 22"‘ N Y I - .o
-‘t“#”""mﬁm"‘”"b”" 19 ' --la gestidn, guarda mis relacicn
1 ) .
: con aSpectos socnetaraos.
'-;*#5 El coste. financuero se ha V|sto incrementado duranrn el

fxcursos suno tamblen a causa de su encarec;muento en forma de. tipos-de

B |nteres, comisiones y otros sobrecostos con los que las instituciones

I‘;ibancartas tratan de compensar el creC|ente riesgo que atrnhuyen a tas
*. j1empresas sntegrantes de nuestro sector. ;;jg o o

'leJercqcio, Yy no solo como consecuencna de la qtlllzaclon de mayores re

1




_\"'FINANCIACION A CLIENTES

*'Completamos nuestrc anallsis con un aSpecto Como la

rlfinancaacfén'a cinentes, tan pecullar en este sector “donde como

A : -j'_puede verse, se mantiene la ten
e : rmnncmclou A CLIENTES
Ccusdre n® 24 (midlones Pres) en -dencia a incrementar los dias

S S Vde cobro.
I -

SR LI R _ El aumento de condlcto .
- Fatturado nate 77.229 75,0336 oo oo
L impueitos 1 407 nes de FlnanC|aCIon a cllentes
O e 79,636 ‘obedece probablemente al endu-
DU s sk . recimiento de la competencia
i saldo cartora efectos - . 17.396 15,620 L ‘ya que ]a repercusuon de 1a cri
: neucuento hnnqarlo © 16,073 21.338: .
B sis- economica sobre el distrlbUf
S Suma ot U, 714 46,386
e Lo dor puede haceraque éste respon
: s.wo antlclpn ctlemu - §.329 - 5.225 s
rlm\ncmmbn WETA . 35.385 mae .-, da mejor ante las condtcfoneJ _
8 R IR yob financleras que ‘ante las econd-
Dles de cobro . MW 1% T mlcas, con lo-que el fabricante

como trampa de: que una vehta- con

i,mayor aplazam:ento sea almacenada por el dlStrIbUidOV en vez de por
ﬁf.el, pero sin que ello suponga alteraciodn alguna en la demanda Final.
?;iEl efecto final de todo ello se reduce en huestra opinién, a una am
_?;fpifaC|6n Incontrolada del circulante que esta ffsicamente en poder.
lifideI dlstribuidor, que es financiada por la banca, Y cuyo costo es
| ~sufragado por las empresas del sectﬁr sin nunguna VentaJa a largo

p]aZbi . SRR

25

'cae en lo que podemos considerar .




1
;
:
4
4‘
:

< EL SECTOR FRENTE A LA INTEGRAcaoN'EsPANOLA"EN'LA CEE .

R R A la V|sta de Ia evolucion del sector durante el i
: _ jpasado eJerc1C|o, hay que rataflcar todas las consnderacsones rea'
~ .lizadas en el capftulo del estudio MEL SECTOR DE ELECTRODOMEST].

”: ?803 Y sU INTEGRACiON EN LA CEE” reallzado por ANFEL en Marzo del

'TpreSente afio. Ante la falta de reestructuraC|on antes mencionada,

“1a evelucién continda en la direccidn’ preV|sta ¥, a medlda que se

”gva dasponlendo de nuevas informaciones sobre ]as empresas europeas

del sector, se conflrman las aflrmac:ones realizadas respecto ala.

“"competst|v1dad y a la deficiente estructura del sector. _.‘

~En 1979, mlentras la prodUCC|on se reducua en ter

” ;'am1n0s monetaraos un 7,5% y las. eXPOrtaC'O“eS crecieron solo un 8,4%,
 ?;?€1 valqr de las importaciones aumentd en un 28 3/ Ello 5'9”'f'°a :
.fféque la. part|C|paC|on de los fabricantes esPaﬁOIes se redujo en su
if: prop|0 mercado ¥ que la tasa de cobertura Exportacuones/lmPOrta T
‘iclones en nuestro comercio externor paso de fepresentar en el ano_A.

'{i1978 un 200 76 a un valor de 169, 5/ en’ un solo eJerC|C|o._.

Que la Gnica forma de hacer frente ala competen~

g: c|a extersor en nuestro propio mercado es. el saneamiento del sector,
f 10 confurma Ta evaluacidn reallzada mediante costes comparatlvos de
'Idlferentes primeras materias, obtenndos en 1a encuesta realizada en

‘ffMayo dei presente afio.

En la cntada encuesta, se sol|c1to a cada empresa

i lnformaClon relatlva a coste de materias prlmas y componentes, en:

'ffﬂ va1or abso]uto por cada una de las principales posiciones.arancelia
:'rlas. La informacién solicitada se referia al coste de tales materia
- '!es en los proveedores nacionales habituales y al coste de 105 mismos.
7 }InCIUIdO transporte hasta almacen, pero S|n |nc1u1r aranceies, en pro
"JVeedores alternatlvos extranJeros de ‘los que se dlspu5|era de ofertas

Econcretas, |ndepend|entemente de que a causa ‘del actual arancel ta-




B4, 12.02 Evaporaderos 92,00
8h.15,02 | _Compresores 9,9} . - ,
a4,15,02 | Condensadores frigor{ficos 932 e et | e

i lsks | condensadores electenl 78,99 . . e

“I8k.19.¢° | Bomba lavado Javava]illas 78,33

84.19.6 | Dosiflicadores lavava]illes 79,93

UL Programadores : ) ] 83,33 : -y i —
HRIE trifos y vilvulas latdn 16,62 ¥ Preclas| cotlzados pera mercancla en almacer] stn Aranceles
B4, 5J.sL. IRAT TR L LTV Y A PUNE N L1880, - e

 _les materlales se comprasen o no. Con los datos reC|b|dos de cada

: companla, ponderados en base a la produccidn de cada una de el1as,
.se”flégaba'a unos valores que refleJamos en'el'cuadro n° 25, con- .
:SIderando cien el valor a precio de coste en ei mercado nacional.

';Ello nos ofrece una aproximacion vélida en cuanto a las economias

obtenib!es en~caso de anulacidn de tarlfas arancelarlas ‘en la im=

f'portaC|on de materias primas.. ST A T SE AP SRR |

L . e . Sl .

3'.:'A NEE Lo Comparacldn costo materales (o - -l e T CUADRON 25

- . materfal - - - . " coste pLas mater|al coste ptas

T PLAL " Deseripedén - .o | Espafia CEE # P.A. Descripeidn - . Esparia Grr.
12.09.0 Pntura’ . s S 100,00 82,76 85.01.A1 | _Motor lavadora automdtlca 100400 74,97
2.09.0 | Esmatte. L 80,00 B5.01.A1| Motor lavadera cenvenelonal 11,87
32,09, | _Esmalte : - - e
19,01,0 | Poljuretand - 90,74 85,12,F Res|stenclas lavad, y lavaval .h,?"é_..,,!.? i
73,15.C8 | Chapa_de acerg 82,01 85, 12,F Res[stenclas coclnas .. 1,1 |

o ( ) ; 73,69
73.15.E68 1 Chapa de acero inoxidable ; 82,13 §5.19.8 Interruplores - g) : ......
73,15.09 | Alambre de acero . " - 80,00 85,24.99]1 flltros carbon veq, actlve iU
73.15.69 | Alanhre de hier?r;o SR 78,33 85.28 Encendldo_auyomitico ) AT .
72h,04.A1 | Plancha de cobre’ - 79,83 90.24 Termostatas frigocfflea: ,.,‘.U}.r.'.‘,ﬁ.._(,,

o on a2 | Flele de cobre oo ' 80,02 90,24 Termostatos. coclnas : . TR

FI.OT'AI Tub &'Jﬂhf" ' 24,85 90,24 Termos tatos Yavadora EUNE

.07, uho_de é : . . o
76.01.A1 1 Aluminfo para [nvecclfn ' . 89,62 131,05 Miruteros coclpas B STE .

176.02.8 | pertlles de aluminia . 81,39 ‘ : ' e

76.0}'A" Chapa de aluminta. . 68,31 RO URUUTINR S
76,03,01 | Abuninio laminadn #0,9% S !

[P

RN ~ Con los citados datos,-y tenlendo en cuenta la
':pafticfpacién de cada una de las partidas arancelarlas (PA) en el

'costu total de materiales de cada producto, (pdg.. 20 estudlo sector

1978), so caleuld ol afecto toltal, para la GHIPULIUFU doy woatos me
”'dla ponderada entre todas las empresas del’ sector.(cuadro n 26)




AN FE L I “estructura del costo, en porcentales. | L S CUADRO ‘N° 26

5
‘
|
i
sf

B I A Los résu!tados'de'fodo‘éIid; queﬂan expresados en
‘if;él cuadro n® 27. En la columna HAY se fndiéé eI'fantd por ciento -
~““del coste total de materiales'que suponen las PA consideradas. Las
:Pfcolumnas B, Cy D indican el tanto por crento que 1a reduccién de cos
'7 to derlvada del desarme comportarla sobre el costo de materlales, so
.Vfbre &l coste industrial, y sobre el precio neto final. La columna E
ilndsca los derechos arancelarios apllcados ai producto acabado de

: }cada tlpo al ser lmportados desde fa CEE

Como podra apreciarse, el tanto por ciento del cos-
.-te totai de materiales considerado {columna A) resulta en genera%

muy representatlvo respecto al coste total.

Tl

YN PSR PP R o P FIEE 915852, [rargen Jorects
® 'LAVADORAS AUTOMAT ICAS . 56,84 6,67 | 6,55 ) 70,064 11,38 | 11,38 |- 757 ;'0,39 00,0
® LAVADORAS CONVENCIONALES 78,64 j 10,2t | 4,67 ) 93,620 4,63 13,761 5,53 |-17.44] roo,0
® SECADORAS - 1000
P S Shuult) Rl DR N -
A LAVAVAJILLAS A9,56 1 7,50 ) 11,07 [ 68,33 | 10,88 | 10,24 [ 10,58 | pa7 | 100,00 4
* FRIGORIFICOS ELECTRICOS | . 50,15 f 10,19 9,68 § 70,02 § 10.84 1 13.02_| 7,97 |- 2,90 | 1000
» CONGTLADORLS 60,87 | 31, | 15,77 foz,ne | 15,3 00,03 L s |-26.20 | 2000 )
= Cucinos a gas . ' o 706 -;J__ e ]
~ Locinas eléctrlcas: . ) ) i;{;ﬁg"
~ Locinas mixtas: -~ : ) ) 1 Alra(?lm'()_ T
% TOTAL COCINAS - {4400 113,20 | 11,39 | 68,68 | 7,75 | 11,66 | 7,31 | 460 | 1000 1 N
* RORNILLOS . - ' - - Twoo | 7
: . - . 100,0
= Enclmeras a gas : . _Il_)b__n T
- Encimeras eléctricas E ’ e T -100'0 T
‘= Enclmeras mixtas : _100' N
- - 2 B - —
330 | % TOTAL ENCINERAS - - f40,00 9,85_| 57,18 117,30 [ 5,80 | 10,23 | 9,45 | 100.0
340 | % HORNDS ELECTRICOS - ‘o o Doas I
P e 40,20 B,36 | 56,49 { 17,58 | 5,61 110,04 10,28 | 1000
102 eALEuTROORES 4 o |32ate f 11090 16,90 [ 85,09 1 is,u | 1n,61 | 5,27 | 2yne | to0,0.
20 | # CALENTADORES €LECTRICOS | 45,01 6 8l | ag oo {Ta00 | 77T
15, 1 [ 6,64 | 786 il -
A I : e L 76,73 | 16,39} .3 Bl 448 I -0.42 11900 | 1 ]
1 ALL78 f 1,02 18642 f 4,59 (12,88 | s.m1 f1ia0 fleoe | ]
520 | * CALEFACCION ELECTRICA _ 43,75 9,35 | 8,82 |51,92 | 4,59 |32.88 | 5,81 | 14.80 f 1000 e
530 ﬁ.CAlDERAS MURALES 14,00 16 »00 ¢ 16,00 76,00 21,00 7,00 7.00 ~11,00 ) 160_-_‘;— Ty
910 # CAMPANAS EXTRACTORAS 5 ) T '
— L : } 43.40..1..6,92 | 11.84 64,21 | 16,40 | 6167 (10,29 | 2,48 |1000 | f
o _TDTAL o ] ) ] B - g K ) ) .
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CUADRO No 27. . E iaa.ducclﬁn- ' '. E .

A |TE T ] - DCHOS
g MAT.{ s/ BAT . 6/G.IND S/PREC.  _ARANE.
110.- LAVADORAS AUTOMATICAS - 73,43 | ~20,14 <1634 | -11,457 30,00
© 120.- LAVADORAS CONVENCIONALES 85,42 | -20,81 . -17,50 | -16,36 ~19,d0°
UG~ LAVAVAIILLAS v oo eo.vs 74,77 | ~18,89 - -13,72 | - 9,36 20,10
210.~ FRIGORIFICOS ELECTRICOS. . 85,70 | =~12,77 “'59,15 | 26,40  -30,00 °
220.~ CONGELADORES .. .. .. vv 71,84 | =14,46 “ 10,01 | '~ 8,80 . -30,00
310~ COCINAS A BAS + v oo or 65,24 | ' +20,86° 21338 | = 9,18 . 12,70
312,= COCINAS ELECTRIGAS .. .. . 69,57 | ~~21,67. "-13,88 | -~ 9,53  -2%,r0
.313.- COCINAS MIXTAS .. .. ». 65,74 [ -20,43 - 13,09 | ~8,99  -27,00 ‘
. 331.- ENCAMERAS A GAS ., .v ..~ 62,07 | =20,65 0 14,45 | - 8,26.  ~-12,70
", 332.- ENCIMERAS ELECTRICAS. .. ' 79,45 [ 21,87 ' <15,30{ =~ 8,75 = 27,00
©. 333, ENCIMERAS MINTAS o .. .. 76,18 [ =-21,00 = -14,75 |- - 8,44 ° 27,00

© 3h0.- HORNOS ELECTRICOS .. .. 80,67 -21,86 .. =15,56 | ~ 8,73. =-27,00

5 B0, CALENTADORES A GAS .. i 71,32 C17,60 L -10,07 |0 = 6,59 - -15,9 -
. 420.« CALENTADORES ELECTRICOS. 70,81 -20,15..  -i1,82 | = 9,07 --M,70 -
- 520.~ CALEFACCION ELECTRICA iv. 73,80 9,51 16,44 | =a,54 0 -24,70

$10.- CAMPANAS EXTRACTORAS .. 64,00 | ~23,i1 ~ =15,62 | -10,03. -24,90 =

=";'.:.-.."j..'-_."":  La comparaC|on entre las dos ultlmas columnas,
,}(D y E), pone en eVIdenC|a la pérdida de compet|t|v1dad que sdpor - -

;dra para la presenc:a de los Fabrlcantes del sector en el mefcado

'anacsonal el desarme arancelar|o de’ materlas primas y productos aca
i bados, ;nc]uso en la hipdtesis mis favorable de que ‘el desarmie de-

[}'ambos sea 5|multaneo. En ningun caso resultan reduccuones de costo

“{que puedan compensar el descenso de precuos de los productos pro-

';7cedentes deI area comunitaria. -

: : RE . Al tratarse de va]ores medlos para cada producto,
{E_Z-f AT hay que consaderar que la reduccidn de costos tendrfa una incidencia
R _ porcentua] menos favorable sobre los precios al mercado hacional,

~ia1 ser. estos mas elevados, mientras en. la exportaC|0n, a los valores

1.;resultantes habria que anadir los efectos del desarme arance?arlo

i”por parte comunitaria - 2,4 + 3,2% segun-productos-- descontando del

total el importe de la desgravacnon fiscal, to&o'ld'cual ofrece a sim
’f?p!e Vtsta un efecto conjunto negatlvo para la compet!t1V|dad en los -

“‘mercados exteriores.

Las diferencias de'compétitividad origihadas'por el

‘}desarme deberan ser compensadas, Junto con las actuales perdldaa Pro

”ZQ{fnomlcas incidiendo en dos areas: - . ..




. personal,
obra directa, personal

Sk Saneamlento de 1a estruatura flnancrera, medlan _
te reduccidn del capital circulante y acceso al
crédito en condiciones mas" favorab]es que 1as

* D!men5|onam|ento adecuado de la estructura de,

para reducir el coste de mano de

L actuales.

SR . *;- . Acerca de la oportunldad de eJecutar cada una de
.estas medtdas, se pueden suscntar dlversos JUICIOS de valor por -
~fgtodas ias partes lmpllcadas, pero su necesidad’ resu]ta eV|dente'_
 7puesto que !a productavndad Y la estructura flnanc:era parecen ser

“los aspectos mas peculiares de nuestro sector respecto a la compe"-

.tenc&a de otros: paises.

'Eﬁ el cuadro n®

"'Ias cuentas de resultados -de diferentes’ empresas europeas del sector

i_“comparadas con la corresponduente a ANFEL

. ESTRUCTURA' DE 1A
. GUENTA DE RESULTADOS

" BOSCH SEEMENS (REA)
' . BAUKNECHT (RFA)
U KUPPERSBUSCH  (RFA)

CUMIELE. o (REA)

. ZANusSH )

" ROSIERES " {F)

SCHOLTES {F}

©UARTHUR MARTIN (F)

© HOULINEX (F}

13 ‘ {F}

7."  HOOVER . {s8)

R _ELECTROLUX  {GB)
@t cREDA LTD. - {GB)
Cetid o HOTPOINT LTD  {68)

3 Lo e

KENWOOD (cB)

- JACKSON L7D  (5B)

" ELECTROLUX (s}

| ANFEL ESPARA

P
S 5
4 5 .
f= Ld + -
[=] oy [=] -
] > - =
= . < Y
5 - J 2
= F ] a
06,0 ~-71,2 | 28,81 -23,5
100,0 ‘57;1 !'2.9 ‘29;3
100,0 -69,% | 30,1 -28,9
100,0 -36,0
100,0 -55,2 | 44,8 | -28,8
100,0 60,1 | 39,91 -29,3
100,0 -71,8 { 28,2 -18,3
00,0 -72,3 { 27,71{-23,9
108,0 =-b9,7 | 50,3{-32,9
100,0 -53,8 | 46,2 -28,2
100,0 'Sh|7 “5,3 -31.,9
100,0 -68,8 | 31,21-19,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,6 -56,8 | 43,2 1-32,1
-57,3 | k2,7 -32,3

100,09

CASH FLOW OPERATIVD 7.

—
LM Wk AW
LR

16,0
10,6
9,9
3,8
17,4
18,0

13,4
12,2
8,8
4,2
3,2
6,6

1,

10,4

r AMORTIZACEGNES - =

|

t
N
A

~1,0:

2,6

t
-
o

N

ol

'0}5

0,9

0,3

. <te

PROVISIONES = -

(GASTOS FINANCIERDS -~ -

+
=}
w

'
N
E)

.'brs

'Jls
-0,2

'-5,3

~0,8
-3,1

L

+2,2
+0,2

0,7

+4,8

“0,1

-2,0

i :é,h

BENEFICLO A, IMPT.”

tndlrecto y estructura.

28 se presenta ¥a estructura de

-h‘g
fD,u
9,0
1255
13,6
8,0

6,0
5,1

5.6

30




La informaC|on orlglnarla procede de] estudlc
“:  ”L'Industrae Europeenne de L'Equ1pement Menager-Electrique' y co.
‘Fresponde al afio 1975. Convertida en valores porcentuales, fas =~
. diferentes divisas y cambios Careéeﬁ'de incidencia. Los datos de
| ANFEL correSponden a 1979 por-lo- que - Ta eVOIUC|6n'tem§6ralrde aT

gunas empresas puede haber exper:mentado no - soio camblos cuant|~

- *tat%vos sino tambaen a]teracsones en sus estructuras economncas._

_ Soiamente dos empresas entre todo el grupo anali
‘zado ﬁreééntén una incidencia del coste del personal sobre el fac
ﬁdradO'superior al de nuéstrO'sector_dué, con un nivel de Valor -
LAﬁadido situado a un nivel intermedio entre todas ellas, presenta

'1 13 rentabilidad mds baja, si se exceptia a solo:una de ellas:

Agrupando por paises ]os baiances de las C|tadas

”]empresas, el grupc espafiol es el que resulta con una menor auto -

_financiacién mientras el inmovilizado neto resulta proporcionalmen

‘ te mayor como consecuencia de tres factoreS'_reC|ente regularlza -

ICIon de activos mayor costo de los bienes de capltal en nuestro

'_‘pa:s y menores fondos de amortizacidén. -

Gl 3_6,.:. srr== MIELE (RFA) sn,;—-—'- HOUL TNEX (r) L 13 &~ ﬂecmnz.ux (r.m _
e ) ' T 12,5 11 noover (68)
%§'$ N L‘S?H“E’s‘piﬁé ' 86,201~ seB (A 40le 1L mouLimex ().
S 3,3 g & . . bs,3ll . noovew (6B} - Lol o
2.1 1 — ELECTROLUX (S ' _ _
o .;"9 HOOVER {GB) ) by 8 14— ZANUSSI (I) 9,0 14— sFB [£3]
3% wat nenow éaA;- St
e o . kz:g::“—" AUPELEERRARATY, oo Tuh ol scHoLTES (F)
Co0e 29,3 BAUKNECHT/ROSIERES - e .
L 2m,8 44— zAnusSE (1) . oo ) #0060 30n KEWWOOD (GB)
g o ses (R e e . 5,b-r{— ELECTROLUX (5) .
LT v 39,91l mosteres {F) o T Bt il JACKSON (6B) -
SRS, [ e
B ?. % n 3.2 H- ROS 1ERES fr) ‘
SN g AR :
o ‘% 24,9 +— KUPPERSBUSCH (RFA) g © % 7l KderERsBUsTH (REAY:
“ 23,9 ~[1— ARTHUR MARTIN {F) 3 - X 1,0 - BOSCH SIEMENS (RFA) -
g 2345 = BOSCH SIEMENS (RFA) f% N BRI | :
3.’ o ' ' L% 8o, o zanussE (1)
S § SR &
R w 31,2-H— ELECTROLUX (B) - % _
'3 . & 30,1 4— KUPPERSBUSCH (RFA) 9 w31 31— ANFEL ESPARA.
e _ . _
< R N 1L -
T 19,6 -H— ELECTROLYX {6B) :gg BOSCH SIEMENS (RFA) o
NI «2— SCHOLTES [{2] ] L
8,3 L scroLves () 27,7 — ARTHUR HARTIN (F) ) -‘l.B--—— ARTHUR MARTIN (F)




SR . L aNREL.
ACTIVO - RFA__F - 6B . _S _ _E._

S0 thmovilizado neto 23,5 29,7 b 20,1 30,0

S Otros val. inmovilizados 9, B3 . 89,90 30 1,3
U7 Existenclas 1,1 21,8 33,7 036,87 24,90

o _Reailz. y disponible’ 36,0 W4 2 19,0 . ho,1° 43,8 -

o TOTAL ' 00,0 100,0  100,0 10D,0 - 100,07

U pasivg s

‘R.ei:qrs.os prdp!és‘ o sk,0 lm'.B ..'5h.,9 : 35.5 : '.27,9. e 5
[ crédites m. v T plazo 13,6 13,8 7. 3,5 . 26,5 13,1

.- Deudas corto plazo 30,6 us.b o k1,6 38,0 S59,0 o

' TotaL 100,6  100,0 - 100,0°. 100,06 - 100,0. ..

S ' En términos de Fondo de Manlobra (Capita! Pékmahgg
. te ‘menos ACthO Fijo Neto), la d;ferenc1a resulta todavfa mas acen-
tuada, To. que indica la menor tasa de fanancaac[on del cap;tal cir-

_culante mediante fuentes de fanancracuoﬁ estab]es a medso o 1argo -

piazo.;
i SR T S T awreL
RETIVO . REA. _F . . o8B 5. K.
o Existenclas N6 33,0 W6 67,80 36,2
- mealiz. y disponible 53,7° 67,0 53,60 52,27 63,8
! TOTAL 1000 108,0 100,0 " 100,0 © 10,6
Ceastvo ' '
" Fondo de nemlobra . S 31,2 k2B 50,6 TRE
. Deudas a corto plaze 45,6 68,8 . 57,2 - h9,h.. 85,8

TOTAL 100,0 100,0 100,0. 100,0 100,0

Semejante forma de flnanC|aC|on ob1lga a ias empre.
sas del sector a recurrir a préstamos vy creditos a corto plazo asi
‘ como a un nivel elevado de descuento de efectos, de Ios que eX|ste
una e}evada cartera dadas las considerables’ cond1C|ones de cobro a
g]lentes, todo ‘1o cual se traduce en una f;nanCIaCIon muy costosa e

inestable ante los cambios coyunturales de la politica bancaria.

L ' Como consecuencia de ello, la distribucidn del Va
"105 Anadldo ‘Neto en su retribucién al factor trabajo y a los recur.
'sos bancarios ajenos y propios, resu!ta claramente deSequllabrada

'en reiacuon con la correSpondlente a- los restantes paises. anallzados
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L DISTRIEUCION DEL VALOR ANADIDO NETO :
'f‘ (tantos por c¢iento) '

GASTOS -

'°rj{;PAIS”f{":' PERSONAL ~ FINANCIEROS ~ BENEFICIOS.
 Rlp. Alemana - 85,08 - 1,13 . 149%
~ Francia L 76,3% - 6.8%*,:.'j‘,?16;9%f R
Gran Bretafia . 71,6% .~ =3,3% - 31,7% .
. BNFEL ESPANA  75,9%  36,1% S LT

, ,' Pese a su limitado rigor, todés'estas comparacio=
'nes confirman los andlisis rea]izados en el apartado 3, en el sen-
.'tIdO de una deflc:ente productividad (exceso de p]antllla y paro -~

' encubuerto), as’ como de una estructura financiera rnestab]e y muy-

kS costosa.

L : _ "En consecuencia; puede decirse qué Ja evoiucidn
"?:del sector durante el ejercicio 1979 sigue la misma llnea y conf|r_
ma 1as conc1u5|ones a que se llegaba en ei estudio anterior, en el

"_sentldo de la prosecucnon del deteraoro economuco ¥ flnancnero de_

°7=sus empresas, al igual que en cuanto a los condlcsonantes y conse~

IJJQ cuencaas de 1a zntegrac1on espafiola en la CEE...

_ - Es por estas razones por las que ANFEL propusoc en
:-fechas reC|entes un plan que abarcarfa dos etapas' Una primera, de

'-saneamlento en 1a que, independientemente del ingreso o no de nues

';'tro pals en la Comunidad, permita preVIamente a1canzar la productl

‘v:dad ¥ configurac10n adecuadas para afrontar una segunda etapa, de
reconvers;on, cuya cuantificacidn enC|erra grandes dificultades por
cuanto el desarme arancelario ocasionard la reduccion de partacnpa
cién de los fabricantes espafioles en el mercado nacional exigiendo

sucesivos descensos del nivel de actividad 1o que exigira agrupacio

nes, fusiones, nuevas reducciones de empleo y reajustes financieros.,

Para llevar a cabo este plan con los menores costes

. socuales pos1b1e se requiere la ‘sucesiva resolucaon favorable de los

' 5[5d%st|ntos aspectos sobre los que en su dfa fue soluc:tada la ayuda

de Ia Admlnustracnon Piblica.
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- Durante los Oltimos afios, la situacion de las empresas del Sector de
 Electrodomésticos, linea blanca, ha venido deterioréndose. Las causas
. de fan desfovorable evolucion son miitiples y, en gran medida, pre--
sentan rasgos comunes con los factores que han incidido sobre otros
numerosos sectores de la industria espafiola.

_ Resultaria excesivamente simplisia atribuir el origen de esta situacion
a un solo factor, y menos abn o un sdlo grupo social. Plantear con
éxito la recuperacion de un Sector tan relevante dentro de la indusiria
espafiola  requiere un andlisis objetivo, profundo y realista de sus

" causas, asi como la aportacion de soluciones realmente eficaces y du-
raderas, negociando y asumiendo cada grupo social o institucion los sa

- crificios y compromisos que la solucion requiere puesto que, en coso

contrario, no haremos sino aplazar un problema que antes o después se
pondrd en evidencia en toda su dimension, y de manera tan nnoporfum
na que se resolverd con un coste social mucho més elevado que si se
plqlmflca adecuadamente.

" Conscientes de ello, y tomando como base el Estudio sobre el Sector
recientemente realizado por ANFEL, ya en poder de diferentes Depar
tamentos de la Administracién Piblica, de las Centrales Sindicales y
de obiros organismos, la citada Asociacion setpropone mediante el pre.
sente documento concretar las acciones o emprender con vistas a con-
seguir una solucidn que permita la supervivencia del Sector en condi-
ciones favorables para un estabilidad duradera. Para ello realizaremos
en pnmer lugar un diganostico de la situacion basandonos en la infor
macion obtenida del citado Estudio, para examinar en la segunda parte
las acciones a emprender. :

.t

1.- ANALISIS DE LA SITUACION DEL SECTOR

En e! cuadro adjunto hemos mtentcdo sintetizar el sistema de 1e|c1c:o
nes causa-efecto que constituyen, segun se desprende del andlisis de
los datos del Sector, las rmzones més representativas de Ia situacion

actual,

Existen para comenzor, cuatro factores que parecen haber ocasuonudo
la pgrdida de la capacidad compehhvu que tan necesaria " resul tar para -
cualqmer empresas :

i_. B lr

1
3
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(1). Incremento de costos, derivado de las constantes alzas de precio de
productos energéticos, costes salariales, cotizaciones o la Seguridad So-
cial, etc. y su consiguiente repercusion sobre las materias primas, produc
tos siderGrgicos, plésticos, cobre, componentes asi como sobre la mano
~ de obra y coste de estructura de las empresas.

| (2). Descenco de la productividad,

- (3). Aumento de la conflictividad laboral durantes varios afios en los que
todavia resultabon impracticables algunos cauces de didlago.

(4). Aumento de absentismo. Las medidas de prevision social, o la vez que
favorecer casos absolutamente justificados, han venido o proteger e incen’
tivar un absentismo voluntorio no justificado sino por una mentalidad de fol
ta de solidarided. | .

(56). Como consecuencia de todo ello no sélo no ha mejorado sino que la ca

pacidad competitiva ha disminuido.

(6). El combio de la peseta ha supuesto una severa limitacién para que fas
exportaciones del Sector pudieran resultar competitivas.

(7). Los mercados exterlores presen'ran una situacion de cfcro exceso de

oferta constituyendo asi espacios poco receptivos para nuestros prociuctos.
‘ £

(8). La consecuencia de todo ello ha sido desfavorable para nuestro comer
cio exterior dado que, d la vez que los exportdctones se han visto dificul
tqdcs, nuestro propio mercado resulta ccdq vez mds vulnercble a los nnpm

© ta el exceso de oferta existente en los paises de la CEE.

- {9). Lo generalizacidn del Impuesto de Lujo sobre los electrodomesticos, o
la vez que una distorsion sobre las escalas de precios, ha constitvido uno
de los factores que ocasionaron la reduccion de la demanda.

(10). Como consecuencia de lo situacion general de la economic espafinla,
del desempleo, del impuesto de lujo, y de la propia saturacion de nuesivo
mercado, la demanda interior se viene reduciendo de manera permanente .

(12). La rigidez de plantilla de mano de obra de produccidn y estructuras,
ha forzado a las empresas a mantener un excesp de produccidn no necesa

rm, o bien a reducirla manteniendo inactiva la mano de obra incurriendo.
asi en mayores pérdidas.

(14) 1 Estos hechos han ocasionado un incremento permanente de stocks hos
ta crear serios problemas de financiacion, insostenibles si a ello se unen Las
" condiciones de fmancmcaon de ventos, fan pecuhures por elevadas en este
Sector.




(15). Para mantener actualizada su tecnologia, las empresas han debido rea-
fizar permanentemente inversiones, que no obedecen a un ingremente irra-
“cional de la capacidad productiva, sino ol intento de alcanzar dimensiones
y tecnologias adecuadas a la evolucién actual dado que, en caso contrario,
tanto el producto como las instalaciones resuliarion en breve plazo obsoletas
y desfasadas respecto a nuestros competidores europeos. Esto necesidad ha
tenido dos consecuencias inmediatas : Un aumento de la eficiencia en las
instalaciones (16) que agrava el problema de stocks pero que a large plazo
constituiria un grave error no realizar, a la vez que un aumento de las
necesidades del capital dijo (17) . Sin embargo, y como consecuencia tam
bien de tales inversiones, la capacidad productiva resultante ha sido exce

. siva para hacer frente a la demonda. B

. (20). Los aumentos de capital circulante y fijo, osi’ como la anulacion de
los resultados y la produccion de pérdidas, han planieado necesidad de un
mayor endeudomiento bancario, que unido a la inflacién,al aumento de los
impagados, situados sobre el 26% (22) lo que provoca de una parte una pe
ligrosa dependencia bancaria con la consiguiente inestabilidad para las em
presas, y de otra la aparicidn de mayores pérdidos econdmicos, que tam-
- bién deben financiarse, constituyendo asi un "circulo vicioso" que deterio
ra progresivamente la situacién econdmica-financiera. -

- {24), El descenso generalizado de ventas, unido a los alzas de costes in-

" dustriales y de estructuras, que la crisis no ha permitido trasladar o los pre

cios} a la vez que la perdida de competitividad, cumento de impagados,
'y de cargds financieras, ha ocasionado la acumulacion de los resultados y
lu incursidn en pérdidas econdmicas.

' En el con'rex’ro de nuestro andlisis, hemos podido aislar una serie de facto
res exdgenos al Sector en el orden econdmico y laboral que han contribui
do activemente a la actual situacion en la que quedan una serie de desa
justes que ya no constituyen un hecho coyuntural sino un fendmeno perma
nente, Tales desajustes pueden resumirse del modosiguiente :

0. Exceso de copacidad productiva

b. Exceso de necesidades financieras de circulante
pora stoks y financiacién a clientes.

¢. Rentabilidad nula y en numerosos casos negativa,
a causa de la falta de competitividad, descenso
de ventas y gostos finoncieros elevados.

d. Dimension inadecuada de algunas empresas respec
to al tamdfio requierido para una gestion rentable,

" Como puede apreciarse, lo coyuntural _y lo estructural resultan hechos in
~divisibles que, como veremos en el proximo apartqdo, requieren medidas-

‘de saneamiento, a corto plazo, y de reestruc’rurdcmn, a medio y largo
plozo. _ ‘




frmena AL

Cierfos planteamientos atribuyen parte de la érisis actual det- Sector a fa
~accién combinada de inversiones realizadas y un supuesio retardo experi- |
 mentado por las expeciativas iniciales de las 'empresas en cuantfo a la fe~
 cha de .integracion de Espafia en la CEE. Tal razonamiento resulta in=--

correcto por las siguientes razones: L
12 En ningin momento existieron expeciativas dé que la infegracion pu-
diera realizarse sino o partir de 1983 en el mejor de los casos.

- 22 Aunque asi fuera, fal integracion se considera més una omenoza a’
huestro mercado que una oportunidad para nuesiros productos tal como se
concluye en el Estudio del Sector. ' :

32 Una empresa que no invierte, renueva sus equipos y productos e infen
ta alcanzar unas instalaciones de dimensidn y tecnologia adecuvada, es B
una empresa insalvable bajo cualquier circunstancia. A la vista del con-
iun}to de instalaciones industriales del Sector, puede decirse comparéndo—
las con las europeas que la planificacion al menos individualmente ha sido
cortécta. De no ser asi no habria posibilidad alguna de recuperar el Sec—
tor} i Sin embargo, o nivel global, de todo ello ha resultado consideranclo

ademas la reduccién de la demanda, que el nimero de empresas, su coapa

© cidad, resulta excesiva pora atender las necesidodes del mercado.
: : ¢ .

€Ll

 Realizando su gestion en un ambiente generql': «de crisis ya hace algunos

. afios se venia poniendo en evidencia la necesidad de una ordenacion sec-
torial en la que ninguna empresa quede, |dgicamente, sacrificada, Por
otra parte, el saneamiento del Sector requiere acuerdos y compromisos
que en aquellos momentos los diferentes fuerzas sociales no hubieran acep
" tado, dada la considerable inercia que ha existido en el reconocimiento
‘de Ila gravedad de lo situacion.

i

" 2,iMEDIDAS A ADOPTAR | ,

El ‘planteamiento de una politica sectorial que resuelva fa sitvacion ho de

atdear directamente los causas ya analizadasiy no los efectos ya sean in-~
termedios o finales. En estas lineas realizaremos un planteamiento siempre
sedtorial, sin que en ningin momento se descienda a nivel empresa, por |
trafarse de aspectos especificos que deberén ger abordados por cada-und
de ellas. | :

Enfendemos también que un planteamiento correcto de tales medidas, Iras
el ‘andlisis objetivo realizado, debe ser realista, aportar soluciones, enu-

merar los socrificios o compromisos que cada’institucién o grupo debe asy

mir, debiendo asimismo estar cuanfificado, si bien los cifras deben ser.
consideradas como indicativas para la definicion de la solucidn final.

1
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"y consecuencia ponen en peligro la vida de las empresas actualmente,

La crisis actual del Sector constituye un hecho presente y sus. origenes

con integracion en el Mercado Comin o sin elld. La integracién no
_hard sino agravar la situacion por lo que, antes de que ésta se produz
ca, el Sector deberd hober superads todos, sus problemas actuales a la
vez que debe encontrarse en condiciones de obordar las nuevas dificul
tades derivadas de la mtegromon. :

ig TS L
'En consecuencia, y'tanfo por aspectos coyunturales como estructurales, . |
proponemos la ejecucion del plan en dos etapos : una primera, inmedia
ta, que denominamos de scneumlento, y Id segunda, posteriormente,

~ que trata de la reconversion del Sector, que se_realizard una vez cu

~ biertos los objetivos de la primera.

2 1. Medidas de Saneamiento

o

“En su situacion ocfuo[, y segin hemos podldo conc[u;r a truves del
andlisis realizado,

, - Los empresas no son compe’rl’nvqs _ .

| - La copocidad instalada y sus recursos mrmmos 'son excesivos
Los stocks propenden el alza de manera cronica

El nivel de empleo es inestable.

’ El riesgo de crisis Fmancuerc ‘es permanente y elevodo

1t

Lu evoiucnon del sector durante los afios 79 y 80 no es sino la con
firmacion del cuadro anteriormente descrito: Durante 1979 fué un
objetivo para todas las empresas el adaptat la capacidad productiva

a lo demando efectiva. Hasta el primer semestre de 1980, y o pesar

de reducirse la plantilla en 2.074 personas, y « pesar de un paro
encubierto que representa unas 3000 personas en la mano de obra direc
ta, el stock en 1979 se mantuvo estacionarip y durante 1980 se ho incre -
mentado de manera espec‘roculur. '

La primera etapa del plan, que “hemos denominado "medidas de saneamien
to" persigue esencialmente dos objetivos: :

L]

- Resolver los actuales desajustes que comprometen la supervwencncs
de los empresas a corto plazo,

| = Facilitar la futura reestructuracion del sector . Segunda etapa ,
fi removiendo los obstaculos que pudieran hacerla inviable,
o '
. T '
Pata ello deben abordarse dos cuestiones basices :




. [ERE
7 = Reduccién de la capoc:dad produc’rwa, hasta adqp’rquo o la de
~ Lo manda efectiva. . B

S - Reduccién de la inestabilidad Fmanmero de lus empresas d corto
Cept plazo. L

" La primera de ellas, exige una reduccidn de plantilla que dimensione las
empresas con la configuracion de mano de obra y estructura adecuada a las
necesidades reales, Las futuras fusiones o reestructuraciones que puedan pro
ducirse sucesivamente se verdn facilitadas con ello, dado que toda concen-
tracidn capaz de generar las economios de escala tan necesarios, producird.
nuevos exc’edentes neftos de mano de obra y empleo en generai. '

Los descuusfes existentes en el nivel de empieo reqmeren ser obordados de
dos ‘maneras dlferentes'

En primer lugar, la plantilla existenie s supenor a la necesaria de acuer-
do con las tendencias de la demanda. Mantener el ritmo de produccion de
acuerdo con la actual plantilia, (es decir sin alcanzar todavia niveles de
productividad competitivos en la CEE), significa incrementar el stock de pro

" ductos acobados y circulante. Reducir la produccién sin reducir la plontilla

significan en cambio elevaciones del coste unjtario e ineficiencias no soste
nibles en las empresas. Se requiere pues una reducc;on de la p!cmlllia

" En segundo lugar, el elevado stock, mantenido constante a lo largo de 1979,
- se ha incrementado todavia més durante el primer semestre de 1980. El cos
" te financiero que ello comporta para las empresas es evidente v, puef;fo fue

“ la causa de ello es el desajuste entre produccion efectiva y necesaric, su

tendencio, serd siempre al alza mientra no se reduzca la plunhllm Sin em-
bargo, aunque ello suceda, la normalizacion del stock actual requiere e
susPensmn temporal de la produccion.
| _l y

En Ia cuantificacion de las medidas de reestrucfurocuon relatu\ms al emplm
se ha tenido en cuenta el andlisis de la sn’ruocmn del Sector durante 1979

y primer semestre de 1980, formulando los paromefros en base a los 51quml‘| ,

te hipdtesis.
i

a) Tiempo medios reales de M 0.D. obtemdo en 1980.
b) Produccion: valor medio de las expectativas de consume )
¥ aparente de las empresas del Sector para 1980. Comerclo

AN exterior sin variacion.
. . ¢) Existencias reales ol 20.6.80.




d) 1724 horqs/Operarlo y afio.
g e) Plantilia base actual 10,275 operarios de Iq M O D.
'~ ) Nivel de stock deseado, 30 dias.

'En base a tales hipotesis  se Ilega a unas necesrdodes de 8 124 operarios -

de M.O.D. que, con un coeficiente empleado/MOD de 1,25 (en 1978 el
~valor real era de 1,28), supone una plantilla necesaria toful de 18.279
 empleados lo que representa una reduccion de MOD del 20,93 % y del
L 24, 7 % sobre la plantilla total.

L En cuanto a la adecuacidn de los stocks cfctuqles a los Flnonclerumente
tolerables, el actual exceso (30.6.80) supone una excedente de 2.300.000
horas que; para la plantilla actual significan una reducmon de jornada por
. ‘valor de 47 dias naturales, : :

o El'modelo'uhhzqdo realiza sus célculos en base a valores medios entre to
dos los empresas, por lo que la adaptacidn de esta politica a las condicio
_ -y situacidn especifica de cada empresa puede dar lugar a que la ge~
'nerullzacmn de estas medldcs aporte dtferencms en s aplicacion a cada
~una de ellas,

RE _ _ . ‘
Los condicionamientos actuales de regulacion ‘de jornada, conllevon una
serie de obligaciones y pactos, que por la complejidad de los mismos
tienen el efecto, que en muchas ocasiones por ofuscacion de las partes,
~ pueden llevar a la empresa a una situacion lrrever5|b|e que produce su

- 'coldpso econdmico.

Por ello es necesario el elaborar una Legislacidn més flexible que tengo
como objetivo principal la salvacion de la Empresa, como bien comim,

de la que deriva la satisfaccion para todos sus componentes.

Por lo que estimamos es necesario, cl igual que existe en ltalia, una Le

~ gislacion que permifu aplicar el remedio inmediaio, con los oportunas
revisiones a posierlon del caso, que permltcm ‘aceptar © sancionar los con ‘
ductos. Para esto, si es necesario, deben elevarse Ic:s presmcmnes pam
' desempleo en la medido que .sea necesario.. .




S exfens;on.

" Laireduccion de las condiciones de cobro a clientes ~ 164 dios en toicl
en:81.12,78~ debe ser impuesia con las debidas cautelas, para evitar
~males mayores, pero debe ponerse un plazo no superior a Ios dos afios
en:donde el plazo de pago tenga como meta 90 dias. -
Para evitar en fo posible que los iraumas deiRegu[uc:ién de Enipleo y de
. Regulacion de Jornada sean lo més leves posibles, es condicion indispen
sable que la situocion del Mercado Interior se desarrolle de una forma
. normal y no en la situacion de depresion extraordinaria en que ahora se
' encuentra. ' '

‘Una medida que consideramés necesaria y eficaz, como se demuestra en

g Franclu, es que las Cajas de Ahorros faciliten créditos pora el equipamien

~de hogares, que forzosamente son de pequena cuantia pero de amplia

i H-
i :

L Con vistas ol saneamiento aconbmico necesario prevmmente al lanzamien~
. to cle la segunda efapa, es necesario reducir Ia carga financiera -5.385

millones en 1978, con un costo del 22,6 %. -—pcera ello, y y para poder
afroptar las necesarias inversiones de reconversion, es necesario disponer
de acceso al crédito oficial a bajo costo apertados por lu Administracion

* Poblica. _ SN

g 2.2.*; Medidas de Reconversion . . [

En e| presente planteamiento, y alin conmdemndo un hecho cierto el que

- cada compaiifa puede presentar un cuadro especifico, no se excluye o nin

guna de ellas. Cualquiera que sea su dimension, la procedencia de su ca-
.plfcxl etc., multinacional o no, con accionariado amplio o familiar, fos

compromisos de cada empresa frente a la sociedad en orden a aportar ren
tabilidad a sus accionistos, garonhzc:r los puesros de trabajo con una fe-

g frlbbcmn justa, y competir enire si paro consegutr fa mejor porc:on posi~
“ble 'de mercado, son los mismos para todos los integrantes de ANFEL y

por Io tanto los medidas de saneamiento y reconversion pueden qfecinr a

-'todas ellas., Hi

. vl .
Superqdu la primera etapa, el Sector debe reestructurarse para lo cudl es
necesario que se produzcan agrupaciones de empresas. Sin embargo, en un
‘sistema econdmico como el nuestro nadie, salvo las propios empresas infe-
resablas, pueden decidir quienes deben fusionarse y bajo qué formulas. De-

ben! 'sin embargo exisitir por parte de la Admn{:srrqmon y Centrales ‘Smducales

las fhcllldades e incentivos adecuados pdra que ello suceda.

:'; B .5‘{




- cregiente especializacion para fabricar mayores series de una gama mas li-

" canltes de la CEE, con un valor ofiadido que pueda ser variado paia absor-

o b) Trqba]adores y Sindicatos

10,

5
La'reconversion tiene como objetivo configurar el Sector como un conjunto |
~ de'empresas sanas, rentables y dindmices, que puedan afrontar la futura in
- tegracion en la CEE sin el sobresqlto de sus conseCUencius. o
S i _ : )
" Sién el apartado anterior pldntedquos dlvei'sas medldas de saneqmlenfo
que afectaban a la Direccion de las empresas, a los trabajadores y a la

- Administracion Piblica, en un planteamiento seme;onfe en relacion con la
reestructuracion, las medidas a obordar son: -

a) EmEresas EEEEEET R
S Reduccnon de la dependencm quncnera, me|orando su qutonom:or, medmn

te la no distribucion de beneficios en Ios proxlmos afios (o Ilmifc.mclo divi-
dendos a una determinada tasa) S

E;;ecucmn de un plan de inversiones de reGOnversmn que con!emple una

mltadu de productos en cada factoria, mejorando la eficiencia y productivi '
" dad de las instalaciones con productos y calidad equiparables o otros fabri-

ber. las fluctuaciones de produccion final lmpuesras por olferacnones coyun-

_turoles y transitorias de |c1 demanda. .
).-

- Reallzucmn de acverdos de lnfercomblo, esPecsullzac:on o Fusuon pora que
“ de éllo resulte un nlmero menor de empresostde dlmenswn adecucsdc y come
. _pehhvo. : - -

e Apertura y capacidad de dmlogo para negoclar y acep’ror los plcm’reczmlem
tos derivados de las concentraciones, dado qUe una empresa que consume fac
torés que no necesita, es una empresa ineflmenfe, y por lo tanfo no c:mnpr:w :
hhva. , P |

: : o eI

c) Administracibn POblica

]

= Medidas eficaces de estimulo a la concentracnon entre las ucfuuies empre-
sas del Sector. : :
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o chmh‘rar el acceso & credlto oficlql a bcqo coste. L

- Resolucién favorable de las peticiones p|cmfeadcs por el S@cfor
en el Estudio presentado antes los Mm!sterlos de: indus’rrrq Y dn g
. Relaciones con la CEE. SRR :

- En fdnto" no se implcmte el nuevo Impuesto sobre el valor Afiadido, las
" transacciones ~ entre empresas industriales del sector que puedan haber
" concertado medidas de especializacion, agrupdcidn. o intercambios, de -
" beran quedar exentas del Impuesto sobre el Tréfico de Empresas, para
- facilitar su especmhzqcnon y compehtlwdud en merchos nacionales y
ex’rron|eros. e

Las empresas del Sector conslderon mportunfe destqcur Io necemdud de

_que cada uno de los grupos sociales implicados, considere con toda se

.+ riedad sus responsabilidodes en la solucidniide este problema, asumiendo

S los compromlsos necesarios para evitar situaciones criticas e irreversibles
‘cuyo perjuicio social ofectaria a todos y tgdcwla puede evn’rarse median
te el presente plonteamiento. > :

: E_S'necésario tener muy claro que para cumplir el compromiso que toda.
ge[n'presq tiene de retribuir ius’rc:menté a las partes implicadas en el pro.

" ceso, trabajo, capital, y creacién de recursos para su permanenie dc-
"-;_tuahzacnon, es imprescindible que la. empresa tenga beneficios, siendo
- los pérdidas, algo que debe considerarse como extrictamente coyuntuml
y no como una situacién normal de lu wda de |as empresas. 3




