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LA INDUSTRIA DUIMICA ESPANCLA ANTE LA INTEGRACTON EN LA C,E
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actual del sector en la CLE.E,

Politica sectorial futura =n Espafa

Politica sectorial futurs em la C.E.EZ,

Efectos que sobre el sector quimxca tendréd la lnccr
paracidn de Espaffa a la C.E.E.
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INTRODUCCIOAN

£l sector Quimico ha sido objeto de clasificaciores diferen-
tes segln el &ngulo desde quez se contempla: Ministerioc de
Industria, Plan de Desarrullo, Instituto Nacignal de Estadis
tica, Direccién Gral. de Aduanas, Cémaras de Comercic e In-

dustriz, etc,

En esta exposicién se cormsiders la_industria oufmica subdivi

dida en diver ses subsectores: Industiria quimica bésica, cue
= Soaxfs §

comprence inorgénica, crgénica, primeras mater iss plisticas,
=)

y cawcho natural y sintéice. Inmdusiria Agrocufimic

L

abarca la produccidn de Tertilizantes y plaguicidas., Indus -

triz Trans formedora, que utiliza las primeras meterias sumie

nistradas por la indust ria oésica para elaborar productos -

finales de alto valor affadide, Industria de oastas v papel

v cartdn, subsector que a partir de ls fabricacidn de pag -
tas procedemtes de la madera atiende a la procuccidn de toda
lz gama de papeles y cartones. Y, por Gltimo, lz industria -

de fabricacifn de Fibrass artificiales v sintéticas, cuyo des

tino fimal es el sector textil.,

No consideramos aqui 1a Farmaquimica que serxé objeto de -~
tratamiento especial en otra exposicifn, debhida a las

caracteristicas particulares ds que gocza.

Facilmente se deduce de 1o gue llevamos dicho que la in-
dustria quimica &abarca +odas las fases de fabricacidn, -
desde la produccién de materias primas por la indusiia

b&sica o de cabecers que suministra =2 otras industrias,



pasands por la fabricacién de productos interme dios {como
san los alcoholes indus tria les,derivados del carbﬁh-y de
la madera, primeras maier ias pléasticas o reqwnas natdra -
les), hasta lndustrla de produccién firal (como son los

cclorantes, ébonos,plnturas,plaguxcmdas aceites y grasas,
etc.) que san objetu de utiliz acidn en otras ramés de 1la
produccifn pero que en sf mismesson produc tos rerminadcs;
Y, por Gltimo productos de consumo final destinados a ser
censumidos directamente ( por ejemple: perfumerfa y cos -
mética, productos ds limpiéza_doméstica, dstergentes,le -
jfas, productos fotogréficos v o inematogréiicos, nsuméti-

cos,etc, )

£s decir, la indusiria cufmica facilita materiss nprimas o
productos a practicamente todas las actividades (agricul-
tura, textil, automocidn, medicina,cons truc cidn, amhalza j=
aliment acidén,etc.)

~ g -

» 12 industris guinics precisa o2 materias
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restzles {(maiz, petata,melaza,stc.).

En su aspecto técnico, =l sector cuimico se distingue por

las siguientes caracteristicas:

l%iser fuetemente intensivo en capital. Se pusde decir -

que la ¥Yelacibrn capital/producto, es decir la cantidad de

maguinaria, instal acliones, bilenes de esguipo,etec. medida en
pesetas, necesario para oroducir uns unidsd ds productc -
mziica tambifn en valar, =25 supsricr = 4re, aumeEn tEnta £3
ta orcoporcidn 2n 1os estsdlecimiznt os més grandes con  al
to componente de capital ,

2% ser fuer temente intens iva en energia. 52 debe desta -
C2xr en virtud ce la =2gcszs=z <= r=cursaos znerzéticos  gus
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energfa va a ser elevada, por lo que es imprascinditie L

4
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"ar mecidss que afronten l2 reduccidn gzl CONsSU Mo . ener gb-
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3% gran dependencia del componente tecnolégico. Los procz
. \_
sos de elaboracidn de productos quimicos son altamente -
complicados y estén en fase continua de renovacifn por lo

que esta dependencia se acentlz cada vez més.

4% debido al fuerte grado de autoconsuma de la indwstr ia
quimica, =s importante la concentracidén geogréfica de losg
establecimientos y de las instalacicres lo que conllsva.~

gran importancia de las economias de escala.

Por otra parte, esta concentracidm lleva cons igo que algu
nas industrias alcancen un grado de giganmtismo que tengan

afectos supranacionales.

=
da pussio de irabajo creado en indusiriz cuimics genara

0tros cuatro puastos de trabajo arn oiras indus+rias
B J
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vicios {(provsedores, respussios,enbala jes,irans porte,cansex

vacién, informitice,stc.)

62) Las inversiones del secior quimico motivan y jus £ifi-~
can la existenciz de actividades de alta tezcnologia,tales
como empresas de ingenierfs y consulting, fabricacibn y =
reparacién ds bisnes de equipe, electrbnica e instrumenta
cién, cons truccidn especializada de plantas e ins+alacig-
nes, etc.fstas enpresas son depositarias y vehiculo de -
tecnologia y agentes activos de exportacidén ds sarvicios"

y tecnclogias d= punta.



I.a ~E VYL YCToN DEL SECTOR QUIMICS Espafov
HAS TA_HOY. .

It i b P

Fué en la primera mitad del siglo XIX cuanda se inicié un
timido desarrollo de la Industria Quimica espafiola, con -
una serie de fabricacionss dz aboros nitrogena dos, super-
fosfatos, clorato sédico y Fos?ﬁrico, y carburo de calcio.
Pera an realidad, después dehuh cier to desarrollc de 1z -
quimica inorgénica en el primér tercio del presents siglo,

la industria guimica en nuastro pais comenzd 2 tener con-

"
gistencia a partir de 1550 mearessd -~ 1z actuae’ dn dal IMI
en este campc,asi como de un conjunto de empre sas privadas
en el campo de los Tertilizantes, refino de petrbless Yy -

pos termrmeante la peiroqu fmica.

Les tres zonas e polarizan las primafés actividadas quf
micas fueron: Barcelona, Vascongadas y Valercia. Peroc des-—
pués el liteoral costeru atrajo lis plantas de fertilizan -
t2s, a2l mismo tiempo que otres plantas sa situaban zireds-
der de centros reslativamente abundantes en materdas primas

o en energia, como Flix, Puertollzna,Torrslaveoa atc.
H Ed 4 »

E€n la dfcada de.los 60 tiene lugar un cambioc fundamental -
en la indust =i glizacidn del pafs, Yy particularmznte en la

industria quimica, como consecusncia de ié ampliaciln de
mer cados que suporen los nusvos gustos del consumidar y el

nivel de desarrollo alcanzade por Espafa.

Surgen entonces arandes proyectos. indwtriales amparados ~

1

n las directrices y estfmulcs de los Planes ds Desarrcllo,
que intreducisn do el corepto dz la planificacién indicativa,
con la vista pussta fundamentalmente =n el crecimiento eco-
némico,impulsarcn el desarrollo guimicea, perc con el defec-
to no sdlo de corregir los cesequilibrios estructurales ce
esta incwtris sino incluso de acentuarlos. Sin lucar a du-

das el objiztivo prioritarcioc zra conseguir un desarrolla rd-



pido, paro jumto a esto se mantuvd el minifundio indus}rial,

al mismo tiempg que crecid el dese uilibrio entre las indus—
PO q iese:

-

‘tria bésica y la transformadara, con la consiguiemta ne cesi

—

dad de importacionzs crecizntes de materias ori mas y la am-

pliacidn del dB&Fficit d= la b iianza comercial quimlca.

)
1

ol

Durante la vigencia de estos Planas crazcisron aspecticular-—
mente las inversicnes en 1la lndUSurla quimwca Yy se estaolagie

ron en. colaboracidn con laa;espamcla; c bien de forna 1nde—
pendiente las granues-oﬁbréfas extran jeras con lmoo*tantm
prtyzctos, en los qus'aportasan a la 1ndustria nacional té&g
nologias avanzadas y las ventajas de la ecanowia da escales .
Esta politica lnFluyﬁ en la trans‘ar"aclén de loa hébubos -
del consumidor a través de la reduccidn de lpos precios cone—
siguisnda hacer ponularzes productos qus antes eran OQCo Coe—.
noc idos.

o

Un fenémeno ssiructural impertante lo represanta el cambio

: b ‘ o e T .
gn 2l comsumo de ene rg ia, va quze 21 p“trﬁlao sustituys rdpi-
damente al carbdn, determn ndo una rdpida exnansidn de la

oetroquimica, favorzcida por la facilidad de ebas t2cerss de
crudos & preciss todavia £2 jas, como cueda et Tlejado en el

Cuadra n? 1.



Sin embargo, este crecimien to se produjo con una falia de
cohersncia en laz accifin de planificacidn, que desaproveché
la ocasibn para llevar a cabg una resstructuracidn del -
sector provocando unas inversiones que respondian en sy -
planteamiento mds a la sencillez y @ la remtabilidad & =
corto plazo, que a la bGsqueda de una estructura racicnal

para la indus+tria.

La direccidn fué m&s acertada, sin emba rgo, en las indus -
trias de cabecera, produciféndose en esta fase un fuerte
desarrollo de la quimica b&sica, al mismo tiempa que se
corseguia mayor racionalizacifn y competitividad. Surgie
ron asi los cuatro grandes polos quimicos del pais:Puerto
llano, Algeciras, Tarragona y Auslva, todos ellos dedica

dos fundamentalmente a la produccidn petrocu fmicz, hasta

1]
ol

.

el punts de gus =stz produccidn sz concentra casi to al -

mente en =llos.

Sz pesegufz con 2llo reducir el d&ficit de ls—balanza de
productos bésicos nor el desfase existents emtre la indug
tria bé&sica y la transformadeora. No se puede afirmar que
este aobjetivo se haya conseguida aln, peroc sin embarga el
desarrollc alcanzado por =1 sector quimico espaficl, ha si

do muy importante.

Por otra parte hay que resaltar que el sector guimico ha
sido uno de los més diné&micos, par su nivel de inversidén
en el gque ha alcanzado un volumen muy alte y ha origina-

do una generacién de emplea muy cons ider able.

En resumeh , se ha dado un gran salto y el cambio ha sida
tan significativo gue el sector quimico se ha constituidog
en el segundo por su contribucién al productc industrial
brutc, con una alta actividsd exportadora, & la vez gue

ha originaﬂo un elevado nivel de inversidn y de genera -

cidn de empleo.
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l.b - SITUACION ACTUAL HEL SECTOR EN ESPANA

£n
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st= bupﬁa Eslconveniente contamplar =21 cuwadro macroe-
conémico dél ector quimico inssrtado zn 2l de tola ls -
economfa nacisral, 52 deducsz que 12 indust ria quimica,ex-
clufda la farmacéutica,contribuye con el 9,8% al Producto
Industr ial Bruto de la nacidn, y con el 3,4% al Producto

Interdr Bruto.(Valores de 1977)

Esto significa que gl sector quimico es el segundo por sy

importapc is en cuanto a la cobtribucidn al Prod. Ind. B.
inmediatanent 2z detrds de material da transporte, v el 42
da ims sectores industriales por su volumen exportador,de
trés del sector siderometaldrgico, del material de %trans-

portes y méguinas y aparatos.

La procusidn quimica espafiola, excluyend o la industria =~
farmé;éutica ha alcanzado en 1977 un valor de“735.000 mi-
llones de Ptas. con un crecimiento del 17,6% en Pts co -
rrientes y del orden del 8,7% en términcs reales schre el

afiag anterior.

Esteo sitGa a €spala en quinto lugaz en la Europa Oceoiden-
tal paor d valar de sws producciones qdimicas detrés de

Alemania, R,F, R.U., Francia e Italia)

)

El crecimiento medio anuzl acumulativag del valor de la -

-produccidn en los Gltimos cinco afios, fué del 19% en Pt3

. o - . i
corrientes y del 8,5% en términos reales, valores més al-
tos que los del resto de los pafses eurcpeos., Este creci-
mient o es muy supericr a ls tass de aumentoc del P.N.B.en

este peffodo, que fué del 5,5% (perfodo 1972--1976).

A pesar de ello y del fuerte desarrollo de la industiria -

espafiola, su presenciz en la ofertaz mundial de productos

quimicos es escassa, La exporiscién espafiola de estos pro-

ductos es del orden de 105.080-millones de pts.lo que repre



senta solamente el 11,8% del valor de la oroduccién,por
centaje que queda muy por debajo del de la CEE que es de
alrededor del 25%.

€1 valor de las importaciones es elevado, dado que la in

dus fria nacional necesita suministrarse en un alto grado
de materias primas extranjeras. Para el Gitimo afo, ha
sido del orden de 172.000 millones de Pts (siempre exclu-
yendo la farmaquimica) y ha crecido en un 13,2% sobre
1977. £l jusgo de este porcentaje, con el del crecimiento
de la exportaci6n, que fué del 23,8%, ha originado que 1la
cobertura de las exportaciones sobre las importaciores pa,

sara de 57% =n 1976 al 63% en 1978.

En otro orden de cosas los derechos arancelarios espafio -
les son del orden del 16,2% para el promedio ds productos
quimicos, frente al 6,4% de la CEE; del 13,3% pars pro -
ductos farmacéuticos, frente al 7,9% de la CEE; y del

26,6% en papel y cartén frente al 11,4% del M,C,

Las importaciones de productos quimicos originarios de -
la CEE es del orden del 63% de las importaciones iotzles-—
en tanto que la Comunidad solo participa can el 41% en las
exportaciones espafioles de la industriz gquimica. £1 grado
de cobertura comercial con esta zona s bastante bajo, -
aunque c-~r ftenwnci? A aumentar, yve gque ha pasado del 31%
en 1977 a 40 en 1978, frente a2l 63% del conjunto del co -

mercio exterior guimico,



Y

La dependencia del exterior es particularmente grande‘en
el subsector de b&sica ya gue las compras al aytrangero
representan el 43% del output.de este subsector, y la cg

bertura comsrcial s8lo alcanza el 30,2%.

o P
\
N\

.

1}

Por el comtrarin, existen capf{tulos tradiciocnalmente ex-

portadores que contribuyen a manterer esta cobertura al-

rededor del £3% del conjunta del sector quimico;son estos

N,

subsectores las manufacturas de caucho (principalmente -
neum&ticos) con el 24% del total de exportacibn, tranps -
formados plésticos, derivados del carbén y madera y abo-

nos .

£l conpsumc_sparsntes de productos gquimicos (pwoduccibdn +

importacién - exportacidn), se elevd en 1977 a 798.000
millones de Pis. con un incremantc en términos cozrien

les, &n los Glti-

(U\
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2
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tes del 15% y del §,5% =n
mos cinco afios el crecimisnio amua1 medic scumuiativo

del.consumo, fut del 18% en Pts corrientes v =1 S$3% en

Fts constantzs. A pesar ds sste notable aumento leos con
sumos medios per «c&pita son del orden del 20% inferig
res-a la media de Europa Occidental, y esto reflejz las
posibilidades de smpliacién de la demanda que todavia -

tieng el mercado nacional.

En el cusdro 2 se ofrece la estructura de la produccién,

importacién y exportacidn por subsectores y actividades.,

- Tras esta descripcién del ciadro macroeconémico del sec—

tar se desprenden cuéles son las principales caracterf{s-

ticas quse le definen:

a} Es_un sector con un imoorfanie crecimisnto crevisibla,

. s .
ya que se estima que el consumo se incrementarf.a un prag
medio anual acumulativo del 6,5%. Zste crecimiento no es
semejante en todos los subseciores, siendo més r&picde en

la pztrogquimica y productos plésticos, que pueden crecer

a un ritmo més elevado que la media (del orden del 10%).FPor



el contario, los fertilizantes Y pastas papeleras crecerdn

de una manera m&s moderada (entre el 3 y el 5%) -

k)
,
'\

b)Sgctor can Fuwr#aa 1mmorth51ones, ya que representan alrg
dedor da 2, DGD m%&i;ﬁms de 3. La cohertura naclonal es ba ja

(sobre el Sk ) can Tendanc iz a aumentar.

Por otra parte el costo des las materias primas ue utiliza
4l
¥ de la energia que consume,: rspresentan un déFicit en la

Balanza de pagos de unos 1.000 millanes de $

c) E1 importante desarrollo previsto en esta industria exi-

& la realizacibn de fusr+tas invarsiaonss, estimadas en unos
b

30,000 millores de Pts al afio. Egtas inversionss s$on necess
rias para dar satisfaccidn s uns demanda creciente, que ang
ra es atendida con_importaciones, que dg esta manera serian
sus titufdas. 3i estas inversionss sa ven paralizadas ce sk}

vocard a medio plazo un aumento del dé Ticit de la- balanza -

de pages . .

d} Insuficients gene ma2cidn _dz ecassh-Flow . Los tres fadores

que inciden en este punto, san la polftica de contral de
preciocs, la competencia gue realizan lgs excedentes interng

cicrales qus paretran sn el mercado nacional a bajos przcios,

y los altos costes fimancieros de las smpbrasas.

e) Fusrte participscibn de canitgl v tecnolooia extran isra

particularmente en los subsectores mis prbximos al consumo
qus -lncorporan mayor valor ad adide y beneficis Esto absﬁacuil
za la integracidn Vvertical de los grandes grupcs empresaria-
les naciomales, y que alcancen una dimen sidn suficierte pars
competir internacionalment e.

-w-

T) Insizlachnes mademas v eficientes en agensrazl A pesax

(a8

=

.

ello en algunos subsectores exsten plantzs con defectos

2

falta de competititvidad por tamzfio y tecnologfa. En garneral



A
hay un excesc de mano de ohbra, escasez de tecnologia propia,
defectos de localizacién con cbligadas %transportes exc#sivqs;

. 4
falta de orovechaniento de los recurscs naturales {sulfuras
comple jos) einadecuacifn de materias primas {(nafta para amo -
nizco y metanal).

.
by

f o .
g) Los comdicighantes ecglégices, aungue muchas veces na 25—

tén fundament ados, ponen dificultades al desarrollo de la ip
fustria {como ejemplos, se pusden citar la industria de cely

losa en Gslicia y la petroguimica en Tarzragona)

£l embleo en la industria quimica espafiola alcanza alrededor
de 230.800 personas, de las cuales el 11% son técnices,el 70%

obrercs y el resto administrativos y directivos (Cuadro 3).

Por otro lado, existzn uncs 7.000 establecimientos fabriles,

Io que arrscja una media ds 32 empleados por establecimiento.

Para conmseguir el alto ritmoc de crecimisntc aludide anterior -

menta, en esta indwstria se han venido invirtiendo, unos 35.000

mlllanes de Pts afio duwante el Gltimo quinguenia.Con esto se
ha cos eguido un nivel tecnologico bueno,aunque basado en su mz

yar parie en tecnclogias extran jeras.

En cuanto a la estructurs emoresarial hay 60 empresas que osten

tan unas cifras de negocios superiores a los 2.000 millores de
Pts al afio,lo que arroja en conjunto méz de SU% del valor de Ia
procuccién quimica,y dan ccupacién al 40% de la mano de obra.
Estas empresas figuran clasificadas en el "ranking"de las prime
rws 500 del pafs.Al mismo +ismpo existe un gran nlmero de emprg
‘sas pequefias con ventas inf.eriores a los 100 millones de Pts.
Esto es particularmen : cierto en los sectores de transformadas
plésticos,lajias,barnices,eﬁc.que cuent an con un altc nlmerc de
establecimient os clasificados come quimicos,pero que en realidad

€8s una parte secundarias dentro del total.

Los principales grupos nacionales (ERT. INI. CEPSA y CROS)



se centran en la quimica bisica fundamen talmente, con alts
volumen de procuccidn y escaso margen de beneficio. Por el

contrario, las empresas totalmente extran jeras o con alto

grado de participacidn, actdan en los productos intermedbs,
sizndo méxima la participacién en los productcs més elabo-
rados en los que el factor tecnolfgico es més importante y

los beneficins mayores.

La gitusci 6n finarnciera del sector esté caracterizada por

un fuerte endaudamiento interno y exterilor, determimado por
el extraordinario desarrolls de la irdustria y el bajo gra
do de autofinanciacién.En los Gltimos afos esta situacidn

se ha agravado debidao a la insuficiente gemeracién.de re -

CUrscs.
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IT.a - POLITICA INDUSTRIAL DE LA C.E.E

Al entrar en este apartado se considera en primer lugar la po-

litica industrial glabal que rige a lalC.EJE.‘bara-pasar des -

"pugs a analizar aspectos concratos que afectan @ su industia

quimica. Tada la politica indwstrial ;6munitaria esté inépiraw
da y presidida par el principio de libre competancia y de inisl
ciativa privada. '

El Tratado d= Rom; es taxativeo a este respacto,ya:que dedica -~
12 de sws articulos (Arts. 3,37,85 ,86,89,90,51,92,93, 94 101 y
182) a xegular con detalle un gran nOmero de cusstiones, a fin
de asegurar el mantenimiento de ia linre competercia sn el SEw-

na de2 la Comunidad.

Aparte de esto y ent=ndo en aspactos més concretos, el Consejo

de la C.& aprobd en 1573 un calendarig para alcawzar has+a 1978

los siguiente~ gbjotives de politica industriazl:

-~ Supresifn de las barreras téenicas que sxisten tedaviz en el
comercio de mercancias industrizsles, con el objeto de armoni
zar la camercializacién de las mismas con vists a una mejor
identificacidn.

~ Supresién de las barreras Flscalas \ 1.m:J“lc::iJ.n:as qu2 obstaculi

zan las fusiones transnacionsles.

P

- Establecimiento de un sistema de licitacién abist ta para la

adjudicacibén de los contratos pldblicos.

~ Formulacidn de bropuestas para la crezacifn de indusirias de

capital intens ivo.

- Adopcién de normas para la crescién de socizdades europeas



g

Y para fijar sus estatutos,.

"Otra direccifn en la que se ha desarrclladc-la polftica indus-
‘trial comdn, es la relative a sectores particulares qus estén,
bien en declive, para Tacilitar su adaptacidn y transforma -
cidn y paliar las consecusrc ias sccialss negativas de su decaw
dencia, bien en situacidn de auge potencial que requiera para
su plasmacidn la ayuda cmmunluaL_a,(siderGrgico,naval v textil)
!

Por 81 momznh, la politica industrial por sectores rno ha pro -
gresado de forma notable, aunque se han llevado a cabo estudics

y la Comisién ha presentado prcpuesstas en varios campos.

3in embargo, lo m&s destacable en este campo es la ausencia

de una politica industrial quimica por los diverscs Ministerios
de Industria de los Paises Miembros, 1o que ha reprzsentada un

gran estimulc a la iniciativa privada, llegéndase a crear un te
JZo smpresaral lilrs de 1nuervenc1onlsmos estatales que ha colabora

-

do a la pUJanza actual del sector —_—

Tal vez lo finico que haya que destacar en sentidg contraric, a3
el régimen de control de precios que rigif durante los primerxos
afics de esta década en algunosz pafises comunitarics (Francia,y

Bélgica, principalmente).

Por otra parte, al lado de estaz caractaristica general de priva-
tizacidn del sector quimics en 1a Comunidad, hay que sefalar 1a

iniclativa estatsl en este campo que ha regido en Italia, dgnda

el IRI (Instituto para la Rzcomstiruccibn Italiana) ha ‘omada o

Su cargo la direccién de algunass smoresas dsl secter. Particulax
mentz gsta sctividad L2 =idg iaportante en 2l campo de sbienci én
¢ los hidrocarburas o incusteis peiroguinica, a2 través del EiNT



IT.b - SITHUACTON ACTUAL DEL SECTOR EN LA C,F.F,

£Es conveniente para tener una visifn genrera 1 del sector
quimico en la CEE, repasar las principales magnitudes ma
croecaondmicas mediante la utilizaci6n de unos cuadros -
que ofrecen una panorémica comparativa de los diversos -

paises.

En esta vis ifin conjunta aparecen adembs los datos relati
vos a Espafia, con lo que se puede llegar a tensr un jui-
cio aproximado de la situacibn espafiole respecto a la Lg

muridad.

Se debe advertir que el &mbito adoptadp para este an&li-
sis es el utilizado por la OCDE, en base a cuvas estadis
ticas se han eslaborado los cuadros; en consecusncia  no

se recoge 2n este resumen los industrias de manufacturas
de caucho, transformasdos plésticos y pastas, papel y -
cartén, as i como otros subsectores de menor importancia.
Por lo tanto, si los datos de los cuadros gue siguen no

concue rdan con los anteriores, &n lo que a sector espa -
fiol se refiere, 8llo se debe al diferente &mbito establg

cido para el esiudio,.

Pues bien, como puede obssrvarse en el cuadro 4, en que

aparecen los tipos de crecimienio medio asnual ce las prg

ducciones de las indusirias guimicas comuniisrias, para

el periodo 1970-76, estos han seguide un ritmo aunque -
creciente, bastante moderado, comp corresponde a una in-
dus tris ya ccnsolidada, oscilando entre el 4,2 para el
R.U. y el 6,5% para los Psises Bajos. Hay gque advertir,
o= = pesar de estos moderados aumentns interanusles,estos

han sido en todes 1l ceasos superiores a los c B oroducils ip



dustrial en conjunto. Se debe sefialar iqualmente el aspeg
tecular desarrolle alcanzado por el sector quimico espa -
Mol que arrojé un ritmo de crecimiento medic anuwal del 22%,
muy por encima de los alcanzadas en 1a LComunidad,como con
secuenc ia del despegue gue ha tenido lugar y que ha origi
nado en este lustro el mayor auge de la industria qufir‘ca

gspafiola.,

Por lo que se refiere al gmoleo segln el cuadro n? 6 gl -
volumen de personal afecto al secitor quimico en la CEEL,es
de alrededor de 1.850.000 personas, 2n los que la R,.F.Als
mana participas con el 3G,9%, =1 R,U., con el 25,2%, Francia
cond 17,6% e Italis con el 16,2%. £l personal empleado -
por la industria quimica espafiola representa el 7,7% del

total de la CEE, En cuanto al personal directivo, técnico
y administrativo en Espafia significa =1 35% del total -
mientras que en Alemania es del 44%, lo gue demuestra el

mayor grado‘de cualificacifn téenica y profesional de es-

te pais.

Entrande en el anélisis de datos econfmicos m&s especifi-
cos {cuadro n? 5) y por lo que concierne a la cifra de -
negecics de los palises miembros destaca siempre en prime -
ra posici6n la R.F.Alemana con el 33,7% de la cifra de ng
gocios total comunitaria. Bl R.U.,arrojs una cifraque es

sproximadamente el 21% de la de Alemania, seguido por Fran
cia cuya cifra viene a representar casi el 18,6% de la de
la CEE. Sigue en orden de importancia Italia con el 13,6%
del total, y después Pafses Bajos, Bélgica,Dinamarca e Ir
landa. Espafia occupa el quinte lugar en la Europa ccciden-
tal por la importancia de negocio de su industria quimica,
es decir, se sitlz en una posicibn intermedia, represen -
tarndo un volumen de ventas algo mé&s de la cuarte parte del

aleman, v por tanto, menos de la del britamico y francés.

En lo relativo al valor sfiadide considerado bruto,defini




do por la parte gue en 2l valor de ls produccidn represcen-
tan los costies de personal, las amortizaciones, beneficios
e impuestos directos, que vulgarmente se podria llamar 13
riqueza creada, el ordeh jer&rquico de los pafses comunita
Tios es idéntico al visto al hablar de la cifra de negocios.
Interesa resaltar en este punto que el porcentaje de valor
afladido sobre el valor de la produccién es en nuestxo pais
muy inferior a la media comunitaria, ya que representa so-
lamente el 31%, que se cumpara desfavorablemente con el 65%
de Alemania, que tienme el porcentaje mayor, y con el 40%

de Italia que esté en el punto més bajo dentro de la esca-

la comunitaria.

Otro aspecto econfimico interesante es el de las inversio -
nes brutas. La cifra del capital total invertidao, siempre

referido, como en los datos anteriores, a 1976, por la in-
dus tria quimica comunitaria fué de 6,560 millones de dfla-
res, es decir, algo menos de 500,000 millones de Pias de

los que el 33,3% corresponde a la R.F.Alemana, apareciendo
en segundo lugar Italia con casi 27% y més atras Francia -
con el 15%. Nuestro pafs arroj6 un volumen de 428 millores

de $ (alrededor de 31,000 millones de Ptas), lo que viene

a ser el 6,5% de la inversién comunitaria, por debajo incluso

de Holanda,

Un barfmetro de la productividad comparada de la indust ris,
es la ofrecida por el cuadro n? 7 en que sparece el valor

afladido por persons empleada. Pues bien, como puede obser-

varse una vez més es Alemania el pais que destaca sobre -
los dem&s, alcanzando un nivel de casi dos veces y media

del que arroja la industria espafola,Por el contrario, lta-
lia aparece en el lugar m&s bajo de la tabla aungue to -
davia con un 11% por encima del valor espafiol.Debe tener-

se en cuenta gues en esta magnitud juegan dos factores dig

/7



tintos: por un ladoel valor affadido como tal y en segundo
lugar el volumen de mano de obra empleado, que influyen -
en sentido opuesto. En el caso de Espafiza, con su bajo in-
dice de valor afadido por persona, se conjuga un escasao -
valor affadido glebal y un elevado volumen de perschal em-

pleacdo.

En el cuadro n? 8 se expresan 10S consumos aparent es{pro-

duzcifn més importaciones, mencs expor tacién) de produc -
tos quimicos per cfpita. Se observa ques el nivel espafiol

estd al 62% de la R.F.Alemana y alrededor del 82% de Fran

cia y Reino Unida.

Si se pandera un pmmedio para el conjunto de los pzises
comunitarics se podrfa ver que el consumc aparente per ca
pita de Esmfa se sitda alrededor del 80% de dicho prome-—
dio, lo que indica que nuestro pafs reserva todavia una
posibilidad de crecimiento de la demanda considersble. Se
deduae de dicho cuadro qus el nlvel medio de- c;nsumo es -~
superior unicamente al de Italia, en lo que influye segy -

ramente ls zlta densidad de poblacién del pafs italiano.

En les cuadros siguientes (9,10,11 y 12) se aborda el ag~

pecto del comercig extserior. Se ve en seguida que la2 cober

tura de lasimportaciones por las exportaciones es wmuy m2
ducida en el caso dspaffol,ya que sélo alcanzé en 1978 el
(considerand el &mbito de la OCDE). Este porcentaje
contrasta ‘fuert emente con las elevadas tasss de cobertura
que arroja el comercio exterior de Alemania, Paises Bajos,
Reino Unido,Bélgica y Francia, La cobertura d=l conjunto -
de la CEE es de 142%, es decir, la expor taci6n fué 1,4 ve.
ces superdr a la importacién. Solamente Itzlia, Dinamarca
e Irlarmde tienmen una cobertura inferior al 100%, 2unque en

los tres casos es muy superior a la espaficla.

En la distribuciﬁn porcentual de las compras y ventas al

exterior de los pafses comunitarios, figura Alemania comg

L



el pafs mis importante, con casi la cuarta parte de las im-
portaciones totales, siguiendo Francia, Reino Unido,Italia

en orden descedente., En la vertiente exportadora encabeza -
la relaciéin asimiswo el pafs alemé&n, con cerca de la terce-
ra parte de las ventas totales exteriores comunitarias,se -
guida de Francia con el 16% del total y coupando los Paises
Bajos que se caracteriza por una gran agresividad exportado

ra, el tercer lugar.

£l volumen comercial espafiol con relacifn a la CEE represen
ta solamente el 5,7% de las importaciones, y el 1% de las -

exportaciones comunitarias.

Por 1o que se refiere a la particlipacibfn de las exportacig
nes de productos quimicos en las exportaciones totales, el
pramedic de la Comunidad es cerca del 13%, en tanto que en

Espafia es de s6lo el 7,6%.

Por otro lado es interesante destacar la parte que'represea
ta la exportacién del sector quimico de cada pafs, en rela-
cién con la cifra de negocios., En este sentido hay que con-

cluir que existe una fuerte corriente exportadora ya gque eg

te porcentaje para el conjunto de la Comunidad es del 35% - -

llegando en los casos de Bélgice y Paises Bajos al 85% vy
73% respectivamente. Al lado de estas cifras contrasts la -
baja proporcifn que significan las exportaciones espafioles,

que sblo alcanza el §5,7%.

Interesa resaltar asimismo gie en el tréficec de productos
guimicos de Espafia con la Comunidad el 68% de las importa-
ciones espafiolas proceden de dicha zone, mientras gue las
ventas espaiolas & la CEE s6lo representan el 35% en 1975
y siempre con referencia al &mbito quimico de la OCDE que-
excluye las manufacturas de czucho, loz transformadeos plés

ticos vy la industiria de pastas, papel y caribn,

En todo el &mbito gquimico esstcs porcentajes fueron en 1978

del 63% y 41% respectivamente.



SITUACTION DEL SCETDR EN LA R.UFLALEMANA

—_—-—.u—..———-—u-——-—-—-...-.m.—....._......,,,.................._................._,...--.....-—.—.-—_.

La industrizquimica alemana\empleaba en 1977 un tutal de
1.079.00C persgnas considerando el ambito glokal del sec
tor ¢ bien 570.000 perscnas segﬂn gl &mbito reducide de

la OCDE, De este valuman el 62” eran obreros y el 35% dj

rectivos, técnicos vy EGﬂlﬂlqurathDS.

’
i
i

El ndmerode =steblecimiantos era de 9.405 y el de empre-
sas 5.590 lo gue arroja una media d= 114 psrsonas por eg-
tablecimiento y de 193 por emoresa. La cifra de nugoc1os

fug en 1565 de uncs 150.000 millones de marcos, es dacir,

alrededor de tres billones setecientos cincuenta mil m -
llones de Pts. lo que ¢4 un promedio de custroccientos mi
llomes de Pts por establecimisn o y ce 6§70 millcnes paox
empresa.

. : - . . -
La comparacién on 1 situacién egpafiola 25 . altaments -
desfavorable para nuestrg pais, tanio en perssnal empleg

do por establecimients ( 32 personas en Eszpafa),comc ci-

fra de negocios (unos ciem millaones de Ptas ).

En la industzria guimica esirictamente cons iderada {(4mbi-
) el personal emplesds viens a ser gl 7% del ta -

tal gue trosbaja =n la industria. La participacidn d=sl sac
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lizacidn, lo que lleva consigo una alta espe (::Lalizac:irﬁnl del

ersonal {el 38% del mismo son directivas, t&cnicos ~y-admi-

i
.
\

nistratives ).

r".

s
La cuantia de l S gcﬂa tos en tareas de investigacidn es ele-

vada y reprzsaenta m§s del 5% del volumen de negoccios total.
La ré&pida renovacién de los pmcedlmlantas de produccifin ha
ce que las insta laciones se vuaiv an répidamente anticuadas,
par lo que son necesarias ala.as cif ras ds lﬂVErSlﬁﬂ Los pro,
ductos quimicos figuran en tercer lugar en la l:].s*ca de ex -~
partacidn por grupos de mez:c:anc:z.as, detrés de la industia -
de vehiculos .

Las distintas ramas de la produccidn tienen una -evolucién
diversa. lLas més fuertes cuotas de crecimisntade la praduc—
cién corresponde a la petrpquimica, y particula rmen te en la
fabricacifn de fibras quimicas y primeras mater is plésticas.,
Pero también experimentaron cons 1darabl==_ crecimiento en los
Gltimos afos la industria fotoquimica, de coméstica ,anticxio
togémicos,adhesivos y colas, colarantes y lacas,asfi coma -

produc tos para lava-va jillas.

[

La produccifn de fertilirzentes nitrogenados y fosvatados,por
el contreriac permenece estarcada desde hace glgunos asios.

.

La febricssidn de plésticos he realizads un avance extracrdi

nario; de 4,4 millones de Tm. en 1970 se llegs a 6,3 millo-
nes en 1977. Merece especial atercifn los ccmb"ros ocurridas
en -la oferta de plésticos; asi los derivados de celulosa, -
que entes eran muy importanties, practicamsnte han desapare-
cico, mientras que los productos de conden sacifn han reduci
do su participacidn en el total a un 25%, en tanto qua los

de polimerizaci6n ostentan casi el 75% wrestante.

La industria de la manufacturs del coucha ccupra a wmés de -

130.000 persanas {490 establecimientms }. La actividad orG -~



P

‘ductora de esta industria se ha manten ido durante largo tiep
pa en la lfinea media general de toda la indusiia, debido a -
su estrecho entrelanzamiento con muchas otras ramas indus tria
les. Alrededor del 50% de la produccidén lo constituven los -
N :
neumético para vehiculos. Esta produccién quads sin embargo
un pocc rezagada resnecitn a2 la frhrimei®n de autcomfvilzs por
raz0n de la creciente importacién, quz continla creciendo .la

exportacidn de neuméticos de automdvil equivale cuantitativa

mente al 70% de la import acifn.

La industria de frans formacién de plés+ticos que da ccu pacifén
a unas 185,000 bersanas ha ido aumentando sus efectivos al -
mismao tiempe que crecia su volumen de producc i6n cuantitati-
va, vinculada a los progresos de la produc cién primaria. Bl
pfograma de fabricacién es extraordinariamente ric6~en'contg

nido, Yy cabe destacar tres grandes grupos :

- En el.pfimer grupo figirean semiproductos (por"ejemplo,fc;
liadas, cuero sintéticu,planchas,mmsaicos,cablé;:étc.);—En -
el segundo grupo figuran partes Yy piezas singulares,ya termi
nadas, que = aplican a otras ramas industrides, por ejempla,
" piezas para maguinraria y vehiculos, y para la.elsctro~indus—
tria, mecénica de precisi6n, para la construcci6n y para la
industria del mueble.-Fl tercer grupo lo formen leos productos
term inades de pl&stico (mercamc ias de uso 'inmedia to como ma-
naje domSstico, jugustes,etc,o mercancias al sexdcio del con
Sumo, como envases y embalaje, recipientes para almacenaje y

tramsporte ),

La participacién & primer grupa en el valor de la produccién

es dzl 45%, la del segundo del 30% y la del tercera del 25%.
€1 nlrercde establecimientos d= esta industriz es relativa-
mente alto, debide al crecimienta de los esteblecimientas -

menares, y en total alcanzs 4,500,

La cuota de exportacién {participacién de las ventas al ex~



+

tranjero en el volumen global de negocio) es suparior a.%a

media de toda la industria alemana. -
;

La industria de transfozmacién de plastices es un buen ejem
plo de cdhoma las EMpr esas paquaﬁas y medianas pusden tener -~
una gran 1mportanc1ﬂ\ﬁn una rama industrial mode rna y con

busnas perspectivas futuras. Contrarianante, ls Produceién
primaria dematerias sintéticas, .por razones técnicas Yy ex i
gencizs econ6micas de las 1nv=st1gac10ﬂns, requler° amplias
insta lacianes febriles, qus sﬁlc puaden establecer Yy mantee—

ner las grandes empresas.

En la " industria oroductora de cacel v cartén an la quea en

1977 trabs jaban 54.000 persaonas y tiene 198 establecimi-nfos
las empresss mediamas y grandes recaban para si una parte -

cans iderable de la produccidn global., El desarrollo produc

\D

tivo de esta industria, que se considera en auge, se man tig
ne, no cbstante un poco por debagm de la linea medla del -

-

conjunta de la industria.

En la actividad del envase ¥y empaquetads esta Industris su-
fre la competencia de los plésticos, pero por otro lada, al
entrar el papel en caombinacién coan éstocs, se le abren nus -~
vas posibilidades de aplicacién. La devands sigue siende fa
vorable para la produccién de papel ¥y cartén, particulacmen
te en lo que se refiersz al papel prensa, y los papeles para
escribir,para usaos gréficos e higiénices.Cuantitativamen te,
la necesidad de celulosa en la Republica Federal ha aumen ta

do fustemente, y la importacién cubre el 70% de la demanda-

interior. Actualmente la industria del papel y cartfn estd-’

sometida s fuerte presidn procedente de 1a importacién.

La participacifn de las ventas al extiran jerao en el volumen
global de nmegocio, es dal orden dsl 13%, inferior a 1la cug
ta media industrial. £n cuanto 2 1ls celulcsa, la importa -
cifn ss treinta veces mayor quz la exportacidén; en el papel
¥ cartbén esa supericridad apenas si llega al triple. Las -

importaciones de celulesa preceden  de Escandinavia,pero



e,

en el papel llegan tambign del Benelux, francia,Austria e Ita-

lia.
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ta industria cufmica oritanica ocuoa el se undo lugar en or-
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dern de importacisn dentre de la Cill, E£s 2l tercer ssctor in-
r

e T a
absorbe alredador dal 5% de 13 fusrza lzho
transformadaora y acumula ai‘9ﬁ del valor de to
cifn industrisl. las ventaé a T
nes de 3§, y las sxportzciones 3,216 millones, incremsntdn

e an un 205%, £1 comercio de axpartaci fn repres

d2 lz terczra parte de las

Las empresas varian Considerzilemente an tamafo 2stru
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pelitices productivas ¥ opexaciones,lomg rasdlﬁa@j“&e una serie
de fusiones, la procduccidn se hg e:xpansionado Tuertenente -
llegando & estar concentrada €N manos da compefiizs lideres v
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reunir log recursos &n equipo, técnicas y f_”aPCLacwun nzceas

Hy

rics parxa hacer la indusiria britanica anterazment e competis

rl
I

B
{w

va con los otros grendes complzjos cuimicos dea Curopa v Mort

0

i

america. Jesdz 1945 ha existido una perticlpeacibn americana

S

o~
M

. - l\ - . g .
extensiva en la~dadustria qifmica britanica.
La industrra quimica en G.B, tiene un desarrcllo importants -
coma se deduce con el dato sigtiente: en los Gliimos veints -
afigs su cutput ha coecido casi dos vecss mas deprisa que la -~

f

industria manufacturera en’conjunta, E1 tipo de crecimiento

{

para la industria qiimica entre 1963 y 1973 fu

Pl

cé un promsd
del 5,8% anual, mientras qua la industriz manufacitursna cra -
cif al 3, Entre 1970 y 1975 los subszctores de Mmayor craci -
miento fueron: orgédnica (66,8%), pexfumerfa (37,7%), primeras
materias plés%icas Yy zesinas sintéticas (22,7%) vy pintuxas =

(22,74).

En 197% da produccidn neta fuéd del 9,4% de la producéibn -
. - ~ b
natal totzl de la industris manufacturers.

Los sec:ores que més se han expensiorads san los quUz tienen -

un fuexie mercsdo en uliramazn,
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trias especificas.

Cuatro empresas zbsorben los 3/4 de 1s procucciin de {pda
la industriz,.&n 1570 exisiian 213 ‘sipresas de las que 1LE2

tenian menos de 10 empleados y 150 menos de 100,

Juipica exgénica . Solamenti= 3 compefiias producen los dos
tercios de la produccifng zsto dé una ides ds la concen -
tracién de la misma, gus por Otra ‘parte explica porgue” as

ta industria responda al tins de altz intengidad de casi~
5
Ly

las que 55 empleabar menos de 100 trabajadores,

La qufmica orgénica tiene espescial importancia como proves
dora de materias primas intermadias utilizadas 2n otros -~
sectores de la gquimica, Alrededsr de los 2/3 de la oroduc-

cibn orgdnica se cestina al caonjunts de lz indushiria quimi,

ca,
Yel products orgénico més importaize, el etileno, se. poodujs
on oen 1978, 1,290,000 T

La propercibn de la cepacidad de produceidn dz stileno brie
tanica raspescto 2 le de Curona Oceidental, cayd desde 1965

a 1973 desdz un 3530 a un 13

el

e 3in embargo, la sstrategia prea
visia de desarrollio de la industria patragquinmica, no sdla -

detendré esta tendencis $ino que la inveriiri,
| ’

Ctros subssctores ofrmcen las siguientes caracteristicas:
Fertuneriz v coemética : Zs una parte paguefia de lz industzcia
guinica, Zuenta con 210 empresas, de las gue 17 representan-
el GO0 de ls producciédn bruta v del eioleo, Las grandes com-

M i mayoarfia de log
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Pinturas: existen unas pocas grandeg empresas,., [ emplean nés
de 1000 mexscras, con la mitad de la produccidn total'y el

42: del emplen. Existen 314 EMpresas

ol P
\ g
\ -

~Jzhones v deterngentes : Ja las 19§ empresas

a2
el 5%i empleaba menos de 10 zrssnaszs, 4 grandes compafiias re-—
| v r :
t

presentan el 60% de la produccidn y el 50% del emplao

g2ginas sintéticas, orimeras matenies plésticas v cauchn sin-

S =

£tico . UOentro de este subsactor operan 328 cowmpafiias da -

7
e

las que 3 emplean més de 2.000 personas cada una {con el 31¢
del émpleo total y el 35% de la produceidn neta). 12 firmas
dominan el mercadc de las FLMLP ., 5pntras que 2n caucho sin-
tético, una sola conce entra en si el 705 de la eapacidad ds -
produccidn del RU, Tambifn en caucho § de las nayores Tirnas

BITENBSEN a4 grunos internecisanalass con caﬂﬁuai no hritenico.
¥

Fertilizantes . -
3 Tizmas contobilizan en 1973 el 87) de la produccidn de fepe-
tilizantas, £1 ndnero fotal d= 2npresas en ese afio srxa de 112.

tn el conjuntao de la inmdust piz guimicz britanica {(excluida 1=
farmacéutica) hay unas 2,250 empresas v 212.0¢C

plzadas, lo que arrojz una media de 154 parsonas por empossa.
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POLITICA INBUSTRIAL FUTURA PARA EL SECTOR QUIMICD ESPANDL

Dentro de un plan de acci6n = corto y medic plazo,entre

los ghietivos generxales que debe persequir el sector -

quimico espafol, figuran como més ‘importantes los dos -
siguientes:

- Se debe mantesrmex urm ritma ds 1;VE2516n necesaric para
hacer frente al crecimienta de la demanda. Ello lleva -
c0n51go reemplazar las unidades que se cierren, susti -~
tuir importaciones y aumentar las exportaciones hasta -
conseguir una balanza comercilal pos itiva y compensar -
las divisas que se destinan_a la compra de sus matzriss
primas. ‘ “ Lo

-~ Se debe mejorér la competitividad, mediante la inte -
gracidn vertical de las preduc ciores quimicas desde las
Primeras matar ias petroquimicaes, mineras o agricolas ¥
forestales hasta los praductos més elaborados y de alto
valor afladido, eliminands las unidades de produccibn pg
co rentables o marginadas, a fin de preparar la incoxpg
racién a la CEE, o

Al lado de estos objetives B8 necesario tener em cuenta
unas m=d1das genzrales dentro de la politica industrial -

quimica del pafs:

~ Rentabilizar las empresszs del sector, con la expan -

si6n del cashéflow, que haga posible la continuidad de-

las inversiones. £11lo0 gers dificil ‘comnseguir sin =limipzr



g}

el lnteranc1onlsmo oficial de los preciecs, come el que pxiste
todavia en algunos secores (fertilizantes Yy especialidades -

farmacéuticas). _
&

Para contrlbulr a la rentabll idad de las empresas convendria
adamés cmntrular la entrada de excedentes extiran jeros, sansar
algunaos subsectmres.y contar con unp sistema créditicio dispuesg

to a apoyar la inversidn necesaria prevista.

- Estimular la concenmtracidén de gnoresas alrededor de los gru-

pPos espaffoles més potentes con esntrol mayoritario de capital
espafiol, e integracién vertical de las mismas hasta adquirir

una dimensidén y diversificacidn suficiente. :

- Fomentar la creacidn de tecnglogfa orooia en las EMPresas es

pafiolas sobre todo en cuanto a produc tos muy elaborados con al,
to companente tecnoldgico, contenido de creatividad, moda y ser
vicin al clieﬁ#a, para poder competir en el procesa de integrg

cifn en la CEE, y abrir mercados de exportacién. En esta senti

e

do las ‘elforesas del INI deben constituir un ejemplo para apli-

car con éxito la palftica tecnoldgica,

~ Dzxdisntar Dreferentemente el cregcimiento de las embresas extran

JBTES 3 través de las que ya actlan en nusstra nacidn, precuran

do que no se introduzcan nueves multinaciocnales. En este senti
do es corveniente la colaboracién de las fimmas exteriores can
las espanolas mediante le constitucidén de empre sas mixtas (joint
ventures) para 1la preduccién de mercancias o productos de for-
mula smple v bajo precio (commoditias),pero, sin embargo,ss de-
seable la constitucidn de compafiias 100% capital gxtran jers o
nacional, para aquellos productos que incorporan mayor valor afia
dido, servicios postventa, tecnologia avanzada,etc. _Gue van Liw
gedos a marcas comeriales sPueste que si no fuera asi podrian
crearse conflictos entre la filial espafiola y la matriz extran-

jera, entorpecienco la exportezcién de las empresas nacionales,

Junto a 2sta serie de medidas gzneralss hay que consice -



rar determinadas medidas esvec{ficas urgentespara algunos

subs ectores. Tales son:

1 - Reconsideracidn de l1lps pProyectos petroquimicos de Hugl

va, de acuerdo con las previsiones de la demanda.

En este sentida los planes que por separado proyectaban
llevar a la practica ERT, DOW-CHEMICAL y CEPSA, han sidg-
refundid s acordands una participacién comdn para cons truir
un crackerde etileno de 450,000 Tm/afo y diversas plantas

derivadas. La inversidén requerida es de 50 = 60,000 millg

nes de Ptas., Eptrars en funec ionamiento en 1983.

2 = Plan de abas tecimient o de amonfaco.

Actualmente existe en Espafia un déficit imoortante de esg-
te producto, que sz cubre merced a cuantiosas importacig-

—

nes.,

-« b

Dzbido 2 que 1a natta, su materia rpima, serd escasa pra -

0

~y
~d

ximamente y habrd que pacarla a un prscio elavadg, 3=

i

sidera como produckto altermative la uiilizacidn de gas ng
tural para la fsb ricacidn ds amoniaco, que por otra paste
puede ser importado a precios mucho més ventajosos qug -

las nafttes .

Por ella serfa deseable que en un futuro préximo se susti
tuyera la nafta paor gas naturzl en las plantas ya existen
tes, y gque las nusvas plantas gue se cons truyeran estuvie
sen basadas en gasnatural con capacidad minima c¢e 300.000

Tm/afic,

g~
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3. Plan de fabricacifn de &cido sulflrica, del que actual
mente existe una importacifin considersble, can aprovecha
miento integral de piritas y sulfuros complejos, y sanea—

mientc de los elementos productivos.

4. Plan de instalacién de grandes plantas de d¢loro-sosa
y sus derivados quimicaos,  ubicads junto a los yacimientos
o explotaciones de sal. ;

!
5. Programa para estimular la fabricacidn da produc tos ds

quimica fira, especialidades y productos de elevado valor.

6. Fomento de la repoblacién forestal ¥ lucha contra la -
destruccidn de los bosques can un programa de concliencia—
cién ecolfigica para hacer pcsible la inversién en la fa ~
bricacidn de pasta papeleza. Plan de aprdvisionamiento da

-

pas ta de fibra larga. - ‘ et
7. Plan de saneamiento y ordenacidn del sector del papal.

Fomento de la inversién y fabricacifn de papel prensa.

a



IV ~ POLITICA INDUSTRIAL

QUIMICA FUTURA A SEGUIR POR (A CEF

2

Al llegar a este punta hay gque decir gue no &xiste
una politica quimica predeterminada a nivel oficial.
Comtinuands la lfneas seguida anterlornentm serén -
las llbras fuer zas del mercado las qucfsenalen los
cauces por los que ha de tramscurrir la actividad em
presarial, vy seran las empresas las quz procuren la
asignacidn 6ptima de los recursos iproduc tivos a trae
vés de la inversidn para atender las necesmdades de

la demanda.

No obstante, se pusdsn resefiar algunas caracterisi -

.cas de su desarrdllo futurs. i

L .oaan

~ En primer ‘lugar, se des+inarin fuertes sumss de di

ners 3 investicacidn v desarrglju, Esta investigacign

Bs particularmente importants en el sector quimico -
de la CEE,e impulss sl o recimiento de la industria -
quimica a través de 1a apanicidn do nuevos productos
més sofisticados qte se panen en vanguardiz dejandg

obsoletos los antericres . Como via de ejempla en el
Reino Unido se dedican casi 40. 008 millones de Pts -

anuaTmente a R &D, Unsa caracteristice de estos gas-

tos es que son financiados casi enteramente por la - -

indus tris prlvada (el 97, Bm) siendo el 2,2% d= ellas
llevados a cabo por los estahlecimientos estatzles -~
en Universidades y “sgciaciones sin fires de lugro.-
£l volumen invertido en R & D en la industria qufmica
representa el 19% de *odo lo gasstado por este concen
to en el conjunto de la industria. El 64% de estos -~
Ges tos se destina a sueldss y salarios y el 12% g ma

terisl y equipo.

o
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Esta investigacidén puzde desglosarse a investigacidn

aplicada, es decir, la orientada a un objetivag gene -~

.ral o particular, o bien pusde dirigirse al desarmo-
.

A N . .
1lo, o Sea, dirigida a la introduccién o mejora de -

N,

N -, .
produc tos esSpeeificos.

Alrededor del 3% de la cifra de megocios $e dedica a
R & D. En algunos sectores (farmaquimica y agroquimi
ca) la cifra es més alta & unas 32.000 perscnas eg-~
taban ocupadas en la industfia Britanica a investiga
cidﬁ.

El perfeccionamiento tecnolfigico se cansigue también
a través de gastos en licencias, royalties, patentes

y derechos de fabricaci6én pagados a otmms paises.

- A%enciﬁn a_la higieme v seguridad v al control de

ey

Ia"poluci én. . ' s

A causa de la naturaleza de muchos productns quimicos
¥y de sus procesos de fabricacidn, los fsbricantes de
dican gren atencidn a la éeguridad en todos los as -
pectos de las fabricacicpes fabriles para asegurar

la salud y seguridad de los empleadas, la poblacién

y los usuarios de sus procuctos. Al mismo tiempo -
atienden también =21 impacto de sus procesos de produc
cifn en gl medio ambients.

En este sentido las empresas guimicas esﬁén_invir -
tiendo une proporcién muy cmﬁsiderable Yy cada vaz

m&s grande de su presupu=sto en la proteccidn del me
dio embierte, para reduc ir riesgas imprevistos, emi
siones y efluentes, para cumplir las condiciones ds
las autoridades sobre cenvrol ide la contaninascibn.is

ns
duciy 1o

&}

to dncluye un zquisamiantc esoaci

4l
{1

¥

1l pare r



humos y polvas y para tratar los desperdicios-sélidas y 1%
quidos de las plantas. Las principales orientaciones se re
fieren a la recogida de desperdicios, evitar la polucién de
aguas inter iorzs, costeras y la contaminaci6n atmosférica,
Tgualmente existen cddigos de usous para transporte y distri
bucidn de mercancias peligrosas, al mismo tiempo qde se im
partan cursgs de entrenamiento para coﬁductmres de camig -

nes=- tanques.

~ Necesidades crecientes de inversidn de capital debida a

que an la industria quimica cada vez es més fuerts 8l com-
ponente tecnoldgico por lo que la relacidn capital/produwcto

sigue aumentandoc.

La estmctura de las inversiones del sector quimico en la
Comunidad puede ser hastante similar a la que a continua -
cidn se perfila, referidz al Reino Unide para los @Gltimos

afics

Subsectores T _ﬁ__

1?) Industria quimica bésica (ergénica e inorgénicz) 47,5

2¢) Primeras materias plésticas y caucho sintético 12,2
32) Farmaquimica - 1z,0
42)~Fertilizantes 7.4

52) Colorantes y pigmentos
) Pinturas

g
7¢) Perfumeris

-

8 Jabones y dekrgentes

g)
92) Otras

-

~N oW o
»
(n L O o0

Aty

1G0,0

Como se observa en el cuadro anterior existe una posicidn
dominante de la quimice b&sica; sin embargo, v a pesar de
las grandes inversiones previstas en este campo.y gue se
comentarén seguidamente, es previsible un crecimiento pro
porcional mayor de la industria quimica fina a través de
la fabricacidn de productos con mayor grado de elaboracién
y. m&s valor afadido.
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En lo que respecta a 1a politica concreta del sactor} los
pafses miembros de la CEE pPproyectan continuar la expan -
$idn mantenida en los Gltimes afos., Esta EStrateglg se -
confirma con el estudio de las proyectos de establac i é
miento s futgrms @ ampliacidn de grandes plantas en loas -
subsectores &\ééforgénlca e lndustrla petroquimica (ole-

firas, aromiticos Y primeras materias plédsticas) hasta
el affo 1980,

Asf en inorgénica est4 previsto la entrada &n furciona -
miento para el citade afio de nuevas plantas o ampliacio-
nes que aumenuarén la capacidad de produccién de amonia-
co en 2.513.000 Tm/affo, 1.310.000 Tm/affo ds ures v oun

millén en dcido nitrico, +tres produc tos que tisnen una -

incidencia directa en 1a fabricacidn de abonos.

Por lo que se rsfiers a la industria qrgénica se prevén
nuevas ampliaciones dz capacidad para 2l etilenc de

n
4, 584 000 Tm/afo, para el propilens de 1.145,000 Tn/afo y

de l DSD 060 Tm/afo para el benceno.

De menor envergadura los proye ctos en el estireno y xilg
nos y del polietileno b.d., 6xids de etilenag, clorurs de
verilo, PVC y polifropilenc en el de las PMP (Para més -

detalle vease cuadro né 14 )

Es mecesario referirse aqui a los grandes proyectos en -~
estudio en el Reino Unido para los préximos 8 o 10 afos,
BN que se tiene prevista la construccidn de cuatro crackers
-de etileno, utilirandes =l petrdleo procedente del Mar dﬁl

Norte.



V - EFECTOS OUF SOBRE ELL SECTCOR QUIMIM ESPANDL TENDRA
LA INCORPORACION DE ESPANA A LA C.E.E.

La crisis econ6mica a niewl mundial por la que se atraviesa,
hace que el momento actual no sea el mé&s propicio para enca
rar unas negociaciones de ingreso de Espaffa en la CEE, Se

puede decir que la répida integracién de los Seis fué propi
ciada en gran medida por el "boom" econfmico que en la déca
da de los 60 tuvo lugar, situacifn que no se repite precisa

ments ahora.

Par a una aproximacidn al problema de la integracién con re-
ferencia al sector quimico, hay que decir que Espafia mantig
ne.un volumen de importacién (en valor) con la CEE que re -
presenta el 63% del total de las importaciones quimicas, en
tanto que la Comunidad solo participa en el 41% de nuestras
exportaciones. Por otro lado, las importaciones de produc -
tos quimicos, significan en el primer semestre de 1978 dos
veces y media la exportacidn en valer a la CEE, La cober tu-
ra comercial con la CEE ha pasado del 21% en 1977, al 40%
en 1978, mientras que con todo el mundo ha sido del 63%.

fLstas cifras dan una idea del déficit que resulta para nugs
tro pais en los intercambios guimicos con la CEE, y por io
tanto, en las negociaciones hay que partir de una situacibn
desventajosa, desde un punto de vista econémico, peroc esto
a su vez puede ser explotado positivamente de carza a la ne-

gpciacidn,

Esta situacibn se acentla por la circunstancia de que nueg
tro arancel medioc con la Comunidad para el sector quimico
es del 12,5%, en tanto el gue practica la CEE es del orden
del 7%.

33



Conviene sefialar que en la maycria de los casos no se pue-
de formular un diagnéstico claro y definitive al analizar
tanto el sector quimico en conjunto come los subsectoresg -
particulares, en orden a los efectos que se derivarén para
los mismos tanto durante el proceso de intagracién en la

CEE como uma vez llevads 6siz a efecto.

No obstante, podemos fijamos en unos cuantocs criterios cla

ve que pueden aclarar el panorama. Por ejemplo;

A - ELl enfoque de  los efectas de la integracidn sobre el .

sector quimico espafol no solo se debe considerar globalmente,

0 por subsectores concretos, sino que también se debe analji
zar la -posiciédn de cada empresa particularmente considerada.
En base a esto se puede decir que una empresa estaréd en copn

dicianes de afmntar la integracidn_ si posee una estruciurs

de coste adecuada, y mantiene un nivel de produc tividad que
la haga competitiva & nival eUTrDpeo.,

-

-
B - Por otra parte, asi mismo estarfn mis preparadas para -
competir internacionalmente las firmas que incorporen mayar
valor afadido al valor final del producto. En este serntido,
existen ya detemmimados subssctores que arrojan uns balanza

comexrial excedentarfia con la CEE.

C - Aquellas empresas que dependen de produwe tos que san -
"inputs" (bien sean materias primas o productos semi- ~glahg
rados ) para su produccibn y que tienen derechos arancela -
rios elev ados, al descender €stos durante el proceso de in
tegracién, el precio de dichos "inputs" también se reduci-
r8, lo que msultaré beneficiaso de cara a la caompetitivi-

dad exterior.

D - Aguellss empresas y subsectores que actualmente mantig
nen una ventaja comercial en los mercadcs BUTrOOE0S, 285 d2 -~
cir , que tisnmen una estructura exportadora, seguramente jo]=}

drén mantener su posicién.

J
o



CUADRDQ 1

ESTRUCTURA DE LA DEMANDA ENERGETICA EN E£5P AT =

7
Carbdén ' 47
Petrdlea 29
Ctros _ 24
100 )

Fuente: Plan Energéiice Nacional (PEN)

W

2L, 7
56,9

21,4

.. w100
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CUADROD 2

ESPANA - 1977

Produccisn % Im%ortacién % Exoortacidn % Inversisr

B&sica 28,4 59,0 N 36,9 71,7
Inorgénica 10,7 . .9,0 _ 13,0 20,1
Urgénica 10,0 ©.30,2 13,8 22,1
P.H.P,cauwcho y i
late® sint 7,8 ©19,8 . 7,1 29,5
Acrequimic= 14,4 , 5, 2,7
Abanos 9,1 a,9 5,8 2,6
Transformadors - 44,9 19,6 45,9 14,3
Colorantes. 1,2 3,9 3,7 0,3
Pinturas 3,8 1,0 g,eé Q,9
Manuf.caucho 10,1 2,5 23,3 2,58
Pexfumer 1a 5,3 2,2 - 3,1 0,7
Trans ,plasticos 14,0 1,4 6,4 7,4
Utros 10,05 8,6 8,8 2,5
Fibras 4,3 5,4 ) 3,9
Pao el 11,9 12,c 9,4 7,3
S o ; i s SR .
fowall . Lw- il -’L""'{’w? Wl L eiiebnd ¢ Sl ew 2 T I Eues ey,

Geeaiied oo foiades /-

Lty (_L L--\:« Pl L £ / '/'(" Z. (/



CUADRY d

ESP ANA ~1975

>
>500 Fstabl.% Personal % Pers/Establ,
1. 0.BASICA 403 5,8 30.474 13,3 76
Inorgénica 5 158 2,9 16.298 7,1 g2
Orgénica 108 1,6 6.277 2,7 58
P.M.P v cay :

' cha 3 97 1,4 7.899 3,4 . 81
AGROQUIMICA 236 3,4 11.946 5,2 5L
Abonus 2 94 1,4 8.897 2,9 95
TRANGFEDRMADORA 6.005 86,9 150,372 65,5 : 25
Colorantes 66 1,0 “2.797 1,2 42

‘Pinturas 459 4,6 - 12,030 5,2 -- 26
Man.cauche 12 937 13,1 41,364 15,0 - 46
Per fumer ia 1 546 7,9 12.148 5,3 22
Transf.plést 6 2.004 29,0 53.181 23,1 27
Otxos 2.023 29,3 28.882 12,4 14
FIERAS T 11 0,1 12.134 5,3 L1.103
PAPEL 8 256 3,7 24.672 10,7 56
386 6.912 100 229,598 100 33

+{
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