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I El papel de los medios de comunicacion en procesos negociadores

1-INTRODUCCION

1.1. DEFINICION DEL OBJETO DE ESTUDIO

El presente trabajo analiza las relaciones entre los procesos de comunicacion y los de negociacion a
partir del estudio de un caso concreto: las relaciones entre las dos plataformas de television digital
espafiolas (Canal Satélite Digital y Via Digital) desde su constitucion y hasta el acuerdo para la
retransmision en igualdad de condiciones de partidos de futbol en la modalidad de pay per view (pago
por vision). Temporalmente, las relaciones comunicativo-negociadoras analizadas se desarrollan
desde el 28 de noviembre de 1996, fecha de constitucion de Via Digital, hasta el 17 de noviembre de
1997, momento en el que se firma el pacto entre Telefonica, TV3 y Sogecable para la retransmision
de futbol en el sistema de pago por vision y se sella el acuerdo quinquenal (1998-2003) para la
difusion de los contenidos futbolisticos.

A la hora de abordar las zonas de convergencia entre las estrategias negociadoras y de
comunicacion de ambas plataformas se han tomado como base del analisis las noticias relativas a este
asunto aparecidas en los diarios El Pais y El Mundo, vinculados empresarial e ideolégicamente con
las plataformas Canal Satélite Digital y Via Digital, respectivamente, durante el periodo de tiempo
anteriormente citado. Entre ambos periddicos, se han encontrado mas de un millar de referencias
hemerograficas sobre la materia objeto de estudio.

Por ultimo, sefialar que el acuerdo alcanzado en noviembre de 1997 entre las dos plataformas
de television digital, con el que hemos puesto fin a esta investigacion, no supone un panorama
de futuro estable, y menos en un sector tan cambiante como es el de los medios audiovisuales
y el de las telecomunicaciones.

1.2. ANTECEDENTES HISTORICOS

El conflicto abierto entre las dos plataformas de television digital espaiolas, asi como los consiguientes
procesos negociadores que en su desarrollo y conclusion se sucedieron, tiene su origen en el
proceso de adjudicacioén de las licencias de television privadas, primero, y en el enfrentamiento
entre Antena 3 Television, Canal Plus y las cadenas de television autonémicas en lo que vino
a llamarse la “guerra del futbol”, antecedente claro de la “guerra digital” que enfrentd luego a
las dos plataformas de television.

1.2.1. El mapa audiovisual espanol a partir de 1989.

En el verano de 1989, el Gobierno socialista de Felipe Gonzalez concede las primeras licencias
de television privada de la historia de Espaia, y que supusieron la creacion de los nuevos canales
TeleCinco (controlada econdémicamente por el empresario italiano Silvio Berlusconi y los grupos
empresariales ONCE y Anaya), Antena3 (participada por el grupo periodistico Godd) y Canal
+ (en manos, principalmente, del grupo editorial Prisa y de Canal + Francia). El proceso de
adjudicacidn dejo fuera la oferta de Univision-Canal 1, presentada por Antonio Asensio, presidente
del Grupo Z.

La exclusidn del empresario catalan supuso, de hecho, la primera fuente de conflictos en el sector
televisivo espafiol, ya que Asensio no cejo en su empefio de participar, de forma importante, en este
nuevo mercado periodistico y, después de varios recursos fallidos contra la concesion de la licencia
a Canal +, en 1992 su deseo se hizo por fin realidad gracias a los créditos concedidos por Banesto
en la época de Mario Conde, que le permitieron entrar en Antena 3 TV y llegar a la presidencia de la
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cadena privada. La operacion se inscribio en un marco mas amplio de transacciones, bautizado como
“el pacto de los editores”, y en el que el presidente de Prisa, Jesus de Polanco, con el apoyo de Mario
Conde, Antonio Asensio y Javier Godo, compro Antena 3 Radio. Este hecho provoco la dimision o
el despido de los periodistas José Maria Garcia, Antonio Herrero y Luis Herrero, que se convirtieron
a partir de entonces en enemigos aférrimos de Polanco, tras pasar a la cadena Cope, y que en el
conflicto entre las plataformas de television digital desarrollaron un actitud claramente beligerante
y contraria a la negociacion.

1.2.2. La incursion de la television por cable.

Tras el desarrollo de los canales de television privados a partir de 1989, y a la vista de la viabilidad
de las cadenas de pago después del éxito de abonados de Canal +, el sector audiovisual empieza a
alumbrar en 1992 las posibilidades que podria brindar un mercado de television por cable en Espana.
Ese mismo afio se constituye la sociedad Cablevision, formada por la empresa publica Telefonica,
bajo control del Gobierno socialista, y el grupo Prisa, a través de Sogecable. Ambas compatiias inician
conversaciones para explotacion conjunta de la television por cable y otros servicios avanzados de
comunicacion. Las conversaciones fructificaron el 26 de julio de 1995 en un acuerdo entre Telefonica
y Prisa para la creacidn, distribucion y operacion de servicios de television de pago. Eugenio
Galdén (ex colaborador de Polanco y presidente. de Cableuropa) y Antonio Asensio (Grupo Z
y A3 TV) criticaron la operacion al entender que se entregaba el control casi monopolistico
del cable a Cablevision. Paralelamente, Asensio inicid una batalla legal contra Cablevision en
Espaia y la Union Europea.

El nuevo mercado de la television por cable, como todos los procesos siguientes del desarrollo
del sector audiovisual, tenia un importante componente politico. Asi, el PP, con mayoria en los
principales ayuntamientos, se dedico a convocar rapidamente concursos municipales para cablear las
ciudades en las que gobernaba y cerrar asi el paso a Cablevision

El 6 de febrero de 1996, el director general de la competencia de la UE, Alexander Schaub,
comunicé a Telefonica que la creacion de Cablevision suponia una concentracion de dimension
comunitaria y le pidié informacion de la operacidon. Este hecho, unido a las presiones que ejercia
la ctpula del PP sobre ciertos medios de comunicacion afines y en los gobiernos municipales
autonomicos y municipales, provocod que quedase anulada sin fecha la constitucion de la Sociedad
General de Cablevision Madrid, prevista para el 9 de febrero de 1996, y que iba a estar formada
por Iberdrola, Prensa Espafiola, Telemadrid, Caja Madrid y Canal +, todos ellos con un 9,8% de las
acciones, y Telefonica, con el 51% restante. ABC se retird aun antes de la firma con la excusa del
expediente informativo, lo que provocé el aplazamiento de la sociedad.

Con todo, el gran golpe al mercado audiovisual del cable —que provocd que Espafia pasara
sin solucion de continuidad de la television analdgica por tierra al satélite digital, sin pasar por el
cable, como en el resto de Europa y Estados Unidos— lo dio Juan Villalonga, que antes de que
se produjeran las sanciones de la Comision Europea contra Cablevision, rompid el acuerdo de su
antecesor, Candido Velazquez, con Jesus de Polanco, tras un acuerdo que supuso que la marca
Cablevision y unos cientos de millones pasaran a Prisa mientras Telefonica se quedaba con las
operadoras locales de cable. De esta forma, moria el cable, se proclamaba el reinado del satélite
en el nuevo panorama audiovisual espafiol y se ponia en marcha la conquista del mercado por
parte de dos grupos empresariales, enfrentados tanto en el terreno econdémico como en el politico,
como luego se expondra.
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1.2.3. La primera guerra mediatica: la “guerra del fathol”.

En agosto de 1995, el empresario Antonio Asensio inici6 la guerra del futbol como tinico medio de
reforzar su peso en el sector televisivo ante la hegemonia de Cablevision en el negocio del cable.
Asensio entendid rapidamente que la clave no era el continente (la red), sino el contenido (los
programas), y con esta premisa como referente se dedicé a renegociar los contratos de retransmision
de partidos de futbol bajo la tactica de “divide la liga y vencerds”. Ademads, contaba con la ventaja
de que los viejos contratos de la era analdgica se convirtieron en papel mojado en la era digital.
Esta situacion, junto con las cifras del negocio (el 17% de comisidon que cobraba la Liga de
Futbol Profesional, los 50.000 millones de ingresos de Canal + y los escasos pagos a los clubes en
comparacion, 2.000 millones) permitieron a Asensio entrar en el negocio de la retransmision del
fatbol. De esta manera, GMA (propiedad de Antena 3 TV) comenz6 a lograr un importante numero
de los derechos tradicionales y los de pago por vision entre 1998 y 2000, asi como los de pay per
view desde 1996 a 1998. En la liga de 1996/97, la mitad de los derechos eran ya de cada una de las
dos televisiones enfrentadas (Antena 3 TV y Canal +). La fecha de la declaracién formal de esta
primera guerra medidtica se puede fijar en el 12 de abril de 1996, cuando la asamblea de la Liga de
Futbol Profesional acepta la negociacion individual de los derechos de television. La votacion tuvo,
sin duda, el efecto de una declaracién de guerra casi formal.

Con todos estos antecedentes como base del futuro conflicto digital, el sector audiovisual espafiol
llega a la fecha del 28 de noviembre de 1996, en la que se firma la constitucion de la Plataforma
Digital Espafiola, que mas tarde pasaria a llamarse Via Digital, y que puede considerarse como la
fecha de arranque de la llamada “guerra digital” En esta plataforma estaban representados Telefonica,
el Grupo Z y Antena 3 TV (que tenia el futbol desde 1998 hasta el 2003), RTVE, Televisa, TV3, El
Mundo y practicamente todas las televisiones espafiolas excepto TS5 y C+.

2-COBERTURA DE LA NEGOCIACION POR PARTE DE LOS MEDIOS DE COMUNI-
CACION

Antes de entrar de lleno en este apartado, creemos conveniente hacer dos consideraciones previas.
Por una parte, y como ya se ha dicho, durante los procesos de negociacion entre las dos plataformas
digitales espafolas, los grupos de comunicacion que respectivamente las apoyaban reprodujeron y
ampliaron las tacticas empleadas en el anterior conflicto mediatico, el denominado como la “guerra
del futbol”, y que, aunque pueda considerarse una simplificacion excesiva, conllevd basicamente una
gran pérdida de objetividad y un alineamiento claro de los medios con cada una de las plataformas
respectivas con las que tenian una alianza empresarial. En gran medida, y aun a riesgo de perder
credibilidad, los medios de comunicacion obviaron cualquier rasgo de objetividad y decidieron
decantarse por la defensa comprometida de sus respectivos accionariados por encima incluso de su
ultima y real justificacion, la informacion veraz e imparcial de sus lectores.

Por otra parte, y aunque el conflicto entre las dos plataformas se dilata durante mas de un afo,
los procesos de negociacion son relativamente escasos y cortos en el tiempo. Ello es debido a que
ambos grupos empresariales parten de un planteamiento inicial de suma cero (en el que cada uno de
ellos aspiraba a ser el unico vencedor y duefio del nuevo mercado), para derivar, mucho después,
hacia una postura de ganancia conjunta. La justificacién de este cambio, ademas de a factores
estratégicos derivados de variaciones en los equilibrios de fuerzas, se encuentra en la adopcion de
un punto de vista mas empresarial, frente a otro anterior mas politico, por parte sobre todo de la
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plataforma Via Digital y de su maximo responsable, el presidente de Telefonica, Juan Villalonga,
que aposto por rentabilizar las inversiones realizadas en los derecho de retransmision del futbol antes
que continuar el pulso con Canal Satélite Digital en un duelo que solo conllevaba pérdidas diarias
millonarias a cambio de una hipotética hegemonia del vencedor en el futuro, para cuando ambos
grupos empresariales podian encontrarse ya sin recursos propios.

A la hora de analizar tanto este apartado del estudio, como el siguiente, se han tomado como
fuente primordial las noticias aparecidas en dos diarios de tirada nacional vinculados, cada uno de
ellos, con cada una de las dos plataformas digitales (El Pais-Canal Satélite Digital y El Mundo-Via
Digital). El periodo analizado comprende mas de un afio y en total se han encontrado mas de 500
referencias hemerograficas en cada uno de los dos periddicos relativas a este tema. En las paginas
siguientes se recoge so6lo una muestra significativa, no su totalidad, por entender que ello deberia
ser objeto de un estudio mas en profundidad, con andlisis de otros campos abiertos en este complejo
proceso negociador que comportd la irrupcion de la nueva tecnologia de la television digital por
satélite en el mercado audiovisual espafol, y que afectd tanto al campo de las comunicaciones como
al de los negocios, la politica, la justicia, e incluso la sociedad en general.

2.1-CARACTERIZACION DE LAS PARTES.

Los medios de comunicacién se han utilizado durante este proceso para caricaturizar mas que para
caracterizar a las partes en conflicto, sobre todo cuando se trataba del contrario; es decir, los medios,
lejos de ofrecer una vision objetiva se han decantado por una simplificacion del lenguaje descriptivo,
con abuso en ocasiones de planteamientos claramente maniqueos. Asi, el diario El Pais se apresurd
a denominar, desde el momento mismo de su constitucion, a la plataforma Via Digital como “la
plataforma del Gobierno”, cuando en su accionariado se incluian otros grupos empresariales, algunos
extranjeros. Esta asimilacion que efectud El Pais entre Via Digital y el Gobierno del PP se puede ver
también en otros casos, como cuando este diario califica a El Mundo como “vocero del Gobierno”
o “inspirador de la actuacién del Gobierno”. Asimismo, y dentro de esta linea, el diario madrilefio
caracterizo a su contrario, en este caso al Gobierno de José Maria Aznar, como “intervencionista”,
“antidemocratico” e incluso “fascista”. El propio presidente no escap6 de este abuso del lenguaje de
buenos y malos, y fue calificado en varias ocasiones como “contrario a la libertad de expresion”.

Un ejemplo més de este tipo de caracterizacion, basada en la descalificacion del contrario,
en la politizacion de la plataforma Via Digital y en la asimilacion de ésta con el Gobierno Aznar,
se puede hallar a la hora de analizar los calificativos que El Pais emple6 para describir a los dos
maximos responsables del ente publico Radio Television Espafiola durante el proceso. Asi, mientras
el periédico madrilefio asimil6 los conceptos de “gestion eficaz” y “partidaria de sanear el déficit”
a la figura de Monica Ridruejo una vez que se produjo su dimision al no querer entrar a formar
parte de la plataforma digital, su sustituto, José Luis Lopez-Amor, fue recibido por el diario
como “el peor de los posibles”.

Por su parte, el periodico E1 Mundo demostrd no tener nada que envidiar a su competidor y se
valio de este mismo lenguaje maniqueo y parcial. Asi, el diario dirigido por Pedro J. Ramirez, para
hacer frente a la ecuacion propagada por El Pais de Via Digital igual a Gobierno del PP, optd por
asimilar la plataforma contraria con la figura del empresario Jesus de Polanco, a quien califico de “el
gran patrén de Prisa”, “monopolista”, “contrario a la libertad de expresion”, “poder factico”, “peligro
para la democracia” y otras expresiones similares. El Mundo opté también por la politizacion del
conflicto y presentd a Felipe Gonzdlez como “el amigo de Polanco” y a José Maria Aznar como

“paladin de la democracia, la libertad de expresion y los derechos de las clases medias”.
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De la misma manera que su competidor, El Mundo abus6 de la imparcialidad hasta llegar
incluso a contradicciones, ya que Antonio Asensio pas6d de “incumplidor” y “mezquino” tras
su acuerdo con Jesus de Polanco (que fue calificado como “el golpe de Nochebuena”) a recibir
todos los parabienes y elogios del diario tras la venta de sus acciones en Antena 3 Television y
Audiovisual Sport a Telefonica.

2.2-INTERESES REALES DE LAS PARTES.

Como hemos apuntado anteriormente, en el desarrollo temporal de este conflicto se observa una
evolucion desde un planteamiento de suma cero a uno de ganancia conjunta, de forma que los
intereses reales de las partes viraron al mismo tiempo que se produjo este cambio. Asi, mientras en
un principio ambos grupos audiovisuales perseguian la conquista hegemonica del nuevo mercado y la
aniquilacién del contrario, con todas sus implicaciones econdmicas y politicas, con el paso del tiempo
estos intereses evolucionaron hacia la rentabilidad de las inversiones efectuadas, sobre todo en la
compra de derechos de retransmision del futbol y en el incremento de abonados.

2.3-USO ESTRATEGICO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION.

Un apunte basico de como se utilizaron los respectivos medios de comunicacion afines se ha visto
en las paginas precedentes, pero las desarrollaremos con mayor profusion a continuacion. En lineas
generales, tanto El Pais como El Mundo fueron durante este proceso “la voz de su amo” y
sirvieron basicamente como elemento de presion tanto durante la fase que podriamos calificar
como “bélica”, como durante la de negociacion propiamente dicha. Ambos diarios, utilizaron
tacticas similares a la hora de desarrollar sus respectivas estrategias, en esencia comunes, y que
se basaban fundamentalmente en el uso de su posicién dominante como emisores para presionar
sobre determinados publicos, incluidos los aliados del contrario, y para difundir sobre el consumidor
en general las excelencias de su producto; es decir, para actuar como medios de presion y como
medios propagandisticos.

En el diario El Pais se observa, durante el periodo estudiado, que las informaciones y articulos
de opinidn relativos a este enfrentamiento buscan claramente la politizacion del conflicto. Esta
politizacion le servira al diario para presionar al Gobierno mediante su influencia sobre la opinién
publica y también a través de la presion a su socio mayoritario en el Congreso, Convergencia i Unio,
partido al que busco enfrentar con el PP desde el momento mismo de creacion de la plataforma
contraria. Esta uso estratégico de los medios para politizar el conflicto se puede observar también
en el diario El Mundo, que presiona o apoya al Gobierno segun la actitud que adopte en cada
momento frente a su competidor, Canal Satélite Digital. Asimismo, el peridédico de Pedro J. Ramirez
respondié al intento de El Pais de quebrar la coalicion parlamentaria del PP y CiU con su intento
de acercamiento entre el partido del Gobierno e Izquierda Unida, sobre todo durante la discusion
y votacion parlamentaria de la Ley de Television Digital. Con todo, el diario El1 Mundo es el que
va mas lejos en esta linea de politizacion, ya que llega incluso a determinar la actuacion del poder
politico con articulos en los que se recogen actuaciones que deberia realizar el Gobierno y que
luego éste sigue a pies juntillas.

Ademas, cabe destacar que mientras El Pais lleva una linea més clara en este terreno, ya que
unicamente busca la politizacidon del conflicto para presionar al Gobierno en defensa de sus intereses,
El Mundo opta por la tactica del “palo y la zanahoria”, de forma que presiona al Gobierno cuando
considera que éste no es lo suficientemente duro con Canal Satélite Digital y lo alaba cuando
adopta, por la via ejecutiva, las acciones que el diario propone en sus editoriales y articulos
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de opinion. Asimismo, el diario de Pedro J. Ramirez busca sobre todo fomentar la crispacion y
acrecentar el conflicto medidtico, como si creyese a fe ciega en el viejo refran de “a rio revuelto,
ganancia de pescadores”.

Otras estrategias y tacticas que se pueden observar en ambos diarios son tanto la internacionali-
zacion del conflicto como la presion que estos dos medios de comunicacion efectiian sobre el poder
judicial para lograr decisiones favorables a sus respectivos intereses. Asi, mientras El Pais opta por
llevar el conflicto mas alla de las fronteras espafiolas para recabar apoyos contra “la persecucion”
a Jesus de Polanco y en favor de “la libertad de expresion” y la “libertad de empresa”, E1 Mundo
busca en el exterior apoyos a sus tesis de “lucha contra el monopolio informativo” y “necesidad
de regulacion para salvaguardar el pluralismo”. Asimismo, el diario del grupo Prisa utilizé sus
paginas, informativas y de opinidn, para presionar sobre el poder judicial en defensa de su grupo
empresarial en los procesos abiertos y El Mundo hizo otro tanto para promover una sentencia
condenatoria para su competidor.

Otras tacticas comunes son la presidon y defensa al empresario Antonio Asensio, segin su
alianza temporal con cada una de las dos plataformas, y el apoyo publicitario a los contenidos de
sus respectivos medios audiovisuales.

Por ultimo, cabe destacar la estrategia de la presion que efectud El Pais sobre uno de los socios
de la plataforma contraria, concretamente sobre Telefonica, durante el proceso de salida a bolsa
de su Oferta Publica de Venta de acciones (OPV) que dio lugar a su total privatizacion. El diario
madrilefio, conocedor de las sensibilidades de Wall Street e incluso de los inversores domésticos
a las informaciones contrarias aparecidas en los medios de comunicacion, se valié de su posicion
dominante, como primer diario espafiol en el extranjero y el de mayor venta en el mercado nacional,
para ejercer una sensible presion sobre la compatiia presidida por Juan Villalonga.

3-ELEMENTOS DE LA NEGOCIACION

3.1- PARTES IMPLICADAS Y COALICIONES.

Las partes implicadas en el conflicto y posterior negociacion entre las dos plataformas digitales
evolucionaron con el tiempo, debido sobre todo a cambios en las coaliciones y en la composicion
accionarial de las mismas. Con todo, podemos ver dos grandes grupos. Por una parte, Via Digital,
el Gobierno y sus medios de comunicacion afines (ABC y la Cope, principalmente) y, por otra
parte, Canal Satélite Digital, los medios de comunicacién del grupo Prisa y el apoyo de la
mayor parte del PSOE.

Junto a estas dos grandes partes, que podriamos denominar como los contrincantes principales, se
teje un entramado de otros co-protagonistas, algunos de los cuales apoyan temporalmente a una u
otra plataforma, por causas diversas, o tienen simplemente un protagonismo muy puntual en favor
de uno u otro grupo. Asi, los medios del Grupo Z, incluida Antena 3 TV y las demas empresas
audiovisuales de Antonio Asensio, pendulan desde una posicion inicial de alineamiento con Via
Digital a la suscripcion de un pacto con Jesus de Polanco y el grupo Prisa, hasta la total y definitiva
coalicion con su socio inicial tras la adquisicion por Telefonica de las acciones de Asensio en Antena
3 TV y GMA. Asimismo, Telefonica, y especialmente su propio presidente, Juan Villalonga, pasa de
una comunion total con las tesis iniciales del Gobierno y el diario EI Mundo, que se basaban en un
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planteamiento de suma cero, a una negociacion con CSD e incluso una aproximacion a Polanco con
el fin de unir las dos plataformas en una.

Otras partes implicadas en este proceso son la Unién Europea (que en determinados casos apoya
las tesis de CSD y en otras las del Gobierno), los partidos CiU (que aunque apoya al Gobierno
Aznar se alinea con CSD), PNV e Izquierda Unida (favorables a la regulacion planteada desde el
Ejecutivo) y los abonados, que en ultima instancia son el objetivo ultimo de las dos plataformas,
y que en gran medida fueron aumentando ante la profusidon de informaciones que genero el
enfrentamiento mediatico.

Un esquema de las distintas partes implicadas en este proceso, asi como de los cambios
habidos en las alianzas de las partes, se puede estudiar en el esquema 1, en el que el Periddico
de Catalufia, pese a pertenecer al Grupo Zeta, mostrd siempre una posicion mas proéxima a la de
Canal Satélite Digital y El Pais, por causas que no son objeto de este estudio y que habria que
analizar con més detenimiento.

3.2- ALTERNATIVAS PARA LAS PARTES.

No habia muchas opciones para la resolucion del conflicto. Miembros de las partes, enfrentadas en
otros ambitos empresariales, habian llegado a posturas irreconciliables. En este caso, sin embargo, se
hicieron muchos esfuerzos por firmar la paz ya que el beneficio econdémico que estaba en juego era
demasiado suculento como para admitir la exclusion.

Las alternativas podian reducirse a cuatro:

1- Abandono del negocio y de las negociaciones por ambas partes. Una opcidn practicamente
nula.

2- Suma cero. Un resultado que se habria producido si una de las partes hubiera abandonado ante
las presiones de la otra. Esta situacion era dificil que se diera, debido al poder y a los beneficios
econdmicos que podian ganarse. Pero precisamente por ello ambas partes apostaron por lograr
la exclusion de su oponente. De hecho, la intervencion de terceros amplio las posibilidades de
que se produjera. Nos referimos especialmente al Gobierno, que aprobd leyes que limitaban
considerablemente las expectativas de negocio de una de las partes: Canal Satélite Digital.

3- Fusion total o parcial de las dos plataformas en una. Esto habria implicado la venta de las
acciones de una de las partes o una alianza que permitiria ventas individuales de programas, de
manera que la existencia de una compensacion economica habria anulado los efectos del suma
cero. Esta opcion parecia muy dificil, aunque pudo producirse en alguin momento del proceso
de negociacion. De hecho, algunos entendieron el pacto entre Antena 3 y Sogecable como el
germen de una plataforma unica. La realidad posterior demostré que era solo un espejismo. Esta
alternativa se materializé puntualmente en varias ocasiones en procesos de negociacion
paralelos. Es decir, surgieron uniones a nivel de accionistas, pero no de las plataformas en
si (hecho que podria haberse producido de haber fructificado la opcién de compra del 25%
de las acciones de Polanco en Sogecable por parte de Villalonga, quien planted la union de
las plataformas en julio de 1997).

4- Ganancia conjunta o pacto. Esta alternativa es la que se impone en las dos guerras de la
plataforma digital. En la guerra por los derechos del futbol, el Grupo Prisa, Antena 3 y TV3
firman la paz del fatbol en diciembre de 1996, con el compromiso de crear una empresa conjunta
para comercializar los derechos audiovisuales de los clubes de Primera y Segunda Division,
valorados en 34.700 millones de pesetas.



WM IVERSITAT
Jaisae=l

I El papel de los medios de comunicacion en procesos negociadores

Por su parte, en la guerra digital propiamente dicha, Polanco y Villalonga firman la paz en
octubre de 1997. La no prolongacion de la guerra evitd una situacién de suma cero para ambas
plataformas, que debian rentabilizar los 40.000 millones que pagaban al afio por los derechos
audiovisuales.

3.4- ESTRATEGIAS Y TACTICAS.

Las estrategias para el exterminio del contrario han alcanzado un grado impresionante en este
conflicto, en el que la victima principal ha sido la informacién veraz y los clientes potenciales,
sometidos de forma continua a la propaganda mas dura. En la primera fase del conflicto ambas
partes rechazaron la negociacion. Solo se recurrid a ésta cuando la alternativa de la aniquilacién del
contrario, elegida por ambas, dejaba la pugna en un punto muerto, sin posibilidad de soluciéon. Las
partes implicadas dispararon todas sus armas entre si hasta llegar a una situacion que podriamos
calificar de guerra fria.

Pero no sdlo las partes afectadas directamente han intervenido en el conflicto. La presion ha
sido ejercida incluso por sectores no implicados, pero aliados con uno de los bandos. El asunto ha
excedido el ambito estrictamente empresarial para salpicar de lleno a los poderes ejecutivo, legislativo
y judicial. El Gobierno intervino cuando participaba en el negocio a través de Telefonica, pero ha
seguido haciéndolo también cuando la empresa ha sido privatizada.

Veamos algunas de las estrategias empleadas:

1— Uso de los medios para desprestigiar al contrario. La batalla se centra entre El Pais y El
Mundo, como defensores de Canal Satélite Digital y Via Digital, respectivamente.

1.1- Géneros periodisticos. Estos diarios explotan el género de la opinion bajo la apariencia de
informacion. La subjetividad mas partidista y descarada impregna todas las noticias. El tema
acapara la atenciéon de muchos editoriales, género que representa la opinién del medio y se
reserva para casos de suma trascendencia.

1.2- Firmas famosas. Ambos periddicos se sirven de lideres de opinion de reconocido prestigio
para apoyar sus respectivos negocios y dar autoridad asi a sus posiciones.

1.3- Intoxicaciones. El Pais y El Mundo relacionan la guerra digital con temas que no tienen una
vinculacion clara y directa. Son subtemas con una caracteristica comun: posibles ilegalidades
o delitos. Veamos algunos ejemplos:

a) Vinculacién con supuestas torturas a un etarra. Caso GAL. El Pais: “Un ex comisario
negocia el futbol para Antena 3”. Reportaje a cuatro columnas con foto. Se relaciona al ex
comisario de la Brigada Central de Informacion Joaquin Domingo Martorell con la muerte
del terrorista José Arregui.

b) El Pais juzga la publicidad de dos casos abiertos contra Polanco como una estrategia del
Gobierno y el fiscal general contra Sogecable. “El fiscal del Estado se suma al Gobierno en
su guerra digital contra Sogecable. Ortiz Urculo une dos denuncias contra Ferrer Europa y
Antena 3 TV”. 5 de febrero de 1997.

c) El Pais relaciona la dimision de Monica Ridruejo como directora general de RTVE con la
guerra digital. 5 de febrero de 1997.

d) El Pais condena el nombramiento del ex diputado popular Lépez-Amor en sustitucion de
Ridruejo. Publica que éste fue condenado por la Audiencia Nacional en octubre de 1992 a 15 dias
de suspension de empleo y sueldo por falta grave de abuso de autoridad al utilizar su cargo de
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inspector fiscal para perseguir a un rival politico y ocupar posteriormente su escafio de concejal
en el Ayuntamiento de Madrid. 20 de febrero de 1997.

f) La columnista Aurora Pavon escribe en El Mundo que el viaje de Polanco y Cebrian a
la Universidad de Brown para que aquel fuera investido doctor honoris causa es “una clara
actitud de mofa y desafio a la Justicia”. 4 de abril de 1997. Gémez de Liafio le prohibe
salir del pais.

g) Escandalo del video sexual de Pedro J. Ramirez. 16 de octubre de 1997. El tema tiene efectos
directos en una negociacion del accionariado de medios. Villalonga, que pretendia participar en
la propiedad de El Mundo, se echa atras.

2— Amenaza. Se confirma que este modo de presion se utilizd, como ya denunci6 el semanario
Tiempo, en las negociaciones llevadas a cabo entre las televisiones espafiolas y los clubes
de futbol. Hay dos ejemplos claros:

- ABC se autoexcluye de la Sociedad General de Cablevision Madrid en febrero de 1996 ante
las presiones del PP.

- El Gobierno del PP amenazo6 a Antonio Asensio con la carcel si mantenia su acuerdo sobre el futbol
con Polanco, segun denuncio el propio presidente de Antena 3 en mayo de 1997.

3— Intervencionismo. El Gobierno ha actuado en beneficio de una de las partes con todos los
mecanismos que tenia a su alcance:

3.1- Leyes:

- Ley de Ordenacion de las Telecomunicaciones de diciembre de 1996. Pretende frenar el
avance de Cablevision.

- Real Decreto Ley 1/1997 que incrementa el tipo de IVA del 7 al 16 por ciento e ilegaliza los
descodificadores de Canal Satélite.

- Ley de la TV Digital de abril de 1997.

- Ley Reguladora de Emisiones y Retransmisiones de Competiciones y Acontecimientos
Deportivos, o Ley del Futbol, de junio de 1997.

3.2- Direccidén de operaciones comerciales. La Moncloa encargd en julio de 1996 a RTVE
la formaciéon de una TV digital con socios extranjeros como Emilio Azcarraga (Televisa) y
nacionales como Luis Maria Anson (ABC), Pedro J.Ramirez (El Mundo), Antonio Asensio
(Grupo Z) y otros.

3.3- Orden de inspeccion de todos los centros comerciales distribuidores de Canal Satélite
Digital.

4— Procesos judiciales. Cada parte busca la condena juridica de su oponente. En algunos casos
las denuncias se materializan. En otros, probablemente ante la falta de pruebas, se limitan a
facilitar la publicacion de una noticia sobre el tema destacando las supuestas irregularidades.
En ocasiones el fiscal o el juez actua de oficio. Pero, ;qué fiscal y qué juez? El fiscal general del
Estado, designado directamente por Aznar, y Goémez de Liafio, magistrado cuya imparcialidad
se ha visto seriamente cuestionada por sus apoyos al Gobierno. Hemos detectado un minimo de
11 procesos judiciales en este conflicto:

- El Mundo acusa a Canal Satélite de haber utilizado las fianzas de Canal Plus para financiar
sus inversiones.

- El director general de Canal Satélite, Jaume Ferrus, presenta una denuncia contra el director
general de Telecomunicaciones.
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- El director de Epoca, Jaime Company, se querella contra Polanco y el consejo de Administracion
de Sogecable por el supuesto traslado de los depdsitos de los abonados de Canal + a las
cuentas de Sogecable.

- El fiscal general del Estado, Juan Carlos Ortiz Urculo, se hace eco de una informacién de
El Mundo que relaciona una empresa de Polanco con pagos presuntamente irregulares por
parte de la Comunidad de Madrid.

- El fiscal general del Estado abre diligencias informativas a raiz de un escrito-denuncia anénimo
sobre posibles irregularidades cometidas en la gestion de determinadas empresas relacionadas
con Antena 3 y GMA.

- El Consejo General del Poder Judicial acuerda por unanimidad investigar si Liafio conculco
la Constitucion.

- La Audiencia Nacional obliga a Liafio a levantar el secreto en el caso Sogecable.

- La Comision Europea insta al Gobierno a cambiar la ley que desato la guerra digital y abre
expediente de infraccion al Gobierno por violar las reglas fundamentales del Tratado de la UE
con la legislacion sobre la TV digital.

- Prisa denuncia en el juzgado escuchas ilegales en el despacho de Polanco.

- La Comisién Europea vuelve a instar al Gobierno a que modifique por decreto la ley de TV
digital por infringir varias normas europeas.

- Los abogados de Polanco presentan una querella contra Asensio por un presunto delito de estafa al
considerar que éste habia vendido lo mismo dos veces respecto a los derechos del futbol.

5— Engaiio y actitudes no éticas. Telefonica ofrecia el nimero de Via Digital a los abonados que
llamaban a su servicio de informacion 003 para pedir el teléfono de Canal Satélite Digital.
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