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BLO QUE [: Planteamiento general

1. Introduccion

La tematica de nuestro Trabajo de Fin de Master enmarcado en el seno del
Master Interuniversitario en Etica y Democracia, versa sobre el liderazgo femenino
como linea de estudio principal. La propuesta de este tema supone la ardua empresa de
adentrarnos en las estructuras de nuestra sociedad, de desvelar las desigualdades de
géneroy destapar los modelos de dominaciébn que construyen a las mujeres como
sujetos inferiores. Estas condiciones de subyugacion son variadas y cambiantes segun
los distintos espacios y tiempos. En nuestro trabajo analizaremos principalmente
aquellas estructuras de dominacion, tanto simbdlicas como materiales, que impiden a las
mujeres acceder en igualdad de oportunidades a posiciones de liderazgo en cualquier

ambito social publico, haciendo especial hincapié en el espacio empresarial.

En este sentido, la principal estructura que impide el desarrollo del liderazgo de las
mujeres es la separacion dicotbmica de las esferas publica y privada, un rasgo
caracteristico de las sociedades modernas. Por ello, la pregunta que nos planteamos al
comienzo del presente estudio es la siguiep@mo condicionan las construcciones
sociales de las distintas esferas (publica y privada) a la conformacion y el
reconocimiento de las mujeres como lideres publicas? A lo largo de las siguientes
paginas, intentaremos aproximarnos a las dificultades de las mujeres para construirse
como sujetos sociales aptos para ocupar cargos de responsabilidad politica, econémica o
social, haciendo especial hincapié en estudiar como ha influido en su delimitacion la

dicotomia publico-privado.

Mas adelante, nuestra tarea se centrara en discernir si realmente existe un modelo de
liderazgo que pueda ser catalogado como femenino y que suponga un esquema distinto
al modelo tradicional masculino, una estructura que ha sido predominante hasta la
actualidad en empresgsambito politico. Para esto tendremos que abrirnos paso entre
las numerosas teorias del liderazgo, asi como poner de relieve la necesidad del

empoderamiento femenino a la hora de traspasar los limites de la esfera doméstica.

Asi pues, en la segunda parte del presente escrito se discutira la division entre ambito
publico y privado, de dénde procede, en qué principios se ve legitimada dicha
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separa®n, etc. Una vez se haya puesto de relieve la importancia de la diferencia sexual
en la construccion de esta division politica, veremos cuales son las desigualdades de
género que existen en estos espacios, desigualdades que legitiman los obstaculos que
impiden el paso de las mujeres desde lo denglo como “privado” a la toma de
decisiones “publicas”. Al mismo tiempo, podremos aproximarnos a la relacion actual

entre mujeres y poder, cdmo los cambios acontecidos en nuestras sociedadesgtanto en
nivel econémico como en el politico, suponen una reformulacion de la identidad
femenina y su relacion con los cargos de poder. También analizaremos la situacion de
las mujeres en el &mbito laboral, teniendo en cuenta algunas de las medidas que se
toman tanto a nivel nacional como internacional para salvar esas desigualdades

estructurales y fomentar la promocion de la equidad de género.

Por lo que respecta a la tercera parte del trabajo, su objetivo principal se centra en la
reflexion sobre las posibilidades de definicibn de un modelo de liderazgo femenino. Por
tanto, la segunda cuestion que vertebraria nuestro estudio se centraria en dar respuesta a
la siguiente pregunta: ¢es posible definir un modelo de liderazgo femenino y otro
masculino? Antes, identificaremos los cambios que se han dado durante las ultimas
décadas en el entorno empresarial, un espacio cada vez mas globalizado y con nuevas
necesidades en sus modelos de direccion. Seguidamente, trataremos los diferentes
ambitos en que las mujeres han desarrollado y estan empezando a desarrollar liderazgos,
unas veces reconocidos y muchas otras minusvalorados. Se haré especial hincapié en el
hecho de que los rasgos asociados culturalmente a las mujeres y que antes habian
servido para mantenerla en la esfera privada, son los mismos que ahora le empiezan a
otorgar un puesto en el sistema econémico-politico publico. Por ultimo, se hablara del
necesario empoderamiento de las mujeres para reivindicar o alcanzar puestos en el
ambito publico, en este caso, en la direccion o los espacios de toma de decisiones; o

para que les sea reconocida socialmente su labor en la esfera doméstica.

Y es que, debemos tener muy presente que a pesar de la aparente consecucion de una
igualdad formal entre hombres y mujeres, existen aun profundas desigualdades entre
ambos géneros dentro de la realidad social. Adentrarnos en la teoria politica ngoderna
ver como la democracia actual sirve para enmascarar bajo el estandarte de la
universalidad, modelos dicotdmicos y excluyentes para las mujeres, sera una de las

tareas principales que nos ocupe en nuestro trabajo.



En este orden de cosas, otra de nuestras principales tareas sera mostrar que no existe una
igualdad factica entre hombres y mujeres en cuanto al acceso al ambito laboral,
empresarial o publicoveremos que los intentos por normativizar en forma de leyes,
planes de igualdad y otros documentos legales, la promocion de la equidad entre
géneros, no se traducen en una realidad més igualitaria. Gran parte de dicho fracaso
podria estar relacionado con que las estructuras y la mentalidad basada en estereotipos
de género sigue reinando en nuestras sociedades y por supuesto, también dentro de la
cultura organizacional predominante en la mayor parte de las empresas. Imponer
normas para la igualdad no sirve tanto como la accion de educar a la poblacién en unos

valores u otros, en este caso, valores de igualdad y justicia.

Por tanto, como se ha comentado anteriormef@beremos profundizar en el debate
tedrico existente en torno a la separacion edificada entre el ambito publico y el privado.
Y es que dicha separacion ha sido construida de forma dicotdbmica, haciendo que los
hombres desarrollen sus actividades dentro del ambito publico y las mujeres lo hagan
dentro del privado. En esta linea, cabe destacar que la asimilacion del &mbito privado
con el doméstico supone un gran problema para la emancipacion de las mujeres, porque
desliga el &mbito del hogar del publico creando un espacioeuitah “punto ciego”

donde la igualdad ni existe ni es facilmente reivindicable.

Dentro de dicho debate, resulta de gran interés ver como desde la teoria ética dialdgica
del filosofo aleman Jurgen Habermas, se propone un didlogo entre todos los afectados
por una norma social para ver la validez de dicha regla. A pesar de una idea en principio
tan democratica, donde se presupone que todos y todas van a ser incluidos en la toma de
decisiones, en la realidad las mujeres son excluidas de este dialogo. Por tanto, creemos
de gran interés tratar las criticas que se realizan desde la teoria feminista hacia dicha
propuesta ética, asi como a los principios vertebradores del proyecto de la Modernidad.

Por ultimo, el concepto de empoderamiento también resultar4 de gran importancia para
abordar el presente estudio, ya que éste se hace necesario a la hora de que las mujeres
tomen conciencia de la desigualdad que viven en el &mbito laboral y demas espacios
sociales. Porgue existe la necesidad de realizar cambios reales en nuestra sociedad,
cambios que deben ir de la mano del objetivo feminista: promover la transformacion de

la realidad social para garantizar la igualdad entre mujeres y hombres.



2. Delimitacion del tema de estudio

El trabajo de investigacion que presentamos a continuacién es un trabajo de
revision tedrica consistente en el tratamiento de la literatura cientifica acerca de teoria
politica moderna, teoria politica feminista y teorias sobre modelos de liderazgo. De
estos escritose extraeran los conocimientos que incorporaremos en nuestro trabajo
para dar respuesta a las cuestiones principales que vertebran este estudio, conocer como
condicionan las construcciones sociales de las distintas esferas (publica y privada) a la
conformacion y el reconocimiento de las mujeres como lideres publicas; y si realmente
podemos llegar a definir un modelo de liderazgo femenino, viendo las posibilidades de

dicho esquema de direccion para la transformacion de la cultura organizacional.

Como se puede observar, para dar respuesta a la primera cuestién nos centraremos en el
tratamiento del material tedrico correspondiente a la teoria politica moderna, las
filosofias morales neokantianas y las obras de reconocidas teéricas feministas. Mientras
que para dilucidar si se puede definir un modelo de liderazgo femenino diferenciado del
masculino, nos centraremos en los estudios de la psicologia sociahajizan el

liderazgo dentro de diferentes ambitos sociales como la empresa o la politica.

La motivacion principal que nos lleva a emprender el presente trabajo es el deseo de
mostrar a las mujeres la necesidad de empoderarse para traspasar las barreras
domésticas y aventurarse en la construccion de liderazgos femeninos, dentro de un
contexto empresarial y laboral dinamico y cambiante. Queremos conocer hasta qué
punto este liderazgo del que vamos a hablar depende de la situacion y las estructuras
sociales sobre las que han vivido las mujeres como colectivo durante el dltimo siglo,

tiempo en que se ha visto legitimada la relegacion de sus actividades a lo doméstico.

En resumen, pretendemos poner de relieve que la cuestidon que nos ocupa, al igual que
cualquier dimension de la cuestion de género que deseemos abordar, tiene bases
politicas y que es una cuestion publica, que atafie de forma directa al ambito de la ética
y lo moral. Por tanto, resulta de gran interés, tanto personal como social, elaborar este
trabajo en la linea de crear una herramienta de empoderamiento que sirva a las mujeres
para exportar un liderazgo que han practicado tradicionalmente en el marco de la vida

privada, hacia un mundo empresarial que reclama nuevos significados y nuevos

modelos de liderazgo para adaptarse a los cambios acontecidos en las ultimas décadas.
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3. Objetivos

Mediante la realizacion de este trabajo se pretenden sintetizar los conocimientos
adquiridos durante el desarrollo del Master Interuniversitario en Etica y Democracia, al
mismo tiempo que se alcanzan una serie de objetivos concretos, interrelacionados los

unos con los otros y que se disponen a continuacion.

En el segundo bloque del trabajo, bajo el titulo de La disociacion de los ambitos publico
y privado, se pretenden conocer y analizar los origenes teoricos del binomio dicotomico
publico-privado, viendo su relacion con la dicotomia excluyente construida en torno al
papel de hombres y mujeres en el seno social. A partir de esta operacion, resultard mas
facil identificar las bases del sistema de dominacion patriarcal que caracteriza a nuestras
sociedades y que legitima la asignacion de los diferentes espacios socaalasino de

los grupos segun su sexo. En este mismo bloque, veremos cuan condicionantes resultan
ser dichas construcciones simbdlicas, culturales y materiales a la ldatard@nar las
barreras que dificultan y en muchos casos impiden la movilidad de las mujeres de una

esfera a otra.

Con el tercer bloqug bajo el titulo El Liderazgo Femenino, daremos un pequefio
repaso a las diferentes teorias de liderazgo existentes, viendo cuales permiten definir
modelos diferentes para los lideres masculinos y las lideres femeninas, y cuales no. Asi
pues, trabajaremos para ver si es posible definir un modelo femenino de liderazgo y si
éste es valido para los nuevos contextos empresariales y politicos. Una vez hayamos
llegado a una conclusién acerca de este tema, trataremos algunas de las herramientas o
vias que existen hoy en dia para potenciar el empoderamiento de las mujeres y su

autonomia tanto en el ambito econdmico como en ehlsoci

En resumen, el principal objetivo que nos empuja a tehfaapel de las mujesen el

espacio publico y en concreto en el espacio empresarial, ha sido el de ayudar
modestamente a la transformacion de la sociedad. Contribuir con un pequefio gesto a la
constatacion de la valia de las mujeres y de sus capacidades para ocupar puestos de
responsabilidad en el dmbito publico, tanto de las grandes empresas como de los

gobiernos y otros ambitos de lo publico.



4. Metodologia

El Trabajo Fin de Master que se ha realizado se ajusta a la estructura de un
trabajo de revision tedrica consistente en la busqueda de materiales académicos
relacionados con nuestro tema de investigacion, asi como de su seleccién, lectura y

posterior tratamiento a lo largo de las presentes paginas.

El corpus tedrico de nuestro trabajo se ha centrado sobre todo en articulos publicados en
revistas cientificas como Fisuras, Voces y culturas, Recerca, Femgjigtwo/y
publicaciones de diferentes autores/as entre los que destacan filosofos de la Modernidad
como Jurgen Habermas, asi como pensadoras de la Teoria Critica que atacan la teoria
habermasiana, como Seyla Benhabib o Nancy Fraser; autoras feministas, como Carole
Pateman, Joan Scott y Kate Millett; estudiosos/as del liderazgo femenino y masculino,
como Sally Helgemny Marilyn Loden;y autores que tratan la ética empresadamo

Adela Cortina, Jesus ConyliDomingo Garcia-Marza.

Cabe destacar que a la hora de realizar las busquedas de dichos materiales, la biblioteca
de la Universitat Jaume | ha sido una herramienta fundamental, ya que nos ha permitido
el acceso a diferentes bases de datos como Dialnet, Scopus o Web of Knowledge (ISI),
donde los principales términos utilizados como palabras clave para delimitar nuestro
campo de investigacion han sido las que se disponen a continuacion: liderazgo,
liderazgo femenino, modelos de liderazgo, liderazgo empresarial, nuevos modelos
empresariales, esferas publica y privada, feminismo, mujeres directivas, ética

empresarial, entre otras.

Asi pues, me gustaria sefialar que la mayor parte de este Trabajo Fin de Master se ha
desarrollado mientras me encontraba realizando un programa de intercambio estudiantil
en la Universidad Nacional del Litoral (Santa Fe, Argentina). Este hecho ha dificultado
en gran medida un desarrollo normal de mi trabajo, sin embargo, el interés que me ha
suscitado el Master de Etica y Democracia, ha servido como incentivo para seguir
trabajando en el campo de la teoria politica moderna y de la teoria politica feminista en
concreto. Por esta razon me gustaria agradecer a todo el profesorado del master su
interés, y en especial a mi tutora Sonia Reverter por su ayuda constante en este trabajo y

por mantenerse siempre en contacto conmigo a pesar de la distancia.
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BLOQUE IlI: La disociacion de los ambitos publico y privado

5. Debate te6rico en torno a la delimitacion dicotdémica publico-privado

Para poder definir la existencia de un modelo de liderazgo femenino, se deben
tener en cuenta cuales son las bases para la construccion de la identidad femenina y la
masculina en el seno de nuestra sociegadque dichas estructuras materiales y
simbdlicas son un condicionante clave para la conformacion de su papel como seres
humanos, como agentes sociales y como lideres en diversos campos. En este aspecto,
podemos sefialar que no resultan tan importantes los rasgos psicolégicos mediante los
cuales se va a identificar un modelo de liderazgo concreto, asociandolo a personas con
un caracter determinado mas alla de su género, como la importancia de las estructuras
sociales que van a permitir o limitar, segin el grupo al que nos refiramos, su

construccion y delimitacion como lideres dentro del ambito publico.

Nuestra principal intencibn en este apartado reside en conocer el origes de la
limitaciones facticas, tanto simbdlicas como materiales, que encuentran las mujeres en
su actividad diaria en el mundo laboral y de la toma de decisiones, ambos directamente
relacionados con el ambito publico, ya sea el espacio empresarial, politico, educativo,
cientifico, técnico, . Desentrafiar las bases histéricas, materigleslturales que
forman el humus social dglue brota la desigualdad de género, nos permitird entender
mejor las actuales dificultades que tiene el colectivo fememlachora de acceder en
igualdad de condiciones al &mbito laboral y sobre todo, a los puestos correspondientes a
la alta direccion.Pa tanto, resulta mas que necesario estudiar los origenes del
binarismo dicotémico entre esfera publica y esfera paivae que conocer el proceso

de adscripcién del sexo masculino a la primera y del femenino a la segunda, resulta
esencial para comprender la posicion de las mujeres en el marco social, asi caho para

avance de nuestro estudio.

1 A lo largo del presente trabajo vamos a tratar de forma indiferenciada los términos “privado” y
“doméstico” para referirnos al espacio desligado del ambito publico, en el que se haya la familia nuclear

moderna, donde se desarrollan las tareas del hogar y al cual estdn adscriptas las mujeres en su inmensa
mayoria. En el apartado siete (P4g. 33) estableceremos una explicacion sobre como al desligarse del
ambito publico, el espacio privado deriva para las mujeres en un lugar de privacién y domesticidad.
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A la hora de abordar la divisién de la vida social en dos esferas diferengitalas
importancia que juega el sexo en este proceso, nos interesa tratar las teorias del fildsofo
aleman Jiurgen Habermas, ya que es uno de los maximos exponentes de las teorias
modernas universalistas herederas del proyecto, en parte fallido, o si se quiere
incompleto, de la Modernidad. Su trabajo nos permite ver que el tipo de razén que ha
vertebrado el desarrollo d historia occidental, es la razén instrumental. La critica que
dicho autor realiza contra este hecho, pone de relieve que “el hombre ilustrado pretende
dominar la naturaleza, no liberarla o redimirla, y este pertinaz empefo ha degenerado en
reificacion total” (Cortina, 1994: 66). En gran medida, Habermas se encargara de atacar
esta concepcién reificada de la vida social, que tiene una estrecha relacion con las

desigualdades de género que trataremos mas adelante.

Al mismo tiempo, nos adentraremos en las principales criticas que dicho filésofo recibe
por parte de algunas tedricas feministas. Este ejercicio de critica y contra critic
pretende hacer visible una realidgdes que el intento de construir un Estado Moderno
donde todos/as y cada da@udieran participar como iguales, en el pleno ejercicio de

sus derechos, resulté ser un proyecto incompleto. Muchas de las bases sobre las que se
construyo el Estado de Derecho son excluyentes, dejando de lado las consideraciones de

la mitad de la poblacion, hecho que impide construir un espacio social igualitario.

A partir del desarrollo de su ética del discurso, Habermas establece la distincion de dos
dimensiones dentro del proceso de modernizacion: la cultural y la societal, que irian
acompafadas respectivamente de procesos de reproduccion simbdlica y de reproduccion
material (Teoria de la accién comunicativa, 1987). Dicha conceptualizacion se elabora
con la intencién de reformular las bases del proyecto de la Modernidad, estableciendo
las premisas adecuadas para llevar a cabo un proyecto de sociedad igualitaria exitoso,
para definir una sociedad donde la razén instrumental deje de ser el eje central de la
convivencia social. Con el objeto de fomentar relaciones entre iguales, se debe dejar
atrds la razén instrumental, y “mostrar a la razén subjetiva que no logrard la
autoconservacion si se niega a salir de si misma y a referirse al todo” (Cortina, 1994:

87), es decir, que la individualidad no se puede dar sino es a través de la interrelacion
con otros seres. Porque un individuo solo “puede desarrollar una vida percibida de

manera autoconsciente si se externaliza en las relaciones interpersonales de forma

comunicativa” (Habermas, 2006: 22).
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En este aspecto, razén instrumental y razén subjetiva establecerian un juego de doble
via que acaba por desarrollar y perpetuar el proceso de cosificacion derivado de la
llustracion, mediante el cual vemos como el valor de los objetos es medido solamente
por su utilidad, al igual que pasara mas tarde con las propias personas. Sin embargo,
sabemos que el &mbito de lo moral sélo tiene sentido si las cosas valen por si mismas y
no como medios para otros fines, con lo cual Habermas criticara esa razén instrumental
y subjetiva que convierte a los seres humanos en medios, alejandoles de lo que
verdaderamente son: fines en si mismos. Consecuentemente, la clave de las sociedades
industriales reside en el hecho dalnfo de la razon instrumental que ha “degradado la
naturaleza al status de material sin mas derecho que el de ser dominado” (Cortina, 1994:

94). Habermas sefiala que el triunfo de la razén instrumental supone la muerte del
individuo, por tanto, el discurso individualista propio del liberalismo acabaria siendo un
discurso falso. Dicho autor propone pensar una racionalidad no dominadora, sino
liberadora, y la libertad pasa por acuerdos intersubjetivos, que incluyan tanto a mujeres

como a hombres.

Volviendo a la distincion entre dos dimensiones de la modernizacion, cuando hablamos
de racionalizacidon societal, nos referimos a la distincién entre sistema y mundo de la
vida. El primero seria resultado de la interrelacion de todaactasnes que como
ciudadanos/as llevamos a cabo individualmente, pero que al entrar en contacto en la
esfera publica conforman los lugares de debate publico. Mientras que el mundo de la
vida o Lebenswelt‘se caracteriza por contextos de accion socialmente integrados”
(Benhabib y Cornell, 1990: 16), es decir, se refiere a espacios donde reinan los acuerdos

implicitos y los valores compartidos por pequefios grdpaamigos o de parentesco.

A partir de esto, se podriizducir que el “sistema” estaria estrechamente vinculado con

la esfera publica, mientras que el Lebenswelt lo estaria con la esfera pBvada.
embargo, resulta necesario destacar que “la distincion entre las esferas publica y privada

no es paralela a la que hay entre sistema y mundo de la vida” (Benhabib y Cornell,

1990: 17). No debemos confundir unos conceptos con los otros, pero si debemos tener
presente que a pesar de no ser términos equivalentes, la division entre instituciones que
se lleva a cabo a partir de la conceptualizacion habermasidliefa “la separacion
institucional entre familia y economia oficial, el hogar y el puesto de trabajo del pagado,
de las sociedades capitalistas dominadas por el varén” (Fraser, 1990: 60).
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En esta linea, no nos interesa tanto el hecho de si esfera privada y publica se
corresponden con mundo de la vida y sistema, como el de que la teoria elaborada por
Habermas, aun sin ser su verdadera intencion, acaba por minusvalorar todo aquello que
acontece en el ambito privado, porque “en su punto central de la distincion
sistema/mundo de la vida, no cuestiona la division sexual que ella misma estructura, por
tanto institucionaliza el sometimiento de las mujeres” (Guirao, 2010: 225). Asi pues,

todo lo que acontece en el seno de la esfera privada (las relaciones familiares, el trabajo
domeéstico, el cuidado de los hijos, etc.) carece de relevancia para la esfera publica, no
son temas de interés comun, sino temas privados que cada cual tiene que solucionar de
puertas a dentro del hogar. Con lo que el trabajo que realizan las mujeres en este ambito
se considera como perteneciente al mundo de la vida, a lo doméstico; mientras que el
trabajo asalariado, que es el Unico reconocido como trabajo productivo dentro del
sistema capitalista, es recompensado en toda su magnitud en el ambito publico, dentro
del sistema. En consecuencia, los hombres y las mujeres asalariadas, aunque casi nunca
en igualdad de condiciones, son los Unicos que obtienen reconocimiento publico por su
trabajo y su “capacidad racional”, ya que en el caso masculindellos encarnan el
principio de la discusion racional, desinteresada, libre de coercion externa, son los
anicos llamados a actuar por ellos mismos y por los den{f8Uerra, 1999: 52).
Mientras que las personas que trabajan en lo doméstico son apartadas de los espacios

socialmente relevantes.

Sin embargo, no podemos avanzar en nuestro trabajo sin antes sefialar la gran
complejidad del concepto “esfera publica”, aunque aqui vamos a centrarnos en definir

dicho espacio como aquél que se haya compuesto por el ambito econdmico, el juridico y
el politico, “donde todo se puede compartir por igual como agentes econdmicos,
juridicos y politicos; mientras que la esfera privada lo es de la intimidad, la sexualidad y
el afecto, caracterizada por la familia nuclear madefBenhabib y Cornell, 1990: 16).

Por tanto, vemos que los derechos politicos y civiles que dotan supuestamente a los
individuos que conforman nuestra sociedad de una igualdad completa, quedan en gran
parte en ‘“suspenso” cuando nos situamos mas alld del ambito pudblico
Consecuentementda disociacion entre esfera publica y privada de la que venimos
hablando, pone de relieve que los Unicos seres humanos que van a obtener el

reconocimiento van a ser los que se muevan en la esfera de lo publico, mientras que
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aguellas que desarrollen la mayor parte de su vida en la esfera privada, nunca veran su

trabajo y capacidades reconocidos publicamente.

Uno de los principales rgblemas reside en el hecho de que “la teoria liberal
conceptualiza y trata el mundo publico, o la sociedad civil, haciendo abstracei@n de
como algo separado de- la esfera domésticadarivé@ateman, 1989: 35). La operacion

que permite disociar la esfera doméstica de la publica, es decir, negar que el trabajo que
se realiza en el hogar no es trabajo porque no es remunerado ni reconocido socialmente,
supone menospreciar a la mitad de la poblacién de esa sociedad. En esta linea, Benhabib
y Pateman establecen criticas internas al uso normativo de publico y privado en el
discurso politico moderno, poniendo de relieve la necesidad de reformular las
concepciones espaciales de la practica social y la nocién de individuo universal.

En resumen, a partir del desarrollo del Estado Moderno y con la emergencia del
capitalismo, “la economia quedd constituida como esfera publica, societal, en la que
podian participatodos” (Benhabib y Cornell, 1990: 14), al igual que el ambito de

politica. Dicha participacion igualitaria se basa en una universalidad mas teorica que
factica, porque no se llega a considerar a las mujeres y otros grupos como voces validas
en el didlogo social. A parte de este hecho, las actividades realizadas en la esfera
doméstica se conciben cdmo actividades de reproduccidén simbdlica pertenecientes al
mundo de la vida, puesto que segun Habermas sirven a la socializacion y a la funcién de
dicha reproduccion (Fraser, 1990: 52), con esta operacion no se esta teniendo en cuenta
todo lo que de reproduccion material tienen dichas actividades. Si al mismo tiempo,
comprendemos que esas tareas han sido asignadas a las mujeres por cuestiones
ontolégicas, por creer que poseen unos rasgos mas cercanos a la emotividad y el
desarrollo del cuidado debido a su biologia y su cuerpo, vemos que el sexo se convierte

en cuestion politica, en tanto en cuanto aleja a las mujeres de la esfera publica.

5.1 El contrato sexual: una historia de sujecién

La sociedad en la que vivimos es el resultado de todo un proceso de
democratizacion desarrollado a lo largo del siglo XVII, cuando se da el surgimiento del
Estado Moderno y el paso al estado burgués. Es en este mismo momento cuando se va a
establecer una definicion distinta del ambito pudblico, desligando de él a la esfera

privada. En este sentido, se hace preciso sefialar que no se trata tanto de un nacimiento
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como de undransmutacion que aparta de manera tajante y dicotdbmica, aunque no
definitiva, a la esfera privada del seno de lo publico. En consecuencia, se debe tener
presente que no se puede llevar a cabo un acercamiento al ambito publico de la sociedad
civil sin realizar el tratamiento de lo privado, porque ambos se encuentran

interrelacionados aunque mantengan una diferenciacion clara en sus atribuciones.

El primer paso reside en reconocer que la sociedad civil se encuentra formada por dos
partes distintas pero dependientes, que parten de un mismo contrato elaborado social e
histéricamente, y que explica en gran medida el sistema de patriarcado que reina en las
sociedades modernas. A la hora de estudiar la dicotomia entre ambos espacios sociales
debe&emos tener en cuenta la interrelaciébn constante de ambos componentes, porque
olvidar una de ellas supondria quedarnos con la mitad de la historia, sesgando nuestro
trabajo desde el comienzo, ya que al igual que la informacion sobre las mujeres es
necesariamente informacion sobre los hombres (Scott, 1996), la informacion sobre la

esfera privada lo es necesariamente sobre la publica.

A patrtir de las obras de autores contractualistas como Thomas Hobbes, John Locke y
Jean-Jacques Rousseau, podemos acercarnos a las bases teéricas para la construccion
del Estado Moderno. En su obra Segundo Tratado, John Locke (1689) fundament6 de
forma tedrica la separacion entre lo publico y lo privado, sentando las premisas para la
division dicotdmica que venimos tratando. Segun su definicidn, el espacio privado seria
donde quedaria situada la familia nuclear moderna y las actividades consideradas por
Habermas como parte de la reproducciéon simbdlica de la sociedad. Como hemos dicho
antes, éste seria el espacio tradicionalmente asignado a las mujeres, donde se van a

desarrollar las tareas relacionadas con el cuidado, la reproduccién y la familia.

En esta linea, la afamada obra El contrato sexual de la autora Carole Pateman (1995),
nos muestra como la formacion de la sociedad civil, que nace de la mano del Estado
Moderno en pleno siglo XVII, parte de una base contractual desigual, una desigualdad
gue no es tenida en cuenta por los autores modernos. El estudio de dicha autora nos
rebela de una forma clara que este contrato obvié en su desarrollo una parte de gran
importancia: el contrato sexual, dejando de lado el sexo entendido como una cuestion
politica. Con lo que no se tuvieron en cuenta las relaciones de poder que subyacen a la

cuestion sexual o de género, y que condicionan la dinamica social de los individuos.
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Respecto a las teorias y los autores que inaugelrgeriodo moderno, uno de los
mayores problemas es que muchos no tuvieron en cuenta, 0 no quisieron tenerlo, el
hecho de que esta separacion constituia también una division sexual, es decir, que las
bases de la division entre esferas se encontraban en la diferendegémero, qué&el

contrato originario es un pacto sexual-social, pero la historia del contrato sexual ha sido
reprimida” (Pateman, 1995: 9). Esto implicaria que dichos autores no dieron valor a las
diferencias de género como condicionantes de la situacion de subordinacién de la mujer
en la sociedad moderna. En consecuencia, sera esta parte reprimida histéricamente la
que permita dar comienzo al patriarcado moderno sustentado en el control paterno, o
masculino en general, sobre las mujeléss que “el sistema patriarcal como sistema

de privilegios de los varones uno de los mas antiguos, generalizados y pertinaces”

gue han existido y siguen desarrollandose hoy en dia (Reverter, 2008a: 6).

A pesar de esto, el contractualismo nace como una doctrina contraria al sistema de
patriarcado, lo que implica que para dichos tedricos, el corgsatd paso de una
sociedad de dominacién a una sociedad libre, donde todos gozarian de igualdad juridica
y politica. Pero los ideales del liberalismo y las teorias del coritrétes como la
igualdad formal y la racionalidad universal estan profundamente marcados por el sesgo
masculino acerca de qué significa ser humano y la natairddda sociedad” (Young,

1990: 91). Es decir, si bien los tedricos del contrato social realizaron un ataque contra
los principios discriminatorios de los patriarcalistas, siguieron perpetuando la exclusién
de las mujeres al no prestar atenciéon a su situacion, contradiciendo los argumentos

universalistas con prejuicios de género.

En consecuencia, aunque teodricamente liberalismo y patriarcalismo son doctrinas
antagoénicas, la idea de universalidad sobre la que se sostiene la teoria politica moderna
sirve para acercarlos cada vez mas, ya que se trata de una pretendida universalidad que
no se traduce en la realidad, porque las mujeres y otros grupos sociales no son tratados
de forma iguala los hombres. Ademas, el principio de universalidad supone dejar de
lado las diferencias de género, raza y de otra indole, hecho que al mismo tiempo acaba
suponiendo una discriminacion sexual que permite que la idea del prototipo ideal de
individuo libre como hombre con unos recursos y una posicion social determinada, se

imponga y acabe subordinando a cualquier otro grupo (Fraser, 1990).
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Siguiendo con la teoria del contrato social original, vemos que esta basada en la premisa
de que todos los individuos son libres, y como tales sus relaciones sociales pueden
adquirir una forma contractual entre iguales. Es decir, tedricamente ambas partes
acceden libremente y en la plenitud de sus capacidades para llegar a un acuerdo que
defina sus relacione&n este orden de cosas, el contrato social sera el garange de |
libertad de los individuos que establecen una relacion mutua para preservar sus
intereses, propiedades y libertades dentro del marco social. Sin embargo, en este
contexto las mujeres aun no han recibido el estatuSindéviduo”, con lo queno
disponen de la libertad necesaria para definir un contrato cualquiera. Y es que desde
esta vision, solo los hombres son propietarios de su cuerpo y destino, por eso existe un
derecho natural masculino sobre las mujeres (Beltran, 1994: 395), porque éstas aun no
han sido consideradas como seres racionales completos. Por esta razén, quedan en
manos del padre, hermano, esposo o incluso hijo, que es quien tieneasmplieita y

define las condiciones de cualquier tipo de contrato en el que la mujer se vea amplicad

Dicho menosprecio hacia la figura de la mujer puede encontrar su origen en la
minusvaloracién hacia sus capacidades o las actividades que les han sido asignadas
tradicionalmente. Siguiendo las ideas que expone Simone de Beauvoir en su obra El
Segundo Sexo publicada en el original francés el afio 1949, vemos que en el marco de
las sociedades capitalistas modernas se produce la puesta en valor de otros fines por
encima del de la propia vida. Es decir, la capacidad de reproduccion asignada a las
mujeres es menospreciada porque, se considera, esta por debajo de otros valores-fines
mas importantes como el de producir bienes materiales. Por tanto, la situacion femenina
vendria condicionada por el valor que la sociedad da a las diferentes capacidades

asignadas tanto a hombres como a mujeres.

En relacién a este hecho, uno de los aspectos mas interesantes de todos los tipos de
contrato es la propiedad que tienen los individuos sobre sus cuerpos y seres. Pero a lo
largo de la historia solo los varones consiguen plena autonomia en la gestion de sus

cuerpos; las mujeres, al ser biolégicamente diferentes a los hombres se interpreta que

carecen de libertad naturghr eso no entran dentro de la expresion “todos los hombres

nacen libres” para relacionarse entre ellos. En consecuencia, vemos como “el contrato

social es una historia de libertad, pero el contrato sexual lo es de sujecion” (Pateman,

1995: 10), la sujecién de las mujeres bajpatriarcado. Resulta ser una moneda cuyas
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dos caras se contraponen pero que no podrian existir la una sin la otra, la dinamica de
dominador y dominado permite al sistema capitalista seguir funcionando y generando

grandes desigualdades de género, econémicas, entre etnias, etc.

El contrato matrimonial seria un claro ejemplo de que los contratos sobre la propiedad
de la persona ponen el derecho al mando en manos de una de las partes. Es decir, la
parte masculina del matrimonio siempre va a tener mayores derechos sobre la mujer que
al contrario. Esto lo vemos reflejado en las palabras de Phillips, quien dicgoasi:
mismo que la democracia politica permite al pueblo, la parte débil de la sociedad
politica, alzarse contra el poder establecido, asi el divorcio, verdadera democracia
doméstica, permite a la esposa, la parte débil, rebelarse contra la autoridad marital”

(Phillips, 1976: 217). El matrimonio seria algo asi como una tirania donde una de las
partes no puede actuar libremente ni cuenta con el poder econ@miqae se la
considera inferior, respecto de lo cual el divorcio es una via de huida al dominio del
hombre en la esfera doméstica. La mujer es definida como la debilidad en el proceso
contractual, como la parte sobre la que se lleva a cabo el dominio por parte del marido,

la parte a domesticar que sera relegada al ambito de la privacidad.

En este aspecto, la importancia del sexo (masculino/femenino) resulta clave tanto para
el feminismo como para el estudio de ambas esferas sociales, ya que el sexo de las
personas es, en parte, construido histéricamente a través del género precisamente para
legitimar la dominacion de los varones sobre las mujeres (Butler, 2001 y 2002). La
sexualidad, concepto diferente al sexo y al género, pero también en contienda dentro de
la construccion de la mujer como sujeto menor, va a ser utilizada en el andamiaje del
contrato social y en la estructuracion de las dos esferas. Como se vera reflejado en las
inquietudes del Feminismo Radical de los setenta, y como sefiala Catharine MacKinnon
la sexualidad es al feminismo lo que el trabajo al marxismo (MacKinnon, 1983), es
decir, la sexualidad debe ser una de las fuentes de estudio mas abordadas a la hora de
explicar las formas de dominio del hombre sobre la mujer, porque “la dominacién de los
varones sobre las mujeres y el derecho de éstos a disfrutar de un igual acceso sexual
sobre las mismas es uno de los puntos en la firma del pacto original” (Pateman, 1995:

10). Al mismo tiempo, Adrienne Rich (1980: 645) también sitia el nacimiento de la
“ley del derecho sexual masculino” en el contrato original, porque es dicho contrato el

gue sienta las bases para el desarrollo del derecho patriarcal.
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Por tanto, vemos que dicha forma de definir el espacio social determina la delimitacion
de dos esferas: la publica y la privada, el contrato social se corresponderia con el primer
espacio y el contrato sexual con la esfera privada; definiendo dos lugares opuestos y a la
vez, mutuamente dependientes. En esta Iffé@pntrato social es una explicacion de

la creacion de la esfera publica de la libertad civil. Ahora bien, la esfera privada se deja
fuera, pues no es politicamente relevanieverter, 2008a: 9). Como vemos, los
contratos reproducen la dicotomia entre espacios sociales; donde también se refleja el
orden de la diferencia sexual como diferencia politica, la distancia entre libertad y
sujecién, por eso resulta de gran importancia estudiar estas desigualdades de género
sobre las que se legitima el discurso de la politica moderna.

En definitiva, la clave de esteqoeso es que “la esfera publica, la esfera de la justicia,

se desplaza a la historicidad, mientras que la esfera privada, la esfera del cuidado y la
intimidad, es invariable e intemporal” (Benhabib, 2006: 181). La esfera donde radican

las cualidades histéricamente asociadas a las mujeres es politicamente irrelevante, ya
gue en su seno no se desarrollan actividades valoradas por el capital ni el patriarcado,
son actividades irrelevantes para la opinion publica y para el mercado. Esto sera un gran
condicionante a la hora de permitir que las mujeres accedan al dmbito laboral y
desarrollen sus capacidades en cargos de tomas de decisiones y puestos de liderazgo.

5.2 El sexo como cuestion politica

La obra Sexual Politics (19y@e Kate Millett, explicaba de manera contundente
y clara como el sexo es una cuestion politica, y como la politica hace uso de estrategias
de represion del sexo para definir las esferas sociales. Una de las conclusiones clave de
su tesis para el feminismo fue que también se han de estabésteategias de
liberacion con respecto a la politica bajo el eslotmpersonal es politico(Reverter,
2010: 18).En esta misma frase que sirvio para abanddr&eminismo Radical de los
setenta, se ve reflejada la interrelacion constante entre las dos esferas que venimos
tratando, y la conciencia de que a pesar de que la esfera privada haya sido alejada de la
publica al mismo tiempo que las mujeres, en ésta tiene lugar el origen de las

desigualdades contra las que la teoria politica feminista tiene que luchar.

Si entendemos la politica como taslaciones y compromisos estructurados de acuerdo

con el poder, en virtud de los cuales un grupo de personas queda bajo el control de otro
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grup” (Millett, 2010: 68), podemos observar que el sistema de patriarcado es
construido como politica sexual, porque el poder del vardn se encuentra en todo
momento sobre el que pueda desempefiar el grupo femétonaanto, se podria
deducir que las relaciones entre los sexos son relaciones de poder que estan basadas en
el predominio dominador del sexo masculino sobre el femenino, como veiamos
reflejado en el contrato sexual estudiado por Carole Pateman. Este hecho sera en gran
medida el que edificard una barrera invisible, pero no por ello menos fuerte, entre las
mujeres y sus posibilidades de acceso a la esfera publica, donde los hognbres s
desarrollan en todos los &mbitos, copando los puestos de relevancia social. Siendo
conscientes de dichas desigualdades legitimadas en las diferencias sexuales de los
individuos, nos podemos llegar a preguntar ¢porqué esta tan interiorizada y aceptada
dicha desigualdad?, ¢como se consigue que la ciudadania acepte una desigualdad
institucionalizada por razones de género? La respuesta es complicada, ya que e
imperialismo masculino caracteristico de todo sistema de patriarcado se basa en |
colonizacion interior de las mujeres, una colonizacién cultural y simbdlica mucho mas
sutil que las otras, y que por tanto, se encuentra ligada a las raices, a la estructura de

nuestras sociedades y por esta misma razoén resulta muy dificil de cambiar.

A partir de dicha mentalizacion, las mujeres acaban menospreciando a su propio sexo y
permitiendo que el hombre adquiera una posicién de dominio sobre ellas. Asi pues, el
espacio del sexo masculino para desarrollar sus actividades se encuentra en la esfera
publica mientras que el sexo femenino se ve condicionado a desarrollar sus capacidades
dentro del dmbito privado-domeéstico. Y es que como sefal&tiMitlos hombres

poseen todos los resortes del poder: no sélo controlan la ideologia del sistema (ciencia,
arte, religion, filosofia), sino también la industria, las finanzas, el ejército, la policia y el
gobierno” (Millett en Puleo, 2005: 52). Por tanto, toda aquella mujer que desee
incorporarse en igualdad de condiciones al ambito publico, una igualdad supuestamente
vigente en las sociedades modernas, no podra hacerlo porque su condicidon genérica le
impide destruir las connotaciones politicas de edareticia sexual, hecho que

construye muchas barreras para la total equidad de género.

Volviendo a las ideas expuestas sobre las teorias del contrato social y la ética del
discurso de Habermas, vemos que a partir del desarrollo del Estado Moderno y con la

emergencia del capitalismo tanto la economia como la politica seran consideradas temas
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publicos, de interés comun. Con lo que se presupone una igualdad de participacion para
toda la ciudadania en los temas que a dichos espacios conciernen, algo que esta muy
lejos de ser cierto, porque gran parte de la poblaciébn no encaja en el modelo de

individuo universal acufiado por la Modernidad, con lo que se siguen perpetuando las

exclusiones de género en todos los &mbitos sociales. Ademas, resulta imposible llegar a
establecer un dialogo entre iguales cuando se deja de lado a una parte de los
interlocutores interesados, por creerlas inferiores al sexo opuesto. Asi pues, vemos que
el sexo ha sido desde la construccion del Estado Moderno la base sobre la que se han

legitimado las desigualdades politicsociales y econémicas por cuestion de género.

No obstante, cabe destacar que las teorias de Habermas nos sirven para poner de relieve
como el sexo es una cuestion politica, ya que las cualidades asociadas al estereotipo
femenino tales como afectividad y cuidado, son rasgos asociados a la reproduccion
simbdlica, que se debe desarrollar en la esfera privada-domédie@tras que las
capacidades asociadas a los hombres, identificados con la razon, la fuerza y el liderazgo,
se desarrollaran en el @mbito publico llevando a cabo préacticas de reproduccion material
de la sociedad. En consecuencia, la diferenciacion habermasiana entre reproduccion
simbdlica y material nos permite acercarnos a la diferencia de consideracion social que
existe respecto a las cualidades atribuidas tanto al sexo masculinaldemenino asi

como a sus respectivas adscripciones a los diferentes espacios sociales. Vemos que el
sexo marca la relevancia y el reconocimientitioo de un grupo sobre el otro, en este

caso el sexo determina el lugar de inferioridad en el que las mujeres deben estar.

En definitiva, la construccion de ambas esferas viene condicionada por la formacion
histérica y cultural de los sexos, porqua desigualdad entre hombres y mugere
obedece a como construyen las culturas (en concreto las culturas patriarcales) los
modelos de sujeto: hombre como sujeto hegemonico y mujer como sujeto subyugado
(Reverter, 2012a: 15). El derecho patriarcal de los varones sobre las mujeres se presenta
frente a los ciudadanos/as como el reflejo del propio orden de la naturaleza, como algo
gque no es susceptible de modificacion, ya que la dicotomia privado/publico es
concebida como un reflejo de la relacion existente entre natural/civil y mujeres/varones,

donde cada cual ocupa el rol que le ha sido asignado.
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6. La teoria moral universalista desde la perspectiva feminista

Una vez hemos fundamentado la separacion entre esfera publica y privada,
dando un repaso al proyecto incompleto de universalidad heredero de la Modernidad, y
viendo cudl es la posicién asignada a cada género dentro de este esquema, vamos a
centrarnos en las criticas elaboradas desde la teoria politica feminista hacia dichos
principios ideoldgicos que perpetuan la opresion de las mujeres en la sociedad actual.

Principalmente, se intentaran mostrar las dos criticas fundamentales que se realizan
desde el feminismo al proyecto de la Modernidad: la separacion dicotomica de los
espacios privado-publico y el universalismo normativo de corte deontolégico. Para esto
nos centraremos en las ideas de autoras como Seyla Benhabib, Carol Gilligan y Nancy
Fraser, quienes efectuaran algunas criticas a la teoria habermasiana. En su mayoria, se
centran en sefialar que Habermas, en su intento por reconstruir el proyecto de
Modernidad hacia otro mas justo e igualitario, acaba obviando aspectos tan importantes
como el papel de las mujeres en la esfera privada o el hecho de que nuestra sociedad se
haya estructurada por un sistema de exclusion sexo/género que condiciona la vida y las
actividades sociales de las personas. A pesar de esto, cabe dest&zmhgbé sigue
defendiendo los postulados de Habermas, ya que ve en ellos las posibilidades de una
universalidad justa y de una participacion real de las mujeres en la esfera.public

Ademas, se tratara el problema de la preeminencia de la ética de la justicia sobre la ética
del cuidado, que aglutina los temas de la vida buena hallados en la esfera del mundo de
la vida, y se pondra de relieve la necesidad de comprender ambas éticas de una forma
complementaria. Con lo que Gilligan (In a different voice, 1982) propondra una ética
del cuidado propia de las mujeres y de la esfera privada, que pone el énfasis en las
cuestiones reproductivas, del afecto y el cuidado entre los seres humanos. En
compenetracion con la ética de la justicia propia de las teorias clasicas, la ética del

cuidado servira para no excluir a nadie del proceso de desarrollo moral.

Por otro lado, Nancy Fraser (lustitia Interrupta: Reflexiones criticas desde la posicion
“postsocialista”, 1997) propone la cuestion del género como un problema de doble via:
la del reconocimiento y la de la redistribucién, haciendo especial hincapié en que las
mujeres estan sujetas a una doble estructura de dominacion, tan asfixiante en su

dimension cultural y simbdlica, como endimension politico-economica.
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6.1 El modelo de individuo universal y el problema de la abstraccion

El proyecto de la Modernidad aun sigue inconcluso, la emancipacion, la
igualdad y el progreso se han demostrado metas dificiles de alcanzar. Para comprender
la problematica del universalismo moderno y que define tanto a la teoria de Habermas
como a la de Kohlberg, vamos a trabajar a partir de la metéfora del otro generalizado y
el otro concreto de la autora Seyla Benhabib (El ser y el otro en la ética contemporanea,
2006). Una vez vista la formacion de la sociedad civil como un espacio dicotdmico
entre publico y privado, donde los seres humanos son tratados de forma desigual por
cuestion de sexo, debemos entrar a ver cuél es el modelo de universalidad y de

individuo que ha legitimado dicha desigualdad en el seno de nuestras sociedades.

Como sabemos, los escritos mas importantes de la Modernidad faeppoducto de

un grupo especifico de individuos, a saber hombres pudientes blancos, europeos y
norteamericanos, ¢cuan universal y representativo es su mensaje, en qué medida es
globalizante su mirada y libre de prejuicios su vision?” (Benhabib, 2006: 271). Esta
pregunta es legitima en tanto que a partir del perfil generalizado de estos autores, se
puede intuir que el modelo de individuo universal derivado no era del todo igualitario,
ya que dejo fuera a la mitad del mundo: las mujeres. Y es que al construir su proyecto
universal de individuo moderno, dichos tedricos aglutinaron, no sabemos si consciente o0
inconscientemente, las experiencias de los hombres blancos europeos con recursos y
cayeron en la hipocresia de pretender que dicho paradigma se tornase generalizable,
falacia que es puesta de relieve a través de la teoria politica feminista. Al atacar este tipo
de racionalidad, el feminismo establece que “o se tiene que renunciar a la razén como

proyecto filosofico o bien que la razén ha de sernegmualizada” (Reverter, 2003:

37), si lo que se desea es destruir las raices de la desigualdad, hay que empezar a
construir nuevos significados y nuevas racionalidades, acabando con modelos de

individuos que aunque pretendidamente universales, resultan de lo mas excluyentes.

Al mismo tiempo, la racionalidad universal imperante en estas sociedades acaba por
menospreciar las perspectivas individuales, provocando que “todo aquello que pueda
amenazar la fundamentacién de la comunidad politica con particularidades o diferencias
se deje fuera de la esfera politica” (Guirao, 2010: 230). Se aparta de lo publico todo

aquello que se salga de la norma universal, con lo que el otro generalizado se convierte
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en el paradigma de la moralidad, rasgo que se ve reflejado desde los teéricos del
contrato social hasta las teorias de John Rawls (2010) que veremos seguidamente.

Sin embargo, desde la teoria feminista se reivindica la necesidad de poner de relieve las
diferencias entre los sujetos para construir sociedades igualitarias. Con lo que también
se establece un ataque contra el moral point of view de Rawls, porque ese yo imparcial
que se construye en esta posicidn despersonalizada, no permite tener en cuenta las
especificidades de las personas. Atendiendo al hecho de que el yo abstracto de Rawls no
permite incluir el punto de vista del otro concreto con todas sus particularidades, por
eso, Benhabib partiendo de los paradigmas habermasianos propone razonar desde la
posicion de los demds teniendo en cuenta necesidades concretas, talentos y capacidades
especificas (Benhabib, 2006), para poder asi relacionarnos de manera equitativa y
reciproca dentro de un ambito social igualitario y justo. Esto nos permitira concebir la
edera publica y la privada como parte de un todo, comprendiendo mejor la situacion de

los individuos que desarrollan sus actividades en cada uno de estos contextos sociales.

Al incorporar el punto de vista del otro concreto en nuestras deliberaciones morales,
tener en cuenta las individualidades de cada uno/a, vamos a poder considerar a todos y
cada uno de los seres racionales como individuos con una historia, una identidad y una
constitucién afectivo-emocional concretas (Beltran, 1994: 399). Y es que mientras se
obvien las diferencias existentes, s6lo se podra concebir un tipo de ser humano como
universal, y éste ha sido hasta ahora construido sobre el género masculino. Pero cabe
destacar que esta es una idea que también trabaja Habermas y que supone la columna
vertebral de sus teorias, y es que como ¢l mismo dird “nos hacemos conscientes de

nosotros mismos a partir de la mirada que atrolanza” (Habermas, 2006: 23), y si

ésta es una mirada de negacién hacia las mujeres, no estamos construyendo sociedades
igualitarias.La importancia de reconocer al otro como “concreto” y no “genérico”, nos

permite acercarnos de lleno a las personas, adecuandonos a sus situaciones concretas y

por tanto, siendo mas justos con ellos/as.

Benhabib toma la teoria habermasiana como punto de partida para posibilitar el
reconocimiento de las diferentes identidades y tener en cuenta las necesidades de cada
ser humano, sin renunciar a la consecucién de principios morales universalizables.

Ademas, como hemos podido observar, Habermas es muy claro en cuanto a la
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importancia del reconocimiento del entorno y de los otros seres, labdesno “un
sentimiento de dependencia y de relevancia del ¢matdos otros” (Habermas, 2006:
21). Asi pues, dicha autora sostiene que a través de la ética discursiva, el punto de vista
moral se debe entender como una situacion de diadlogo efectiva en la que agentes
morales se comunican entre si, y que por tanto, a través del didlogo se pueden tener en
cuenta esas particularidades que al contrario de separar a los individuos, debe acercarlos

y permitirles alcanzar consensos mas igualitarios (Guirao, 2010: 232).

En definitiva, Benhabib “sugiere que la ética comunicativa adecuadamente formulada
puede mediar entre el punto de vista de el(los) otro(s) generalizado(s) y el(los) otro(s)
concreto(s), al sintetizar la justicia con la solicitud, la autonomia con la capacidad de
entrar en contacto(Benhabib y Cornell, 1990: 19). Con lo que se pone de relieve el
potencial de las teorias de Habermas para cambiar la exclusién social de las mujeres,
porque éstas tienen las herramientas para incorporar su voz en un dialogo intersubjetivo

gue esta vez, si tenga realmente en cuenta a todos/as los/as afectados/as.

6.2 Para una justicia completa: la posicion postconvencional contextualista

Cuando hablamos de la necesidad de conjugar los puntos de vista individuales
con los colectivos, para incluir dentro de nuestros procesos morales las perspectivas de
todos en igualdad de condiciones, nos debemos remitir inevitablemente a la teoria del
desarrollo moral de Lawrence Kohlberg, ya que sienta las bases para la comprensiéon de
nuestra moralidad. Al mismo tiempo, cabe destacar que Habermas acude a este autor
para desarrollar su ética del discurso, porque considera que los seres humanos poseemos
la capacidad de discernir entre la validez y la vigencia de las s@ni@avés del
lenguaje, que es también un proceso cognitivo. Ademas, ambos comparten la premisa
de la necesidad de interrelacion entre el punto de vista del ser humano concreto y el de
los demas participantes, hecho que vuelve explicita la busqueda de un dialogo

intersubjetivo para llegar a acuerdos justos.

A partir del andlisis y estudio de los razonamientos de las personas ante ciertos dilemas,
Kohlberg afirma que el desarrollo moral de los seres humanos es paralelo al cognitivo.
Dicho desarrollo responderia a diferentes estadios morales que estarian ligados a su vez
con las etapas del crecimiento cognitivo de las personas: el nivel preconvencional, el

convencional y el postconvencional. Este seria el ultimo estadio del progreso moral,
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implica que el punto de vista es individual pero el sujeto es consciente de que esta
inscrito dentro de una dinamica social, hecho que implica tener en cuenta otros puntos
de vista. Esto sera lo que permitira al individuo desarrollar juicios morales plenamente
validos para llegar a acuerdos y normas universalmente aceptables por todos los

afectados en cualquier problemética concreta.

Frente a las ideas de estos autores, Gilligan (19829 de relieve que el proceso de
desarrollo moral también depende en gran medida de las experiencias vividas por parte
de los diferentes sujetos, una realidad que estara condicionada por las desigualdades de
género. Dichawutora expone “los caminos divergentes de desarrollo moral que siguen
chicos y chicas en términos de diferencias de experiencia (realidad vivida)” (Scott,

1996), demostrando como las experiencias individuales influyen en el establecimiento
de juicios morales. Este rasgo se dejaba de lado en la teoria de Kohlberg, quien
presuponia un solo desarrollo moral para todos los seres humanos, sin tener en cuenta

sus condiciones de vida mas directas.

En consecuencia, Gilligan (1982) muestra la importancia de incorporar las
particularidades de los sujetos a las teorias del desarrollo moral si lo que se desea es
llegar al establecimiento de juicios morales justos. Esto se encuentra en estrecha
relacion con la acusaciéon elaborada anteriormente, ya habiamos visto que el modelo de
individuo universal era excluyente, ahora vemos coémo la teoria politica moderna
universalista no incorpora una posicion postconvencional contextualista que permita

tener en cuenta las caracteristicas de cada contexto en la definicion de lo moral.

Esto implica que sédesatiende la moralidad cotidiana, interaccional y supone que el
punto de vista publico de la justicia es el centro de la teoria moral” (Benhabib, 2006:

187). Asi pues, Gilligan sefiala que la teoria del desarrollo moral sélo resulta valida para
medir el desarrollo de un aspecto de la orientacion moral, el que se encuentra centrado
en la justicia y los derechos, es decir, el que corresponde con el ambito del “sistema”, en
terminologia habermasiana. Este hecho es el que impulsa a la autora a una revision de
dichas teorias, iniciando el debate contemporaneo sobre la mujer y la teoria moral con la
publicacion del libro In a Different Voice (1982), donde mostré las consecuencias de
plantear la cuestion de la mujer desde dentro de los parametros del discurso cientifico

establecido (Benhabib, 2006: 203). A través de su obra, puso de relieve la necesidad de
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incorporar la vision de la mujer en el ambito de la teoria moral y politica, ya que desde
la perspectiva feminista se sostiene que el juicio moral de las mujeres es mas contextual,

mas centrado en el mundo de la vida.

Al plantearse la definicion de una teoria moral, no se puede obviar que el sistema
sexo/género organiza simbodlicamente la realidad social, y perpetia la opresion de las
mujeres en las sociedades actuales. Estas son dos bases que se ignoran dentro de las
teorias contractualistas universalistas, premisas que resultan trascendentales para
comprender la dinamica de la esfera social, y que si son ignoradas, no permiten
establecer normas verdaderamente universales. Al obviar estos dos componentes
estructurales de nuestra realidad, es cuando la teoria del desarrollo moral cae en el error
de centrarse solamente en el &mbito de la justicia, dejando de lado las cuestiones del

cuidado, asignadas tradicionalmente a las mujeres y a la esfera privada.

Por tanto, si se esta dejando de lado el &mbito de principal desarrollo femenino, porque
éste ha sido asigdaa las mujeres como su espacio “natural”, se esta dejando de lado el
desarrollo moral de las mujeres. Lo que se intenta poner de relieve aqui, es que la
separacién publico-privado afecta también a nuestra moralidad, ya que si separamos los
juicios morales de las nociones de justicia que se hallan en el ambito del mundo de la
vida, se esta excluyendo de nuevo al colectivo femeningie “la definicion del

dominio moral, no so6lo en la teoria de Kohlberg sino en las teorias universalistas
contractualistas, conducen a una privatizacion de la experiencia de la mujer y a la

exclusion de su consideracion desde un punto de vista moral” (Benhabib, 2006: 176).

Se excluye a las mujeres, porque se esta excluyendo el ambito privado-doméstico,
entendido como espacio donde también se establecen vinculos morales. Habermas
entiende que la obligacion moral que se deriva de las relaciones personales de dicho
ambito nace intrinsecamente del tipo de relacidon entre los individuos. Es decir, las
obligaciones morales que se hallan en el mundo de la vida, entre una madre y un hijo,
surgirian por lo especial que hay en su vinculo. Por esta razon, nuestros juicios morales
en este ambito no serian universalizables (Benhabib, 2006: 211). Cuando Benhabi
habla de “universalizable”, se refiere a la idea de tornar una norma de lo particular a lo

general, es decir, partir de las situaciones particulares de las personas para comprender

lo que puede convertirse en general para todos. Mientras que Habermas (Aclaraciones a
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la ética del discurso, 200Q@uando habla de “universal” lo hace para referirse a aquello

que es comun para todos los seres humanos, es decir, se referiria a la posibilidad del
establecimiento de una ética de minimos que regulase la convivencia social basandose
en aquello que todos/as considerariamos correcto sin distincion de razas, sexos, etc. y

que se complementaria con el establecimiento de una ética de maximos.

Consecuentemente, frente al formalismo abstracto de la ética de la justicia centrada en
el espacio publico de deliberacion politica, se propone la definicibn de juicios mas
contextuales. #ar de la imparcialidad del “otro genérico”, entendido como un modelo

de individuo universal e imparcjal la adopcion del punto de vista del “otro concreto”,

pasar del “punto de vista desde el que se pueden enjuiciar imparcialmente cuestiones
morales” (Habermas, 2000: 159), a poder tener en cuenta las situaciones concretas para
definir los principios morales. En esta linea, Gilligan (1982}ica las filosofias
morales neokantianas para proponer una ética del cuidado que se complemente con la
de la justicia. Porque para dicha autora, las acciones que desarrollan los individuos en el
mundo de la vida son necesarias para la definicion de principios morales universales,

basados en el respeto, el amor y la reciprocidad, que son cuestiones globales y humanas.

A pesar de su propuesta, Benhabib sefiala que los trabajos de Gilligan no dan suficientes
razones para rechazar las filosofias morales universalistas (Benhabib, 2006: 205), ya
gue ella pone en tela de juicio si es realmente tan diferente la voz de las mujeres, si es
gue acaso existe una voz femenina universalizable. En consecuencia, propone en lugar
de un universalismo sustitucionalista, un universalismo interactivo que reconozca que el
otro generalizado tambié@sotro concreto, que permita reorganizar estructuralmente las

bases sociales marcadas por el sistema sexo/género y sus efectos.

Vemos que las cuestiones del cuidado, de las relaciones que se crean entre parientes,
amigos y que se desarrollan en un marco mas privado, serian consideradas por
Habermas y Kohlberg como cuestiones que no atafien al mundo de lo moral (Benhabib
y Cornell, 1990). Sin embargo, la perspectiva feminista pone de relieve que las
cuestiones “personales” son claves para desentranar la moralidad, porque ademéas son
cuestiones de indole politica. Por esta razén, no se debe restringir la moral a un espacio
de justicia como ocurre con las éticas universalistas, porque el ambito del cuidado

también es germen de la moralidad, también es el espacio de las relaciones humanas.

29



6.3 La cuestion del reconocimiento y la redistribucidon

En un contexto de eclosion de movimientos sociales, de reivindicaciones que
llegan desde muy diversos grupos en demanda de igualdad dentro del Estado de
Derecho, la cuestion de género se vuelve una problematica bidimensional, en la que se
entrecruzan desigualdades procedentes de diversos ambitos. Nancy Fraser aborda dicha
cuestion de forma creativa, mostrando las grandes dificultades que se nos presentan en
el camino hacia la igualdad de género y las posibilidades de trabajar para conseguirla.
En el siguiente subapartado trabajaremos las ideas de esta autora, quien propone la
consecucion de la justicia a partir de dos dimensiones clave: el reconocimiento y la

redistribucion.

En primer lugar, Freg (1992) ataca la concepcion de esfera publica de la teoria
habermasiana, entendida como un espacio donde la ciudadania delibera para la toma de
decisiones de interés comun. Por tanto, dicho espacio se concibe como un lugar en el
gue toda la ciudadania sin distinciones de raza, género, estatus social, etc. participa en
igualdad de condiciones, las diferencias se desdibujan neutralizando los diferentes roles
que cada cual desempefia en su vida diaria. No obstante, la tedrica neutralizacion de los
roles o las desigualdades en el seno de la esfera publica, no resulta suficiente para
asegurar la igualdad factica de participacion entre mujeres y hombres, entre

homosexuales y heterosexuales, entre diferentes etnias, etc.

La imposibilidad de encontrar un espacio real en que todos seamos tratados como
iguales se debe a la misma imposibilidad de borrar las huellas de las estructuras
excluyentes de cualquier espacio de la vida social. Por tanto, dicha neutralizaciéon nunca
llega a llevarse a cabo completamente a efectos practicos, ya que las diferencias de
género no solo se materializan en el ambito privado, sino que se reproducen también en
la esfera publica, encontrandosdidificadas en las estructuras materiales de la
sociedad. Ademas, Fraseomparte la acusacion de que el modelo neutral de
“ciudadano” sobre el que se construye la teoria politica moderna, se corresponde con un
rol masculino, hecho que no resulta para nada neutral (Fraser, 1997: 20).
Consecuentemente, vemos que el principal papel de su critica hacia los teoricos

universalistas estriba en hacer ver que estos son en gran medida, incapaces de prestar la
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atencion necesaria a las relaciones de poder que subyacen a la vida social, y que
perpetian la desigualdad de sexo, entre otras desigualdades.

Por otra parte, y siguiendo con la critica de Fraser hacia la teoria habermasiana, cabe
destacar que dicha autora no acepta una distincion tan tajante entre sistema y mundo de
la vida, sino que apoya una constante complementacion de ambos espacios (Fraser,
1992). Esta premisa implica que al contrario que Habermas, quien considera las
actividades de las mujeres en el ambito privado como parte de la reproduccion
simbdlica de las sociedades, Fraser estipula que una actividad como la crianza de los
hijos “es igualmente una actividad de la reproduccion material” (Fraser, 1990: 53). El
reconocimiento de la importancia de esta tarea que desempefian en su gran mayoria las

mujeres, resulta esencial para el reconocimiento de su papel dentro de la sociedad.

Adentrandonos de lleno en los postulados de Fraser (2006) veremos que dos de los
términos basicos para su comprension son redistribucion y reconocimiento. En el marco
de la vida politica “postsocialista” y en un mundo marcado por las profundas
desigualdades materiales, se producen diferentes movilizaciones de grupos identitarios
qgue reclaman el fin de las desigualdades materiales y culturales. Y es que cuando
hablamos de injusticia, podemos encontrar dos dimensiones principales, la injusticia
econdmica y la cultural, que al contrario de ser dos fendmenos separados, se encuentran
en constante entrecruzamiento. Un hecho importante para tener en cuenta es que en todo
momento las exigencias de los diferentes grupos se van a entremezclar, porque la vida
social es el producto de todas estas confluen¥igsr esta razon, “practicamente todas

las luchas contra la injusticia, bien entendidas, implican exigencias de reconocimiento y
de redistribucion” (Fraser, 1997: 3). En esta afirmacion reside la paradoja del
entrecruzamiento, y es que mientras que la redistribucién implica adoptar medidas que
acaben con &diferencias entre grupos, el reconocimiento se basa en reivindicar las

diferencias para conseguir medidas acorde con la situacién concreta de dicho grupo.

Fraser indica que tanto el género como la raza son colectividades bivalentes
paradigmaticas, ya que implican problematicas tanto de redistribucion como de
reconocimiento. Redistribucién para luchar contra la segregacién laboral, la diferencia
salarial, la adscripcién de las mujeres a las tareas domésticas, etc. Y reconocimiento

para superar el androcentrismo, el sexismo y revaluar el género femenino que ha sido

31



menospreciado durante siglo&si pues, “el género es un modo de colectividad
bivalente: tiene una faceta politico-econdmica que lo ubica dentro del &mbito de la
redistribucion, pero tiene también una faceta cultural-valorativa que lo ubica dentro del
ambito del reconocimiento” (Fraser, 1997:15). Con lo que la cuestion de género se nos
presenta dotada de una gran complejidad, ya que se encuentra de lleno con el dilema
redistribucion-reconocimiento, pues se enfrentan aqui la necesidad de eliminar las

diferencias de género, al tiempo que se ha de valorizar dicha especificidad.

Por tanto, se sefialan dos problemas basicos: el del reconocimiento y el de la
redistribucion, llegando a una propuesta reconciliadora. El reconocimiento de los seres
humanos como ciudadanos/as completos/as con derecho a la participacion y a que su
voz sea escuchada es algo basico, y que si contempla la teoria habermasiana, pero que
no se esta cumpliendo en todas sus dimensiones. Uno de los principales problemas al
respecto es que se suele caer en una psicologizacién del reconocimiento, como si se
tratase de una cuestion personal, sin embargo, Fraser pone de relieve que se trata de una
cuestion de justicia, de estatus social (Fraser y Honneth, 2006). Por tanto, se remarca la
necesidad de poner en la arena de lo publico el debate acerca de todas las injusticias
sociales y no dejarlas en suspensocp@ir que se trata de “cuestiones privadas”, como

ocurre con la concepcion de esfera publica habermasiana.

No obstante, no debemos caer en el error de concebir esas dos dimensiones del
problema de forma antagénica, sino que a través del dualismo perspectivista se nos
presenta que “la redistribucion y el reconocimiento no corresponden a dos dominios

sociales esenciales: economia y cultura, sino que constituyen dos perspectivas analiticas
que pueden asumirse en relacion con cualquier dominio” (Fraser, 2006: 61-64). Al igual

que la esfera publica se encuentra imbricada con la privada, ambas forman parte de un
mismo espacio global, no se puede conseguir la justicia sin el reconocimiento ni la
redistribucién, porque de este modo, no seria justicia. En resumen, la idea central con la
gue nos tenemos que quedar en la propuesta de Fraser frente a la teoria critica de
Habermas es que dicho autor “no tematiza el subtexto de género de las relaciones y
ordenamientos social que describe” (Fraser, 1990: 67), y por tanto, no seria la suya

una teoria verdaderamente critica.
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7. La asimilacion de lo privado como doméstico

Se han tratado en el apartado anterior los principales procesos mediante los
cuales se empiezadisociar la esfera privada del marco espacial publico, y como se
asocia cada una de ellas a funciones sociales asignadas a un género determinado,
poniendo de relieve el sexo como cuestidn politica. Ademas, se han tratado las
diferentes criticas que se realizan desde la teoria feminista a los tedricos universalistas.
En el siguiente apartado, nos adentraremos en los aspectos relativos a la esfera privada,

y los peligros que supone para la autonomia femenina su asimilacion con lo domeéstico.

En primer lugar, se hace necesario poner de relieve la ambigliedad tguairo

privado adquiere coralModernidad, que como indica Benhabib (20G®) trata de un
concepto que puede aglutinar diferentes ideas: la privacidad, los derechos individuales y
la esfera privada en si misma. Nos referimos a la privacidad entendida como el derecho
a la intimidad que tienen todos los individuos; después a los derechos individuales como
garantes de la libertadpor ultimo, a la esfera privada como el @mbito de las relaciones
entre los seres donde no interviene de forma directa el aparato estatal. Por ejemplo, en el
caso deaplicar el concepto “privado” dentro de la economia, nos estariamos refiriendo a

la propiedad privada de cada cualetmercado liberal. Esta es sélo una ligera muestra

de cuan variable puede llegar a ser dicho término. Sin embargo, nosotros nos referimos

al ambito privado entendido como el espacio de la familia nuclear moderna, el hogar.

Vemos como la definicibn de un ambito privado se complementa con la existencia de
una esfera publica donde las personas van a poder desarrollar su vida social, donde unos
interrelacionan con otras confluyendo sus diversas opiniones, se pone asi de relieve la
necesidad de garantizar esa intimidad que se difumina en lo publico. Asi pues, los
derechos individuales son requisito irrenunciable de cualquier sociedad que se sepa
democitica, se presupone que la igualdad “declarada” en el ambito publico, al cual

puede acceder cualquier persona que desee formar parte de la opinidon publica, también
se traslada a lo doméstico. Sin embargo, el Estado no actla o tiene la misma potestad en
el ambito privado, donde el hombre es el que fija las leyes, porque este espacio se
concibe como “pre-politico” (Garcia-Prince, 2008), los asuntos son personales y que
cada cual tiene que ingeniarselas por si mismo para resolverlos. Como vemos, con el

desarrollo de la Modernidad occidental la concepcidon de la privacidad se amplia tanto

33



que acaba subsumiendo una esfera doméstica familiar. Y aqui es cuando el término
“privado” empieza a ligarse con el de “doméstico”, por el caracter de domesticidad que

adquieren las personas que se desarrollan mayormente en la esfera privada: las mujeres.

Son diversos los autores/as que tratan la definicion de la esfera publica y la privada,
nosotros habiamos partido de la que nos ofrecia Habermas, la esfera publica como aquel
espacio igualitario de reflexion en el cual se va a conformar la opinion publica a través
de un proceso de conversacion entre los diferentes individuos de la sociedad (Habermas,
1989), producto del sistema burgués que empezé a desarrollarse a lo largo del siglo
XVIl y se consolidé en el XVIII. EI ambito publico es pues, el lugar donde se
entrecruzan sociedad y Estado, donde confluyen ciudadania y institucién para poner en
practica la dominacién politica. Por tanto, el lugar de la practica poligtaebate &
encuentra en dicho espacio de participacion ciudadana. Todas las actividades relevantes
para la vida de una sociedad se hacen a la vista de todos, donde cualquiera en igualdad
de derechos puede intervenir. Sin embargo, las actividades referidas a las reladiones y e
cuidado del hogar son de indole privada, se apartan de los asuntos politicos. Por tanto,
vemos cémo la esfera privada desaparece de aquello considerado como poléicament

relevante, con lo que se convierte en una esfera domeéstica, un dspacigivacion”.

A raiz de esto, se produce una asimilacion de lo privado en su vertiente privativa, ya que
el término domeéstico en Biiso denota privarse de un mundo propio en beneficio de los
demas. Por tanto, acabamos entendiendo el espacio privado como algo que deja en
carencia de algun componente a las personas que se desarrollan en su interior, como si
fuesenseres incompletos. Por esta razon, creemos que “seria pertinente, reclasificar los
conceptos y atribuir a cada espacio lo que le pertenece, priorizar la vertiente semantica
de lo privado a su acepcion general de lo propio, y no permitir desplazamientos de
significado en funcion del universo que los represefhtirillo, 1998). Resultaria mas
conveniente resignificar lo privado como aquello que consideramos propio y de la sola
incumbencia de uno/a mismo/a, un lugar donde alejarse de las apariencias publicas y ser
nosotros/as mismos/as; con lo que no significaria algo que nos priva de desarrollar

plenamente nuestras capacidades en cualquier ambito de nuestra vida.

Consecuentemente, si el Estado Moderno es considerado como el poder publico, el

aparato juridico que garantiza que cada uno/a de nosotros/as pueda disfrutar de sus
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derechos participando del dialogo publico y conformando asi su propia sociedad,
podemos decir que con el Estado burgués parece ser que las responsabilidades estatales
se acaban en el mismo momento en que el hombre como tal toma su posicion de
dominador dentro del hogar. Con esto la figura del patriarcado en lo publico encarnada
en el Estado Moderno pasa a ser sustituida por la figura del padre, marido, hermano y
viceversa, que pone en practica su propia politica contra la mujer. En este caso no
hablamos de un ambito donde se presuponretgios los “individuos” tienen los

mismos derechos, sino que existe una minusvaloracion del género femenino y de las
actividades que estas personas llevan a cabo en el hogar. Asi pues, la esfera privada es
también“la esfera intima, el terreno de la casa, de lo familiar en donde el patriarca sigue
ejerciendo un poder no consensuado, lugar en que no existe la igualdad, esfera en la
cual carecen de relevancia las cuestiones deipis(Beltran, 1994: 392), se considera

lo privado como doméstico, privando a este espacio de justicia y igualdad.

Por tanto, existe un gran peligro a la hora de definir lo privado como doméstico, y es
gue $ nos paramos a reflexionar sobre el significado de la palabra “domesticar”, vemos

que se refiere &educir, acostumbrar a la vista y compafiia del hombre al animal fiero y
salvaje” (Diccionario de la Lengua EspafiolaRAE, 2013). Es decir, si lo privado es
aquello a “domesticar”, se entiende que todo lo que acontece en dicha esfera, junto a las

personas que viven en ella, en este caso las mujeres en mayor medida, deben ser
domesticadas, reducidas para que lleven a cabo sus tareas de forma agradable y sin
querer interferir en los asuntos publicos. Porque cualquier demanda o reclamacion que

puedan realizar carece de relevancia politica a los ojos del patriarcado.

Volviendo a las teorias de Kohlberg, vemos que en sus obras sobre el desarrollo moral
de los individuos acaba por concebir el dominio moral desde la diferenciacion entre la
justicia y la vida buena (Kohlberg, 1992 y 19%) este orden de cosas, la justicia se
desarrollaria o seria responsabilidad del ambito publico, mientras que la vida buena se
identificaria con las relaciones personales y las emociones, por tanto, serian cuestiones
personales que habitan en lo privado. Asi pues, las relaciones de parentesco, amistad,
amor y sexo quedarian dentro de esta esfera y pasarian a ser vistas como cuestiones
relacionadas con la toma de decisiones personales, no se consideran asuntos publicos o

politicos, y esto es lo que legitima la violencia doméstica en gran nimero de hogares.
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Una de las claves reside en que la esfera doméstica pertenece al nivel convencional del
desarrollo moral de los seres humanos (Benhabib, 2006: 178), es decir, si en lo
domeéstico soOlo se desarrollan cuestiones convencionales, las mujeres se quedarian
limitadas a un nivel basico de la dimension moral, mientras que los hombres tendrian la
posibilidad de desarrollar un nivel posconvencional de la moralidad a través de sus
acciones en la esfera publica. Por tanto, vemos ¢tamgposicion entre moralidad y

poder contrapone la fuerza fisica al amor y al altruismo, los atributos naturales de la
feminidad que, paradigmaticamente se despliegan en la vida titarhgRBateman,

1989: 43). A partir de esto podemos sefialar que las decisiones de peso, las que
requieren una mayor deliberacién moral, son tomadas en la esfera publica por parte de
los hombres. Mientras, las decisiones que parecen no importar a nadie, que pertenecen

al ambito de la reproduccion, son tomadas con disimulo por las mujeres en el hogar.

Por ultimo, se hace necesaria una mencion a la division sexual del trabajo a la hora de
asimilar lo privado como doméstico. Con la emergencia de la sociedad capitalista los
hombres se encargan de la produccion como trabajadores asalariados en las fabricas y
deméas ambitos de interaccion publica, mientras que a las mujeres se les asigna la tarea
de la reproduccion, todo aquello que se refiere a la crianza y el cuidado de la familia.
Todo este proceso se traduce en una jerarquizacion de roles de género que acaba por
convertir en algo factible la domesticacion de las mujeres, es decir, la conversion de |

privado como privacion de un grupo por debajo de otro.

En definitiva, como hemos visto a lo largo del presente apartado, cuando hablamos de
esfera privada nos vamos a referir inevitablemente a la esfera doméstica, ya que del
ambito de la garantia de derechos y la puesta en comun de los intereses individuales de
la ciudadania, vamos a pasar al espacio donde la igualdad se transforma en jerarquia y
dominacién de los hombres sobre las mujeres de forma mas explicita. Mientras que las
leyes van a intentar que en la esfera publica no existan tales desigualdades, dentro del
hogar, el cabeza de familia pondra en practica su propia politica. El riesgo de asociar lo
privado con lo doméstico reside en el menosprecio de las actividades que se llevan a

cabo en dicho espacio y de las personas que las realizan en mayor medida, las mujeres.
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7.1 Desigualdad y violencia patriarcal

A partir de la asociacion de lo privado con lo doméstico hemos visto como los
derechos de las mujeres tedricamente reconocidos en el ambito publico, quedaban
vetados en este espacio dislocado de la esfera publica. En esta linea, la igualdad s
convierte en desigualdad en todos los ambitos de la vida social, consolidada a través de
la violencia legitima y en muchos casos invisible que se lleva a la practica contra las

mujeres en sdia a dia, mediante la violencia institucionalizada y la doméstica.

Como sostiene la autora Joan Kelly en su ensayo The doubled vision of feminist theory
(1979), capitalismo y patriarcado operan simultaneamente para reproducir las
estructuras socioecondmicas dominadas por el varén perteneciente a un orden social
concreto (Kelly, 1979: 64). Fruto de esta conformacion de la sociedad civil, se
perpetdan la desigualdad y la violencia llevada a cabo contra las mujeres, que se
naturaliza a través de procesos semanticos de construccion social de las identidades de
género. Asi pues, obtenemos que las dinAmicas sociales y econdmicas actuales definen
“la desigualdad salarial y la violencia contra las mujeres, COMo ajustes que el sistema
econdmico ha de ir haciendo, como restos que aun perviven de lo que fue en su dia una

sociedad machista” (Reverter, 208a 6).

Sin embargo, esta construccién de una sociedad injusta no se basa en un acuerdo
explicito que permita o muestre su apoyo incondicional sobre la desigualdad por
cuestion de género, sino que el patriarcado se sostiene sobre la aceptacion social de la
socializacion diferencial de género (Puleo, 2005). De esta manera, los valores culturales
y la educacién en la que somos socializados desde nuestra infancia se basan en
diferentes roles de género dicotébmicos y confrontados que vamos incorporando a
nuestro bagaje cultural sin apenas darnos cuenta. Atendiendo a este hecho y a pesar de
gue el mensaje de igualdad universal que nace durante el siglo XVIII con la llustracion

y que proliferé en la década de los setenta durante la segunda oleada del feminismo, ha
llegado ya a todos los rincones de nuestra sociedad, no se ha transformado en una

igualdad factica para toda la ciudadania.

Y es que se ha pasado lentamente y casi imperceptiblemente, del patriarcado de
coercion basado en la violencia y el uso de la fuerza explicita, a las sociedades de

consumo caracterizadas por un modelo de patriarcado de consentimiento (Puleo, 2005:
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38), que se refiere al modelo establecido en las democracias occidentales, donde
mediante los estereotipos se reproducen las desigualdades de género. Este ha sido un
paso que se ha dado de forma tan paulatina y sutil que en muchas ocasiones nos hace
olvidar que como mujeres, vivimos en un sistema de dominacion que supone una gran
asimetria en el ejercicio de nuestro poder. Los medios de comunicacion, las modas y las
campafas publicitarias ejercen una gran influencia en la interiorizacion por parte de la
ciudadania de ciertos modelos estereotipados de mujeres y hombres que no hacen mas

que perpetuar las desigualdades y legitimar la violencia simbdlica.

A estas alturas ya hemos interiorizado la premisa de que somos individuos iguales ante
la ley que merecen recibir el mismo trato sin distinciones de raza, género, etc. Esto
significa que el discurso igualitarista cehque el progreso de las democracias y los
derechos humanos se abandera ha hecho mella y hemos acabado creyéndolo como parte
del sistema de derechos irrenunciable en las democracias modernas. Pero, que nos lo
hayamos creido no lo convierte en realidad. Y es que, si estudiamos en profundidad las
estructuras sociales, podemos ver que existe un doble discurso con respecto a este tema,
mientras el discurso formal en las organizaciones estd basado en la neutralidad e
igualdad real, las asimetrias de poder con respecto al género pensisteticea dia

(Diez, 2003: 13), y hay ambitos en los que pocos esfuerzos se centran en mejorarla.

La clave reside en la construccion de las identidades de género, que permite al sistema
de patriarcado asignar espacios de forma simbdlica a los diferentes sexos. Es decir, la
formacion de la identidad femenina, basada en ciertos valores considerados secundarios
o débiles dentro del contexto cultural actual; permite la desigualdad y legitima en cierta
medida la violencia que se lleva a cabo contra ellas. Algunas autoras, como Judtih
Butler, sostienen que los géneros solo se sustentan sobre el texto, sobre el lenguaje, y
gue como tales, las mujeres poseen la capacidad de redefinirlo (Molina, 2003: 134)
construyendo nuevos textos a través de sus practicas semidticas diarias. Sin embargo,
vemos que es una posibilidad que no todas las mujeres pueden desarrollar, porque llevar
a cabo la tarea de quitarse la mascara que nos ha impuesto el patriarcado como mujeres
y “colocarse otra mascara”, solo es apta para aquellas que disponen de los recursos y los
derechos basicos garantizados para ello. Es decir, si bien es cierto que los roles de
género son excluyentes y promueven la desigualdad a través de practicas discursivas,

también es cierto que se sostiene sobre bases materiales (econdémicas, laborales,
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técnicas, etc.) que requieren ademas de practicas semibticas, operaciones materiales,
economicas y politicas. Asi pues, las mujeres tenemos capacidad de redefinir las
identidades de género, aunque no todas en igual medida, por eso los gobiernos y todos

los agentes sociales tienen que tomar su parte para modificar las estructuras sociales.

Como hemos visto en el anterior apartado, las concepciones que nos ofrece el
liberalismo del ambito publico y el privado son de tal ambigliedad que ocultan la
verdadera realidad de subordinacién que se construye mediante dichos conceptos. En
este mismo caracter ambiguo recae gran parte de la violencia machista caracteristica de
nuestras sociedades, ya que éste la convierte en cuasi invisible, una practica que por su
caracter etéreo nos hace caer en una trampa. Esta desigualdad proviene en gran medida
del modelo universalista de sociedad que venimos estudiando, ya que el sexismo
determina que solo el hombre sea lo universal, mientras que la mujer debe configurarse
como aquello particular. EI hombre es el sujeto legitimado, la mujer es lo otro, la
alteridad absoluta, como diria la filésofa francesa Simone de Beauvoir (Reverter, 2010:
22). Por esta razén, una de las bases de la teoria politica faparstiuchar contra la
desigualdad sera la deconstruccion de los discursos universalistas que establecen el
modelo predominante en el hombre, hecho a comentar en el siguiente subapartado. La
violencia simbdlica pasa en gran medida por la exclusién de las mujeres de este modelo

de individuo universal que se corresponde con un perfil muy determinado de hombre.

En conclusion, el sistema politico democratico actual es al mismo tiempo fuente de
igualdad y de dominacién, ya que dice luchar por la igualdad factica de todos los
ciudadanos/as, mientras que sirve como principal herramienta para la perpetuacion del
sistema patriarcal. Supone una contradiccion en si mismo reconocer los derechos de
todos los individuos de forma publica, pero considerar a las mujeres y otros grupos
minoritarios como inferiores y dejar al libre albedrio de cadalaipoesta en practica
de sus derechos en lo privado. Este hecho acaba generando desigualdades estructurales
que de facto dificultan la actividad de las mujeres en la vida publica, haciendo que su
figura sea objeto de la violencia aceptada por todos, de forma desencarnada en el hogar
y de forma disfrazada en la esfera publica. Asi pues, determinamos que una de las
claves para acabar con la desigualdad consistirA en desvelar las estructuras de
dominacién que encuentran su maxima expresion en el hogar, y las herramientas
simbdlicas de reproduccion de valores androcéntricos y machistas.
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7.2 La lucha feminista: una herramienta de transformacion

Desvelar las estructuras de nuestra sociedad resulta de gran utilidad para
comprobar que si existen las desigualdades de género. El ejercicio que estamos llevando
a cabo nos debe servir de base para la transformacion de la realidad, en este aspecto, es
el feminismo el que lleva adelante desde hace décadas la lucha por conseguir un mundo
de iguales. Por esta razon, consideramos necesario realizar una pequefia aproximacion o
repaso a la evolucion de la teoria politica feminista glgunos de los logso

conseguidos mediante su ejercicio.

Se suele utilizar elérmino de “oleada feministapara delimitar la periodizacién del
movimiento feminista y su evolucion, se trata de un concepto cuya primera referencia
conocida fue hecha por Kate Millett como wave en el original inglés (Reverter, 2010:
17), quien a lo largo de los afios setenta pondria de relieve la politizacién de lo personal,
marcando el punto de partida del feminismo de la tercera ola. No obstante, hay que
aclarar que existen divergencias en la definicion del nUmero de oleadas o de fases por
las que ha pasado dicho movimiento, ya que algunas autoras hablan de dos y otras,
como Celia Amoraos, definen hasta tres etapas diferenciadas. En el presente subapartado

optaremos por esta Ultima opcion debido a su caracter dinAmico y completo.

El origen tedrio del feminismo o la “primera ola del feminismo” se sitla en los
principios que vertebraron la llustracién durante el siglo XVIII, ya que en el seno de la
consigna “Libertad, igualdad y fraternidad” se halla el germen de las reivindicaciones
feministas y las de otros grupos sociales minorizados. Respondiendo a la llamada de la
justicia y la libertad, las mujeres vieron por primera vez que podia haber un hueco en la

esfera publica para ellas, un lugar donde pudieran exponer sus verdaderas necesidades.

Sin embargo, los ideales modernos acabaron por legitimar modelos de dominacién tanto
internos como trasnacionales, dejando de lado a esas mujeres que vieron esperanza en la
bandera de la libertad que se esgrimié durante los afios de las revoluciones burguesas.
Como sefiala la autora Mercedes Alcaiiz, “se trata de una incongruencia logica y

juridica proclamar la universalidad de los derechos, formar una comunidad politica y
luego segregar de elialas mujeres” (Alcaiiiz, 2011: 53), y a raiz de esta incongruencia

se siguié sometiendo a la mujer, dejandola en la sombra de la esfera doméstica. Con

esto queda claro pues que eminismo es el “hijo no querido de la Ilustracion”
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(Amorés, 2000: 116). A pesar de estas afirmaciones, se debe destacar que esta etapa
sirvio para sembrar el germen de la igualdad, concepto basico del movimiento
feminista, pero dejo por el camino la promesa emancipadora del ser humano en general,

y de las mujeres en concreto.

La “segunda ola del feminismo” vendria situada en el seno del movimiento sufragista

lo largo del siglo XIX, cuando las reclamaciones feministas se centraban en la
reivindicacion de una igualdad politica, la consecucion de los derechos civiles y del
acceso al voto para las mujeres. Es decir, se pretendia conseguir la insercion de las
mujeres como ciudadanas de pleno derecho, con posibilidad de llevar a cabo el ejercicio
de decision dentro de la vida politica. En esta linea, cabe destacar que existe cierto
desacuerdo sobre si el sufragismo reforz6 la separacion sexual de la vida social o si
contribuy6 a socavar dicha separacion, porque “tanto los antisufragistas mas ardientes

como las sufragistas mas vehementes coincidian en que las mujeres déhileyd
(Pateman, 1989: 42). Es decir, a pesar de los avances hacia la igualdad que buscaba el
sufragismo, en ninglln momento se puso en tela de juicio la estructura patriarcal de la
sociedad ni la minusvaloracién del sexo femenino, sino que las sufragistas aceptaron de
buen grado la doctrina de las esferas separadas, sin ponerlas en cuestion. Aln asi, hay
gue reconocer que estas mujeres consiguieron muchos avances para la igualdad entre
mujeres y hombres, llevando a cabo un ejercicio de verdadera fuerza en la consecuciéon

de la visibilidad de la mujer en la esfera de lo publico.

El corpcido como “dilema de Wollstonecraft pone de relieve céma demanda por la
igualdad se convierte en la bandera del feminismo, siempre en pugna con la idea de la
diferencia. Sin embargo igualdad y género van a ser los puntos centrales de la corriente
feminista, mas tardese irdn complejizando sus postulados incluyendo conceptos muy
variopintos. Dicho dilema enfrenta a unas autoras con otras, Carol Pateman sefiala que
la demanda de igualdad por parte de las mujeres supone aceptar la concepcion patriarcal
de la ciudadania, al suponer que efectivamente, las mujeres han de ser como los

hombres para poder tener voz o relevancia politica en la esfera publica, que es lo que

2 Mary Wollstonecraft (1759-1797), escritora y filésofa britanica que jugé un gran papel en la vindicacion

de los derechos de las mujeres. “El dilema de Wollstonecraft” es clave en el debate sobre la ciudadania de

las mujeres, recibe su nombre para hacer referencia al debate feminista entre la busqueda de igualdad por
parte de unas teoricas/activistas, y de diferencia por parte de otras. Cf. Reverter, 2003, 2008a.
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venia ocurriendo con el sufragismo, seria algo asi como prestarse a jugar el mismo
juego con sus viejas normas. En las décadas siguientes del siglo XIX veremos como
cambia la perspectiva e incluso el concepto de igualdad, cuando un crisol de diferentes
feminismos estallan para poner el énfasis en los procesos politicos, culturales,

discursivos y simbdlicos de dominacion sexual.

Llegados los afios setenta, se desarrolla la aqui denominada“zomee ola del
feminisnp” también conocido como ¢l feminismo radical de los setenta, periodo en el

cual se lleva a cabo el reconocimiento de que las relaciones entre los sexos son de
indole politica. Su premisa mas importante reside en reivindicar y desvelar que “las
mujeres no son seres naturales sino productos poldédasiominacion” (Puleo, 2005:

44). De esta afirmacion se desprende que el género es una cuestion tanto politica como
cultural, un concepto que sirve para construir la dominacion de un sexo sobre el otro. En
esta linea, resulta muy revelador el escritoS@eone de Beauvoir ya citado (1949,
2012), donde se pone de relieve la importancia de los factores sociales, culturales,
econdmicos Yy politicos para edificar la idea de mujer y la de hombre. A partir de este
momentose consigue hacer hincapié en la nocion de patriarcado, en la necesidad de
dejar atras una concepcién patriarcal de los sexos, y las reivindicaciones feministas se
empezardn a centrar en el estudio de las herramientas de poder y politica desde la
perspectiva de género. Asi pues, la consigna mas popular del movimiento feminista
actual es “lo personal es politico”, lo que no sdlo rechaza explicitamente la separacion
liberal entre publico y privado, sino que implica también que no puede ni debe trazarse
distincién alguna entre los dos ambitos (Pateman, 1989: 46). Y es que los problemas
considerados como personales solamente se pueden resolver a través dey medios

acciones politicas colectivas, porque nada escapa a la influencia social.

Como se ha podido observar, con el paso del feminismo de la primera ola al de la
tercera ola se produce un cambio de gran envergadura. Se pasa de rewladiuger

como un er que se ajusta al canon moderno de individuo universal a la busqueda de
una igualdad entendida desde la diferencia, es decir, pasamos de la reclamacion por
parte de las mujeres de los mismos derechos de los que gozaban los hombres (propiedad
y voto) sin poner en duda los modelos, valores y roles con los que la figura de la mujer
era construida; a hacer hincapié en la necesidad de desnaturalizar los sexos, redefinir el

concepto de razén vigente hasta el momento y de reconstruir el sujeto mujer, poniendo
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énfasis en la idea de que no existe un sujeto mujeres Unico y universal, sino que se trata

de un grupo heterogéneo y muy dindmico.

De todo aquello que hemos visto a lo largo de este subapartado se desprende que existen
dos caminos mayoritarios por los que las mujeres han reclamado y reclaman
actualmente la ciudadania y los derechos a ella asociados: a través de la lucha por la
igualdad, la extension de los derechos de los ciudadanos a las mujeres; y, a traves de la
lucha por la diferencia, derechos distintos a los de los hombres; puesto que las
habilidades, capacidades, intereses y necesidades de las mujeres se cree, son diferentes.
De esta gran heterogeneidad de puntos de vista se desprerftteo duey una Unica
igualdad y no hay una unica diferencia; y por taabapoco hay una tnica identidad”

(Reverter, 2010: 27), y de aqui nacen diferentes corrientes feministas como el

ecofeminismo, el naturalismo, la teoria queer, etc.

Como se ha visto en el apartado numero cinco, el discurso de la teoria politica moderna
basado en la razon, la universalidad y el patriarcado como fuerza univoca, pone de
relieve que una de las tareas de las feministas sed‘taititwar el caracter de absoluta
unicidad de la explicacion realista, su caracter pretendidamente universalista y por ello
univoco, donde sélo la razon es fuentvigilante” (Reverter, 1999: 96). Luchar contra

la construccion patriarcal de la mujer rechazando la categoria de individuo moderno
como el molde por el que todos tienen que pasar si desean actuar en la esfera publica es

s6lo una de las dimensiones de nuestra lucha.

En resumen, vemos que la teoria feminista es una herramienta béasica y central a la hora
de construir un mundo igualitario, donde mujeres y hombres tengan las mismas
oportunidades a la hora de desarrollar su vida, y para esto se frectagticulacion,

no la supresion, de las esferas publica y privada para poder reorganizar una sociedad
plenamente igualitaria; y ello debe ser atendido no sélo por la teoria feminista, sino por
la teoria politica, por la teoria de la democracia y por la de la ciudadania” (Reverter,

2012a: 30). Se trata de un problema que abarca muchas dimensiones, y que por tanto,

requiere de la implicacion de todos los sectores de estudio y de lucha.

43



8. Los obstaculos de las mujeres para acceder al ambito publico

Todo aquello que hemos tratado en los anteriores apartados nos ha servido para
comprobar que tanto la construccion de la sociedad moderna en dos esferas disociadas,
como la propia delimitacion de la identidad femenina, son componentes esenciales a la
hora de fomentar los obstaculos materiales y simbélicos a los que deben hacer frente las
mujeres si desean acceder al @mbito publico (politico, laboral y econémico) en igualdad

de condiciones a sus compafieros masculinos.

Antes de estudiar y hacer mencion a algunos de los obstaculos a los que deben hacer
frente las mujeres a la hora de acceder a los diversos espacios aglutinados dentro de la
esfera publica, debemos reconocer gusituacion en dicho ambito es algo mae qu

dificil. Y es que los estudios realizados desde la perspectiva de género han puesto de
relieve que ni el incremento vertiginoso en el nivel formativo ni tampoco la
participacion generalizada de mujeres en el mercado de trabajo han generado un
incremento proporcional en posiciones de poder y puestos laborales con capacidad de
decision para dicho colectivo. Asi pues, las mujeres, ni aun abriéndose paso en el campo
de la educacion ni en el laboral por sus propios méritos, consiguen alcanzar esos puestos

de liderazgo que en muchas ocasiones les son merecidos.

En el presente apartado nos preguntamos el por qué de esta situacion, ¢por qué hay
menos mujeres en los puestos de direccion?, ¢ por qué hay menos mujeres dentro de los
cargos gubernamentales?, ¢ por qué las mujeres ingresan un salario menor que el de los
hombres? Las respuestas a estas preguntas no debemos buscarlas en nuestra
individualidad o nuestra situacion de vida concreta, sino que debemos ir mucho mas alla
y adentrarnos de lleno en las estructuras colectivas que definen nuestros modos de vida,

porque como bien dijo Kate Millet (19),Clo personal es politico”.

Si ni el incremento en el grado de formacién de las mujeres ni la mayor presencia
numerica de éstas en el ambito laboral suponen un aumento de sus posiciones en cargos
de responsabilidad, deben existir causas mas fuertes que provoquen esta situacion. El
punto de principal preocupacion sera analizar por qué esa igualdad legal tedrica en la
gue vivimos y que se ha comentado anteriorméutgyvive de manera tan tozuda con

una desigualdad en el ambito de la cultura y lo simbdlico que impiden llegar a una

igualdad eal” (Reverter, 2012a: 16). La distancia de esta disonancia entre lo estipulado
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legalmente y los valores desiguales que reinan en lo saamaluestra cultura, toman la
forma de barreras invisibles que dificultan el paso de las mujeres de un espacio a otro.

La principal barrera de acceso la encontramos en los propios valores en los que somos
socializados/as, dichas construcciones perpetian los estereotipos de género y dificultan
el acceso de las mujeres a la esfera publica, ya que dicho grupo aun es educado para
desenvolver sus actividades en la esfera privada. Esta interiorizacion casi inconsciente
de que las mujeres son sujetos débiles que por su estatus bioldégico se encuentran
predestinadas a desarrollar unas tareas concretas asociadas al ambito domeéstico, sirven

de base para el mantenimiento del Estado Moderno y el sistema patriarcal.

Al mismo tiempo, estas dindmicas culturales consiguen situar la culpabilidad de dicha
situacion en las propias mujeres, que acaban por creerse, en muchos casos, que son
realmente seres “inferiores”. Sin embargo, se debe hacer hincapié en‘gsiel proceso

de socializaciéon de atribucién de estas creencias estereotipadas de género a hombres y
mujeres lo que supone una de las barreras mas importantes en el acceso y promocion de
mujeres a puestos desponsabilidad” (Ramos, 2005: 170), y este tipo de creencias
arraigadas en el imaginario colectivo y institucionalizadas en nuestros gobiernos
supuestamente democraticos, son las barreras mas dificiles de traspasar, porque suponen

trastocar la identidad cultural de toda la poblacién del planeta.

Como bien sefiala la autora Carole Pateman (1995) y ya hemos comentado
anteriormente, la sujecién de la mujer se encuentra en el origen del contrato social-
sexual. Mediante el contrato social pasamos de la libertad natural a la civil, que se
encuentra protegida por el Estado, pero esta libertad no es universal, es sélo la del
modelo ideal de individuo, equivalente a los hombres. Al no partir de la igualdad
completa, por existir la diferencia sexual que se construye como diferencia politica, en
este caso, la mujer serd la parte dominada en caeatqpo de contrato que establezca

con una segunda parte del sexo masculino.

En consecuencia, vemos que el nacimiento de la sociedad civil, supone que la mujer
lleve a cabo sus actividades en el seno de la esfera privada y domeéstica y que se
encuentre con muchas barreras invisibles si desea acceder a la esfera publica. Ademas,
en el caso de que haya podido encontrar un sitio en el &mbito laboral o politico, su

situacion va a ser mucho mas complicada que la de un hombre en sus mismas
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condiciones. Asi pues, otra de las grandes barreras serian las atribuciones y
responsabilidades familiares que son asociadas a la mujer aun hoy en dia, herederas de

esa relegacion a la esfera privada.

Si nos situamos en el ambito empresarial, que es el espacio en el que vamos a estudiar
mayormente las posibilidades de desarrollo de un liderazgo femenino, vemas que |
discriminacion de género puede adoptar dos formas principales: la discriminacién
individual o la institucional. En la primera, la principal razén de la direccion de una
empresa para no escoger a una mujer para ocupar puestos de responsabilidad es la
creencia de que “debido a sus actuales o futuras responsabilidades familiares no podra
mantener el nivel de compromiso y dedicacion queilgéx empresa” (De Luis, 2003:

161). El segundo se refiere a la discriminacion institucional, donde las dificultades de
acceso o0 mantenimiento en el mundo laboral vienen a suponer que son los propios
modos de trabajar de la empresa o su cultura las que dificultan que la mujer pueda
conciliar vida privada y trabajo. Estas formas de discriminacién se pueden extrapolar a
cualquier espacio de trabajo, como por ejemplo el de la politica, donde cabe sefialar que
dltimamente se ha ido ampliando el nUmero de mujeres que acceden a cargosyublicos
en partidos politicos. Sin embargo, no podriamos concretar si se trata de una medida de

justicia e igualdad, o de un lavado de cara frente a las votantes.

Por otro lado, la segregacion del mercado laboral es otro de los obstaculos externos con
los que se encuentran las mujeres. Esto se refiere a la existencia de unos trabajos
asociados al sexo femenino y otros al sexo masculino, lo que implica que las mujeres se
encuentra “predestinadas” a desarrollar determinadas profesiones feminizadas, que
suelen identificarse con las tareas domésticas como limpieza, cuidado de nifios, cocina,
etc. y donde paralelamente permanecen concentradas en los niveles mas bajos de la
jerarquia laboral (Agut y Martin, 2007: 204). Dicha segregacion tiene como
consecuencia una discriminacion laboral por razén de sexo que aleja a las mujeres de
los puestos tradicionalmente asignados a los hombres, entre los que se encuentran los
cargos de liderazgo y direccion. Con lo que, cuando las mujeres han podido desempefiar
sus trabajos de forma generalizada en el ambito publico, este fendbmeno no se ha dado
en igualdad de condiciones, no han podido acceder a cualquier ocupacion, siao que s
han extrapolado las tareas domésticas al mundo asalariado publico, hecho que ha

condicionado sus posibilidades laborales.
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En esta lira, y concretando nuestras deliberaciones en el &mbito empresarial, se puede
empezar a entrever una realidad que incita a las mujeres a adaptarse a un modelo de
liderazgo tradicional que ha sido construido a lo largo de los siglos por los honsbres. E
decir, a lo largo de las décadas muchas de las mujeres que han luchado por obtener un
puesto de responsabilidad en economia, ciencia o politica, se hafiobistadas” a
reproducir los valores tradicionalmente asignados al sexo masculino para poder llegar a
obtener un puesto como lideres. Este hecho implica al mismo tiempo una negacion de la
identidad de dichas mujeres, que se han visto empujadas a reproducir los mismos
valores que han servido para legitimar su dominacion. Quizas a partir de estas
afirmaciones se empieza a entrever la necesidad de definir un modelo de liderazgo que

sea propiamente femenino, un modelo basado en principios propios.

En resumen, si esta invisibilidad caracteristica de las barreras de acceso al mundo
laboral y de direccion para las mujeres, resultan no ser tan invisibles, si conseguimos
hacer que todos podamos verlas sin tapujos, estaremos mas cerca de transformar nuestra
sociedad. Para finalizar, adelantamos una de las ideas clave de nuestro trabajo, y es que
tenemos que aprovechar que “las empresas han pasado de sistemas jerarquicos a la
cooperacion, a nuevos sistemas de gestion relacionados con lo que tradicionalmente se
han llamado cu@lades femeninas” (Ramos, 2005: 57), y acceder, como mujeres, al
mundo laboral sin avergonzarnos de lo que somos. Como sefiala Cecilia Blondet (1999:
3), “[existe un] nuevo sentido comiin acerca del papel que la mujer desempefia en la

sociedad que ha hecho cambiar su propia actitud hacia la politica y €l, pEtemos

cambiar nuestra actitud y incorporarnos al &mbito publico con todo nuestro bagaje, sin

renunciar a nuestra identidad.
8.1 Mujeres y poder: las posibilidades de redefinir la identidad femenina

A partir de lo estudiado en el primer bloque, vemos que las dificultades de las
mujeres para acceder a la esfera publica y en concreto, a puestos de direccion dentro del
ambito empresarial, estan estrechamente relacionadas con los valores y creencias sobre
los que se construye la identidad femenina a ellas asociada. Por tanto, antes de intentar
definir un modelo de liderazgo femenino, debemos tratar la importancia de la identidad
propia como herramienta de empoderamiento de las mujeres y acceso a puestos de

relevancia publica.
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El desarrollo del feminismo de los setenta otorgé gran importancia al concepto de
género, que implicd quéla concepcion de construccién del sujeto asociada a él
rompiera con la posibilidad de un sujeto estable y de identid&d(Rj@verter, 2010:

28). Se puso de relieve la idea de que la mayor parte de caracteristicas que se
consideraban naturales eran realmente el producto de construcciones sociales,
culturaks politicas y econ6micas; y como tales podian variar segun la cultura, el
espacio y el tiempo. Partiendo de esta idea, empezamos a ser conscientes de que, al
contrario de lo que afirma el sistema patriarcal, no puede existir un modelo de identidad
femenina ni masculina Unica, y por tanto, tampoco un modelo de liderazgo univoco e

inamovible.

Como individuos y seres sociales que somos, construimos nuestra identidad a través de
aquello que vemos reflejado de nosotros/as en los otrpslasas opiniones que de

los/as demas merecemos. Dentro de esta dinamica, y como bien sefiala Simone de
Beauvor, las mujeres somos construidas como una alteridad absoluta, como una
negacion del hombre, consecuentemente, estamos destinadas a definirnos en base a un
binomio dicotdmico en funcidén de la identidad y los actos del hombre (Lépez, 1994).

En esta linea, se hace necesario sefalar que todas las mujeres del mundo comparten la
misma condicion genérica, es decir, todas compartimos el mismo género, condicién que

al conjugarse con diferentes contextos, tiene como resultado un sinfin de identidades.

Cualquier identidad esta compuesta de muchos factores que varian segun tiempo y
espacio, y que no son inamovibles: las asociaciones culturales construidas sobre el
cuerpo, las experiencias vividas (familia, clase social, nivel econémico) y muchos otros
componentes. Perda ideologia patriarcal sostiene que el origen y la dialéctica de la
condicion de la mujer escapan a la historia, y para la mitad de la humanidad,
corresponden a determinaciones biolégicas, congénitas, verdaderas e inmutables”
(Lagarde, 1996b2). La gran labor del sistema patriarcal ha sido la ontologizacion del
sujeto mujeres, asociando de forma natural e irremediable una serie de valores, actitudes
y comportamientos determinados sobre el cuerpo biolégico femenino. Todo este
conjunto de caracteristicas siempre tienen su nexo de unién con la esfera de lo privado,
por eso resulta tan complejo para las mujeres acceder a cargos de responsabilidad, ya
gue se considera que estos no les correspopdenr naturaleza” “deben” estar en otro

lugar: el hogar moderno.
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Asi pues, la feminidad es construida como un modelo de comportamiento naturalizado
un tipo de conductas que se corresponden por naturaleza al sexo femenino, sin embargo,
en muchos casos las vivencias reales de cada mujer no se van a corresponder con estos
modelos asignados, creando distorsiones entredentidad asignada y la vivida
(Lagarde, 1996b). En este momento es cuando se produce una especie de ruptura entre
aquello que nos han enseflado que somos Yy lo que realmente deseamos ser. Entra en
juego una dinamica en la q@&o0” soy todo aquello que no veo en el modelo de
masculinidad o feminidad establecido socialmente. Cuando ocurre esto, y una mujer
deja de actuar segun el modelo tradicional, se la categquendir de la negacién de su

rol, con lo que se la podria catalogar‘deila mujer” entre otras denominaciones, se la

rechaza porque no representa el papel que le ha sido asigaagdaimente”.

Sin embargo, en los Ultimos tiempos se viene observando un proceso que ataca estas
estructuras androcéntricas, se esta produciégldoansito de las mujeres de seres-para-
otros, en protagonistas de sus vidas y de la historia misma, en sujetos historicos”
(Lagarde, 1996b: 4), dicho cambio supone el inicio de una transformacion trascendental
que empuja a la mujer hacia el poder. Las condiciones de vida actuales, sobre todo en
los paises desarrollados democréticos, no se ajustan ya a esos viejos patrones; los
nuevos contextos producen sujetos con identidades mas complejas y variadas, que van
mas alla del simple binomio dicotomico establecido entre hombres y mujeres. El primer
paso a la hora de redefinir los roles machistas y de dominacion, pasa por la conciencia
gue toman las mujeres del poder que tienen a la hora de escoger y reescribir su propia
historia, esto supone un acicate para deconstruir los viejos estereotipos de género y estar

mas cerca de empoderarse para alcanzar distintos puestos de responsabilidad.

Desde aqui deseamos poner de relieve la importancia de que la perspectiva de género se
encuentre integradaedro de los puestos de direccibn de las empresas y en los
gobiernos. Que aquellas mujeres que alcancen las altas esferas trabajen para facilitar
gue otras puedan seguir sus pasos Yy sobretodo, hacer consciente a la sociedad de que
existe mucho talento en las mujeres que esta siendo desperdiciado por la pervivencia de
viejos estereotipos de género. Hay que resaltar la capacidad de transformar desde el
poder las bases de nuestra sociedad, los modelos identitarios de hombres y mujeres.
Abrir nuestros ojos y darnos cuenta de que vivimos en una realidad desigual debe ser el
primer paso para reconocer el valor de la tarea que el feminismo tiene por delante y la
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vigencia e importancia de sus principios de accion. Asi pues, partimos de la definicion
comun de feminismo entendida como “la conciencia de que las mujeres estdn menos
valoradas que los hombres en las sociedades que les categorizan a ambos en diferentes
esferas culturales, politicas y economicas” (Reverter, 2003: 39). Al mismo tiempo,
partiendo de esta idea debe existir y promoverse un deseo activo de transformar esa
realidad, de conseguir deshacer las trabas en el acceso de las mujeres al ambito laboral,

entre otras reclamaciones de género.

Y es que como hemos visto, gran parte de los problemas y las desigualdades del mundo
laboral y de los demas &mbitos se explica a partir de la imagen que se tiene de la mujer
dentro de nuestras sociedades. También queremos hacer patente la nueva oportunidad
gue se presenta ante nosotras, porque es la hora de crear nuevas identidades, de derrocar
viejos discursos que legitiman la dominacion de los hombres sobre las mujeres. El
acceso femenino al poder supone una oportunidad para volver a definir nuestras
identidades, para resignificar los espacios y nuestra imagen. Y aunque “la incorporacion

de la mujer en el espacio publico como sujeto de derechos politicos, y particularmente,
en el econdmico en su calidad de trabajadora, no produzca de por si transformaciones
culturales acerca del estereotipo de feminidaginante” (Martinez, 1995: 130), las
nuevas actitudes y tener en nuestras manos el poder si puede marcar el camino hacia la

igualdad real entre mujeres y hombres.

En resumen, la gran importancia de que las mujeres accedan al ambito publico, dejando
de ser la “parte subordinada del contrato socsakual” (Pateman, 1995), permitira

acceder a la construccion de nuevas y plurales identidades para la mujeres, ya que “el

cuerpo femenino tendera a dejar de ser el referente principal en la construccion de la
identidad de la mujer, al incorporarse opciones distintas a su pgpeductor”
(Martinez, 1995: 132). Cuando la maternidad y el cuidado del hogar dejan de ser el eje
central de la actividad femenina, y otras funciones laborales, dejando entrever las
numerosas capacidades de las mujeres, su papel en la sociedad empieza a ampliarse y
transformarse. Si bien, también hemos de ser conscientes de que la lucha sera ardua, ya
que “todavia no se ha superado la concepcion de la sociedad patriarcal como
reproductora permanente de simbolos masculinos de’p@dertinez y Montesinos,

1996: 96), hecho que dificulta en gran medida la emergencia de nuevos modelos de

feminidad.
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8.2 Las mujeres dentro de la cultura empresarial tradicional

A pesar de todos los avances acontecidos durante las Ultimas décadas en materia
de reivindicaciones feministas, de todos los derechos politicos, humanos y econémicos
conseguidos y del reconocimiento formal obtenido por las mujeres en gran parte del
mundo, aun existen profundas desigualdades por cuestion de género dentro del ambito

laboral, empresaria en la sociedad en general.

De este modo, si nos referimos a nuestro marco legal de accién se puede apreciar una
dualidad de discurso, un discurso oficial que supuestamente promueve la igualdad de
trato y oportunidades entre ambos sexos y un discurso escondido que fomenta la idea de
gue las mujeres son inferiores a los hombres. Asi pues, encontramos una gran distancia
entre unas leyes que promueven la igualdad entre géneros y una realidad que al mismo
tiempo no transforma las estructuras de dominacion patriarcales. Quizas una de las
principales razones para que se produzca este hecho es que el sistema capitalista se basa
en ciertos componentes, entre estos la construcciéon de unas identidades de género
excluyentes. Por esta razdn, aunque nuestros sistemas politicos se declaren
democréticos, responden a las exigencias del capital, que precisa de un grupo de sujetos

(entre los que se encuentran las mujeres) sobre los que ejercer su dominio.

En esta linea, no se puede obviar el hecho de que si existe una lucha contra la
discriminacion sobre todo por parte de los grupos feministas y de otra indole, si existe
una conciencia generalizada de los grupos humanos que sufren desigualdades. N
obstante, aunque las leyes y los planes de igualdad llevados a cabo por los distintos
gobiernos, asociaciones y empresas intenten promover la eqtidadcue dejando

actuar la inercia estructural” (Puleo, 2005: 38). Es dicha inercia, sostén de nuestro
sistema econOmico, la que perpetia los viejos estereotipos de género y las
desigualdades de posicién social entre mujeres y hombres. A pesar de todo esto,
reconocemos todos los avances que han supuesto dichos planes de igualdad
gubernamentales, sobre todo como herramienta de empoderamiento para las mujeres.
Por eso, queremos poner de relieve la necesidad de seguir incentivando estas politicas,
ya que son una herramienta necesaria a la hora de reducir los perniciosos efectos de la

doble jornada, la duplicidad de trabajo en el hogar, el desigual acceso a los recursos, etc.
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Para nadie es un secreto el hecho de que “las mujeres ingresan un salario menor que los
hombres por trabajos de igual valor, que tienen una mayor tasa de desempleo, y que
ocupan las categorias mas bajas o tienen peores fdemastratacion” (Ramos, 2005:

11). Estos son solo algunos ejemplos de la realidad factica que viven las mujeres en su
dia a dia, quienes a pesar de desarrollar el mismo trabajo que sus comparieros, siguen
siendo consideradas seres inferiores y como a tales se las trata y retribuye. Por tanto,
partimos de un conjunto de dificultades a las que se tienen que enfrentar todas aquellas
mujeres que deseen alcanzar un puesto de trabajo en igualdad de condiciones que sus
pares masculinos o que quieran acceder a la toma de decisiones, ya sea en una empresa
0 en el ambito politico. En esta linedebemos hacer referencia al conocido como
“techo de cristal” (Segerman-Peck, 1991), que incluye todos aquellos obstaculos
formales, simbdlicos y de otra indole que impiden a las mujeres un igual acceso a
dichos puestos, y que como hemos visto anteriormente, se caracterizan por su
invisibilidad, por encontrarse arraigados en las estructuras sociales y en nuestro

imaginario colectivo, y que por estas razones son mucho mas dificiles de reformular.

Ademas de las dificultades estructurales, no hay que olvidar el papel que juega la
cultura empresarial en esta dinamica de exclusion dentro del ambito de las empresas.
Cuando las personas acceden a una organizacion laboral lo hacen con todo su bagaje
cultural y sus propias experiencias, dichas creencias y valores responden a una
socializacion dentro de unos roles de género concretos que promueven las
desigualdades entre mujeres y hombres. Sin embargo, poco a poco todos esos
empleados/as van adquiriendo “los valores y creencias comunes de la organizacion y su
cultura” (Ramos, 2005: 40). Es decir, la plantilla ingresa con su propia vision del
mundo, pero es el dia a dia con sus compafieros/as y las estructuras de la organizacién
laboral las que provocan la interiorizacién de las rutinas laborales de la empresa y

acaban por determinar su cultura de trabajo.

Dentro de esta confluencia de culturas, la personal y la empresarial, se ha de remarcar el
poder que posee hoy en dia ésta ultima a la hora de difuminar los estereotipos de género
dentro del ambito laboral. Y es que la cultura empresarial juega un papel esencial en el
fomento de la igualdad de trato entre sus empleados y empleadas, ya que la
discriminacion dependera del tipo de cultura que tenga la organizacion concreta. Si la

cultura organizacional parte de unos valores sexistas y androcéntricos, lo mas probable
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es gue toda su plantilla acabe ejerciendo este tipo de modelo de trabajo, que refuerce su
actitud frente a las desigualdades tanto dentro como fuera de su actividad enda empre

En este aspecto, la ética empresarial tendria un papel de gran importancia, ya que es la
cultura empresarial basada en la perspectiva ética (formada por los valores, normas,
creencias éticas) lo que permite desarrollar unas formas de trabajo mas igualitarias. No
se esta afirmando aqui que una cultura de trabajo basada en la igualdad pueda acabar
con toda una vida de creencias estereotipadas y valores androcéntricos de sus
empleados/as, directivos/as y demas componentes de la estructura organizacional, sino
gue puede ser una buena herramienta para paliar desde el &mbito empresarial muchos de
los problemas de género caracteristicos del hogar y de nuestra sociedad; marcar un
nuevo camino hacia la igualdad. Porque las organizaciones empresariales, cemo ente
sociales que son, tienen un papel de vital importancia en el entorno social, y sus
actuaciones también repercuten en la ciudadania. De ahi su responsabilidad a la hora de

fomentar dinamicas de trabajo que respondan a directrices de equidad sexual.

Evidentemente, constatamos que uno de los problemas mas importantes contra los que
tenemos que luchar reside en el hecho de que crecemos como individuos socializados en
roles dicotomicos y excluyentes como lo son los tradicionales modelos de masculinidad

y feminidad. Ya hemos tratado la dificultad de hacer frente a este gran obstaculo que
vertebra nuestras sociedades, pero cuando hablamos del ambito empresarial, éste se
agrava si le sumamos un modelo de direccion tradicional eminentemente masculinizado
y que hasta la actualidad ha sido el predominante en las empresas. Mas adelante
hablaremos de dicho modelo y de como muchas mujeres han visto sus posibilidades de
acceder a puestos de direccion mermadas por no ajustarse a dicho esquema
androcéntrico; y de cdmo muchas otras se han visto en la necesidad de adaptar parte de
su identidad a otros valores para ocupar dichos cargos.

En resumen, antes de adentrarnos de lleno en el tratamiento del liderazgo femenino,
debemos tener en cuenta que la cultura dominante en las organizaciones hasta hoy se
corresponde con “la cultura del hombre blanco, con los valores y caracteristicas
masculinos tales como asertividad, agresividad, competitividad, orientacion al logro,
independencia yespeto al poder” (Ramos, 2005: 41), y éste va a ser un condicionante

clave para comprender los diferentes modelos de liderazgo que vamos a estudiar.
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BLOQUE lllI: El Liderazgo Femenino

9. Hacia un entorno empresarial globalizado

Hemos visto en el bloque anterior como se desarroll6 la conformaciém de |
sociedad civil en base a la separacion entre dos esferas de accion disociadas: la publica
y la privada. A raiz de esto, nos hemos acercado a vislumbrar las bases estructurales de
una sociedad patriarcal que legitima la desigualdad por razén de sexo, y cOmo este
hecho supone sendas dificultades para las mujeres que quieren acceder a puestos de

responsabilidad en la esfera publica, donde se sitia el mundo laboral asalariado.

Durante el desarrollo del tercer bloque intentaremos definir un modelo de liderazgo
femenino, diferenciandolo del modelo tradicional de gestién de los negocios asociado al
mundo de los hombres. Para conseguir nuestra tarea, deberemos situarnos en el contexto
empresarial actual marcado por la globalizacion, el auge de la comunicacion y la crisis
econdémica mundial, viendo la necesidad de implementar la perspectiva ética en los
negocios para adaptarse a los cambios del entorno y dar respuesta a la situacion de

desigualdad de las mujeres en dicho @mbito.

A lo largo de las ultimas décadas los mercados han sufrido cambios a nivel mundial
debido al desarrollo del proceso econdémico, politico y cultural conocido bajo el término
“globalizacior?. Dichas transformaciones van a dibujar contextos mas dinamicos y
cambiantes, en los que las empresas deberan actuar de un modo determinado si lo que
desean es afianzar su posicion y triunfar. Asi pues, la contemporaneidad se caracteriza
por la emergencia de una serie de economias globales en las cuales la competencia se
traslada a un nivel mundial, aumenta en mayor grado la competitividad de los agentes
econdémicos, muchas de las corporaciones mas importantes se vuelven trasnacionales,
los centros de produccion se desplazan hacia la periferia, el mercado financiero se

vuelve mas volatil y el papel del Estesliorna cada vez mas difuso.

Pa otro lado, el acceso a la comunicacion se ha tornado global, salvando las
desigualdades generadas por la brecha digital. A través de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion podemos conectarnos con cualquier parte del mundo de
forma casi instantanea. Gracias a esto se han establecido grandes redes de contactos que
permiten a las empresas conocer mejor sus entornos y su publico, pero también
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permiten a dicho publico acercarse a las organizaciones y gobiernos, creando flujos de
comunicacion que nunca antes se habian dado. Al mismo tiempo, se debe sefalar el
gran papel de la Sociedad de la Comunicacion (M. Castells, &8989)ora de acercar

la esfera privada a la publica, ya que a través de la red nos podemomapaobds
experiencias cotidianas del ambito privado, pudiendo comprobar la repercusion que
tienen en un espacio “publico” como lo es Internet. En definitiva, la comunicacion nos
vuelve iguales dentro de un marco global, las nuevas herramientas como las redes
sociales, la blogosfera e incluso la publicidad, permiten establecer lazos entre
organizaciones y ciudadania, creando grupos de afiliaciéon imprescindibles para que las
empresas sean concebidas como lo que son: una parte central de la sociedad.

Ademaés, desde el afio 2008 nos encontramos, practicamente a nivel global, inmersos en
un proceso de crisis econdmica que esta llevando a gobiernos y empresas a los limites
de su funcionamiento. En los paises donde la crisis es mas severa se ha iniciado un
proceso de cierre de negocios, sobretodo pymes, que se han visto obligadas a cerrar sus
puertas, mientras las grandes empresas han optado por iniciar una dinamica de despidos
generalizada. En el caso espafiol, se esta produciendo una gran desestabilizacion de las
ecanomias familiares unida a un descenso significativo del consumo. A pesar de todos
estos hechos, nos interesa destacar que es en los momentos de crisis cuando se hacen
mas patentes las deficiencias del modelo de gestion empresarial que ha habido hasta el
momento, hecho que no nos debe desanimar, sino encasmilaar organizaciones

empresariales hacia nuevos modelos tanto de gestiébn como de direccion.

Vivimos en un mundo globalizado, una nueva realidad que se configura a través de la
transfiguracion de los limites espacio-temporales y de la interconexion tanto empresarial
como humana. Dicha transformacion se basa sobre todo en la difusibn de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, instrumentos que han permitido la
democratizacion, sin olvidar dadesigualdades provocadas por la brecha digital, y el
acceso generalizado a la informaciéh mismo tiempo han permitido a las empresas
interconectarse con diferentes centros econdmicos, tecnoldgicos e industriales del
mundo, provocando el libre flujo de capital tanto econdmico como humano. Esto ha
aumentado el nivel de eficacia entre las empresas, haciendo que éstas pongan mayor
entusiasmo en la calidad de su personal, en la gestién del talento. Por tanto, los nuevos

modelos de liderazgo demandados por las instituciones, se dirigen hacia perfiles mas
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centrados en los recursos humanos, perfiles donde se tengan en cuenta a las personas y
sus necesidades, mas alla de aquellos modelos que estaban demasiado centrados en la
basqueda del beneficio econémico y el reparto de dividendos, dejando de lado las

verdaderas demandas del publico interno, los stakeholders y el entorno medioambiental.

El auge de la comunicacién y el abaratamiento de los transportes a escala mundial han
transformado la perspectiva empresarial, hoy erséfauede acceder a tiempo real a

todos los lugares del mundo a través de las TIC’s, las fronteras nacionales parecen
desintegrarse dando lugar a una nueva ciudadania multicultural. Las redes sociales e
Internet se han convertido en una herramienta de gran envergadura para las empresas
gue desean conocer tanto a sus clientes como a cualquier otro grupo que forme parte de
sus stakeholdetso grupos de interés. La informaciéon es poder y ahora, tanto las
empresas como los ciudadanos y ciudadanas pueden disfrutar de él, aunque siempre
existen excepciones. El mundo de los negocios y el comercio han cambiado, ya no se
trata tanto de un escenario previamente definido con dos interlocutores clave, un emisor
y un receptor, como de escenarios imprevistos compuestos de los méas variopintos
protagonistas y con nuevas necesidades a la espera de ser atendidas por las empresas.
Atendiendo a esta serie de hechos, resulta I6gico comprobar cémo los perfiles de trabajo
demandados por las grandes empresas se vuelven mas diversos y heterogéneos,
mediante la busqueda de nuevos modelos de liderazgo méas dindmicos. Se huye por
tanto, del tradicional esquema de lider autoritario y competitivo que se asociaba

mayormente con el sexo masculino.

Frente a esta nueva situacion las compafiias tienden a la internacionalizacién, creando
sucursales en otros lugares del mundo o simplemente abriendo sus posibilidades de
accion hacia otros publicos a través de la red. Con lo que la accion de la empresa, que
en un tiempo pasado soélo afectaba a su entorno espacio-temporal mas inmediato, ahora
repercute en todo el globo, con esto se multiplican las posibilidades de afectar a un

mayor numero de grupos y por tanto, se incrementa sobremanera la inversion en

% La teoria de los stakeholders fue desarrollada por R. E. Freeman en la década de los ochenta (Strategic
Management. A Stakeholder Approach, 1984). De la publicacion citada extraemos la definicién de
stakeholdexle la que vamos a partir: “cualquier grupo o individuo que puede afectar o ser afectado por el
logro de los objetivode la empresa” (Freeman, 1984: 24). Uno de los rasgos fundamentales de dicha
teoria es que concibe un modelo de gestién que integra siempre de forma conjunta los aspectos éticos y
los organizativos de la empresa (Gonzalez, 2012: 71).

57



comunicaciones y gestiéon de los recursos humanos. Formamos parte de un mundo
interconectado y como tal, una decision tomada desde un despacho en New York puede
afectar a miles de personas que trabajan en algun lugar remoto de Asia, por poner algun
ejemplo. En consecuencia, hablamos de “sociedad global” en el sentido de que no hay

ningun sujeto que pueda mantenerse aislado de los deméas (Garcia-Marza, 2004: 25),
tampoco la empresa, que si desea sobrevivir debe atender las demandas de sus
stakeholders. La interconexion es la clave de nuestra sociedad, el reconocimiento del
papel que todos/as y cada uno/a de nosotros/as desempefiamos en la vida social resulta
clave para fomentar sociedades igualitarias, como ya hemos visto, Habermas sefala la
importancia de vernos reconocidos por los/as otros/as, porque siendo animales sociales,

dependemos del resto de mortales.

Paralelamente tiene lugar el nacimiento de la Nueva Ecofiomia a diferencia del
modelo de negocios tradicional, esta basada en una gestion empresarial centrada en los
recursos humanos, la investigacion, la innovacion tecnolégica, la flexibilidad y la
diversidad de perfiles dentro de su plantilla. Lo que nos interesa destacar de esta nueva
dinamica es que abre un mayor nimero de posibilidades para el desarrollo profesional
de las mujeres. En primer lugar, porgue busca la formacién de equipos heterogéneos,
donde se de la confluencia de diversas formas de entender el mundo. En segundo lugar,
porque demanda profesionales bien formados, sobre todo en alta tecnologia,
ofreciéndoles incentivos en forma de programas familiares, hecho que permite a las
mujeres desarrollar en estas empresas su carrera profesional de forma mas comoda.
Ademas, se abre a métodos de trabajo a distancia desarrollados tanto desde el hogar
como desde oficinas muy distanciadas entre si, creando horarios mas flexibles que
permiten coordinar mejor la vida privada con la laboral, otra oportunidad mas para las

mujeres, que casi siempre se ven obligadas a escoger entre su trabajo o su familia.

Asi pues, creemos que la Nueva Economia ofrece la oportunidad de dirigir empresas en
las que no se den discriminaciones por razon de sexo (De Luis, 2003: 158), mayores

oportunidades para que sean mujeres las que ocupen puestos de direccion, al contrario

4 La “Nueva Economia” se refiere al paso que se da de una economia de fabricacion a otra donde la

gestién del conocimiento es el aspecto mas importante. Dicha evolucién se debe principalmente a los
procesos de globalizacién de los negocios y al desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion, que permiten la democratizacion del acceso a contenidos y informacién en la red y otros
espacios.
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de lo que ocurre dentro de las empresas convencionales, donde la alta direccién esta
ocupada eminentemente por hombres. La razon resulta ser bastante sencilla, y es que las
empresas tradicionales respondian a una estructura mucho mas rigida y estancada en
valores tradicionales basados en los estereotipos de género que hemos tratado en el
blogue anterior y por eso demandaban un modelo de liderazgo tradicional desarrollado
histéricamente por hombres. Mientras que las empresas de la Nueva Economia
responden a nuevos patrones de funcionamiento como el trabajo a distancia, el
dinamismo, la heterogeneidad de perfiles dentro de su plantilla y el aprovechamiento de
cualquier idea que pueda tener cualquier empleado/a més all4 de su funcion laboral
concreta; todos ellos componentes que implican la busqueda de nuevos liderazgos,
perfiles que les permitan cambiar de forma rapida si asi lo precisa el mercado, y las

mujeres pueden ser las que ocupen dichos puestos.

Ademas, estas empresas llevan a cabo un gran esfuerzo para mejorar la cualificacion y
la formacion de sus empleados/as, con lo que dicha inversién no se puede perder, por
esta razon, las empresas velan por el bienestar de sus trabajadores/as, evitando a toda
costa que se vayan. Al contrario de lo que ocurria en el modelo empresarial tradicional,
donde los despidos injustificados son mucho mas frecuentes y no existe una conciencia
tan valorada de la plantilla, a la que se considera facilmente sustituible. Como se puede
apreciar, en éste Ultimo contexto seria mucho mas facil pasar por alto las reclamaciones
de las mujeres o tomar el género como escusa implicita para los despidos, mientras que
en el primero, se va a intentar en mayor medida cuidar a los/as empleados/as para
mantener el capital humano dentro de la empresa. Ademas, las dificultades coyunturales
gue estamos viviendo han permitido a las organizaciones darse cuenta de que cualquier
empresa en su toma de decisiones desde la libertad dentro del ambito de la sociedad
civil, posee una responsabilidad de caracter econdmico, social y ecoldgico (Gonzalez,
2007: 207), y por tanto, cambiar los modelos de gestibn supone un paso hacia una

posicion decisiva hacia la adquisicion de una postura ética.

Sin embargo, aun son muchas las empresas que mantienen un esquema tradicional, que
estan actuando sin atender a los cambios reales que se dan a su alrededor (Garcia-
Marza, 2004: 19), aquellas que van dando bandazos a diestro y siniestro, sin tener en

cuenta que la sociedad esta cambiando y que deben adaptarse de manera adecuada si

quieren sobrevivir. Este desajuste entre las nuevas demandas sociales y las actuaciones
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empresariales, genera una crisis de confianza generalizada en el seno de la sociedad que
acaba deslegitimando dicha actividad. Y es que si las empresas desean adaptarse de
buen grado a este nuevo escenario tan complejo y cambiante, deben abrir sus puertas a
una plantilla cada vez mas heterogénea, reconociendo el talento alli donde se halle, mas
alla del sexo, la etnia u otra cuestion. Ademas, se tiene que saber incentivar la
innovacion de sus empleados/as, y esto s6lo se consigue atendiendo a las necesidades de

dicho grupo, teniéndoles en cuenta en el dialogo.

En definitiva, la Nueva Economia y el contexto global marcado por una fuerte crisis
econdémica mundial y el auge de las comunicaciones, pueden representar una gran
oportunidad para transformar los modelos de gestién empresarial tradicionales y para
que las mujeres accedan de forma mas efectiva y rapida a puestos de responsabilidad
dentro de las empresas, a diferencia de las pocas o nulas oportunidades que les brindaba
el esquema de la economia tradicional. Por tanto, como mujeres, debemos adentrarnos
en este nuevo escenario con todo nuestro bagaje y todas nuestras experiencias, para asi

mostrar la valia de todas las profesionales que con anterioridad han sido rechazada

9.1 La responsabilidad de la empresa como institucion social

Si tenemos en cuenta los rasgos del nuevo entorno empresarial, vemos que tanto
el poder de las TIC como el de la Nueva Economia, nos remiten a un escenario donde se
hace méas que necesario implantar la perspectiva ética dentro de la gestibn empresarial.
Porque esto va a permitir a la organizacién conversarsacentorno y saber qué
demandas legitimake llegan desde él, reconociendo las reclamaciones de nuestros
stakeholders sabremos hasta qué punto nuestras acciones son correctas y si las estamos

comunicando bien, tanto dentro como fuera de la empresa.

En primer lugar, gracias al auge de la red y la parcial democratizacion de las
herramientas de comunicacion, la ciudadania ha desarrollado un papel critico y activo
frente al comportamiento de empresas y gobiernos, convirtiéndose en interlocutores
validos dentro del mundo de los negocios. En segundo lugar, el Estado Nadional, a
perder parte de su poder, ha dejado en manos de la propia empresa la responsabilidad de
sus actos, ahora mas que nurarfanizacion empresarial debe ser un ente en el que

los ciudadanos puedan confiar, un ente que sepa dar razones de sus actos. Por ultimo, y
lo que deseamos destacar en el presente subapartado, es que a partir de todos esos
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cambios, la empresa empieza a reconocerse como una institucion social que debe
integrar en su seno las problematicas de su entorno y favorecer la desaparicion de las
desigualdades, entre las que se hayan las problematicas de género. Porque debemos
tener muy presente que “la tarea de la empresa no es solamente generar riqueza material

interna y externa, sino también ayudar a crear una sociedad decente, como diria el
economista Amartya Sen” (Cortina, 2004: 14).

Antes de desarrollarse el fenomeno de la globalizacién, los problemas empresariales se
producian en contextos locales o nacionales, que podian resolverse remitiéndose al
marco juridico estatal concreto, pero hoy en dia, los problemas medioambientales,
sociales y de otra indole, empiezan a saltar las fronteras y afectan a un mayor nimero de
colectivos. Estos hechos complejizan mucho las respuestas o soluciones que se pueden
ofrecer, con lo que la ética empresarial se convierte en la herramienta mas idénea para
saber qué hacer en dichos casos, ya que plantea una forma de universalizar las buenas
acciones por encima de los marcos legales vy juridicos que varian de un Estado a otro.
Por tanto, partimos del reconocimiento de que la globalizacién modifica los limites de

la nueva esfera empresarial, eliminando las fronteras nacionales y haciendo que la
dimensién moral sea la clave para adaptarse a esta nueva realidad. En esta linea, se hace
necesario ampliar el marco legal que legitima la accion de la empresa, porgue las leyes
de un pais pueden no tener validez en otro, asi que la moralidad entra aqui como fuente
de legitimacién universal. Y esta moralidad radica también en todos nosotros/as, porque
como parte de la ciudadania politica y econdémica, nos atafien tanto loss asunto
gubernamentales como los que forman parte de la facticidad econémica en que nos

encontramos (Conill, 2004).

Por tanto, reconocemos que la empresa es una institucién social que como tal, forma
parte de la sociedad civil, esa misma en la que se produce la disociacién entre esfera
publica y esfera privad&ila sociedad wil es una “esfera de interacciones sociales, no

separada del Estado y del Derecho, donde se dan condiciones de igualdad y simetria
entre los participantes, donde entran en juego tanto intereses particulares como comunes
y universales” (Garcia-Marza, 2004: 43), esto nos permite ver que la empresa tiene
libertad de decision y que por tanto, cuenta con su propia moralidad. Con lo que debera
dar razon de sus actos a través de planes de comunicacion transversales que permitan

tener a todos sus stakeholders informados al tiempo que se establecen lazos entre ellos.

61



Al situarse dentro del marco civil, la empresa convive con diferentes stakeholders cuyas
demandas debera atender si son legitimas, consecuentesaeld®®en tener en cuenta

en sus acciones las desigualdades que se plantean en el marco de la socigdad civil
cuya responsabilidad es no reproducirlas en el seno de su actividad. Y es que dicha
institucidbn se mantiene viva a partir de las relaciones que la unen con los grupos
sociales, ya que son éstos los que permiten su actividad al depositar en ella el poder y la
confianza que la legitiman para generar bienes sociales. Porque a partir de su accion
moral, la empresa puede y debe llevar a cabo actividades que posibiliten una mejora en
la vida de dichos grupos, mas alla del papel del Estado, que como habiamos visto, ha
empezado a diluirse. Asi que ponemos de relieve el potencial de las instituciones
empresariales como agentes propulsores del cambio, el poder de la empresa es
indiscutible en la vida social, al igual que su capacidad para generar modelos éticos y

sostenibles de actividad.

Por tanto, vamos a entender aqui a la empresa como un ente social que toma sus
decisiones y actua de forma libre, rasgos estos que la hacen ser moral, ya que la libertad
implica ser responsable de nuestras actuaciones y poder dar razén de ellas. Si la
empresa quiere mantener su posicion en la sociedad, debe reconocer que las relaciones
establecidas con sus grupos de intereses se basan en la libertad, universalidad y
reciprocidad. La libertad de actuar y decidir, la universalidad de convertir los intereses
de los demas en algo propio y el reconocimiento de que lo que se exige moralmente es
lo que nos exigimos reciprocamente los unos a los otros. Si nos exigimos ser tratados
como iguales, si normativamente ya existe esta premisa, la empresa debe trasladar dicha

demanda a su dia a dia y sus modos de trabajo.

A través de un enfoque dialégico de la ética empresarial y mediante la gestion de los
recursos morales de que dispone la empresa, se puede fomentar la cooperacién y
solucionar los conflictos concretos que se desarrollen, porque a través del diadlogo
podemos identificar los presupuestos morales universales que se refieran a la validez de
todas las normas y a la inclusion en el didlogo de todos los afectados por éstas. Una
ética empresarial dialégica debera ser critica, para poder producir un saber practico y
postconvencional. Al mismo tiempo, tendra un caracter procedimental, ya que se
encuentra en constante proceso de reformulacion. También sera de corte deontoldgico,

ya que el acuerdo libre a través del dialogo representa un elemento irrechazable, y
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recoge asi también el momento de la responsabilidad de las consecuencias sin caer en
calculos utilitaristas (Garcia-Marza, 2004: 106). Para poder implementar la perspectiva
ética en la empresa como una ética critica y dialogica, se debe tener una concepcion
plural del modelo empresarial, que incluya a los grupos de intereses en el proceso de
toma de decisiones. Y sobre todo, ser conscientes de que en todo momento estamos
hablando de una ética aplicada que implica la implantacién de herramientas que
permitan la gestion ética de las organizaciones, ver que pasamos del ambito de la moral
pensada al de la aplicacion factica de los principios éticos en el dia a dia empresarial.
Para esto encontramos diferentes impulsos como la Fundacior, e labor y

compromiso ético, sirve para fomentar conductas éticas dentro de las organizaciones.

Si anteriormente habiamos mostrado las carencias del concepto de esfera publica
desarrollado por Habermas, ahora debemos reconocer que el modelo de ética
empresarial que aqui desarrollamos se basa en la ética discusiva desarrollada por éste y
Karl-Otto Apel (Gonzélez, 2007: 206), porque ellos identifican que el saber moral se
halla en una capacidad que compartimos todos los seres humanos: la comunicacién.
Ademas, se basa en el principio de universalizacion, por el cual “el punto de vista moral

se centra en el reconocimiento reciproco de todos los implicados por los efectos de una
norma o intitucion” (Garcia-Marza, 2004: 103). Pero da un paso mas, ya que exige la
consecucion de un acuerdo, un contrato moral, de todas las partes implicadas que deben
participar en igualdad de condiciones a través de argumentos esgrimidos sin ningun tipo
de coaccion. Para esto, Habermas define ciertos principios que adoptan la forma de
reglas que garantizan la posibilidad de un didlogo, éstas son el principio de
comunicacion, el de inclusion que garantiza la entrada en el dialogo de todos los
afectados, el de igualdad de participacion en condiciones de simetria y la reciprocidad,

gue supone gue todos los intereses estan abiertos a la revision argumentativa.

Si la igualdad de la que aqui se habla llega a darse realmente, las mujeres como

colectivoy las propias asociaciones feministas deben tener un lugar en el didlogo que se

® En al &mbito espafiol, encontramos el papel que desarrolla la Fundacién ETNOR (ética de los negocios
y las organizaciones), liderada por Adela Cortina, Jesus Conill y Domingo Garcia-Marza. Nace con el fin
de promover los valores éticos que se hayan implicitos dentro de la actividad econdémica y de
instituciones tanto publicas como privadas, creando un espacio de reflexion e investigacion que permite
fomentar la fundamentacion y la aplicacion de la responsabilidad de la empresa.
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establezca entre la empresa y sus afectados. Porque esté en el lugar que esté radicada
dicha institucion, siempre va a darse el problema de género porque vivimos en
sociedades patriarcales cuyas estructuras se basan en modelos dicotomicos d¢é género.
dichas estructuras impregnan también la actividad empresarial, de aqui la importancia
de estar siempre conectados con nuestro entorno. Porque si verdaderamente se atiende a
las demandas de los stakeholdersemes que la reclamacion de género es un asunto

de una gran vigencia en nuestra sociedad, y cualquier empresa que se considere
coherente con su entorno, debe incorporar dicha reclamacién en su seno. La clave reside
en saber comunicarnos, escuchar, observar y actuar en base a lo que se nos esté

pidiendo, dando a la sociedad lo que se espera de la empresa como agente social.

Siempre van a haber tanto hombres como mujeres en el equipo de trabajo que
reproduzcan los estereotipos de género y las desigualdades que encontramos en la calle
y en los hogares. Por tanto, la problemética de género es una cuestion que siempre
debera encontrarse en la agenda de la empresa, las mujeres y grupos feministas deberan
incluirse en todo momento como voces validas dentro del didlogo a realizar con los
grupos de intereses. En muchas ocasiones otras reclamaciones mas inmediatas estaran
por encima segun el contexto en que se halle la empresa, pero no se ha de caer en el

error de obviar la problemética de género dentro de las instituciones.

Aunque, hay que tener en cuenta dentro del modelo de ética empresarial que se esta
definiendo aqui, que existen ciertamsitaciones a la hora de concebir la ética aplicada
como una ética dialdgica, sobre todo desde las teorias de Habermas, quien nos muestra
que “no podemos actuar ni enjuiciar moralmente una accidn si no tenemos un contexto

gue nos asegure que los demas actuaran derda forma” (Garcia-Marza, 2004: 108).

Es decir, s6lo se podra llevar a cabo el didlogo en contextos que garanticen que los
interlocutores estan motivados por buenas razones y no por intereses propios. Pero s
s6lo podemos llevar a cabo el didlogo en estos contextos ideales, estamos pasando por
alto todas esas otras situaciones en las que se hace mas necesario, que son en las que no
existe dicha garantia. Consecuentemente, para poder llevar a cabo el didlogo habra que
identificar correctamente a los grupos de afectados por cada empresa a través de la
Teoria de los stakeholders desarrollada por Freeman (1984), segun la cual los grupos de
intereses son ‘“‘sujetos activos, interlocutores validos, y no simples medios o recursos

para satisfacer a una de lastgd (Garcia-Marza, 2004: 197). En este aspecto, hay que
64



tener en cuenta que dependiendo de la empresa, sus condiciones y contexto, estos
grupos pueden variar, aunque el colectivo femenino siempre va a formar parte de este
esquema, ya que siempre se van a encontrar o en la plantilla o en el entorno mas directo
Pero no todas las demandas que le llegan a la empresa son legitimas, sélo lo seran

aquellas que se refieran al logro de sus objetivos: generar bienes sociales.

En conclusion, integrar la perspectiva ética en la gestion empresarial puede resultar una
buena herramienta para promover la igualdad dentro de las organizaciones, porque nos
permite integrar a todos los afectados por su actividad en un dialogo donde todas las

necesidades legitimas deben ser tenidas en cuenta, y entre ellas se encuentran

irremediablemente las desigualdades laborales por razon de género.
9.2 Incorporar la perspectiva de género para la igualdad

A lo largo del apartado nueve hemos tratado las bases de un sistema econémico
globalizado, donde las empresas se han visto en la necesidad de reformular sus modos
de trabajo y los perfiles de sus directivos/as. A lo largo de este subapartado trataremos

la necesidad de implantar una ética empresarial desde la perspectiva de género.

Al movernos en contextos globales donde la ciudadania tiene un papel activo a la hora
de gestionar su relacidon con la organizacion, ésta se ve obligada a dar respuestas
morales a los problemas que se dan tanto en su entorno como en su seno. Por tanto, al
tratarse de una institucién social que reproduce las estructuras sociales, materiales y
simbdlicas, es inevitable que uno de los problemas centrales que se trasladan a su dia a
dia sean las desigualdades por razén de género. Desde aqui creemos que la empresa
tiene la responsabilidad de hacer frente a dicho problema, de ofrecer soluciones para
crear modos de trabajo mas igualitarios y brindar a las mujeres oportunidades de escalar
hacia puestos de direccion. Y es que la empresa no puede ser un espacio aislado del
resto de la esfera publica, ya que se encuentra en constante interconexién con los grupos
de intereses, radicados tanto en el ambito publico como en el privado. Por todas estas
razones, se hace mas que necesaria la integracion de la ética empresarial, desde la

conciencia de una responsabilidad social y integrando también la perspectiva de género.

En esta linea, podemos observar que dentro de la sociedad existe una moral pensada,

unos valores considerados como valiosos, entre l0s que se encontraria la consecucion de
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una sociedad igualitaria en la que todos y todas tuvieran las mismas oportunidades de
acceso, permanencia y escalada profesional dentro del mundo laboral, entre otras cosas.
Sin embargo, nuestras actuaciones diarias, como individuos o empresas, parecen
desmentir esas convicciones a las que tan fuertemente nos aferramos (Cortina, 2007).
Uno de los problemas principales reside en el hecho de que la igualdad de la mujer en el

ambito econémico como en muchos otros, forma parte de la “moral pensada”, de ese

“deberia ser”. Sin embargo, aunque el deber nos marca el camino, no nos basta con la

esfera de lo deseado, las demandas que se efectian desde el feminismo debea integrars
en el funcionamiento de las organizaciones y la ética empresarial como ética aplicada

nos ofrece esa oportunidad.

A la hora de integrar la perspectiva de género dentro de la ética empresarial dialdgica,
partimos de un objetivo concreto: la consecucion de la igualdad en los diferentes niveles
de participacion de la empresa y facilitar que cada vez un mayor nimero de mujeres
puedan acceder a puestos de responsabilidad. Asi pues, en el contexto de la perspectiva
de género que aqui planteamos creemos una exigencia basica, y ampliamente
fundamentada en las bases tedricas de la democracia participativa y de la ciudadania
democrética, la promocion de planes de igualdad dentro de la empresa. Estos planes
deben atender a las normas previamente establecidas por la Unién Europea y, en nuestro
caso, & Estado espafiol. Ademas de esto, no podemos dejar de lado el p#mel de
propias empresas, que como instituciones sociales deben respetar los planes juridicos
para la promocion de la igualdad, pero también por obligacion moral deben estar
dispuestas a ir mas alld y en base a su responsabilidad social corporativa, promover
planes propios, modos de trabajo y actitudes que se ajusten a sus peculigridades

promuevan la equidad de género en el funcionamiento de su dia a dia.

Ya hemos visto anteriormente que existe un discurso de la igualdad muy extendido en
nuestra sociedad, un discurso institucionalizado y que adopta la forma de diferentes
planes normativos para la equidad de género en todos los ambitos. Por ejemplo, dentro
del marco de la Unién Europea podemos encontrar diversos acuerdos para garantizar la
igualdad de género en el ambito laboral, com&dtrategia para la igualdad entre

hombres y mujeres (2010-2015), que seria uno de los acuerdos mas recientes donde se
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recogen los principios definidos por la Carta de la Mujer (2080 embargo, cuando

nos remitimos a nuestra realidad mas concreta, somos testigos de ese doble discurso, ya
que a pesar de existir leyes que luchan contra la desigualdad de género, las estructuras
de nuestra sociedad siguen siendo patriarcales y excluyentes para las mujeres. Como no,
dichas estructurase reproducen en el seno de la empresa, que en base al modelo
tradicional de gestion de los negocios, legitima los estereotipos de género.

Sin embargo, la mayor parte de las organizaciones aun no implantan medidas para
fomentar la igualdad de trato en sus dinamicas laborales. Si nos preguntamos el porqué
de este hecho, la respuesta nos remite directamente al modelo de empresa tradicional
basado en la vision de la racionalidad econdmica que prima el beneficio econémico y la
eficiencia por encima de todo lo demas, y que es en gran parte la causante de que tanto
la ética empresarial como las politicas que venimos tratando no se integren de buen
grado en todas las empresas. Ademas, también se puede deber a la disociaciéon entre
esfera publica y privada que hemos visto, al situarse la empresa en el ambito publico
tradicionalmente ocupado por hombres, parece que la incorporacion de las mujeres no
se ha dado en igualdad de condiciones, ya que éstas aun son concebidas como extrafias
y como inferiores a sus compafieros masculinos. Dicho modelo de racionalidad
econdmica provoca que la esfera econdmica se separe de lo social, y que actlie con su

propia dindmica sin atender a las demandas que le llegan de su entorno.

Por otro lado, y partiendo del hecho de que la igualdad de género es un derecho humano
basico, todas las empresas deberian integrarla en sus herramientas éticas. Esto sin
mencionar a la Oficina Internacional del Trabajo, que recoge como uno de sus objetivos
principales la promocion de los derechos de la mujer en el trabajo y el logro de la
igualdad entre los sexoEn definitiva, lo miremos desde donde lo miremos, “que las

mujeres puedan incorporarse al trabajo en igualdad de condiciones con los hombres, no
es una cuestion deseable siexigible” (Garcia-Marza, 1999: 26), y no solo su

incorporacion, también en el desempefio de sus actividades, en el trato con sus

® Ambos documentos fueron redactados por la Comisién Europea en Bruselas, Una Carta de la Mujer:
Declaracion de la Comision Europea con motivo del Dia Internacional de la Mujer (2010), con fecha
5/03/2010 [COM(2010)78 final] y la Estrategia para la igualdad entre hombres y mujeres (2010-2015),
con fecha 21/09/2010 [COM(2010) 491 final], redactados en Bruselas.

" Podemos ver los principios de la OIT en el documento Principios y derechos fundamentales en el
trabajo: del compromiso a la accion [ILC. 101/VI] pp.32
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compafieros/as y en todas las fases de su vida laboral, hasta en la jubilaciéon. De nuevo,
deseamos poner de relieve la importancia de una empresa ética para integrar a las
mujeres en su seno Yy facilitar su ascenso a puestos de responsabilidad y de alta

direccion, participando en la construccion de una sociedad igualitaria.

La tarea basica de la ética empresarial consiste en ocuparse de las condiciones de
posibilidad de la credibilidad social de la empresa y, por tanto, de la confianza
depositada en ésta por parte de todos aquellos grupos que forman parte o estan afectados
por su actividad (Garcia-Marza, 2004: 23). Hay que poner de relieve que las mujeres
estan afectadas por su actividad, en cuanto no son atendidas sus necesidades como
grupo social. Por tanto, hay que hacer hincapié en la falta de reconocimiento del papel
de las mujeres dentro del mundo de la empresa, y es que si no se esta incluyendo a uno
de los grupos implicados se esté llevando a cabo una comunicacion estratégica basada
en la coaccion y que rehiye de un didlogo en iguales condiciones. La necesidad de
integrar a todos los stakeholders, ademas de buscar la creacion de instituciones mas
justas, mediante la publicidad y la comunicacién, construir una imagen sana y creible de

las empresas, acercandola mas al publico en general.

A lo largo de este trabajo vamos a defender la hip6tesis de que cuanto mas implantada
esté la gestion ética dentro de la empresa, mayores posibilidades habra de que las
dindmicas de trabajo se basen en la igualdad, de que los puestos de direccion estén
abiertos a las mujeres y de desarrollar modelos de liderazgo femenino. Por tanto,
concebimos que una empresa ética es el paso previo para la incentivacion de liderazgos
femeninos,y para la consecucion del empoderamiento de las mujeres. Porque un
comportamiento moral tiene que, inevitablemente, caminar hacia la igualdad efectiva, y
esto pasa por tratar a mujeres y hombres como lo que son: iguales. En conclusién, al
hablar de una empresa ética y teniendo presente el hecho de que se trata de una
institucion social que tiene por objeto generar bienes sociales, queremos creer en el
potencial de este ente para promover una nueva dinamica en el ambito laboral, una
dindmica mas igualitaria. La empresa debe ajustarse a las normas legales, pero sobre
todo tiene la potestad de ir mas alld y encaminarse hacia acciones positivas que traten de
erradicar las raices sociales de la discriminacion (Garcia-Marza, 1999: 14). Porque la
empresa como institucion social debe asumir su responsabilidad e incorporar esta

demanda de igualdad dentro de sus formas de trabajo.
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10. Definiendo un modelo de liderazgo femenino

Antes de adentrarnos en la definicion de un modelo de liderazgo al que podamos
denominar como “femenino”, debemos reconocer ¢l gran esfuerzo académico que se ha
desarrollado en este campo de estudio a lo largo de las ultimas décadas. Por esta razon
vamos a dar un pequefio repaagolas diferentes teorias que han estudiado la
heterogeneidad de perfiles de liderazgo que se pueden encontrar, para después poner el
énfasis en los estudios que se centran en el analisis de la variable de género. A medida
que nos vayamos adentrando en dichas teorias y conforme se vayan teniendo en cuenta
un mayor numero de variables en los estudios, nos daremos cuenta de que resulta muy

complicado establecer una definicién univoca de liderazgo femenino y masculino.

Para facilitar nuestra tarea y la lectura de este trabajo, hemos decidido agrupar las
teorias de estudio del liderazgo en cuatro fiplas teorias de los rasgos (Allpoias

del comportamiento (Hemphill, Fleishman y Stodgill), las situacionales o de
contingencia (Fiedler) y el enfoque transformacional (Bass y Avolio). Se ha decidido
emplear dicha clasificacion porgue es la de uso mas generalizado dentro del campo de la
psicologia social, ya que permite aglutinar de forma clara las principales tendencias o
direcciones que toman los diferentes estudios del liderazgo. A lo largo de las siguientes
paginas encontraremos una tabla de elaboracién propia donde se describen brevemente
las teorias desarrolladas dentro de estos cuatro puntos. Como se podra observar a partir
de dicha clasificacion, la mayor parte de los estudios no tienen en cuenta la variable de
género, sSino que se centran en otras variables como el tamafio de la organizacion, la
estructura o el modo de trabajo del equipo, para definir las actitudes, cualidades y
comportamientos que ha de teneraubuen/a lider. Por tanto, dichos enfoques nos
serviran inicialmente para aproximarnos a nuestra tematica de estudio, conocer los
diferentes tipos de liderazgo definidos por parte de la psicologia social, pero no para ver

las diferencias de estilo entre los lideres varones y las mujeres.

8 Resulta dificil citar a los precursores de la teoria de los rasgos, porque fue una tendencia diseminada
entre diferentes escuelas, aunque se basa en las ideas de la Teoria de la personalidad de Gordon Allport.
La principal sede de las teorias del comportamiento o conductuales se halla en la Universidad Estatal de
Ohio, donde el Personnel Research Board formado por Hemphill, Fleishman y Stodgill trabajaron dicha
tendencia. Dentro de las teorias situacionales destaca el papel de F.E. Fiedler. Mientras que el enfoque
transformacional empez6 a ser desarrollado principalmente por B.M. Bass, con la ayuda de B.J. Avolio.
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Por otro lado, existen estudios concretos que se centran en la variable de género con el
objetivo de discernir si existe realmente un liderazgo caracteristico asociado a cada uno
de los sexds En esta linea, también se han disefiado dos cuadros clasificatorios con las
dos posturas de estudio principales: aquellos cmsideran que “el género si
condiciona la manera de ejercer el liderazgo y aquellos que consideran que las
diferencias existentes no se deben tanto al género como a la propia cultura de las
organizaciones” (Blazquez, 2005: 1Pa ultimo, se debe tener presente un hecho, y es
que dependiendo de la metodologia y la perspectiva que los/as autores/as den a su
trabajo de campo, los resultados podran ser muy dispares, haciendo que resulte
complicado llegar a definir un liderazgo femenino y otro masculino. A pesar de esto
adelantamos ya que a pesar de esta gran heterogeneidad de resultados y posturas
contradictorias, defendemos la existencia de un liderazgo femenino que puede ofrecer

en el contexto de crisis econdmica mundial un paso hacia nuevos horizontes.

10.1 Las teorias del liderazgo

El liderazgo es un objeto de estudio muy complejo y por esta razén ha sido
abordado desde diversas disciplinas, hecho que ha contribuido a acrecentar la confusion
en tornoa su definicion. Su caracter tan diverso dificulta en gran medida nuestro
trabajo, por eso se van a intentar tener en cuenta la mayor parte de las teorias existentes,
para poder dibujar asi un panorama mas completo sobre qué es el liderazgo y si se
pueden diferenciar dos modelos de direccién segun sexo. Para empezar, partiremos de la
definicion de liderazgo como “un proceso natural de influencia que ocurre entre una
persona-el lider-y sus seguidores” (Lupano y Castro, 2006: 108). Se trata pues de un
fendmeno de percepcion social, ya que alguien se convierte en lider debido a que
otros/as le dotan de poder, consciente o inconscientemente. Por tanto, en el proceso de
liderazgo tendran una importancia vital las dotes comunicativas del lider en cuestion, asi
como los estereotipos de género fundamentados en nuestra dinamica social, que

condicionan como vemos el mundo y todo lo que en él acontece. Y es que la capacidad

® Cuando hablamos de sexo, nos referimos a la biologia que diferencia a hembras y machos, es decir, el
sexo biol6gico femenino y el masculino. Mientras que cuando hablamos del género, nos remitimos a la
feminidad y la masculinidad, a una construccién edificada a partir de componentes culturales, fisicos,
psicoldgicos, etc. En nuestra mente, sexo y género se hallan unidos, porque principalmente el género es
construido sobre un sexo determinado, adoptando unos valores y actitudes si se trata de sexo femenino, y
otros muy diferentes si el sexo es de vardn. Sin embargo, se trata de dos componentes que se pueden
desarrollar de forma separada, porque pueden ser independientes entre si (Mill&g82010:
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de comunicaciores un rasgo esencial para un/a buen/a lider, tanto para integrar los
valores de la organizacion en la propia conducta, como para transmitirlos al equipo. Hay
gue tener en cuenta que hacer bien las cosas es solo la mitad del camino, también hay

gue saber comunicarlas dentro de un esquema de coherencia que nunca debe fallar.

Antes de empezar, debemos diferenciar el liderazgo de la gerencia (management) para
no confundir asi dos términos que se han puesto de moda en los ultimos afios dentro del
mundo académico. Asi pues, entendemos glie gdrente a diferencia dil lider,

planifica, organiza y controla, dirigiendo sus esfuerzos hacia objetivos estratégicos mas
concretos, sefialando a cada componente del equipo como desempefar su tarea de forma
funcional para conseguirlo. Mientras que el/la lider establece una relacion mas estrecha
con su equipo, prestando mayor atencidén a sus necesidades para marcar directrices hacia
los objetivos grupales, motivando y involucrando al equipaiendo en cuenta las

necesidades de los empleados y no solo los objetivos empresariales (Kotter, 2001).

Como se ha comentado anteriormente, existen diferentes tipos de teorias que a lo largo
de los afios se han encargado de estudiar los modelos de liderazgo que se pueden
desarrollar. Cada una de estas perspecBeasentra en un grupo de variables que
determinan en gran medida la direccién de sus resultados, es decir, dependiendo del
grupo de variables y las hipétesis de que parta cada estudio, asi como de los
cuestionarios u otras herramientas de recogida de datos empleadas en su realizacion, se
llegaran a conclusiones muchas veces contradictorias. Para hacer mas clara nuestra
exposicion, hemos decidido construir una tabla con la clasificacion de las diferentes

teorias, que seran explicadas de forma breve a continuacion.

En primer lugar, encontramos las teorias basadas en los rasgos, que intentan definir un
modelo de liderazgo Unico basandose en las caracteristicas individuales que comparten
los/as grandes lideres de la Humanidad como por ejemplo Mahatma Gandhi, Margaret
Thatcher o Nelson MandelDicha teoria sirve para establecer una especie de definicion
(rasgos psicoldgicos, fisicos, de personalidad, etc.) de lo que seria un/a lider, pero no
pretenden medir la eficacia de dichos modelos. Aunque su intencion principal no sea
estudiar la diferenciacion entre liderazgos femeninos y masculinos, centrarse en los
grandes lideres histéricos supone excilas mujeres de su estudio, ya que son pocas

las féminas que han podido desempefiar un liderazgo publico hasta hace décadas. Por
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tanto, dicha teoria no nos serviria para aproximarnos a las diferencias de liderazgo entre

sexos, porque obvia la variable sexual en concreto y al grupo de mujeres en general.

En segundo lugar, los estudios centrados en el comportamiento del lider se basan en
definir el tipo de conductas, actitudes y comportamientos que lleva a cabo la persona al

mando del equipo, y encontrar la relacion entre dichas conductas y el éxito o eficacia

que tengan en el desempefio del trabajo. Basicamente, las conductas de los/as lideres
son percibidas por sus subordinados/as en base a dos aspectos: si el liderazgo
desempeiiado se centra en la produccién o si pone el acento en las relaciones dentro del
equipo. Sin embargo, las conclusiones a las que se llega a partir de este estudio son
parciales porque no se tiene en cuenta la variable situacional, que sera en gran medida la

gue marque las necesidades de un tipo de liderazgo u otro.

En tercer lugar, tenemos los estudios situacionales o de contingencias, en los cuales ya
se incluye la variable situacional en la determinacion de las cualidades de los diferentes
liderazgos. Segun estas teorias, pueden llegar a existir tantos lideres como situaciones s
den, por tanto, no es tan importante el comportamiento del lider en si mismo, como
aquello que se le esté exigiendo desde el entorno o las necesidades de la organizacion.
Consecuentemente, las acciones que desempafied los retogsie su dia a dia laboral

variaran segun la situacion y sus decisiones marcaran la definicion de uno u otro estilo.

Hoy en dia se encuentra en auge el enfoque transformacional de Bass (1985), ya que
subsandas carencias de los anteriores estudios, se basa en la teoria del liderazgo
carismatico y transformacional de House (1977) y MacGregor (1978). Su novedad
radica en el hecho de que se tienen en cuenta de forma conjunta las variables que antes
se analizaban por separado: rasgos del lider, situacion en la que desempenia su liderazgo
y comportamientos que lleva a cabo. Asi pues, Bass distingue dos modelos de liderazgo
activo: transformacional y transaccional, en el primero se crea un espiritu de equipo
donde los objetivos organizacionales priman sobre los propios, mientras que en el
segundo, el/la lider inspira a sus seguidores a partir de incentivos personales con
premios o sanciones. A partir del modelo transformacional se desarrollaran los estudios
gue analizan la existencia de diferencias de liderazgo entre mujeres y hombres, porque
como veremos mas adelante, parece ser que las mujeres practican un liderazgo mas

transformacional que los hombres.
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Tabla 1. Qasificacion de las Teorias de Liderazgo (Elaboracion propia).

CLASIFICACION TEORIAS DE LIDERAZGO

Teoria Autor/es | Afio | Descripcion | Rasgos Principales

TEORIAS DE LOS RASGOS

El presente enfoque tuvo su awggelos afios 1920-1950, encontrandose bastante abandonado en la actualidad. Se centra en estudic
personales de grandes lideres como N. Mandela, M. Ghandi o M. Thatcher, considerando que existen ciertas caracteristicas eser
lider: autoconfianza, inteligencia, honradez, ganas de dirigir, impulso, esfuerzo y ambicion. Hay dos limitaciones en esta teoria: nc
universales de liderazgo que se puedan aplicar a todas las situaciones; y los rasgos no pueden predecir la eficacia del liderazgo.

Teoria de los| Se basa en || 1920 | Basada en la idea de que ciertas personas p{ Su premisa es que ne conviertes en lidel
Grandes Teoria de la una capacidades (fisicas, mentales y | sino que nees siéndolo.
Lideres personalidad personalidad) que les capacitan para ser lid
de Allport. Destacan el impulso personal, deseo de dirigir
integridad.

TEORIAS DEL COMPORTAMIENTO

Se centran en la blisqueda de las conductas mas adecuadas para fomentar un liderazgo paséiaspEct® se le da gran importarala
percepcion de los seguidores hacia el/la lider, en base a dos variables principales: la iniciacién de estructura (consecucion de
consideracion (la relacion que mantiene el/la lider con el resto de miembros del grupo). Su primtip#iries que no se tienen en cue
los factores situacionales.

Teoria de la| Kart, 1945 | Definieron una tipologia de liderazgos concre| Se trata de tres modelos: autoritario
Personalidad | Lewin, que servirdn de base para las posterif autocratico, democratico y laissez-fa
White y investigaciones. (pasivo).
Lippit
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Estudios de la| Personnel 1953 | Definir las diferencias entre lideres efectivos y| Crearon la categoria de lider alto-alto, que
Universidad Research efectivos. Para esto se estudiaron las dimensi| corresponderia con aquella persona que af
de Ohio Board de la conducta del lider incluyendo dos nuey alto en ambos sentidos, tanto para la estruc
(Hemphill, rendimiento y satisfaccion del equipo. Se cre{ de trabajo como para la consideracion qu€
Fleishman y Supervisory Behavior Description (SBD), y | él/ella tenga su equipo.
Stodagill) Cuestionario Descriptivo de la Conducta del Li
(LBDQ) que incluia 150 descripciones
comportamientos de lideres.
Estudios de la| Likert, 1961 | Identificar las relaciones entre la conducta| Distinguen dos liderazgos principales: el lif
Universidad Katz, liderazgo, satisfaccion, motivacion, rendimient| centrado en las tareas y el lider centrado el
de Michigan | Kahny productividad del equipo. Un liderazgo efecti empleados.
Seashore sera aquel que se centre en satisfacer
necesidades de los/as empleados/as.
Teoria del | Blake y 1964 | Se cre6 una matriz gerencial de 9x9 que cont Se extraen los cinco principales modelos
Comporta- Mouton 81 opciones de liderazgo distintas, basadas e| liderazgo laissez-faire, paternalist
miento estilos de“interés por la gentey de“interés por compromisario, autocratico y democratico.
Directivo la producci6ii.

TEORIAS SITUACIONALES O DE CONTINGENCIAS

La premisa principal en esta teoria es que la situacibn moldea y constlay&led, segun las necesidades del entorno en el que s
desarrollando la actividad, el liderazgo adquirira unos matices u otros. Por tanto, la teoria situacional o de contingencias parte d
entre dos categorias: la situacion organizacional y el estilo del/la lider. Segun ésta, la efectividad de la conducta del lider depende
término del ambiente y contexto donde ésta se vaya a desarrollar.

TeoriaXeVY

Douglas y
McGregor

1960

Definir los esquemas de liderazgo mas comu
extrayendo dos tipos concretos, en dos extre
opuestos del comportamiento. Aunque se pug

llegar a dar liderazgos en las zonas intermedia

Distingue entre dos tipos de lideres: un eg
autoritario denominado “teoria X” y un estilo
mas igualitario O'teoria Y.
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Modelo de| F. Redler 1965 | ElI desempefio del grupo efectivo depende d Sus estudios a partir del Least Prefer
Liderazgo de 1967 | union entre la forma de interactuar/telider con| Coworker-LPC, indicaron que la relacion en
Contingencia sus subordinados/as y el grado de contrg lider y equipo determina la eficacia del grupc
influencia que tiene sobre la situacion.
Teoria del ciclo| P.Hersey y| 1969 | Se relacionan las cuatro etapas de madurez d Se concluydé que a medida que los seguid|
de la vida K. personas con el desarrollo de un cargo| maduran, éla lider va perdiendo poder
Blanchard liderazgo. control sobre el grupo.
Teoria de los| R. Housey | 1971 | Dentro de esta teoria se incluyen nuevas varig De aqui surgen cuatro modelos de lidera
Caminos-Meta | Evans como las contingencias situacionales Yy | que reflejan los tipos de conducta que log
recompensas al personal subordinado. Segun lideres eficaces deberian adoptar dependig
teoria, la principal responsabilidad de un/a lide de la situacion: liderazgo de apoyo, lidera]
motivar a sus empleados/as centrandose el directivo, liderazgo participativo y lideraz(
resultados que se desean obtener. Para eg orientado al logro.
pueden dar recompensas, para asi incentiv
participacion y la motivacion de su equipo.
Teoria de la|V.Vroomy | 1973 | Especificar los procedimientos de toma | Los procedimientos a desarrollar pueden
Decision P. Yetton decisiones mas eficaces dependiendo de| decisiones autocraticas fdallider, consultag
Normativa situacién. Es decir, se estudi@mo afectan lag individuales, consultas de grupo y decisio|
decisiones de los/as lideres a los empleadgs| grupales.
su forma/ritmo de trabajo, segun el entorno e
gue se desempefie la actividad concreta.
Teoria de los| Kerr 1978 | Se pueden dar situaciones en las que ci¢ El liderazgo puede ser algo innecesario §
sustitutos  del| y Jermier factores contextuales como la experiencia d¢{ equipo desarita sus tareas de forma eficaz
liderazgo plantilla, la claridad de las tareas o el grado si mismo. Se trataria de una especie

organizacion, permitan que el liderazgo res
innecesario.

liderazgo compartido por todo el equipo.
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Teoria de los| F. Fiedlery | 1987 | Examinan las variables situacionales comqg Los recursos cognitivos de lasikempleados/a
Recursos JGarcia estrés interpersonal, apoyo grupal o complejil pueden verse afectados por situaciones qu
Cognitivos de las tareas, que pueden afectar a los rec| mas all4 del propio grupo de trabajo, pero |

cognitivos del grupo (inteligencia, eficac| muchas veces son provocadas por

pericia, organizacion). organizacion o el estilo de liderazgo entre o]

cosas.

Teoria de la| JWofford 1982 | En este estudio se pone el énfasis sobre Dependiendo del grado de desarrollo de dic
interaccién factores que determinan el poder del/la lider s¢ factores, el/la lider alcanzara mayor o me
lider-ambiente- el grupo: roles bien definidos, habilidad | poder para hacer valer sus decisiones dentr{
seguidor motivacion para las tareas, y ausencia | equipo de trabajo

limitaciones ambientales.

ENFOQUE TRANSFORMACIO NAL

Liderazgo B. Bass 1997 | Complementar logrteriores estudios aglutinang Distinguimos  dos  principales  estilo
transformacio- en uno solo las principales variables estudig transaccional y transformacional. Ambos ¢
nal, hasta el momento: rasgos, poder, conductal modelosactivos, porque en ellos los/as lide

transaccional

lider y situacién. Ademas, permite acceder a
niveles superiores de la empresa y a la motiva

del equipo en su trabajo.

muestran una actitud proactiva. Mientras qu
modelo de laissez-faire visto anteriormente
corresponde con un modelo pasivo.
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10.2 ¢ Existe realmente un modelo de liderazgo femenino?

El estudio académico sobréerazgo femenino ha adquirido un gran
protagonismo en las Ultimas décadas a raiz de los cambios acontecidos en el panorama
empresarial, debido al protagonismo de la crisis econdmica global, las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion, y de la necesidad de reformular las bases del mundo de
los negocios. Sin embargo, existen grandes divergencidsidmage sobre la existencia
de diferencias entre liderazgo masculino y femenino. En gran medida, dichas
discrepancias se deben al caracter multidimensional de nuestro objeto de estudio, razén
por la que ha sido abordado desde campos muy diversos como la sociologia, la
psicologia social y las consultoras de direccion empresarial. Cada campo de estudio
tiene su propia perspectiva sobre el tema, y por tanto, prima una vision, un método y
unas variables a estudiar. Teniendo en cuenta estos hechos, resulta mas que
comprensible que se lleguen a conclusiones muy distintas dependiendo del estudio al

gue nos refiramos.

10.2.1 El sexo como variable de estudio del liderazgo

En primer lugar, cabe sefalar que la mayor parte de los cientificos sociales no
defienden la existencia de dos liderazgos diferentes por cuestion de sstedhgcho
no se debe tanto a los resultados de sus estudios cuantiyativaliativos, como a la
cultura y la socializacion en la que han crecido. Es decir, muchas veces la lectura de los
resultados puede ser muy diferente dependiendo de la persona que la realiza, asi, el no
reconocimiento de un liderazgo femenino se puede deber en gran medida a que hasta
bien entrada la segunda mitad del siglo XX el prototipo de lider es siempre masculino,
llegando incluso a anularse la posibilidad tedrica de pensar formas de liderazgo
femenino. No ser& hasta conseguir una incipiente igualdad en el espacio publico, y que
se llegue a ver con normalidad el hecho de que existan mujeres que ocupen puestos de
poder y responsabilidad, cuando se pueda plantear con sentido la cuestion de si hay o no

dos modelos de liderazgo segun sexo/género.

Sin embargo, si nos adentramos en el tratamiento de la literatura escrita sobre el tema,
encontramos algunas autoras con reconocidas trayectorias en el mundo empresarial, que
defienden la existencia de un modelo de liderazgo femenino diferente del masculino.

Entre ellas se encuentra Marilyn Loden (1987), quien diferencia el estilo masculino
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(esquema piramidal) de corte mas competitivo, autoritario, controlador y con una
resolucién analitica de los problemas; del liderazgo femenino (esquema reticular) méas
centrado en la cooperacion, la colaboracion y la resolucion de problemas de corte

intuitivo y empatico.

Por otra parte, Sally Helgesen (1993) en lugar de diferenciar dos modelos de liderazgo
segun sexo, lo que haces identificar un rasgo considerado “femenind que se puede

dar dentro de cualquier modelo de lider, dicho rasgo se refiere a la cooperacion y la
igualdad por encima de la competicion y el control. Siguiendo esta postura, Rosener
(1990) también opta por la participacion y el acto de compartir informacion entre todo
el equipo de trabajo, como forma principal de liderar de las mujeres. Kaufmann (1996)
va un paso mas alld y empieza a definir un modelo de liderazgo femenino como un
modo novedoso de liderar en contraposicién al de los hombres, destacando la parte

emocional y humana del/la lider.

En resumen, algo comun a todas las afirmaciones de las anteriores autoras es que el
esquema de liderazgo femenino se diferenciaria del modelo tradicional masculino,

porque en él se daria un predominio de la participacion en igualdad de condiciones que
fortalece las relaciones entre los miembros del equipo, creando modos de trabajo
reticulares; mientras que en el modelo de liderazgo masculino primdri@itoe

personal y la racionalidad cientifica en el logro de los objetivos estratégicos.

En los dltimos afios se han desarrollado un mayor nimero de estudios centrados en el
género, con el objetivo de fundamentar la distinciébn entre un modelo de liderazgo
masculino y otro femenino. Todos los estudios que se exponen a continuacién fueron
realizados a partir de los afios noventa con cardcter individual y no meta-analitico, y
resultan ser una buena muestra de la gran heterogeneidad existente en estee campo d
estudio. A partir de las siguientes tablas elaboradas de forma esquematica, vamos a ver
diferenciadas dos lineas de argumentacion segun los resultados obtenidos: los estudios
qgue afirman la existencia de un liderazgo femenino y otro masculino; y los estudios que
no ven pruebas concluyentes para defender dicha afirmacién. A diferencia de las teorias
vistas en el anterior subapartado, los siguientes estudios se centran en la variable de

género, aungue todas ellas parten de los avances conseguidos por las anteriores.
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Tabla 2. Estudios que apoyan la existencia de un liderazgo femenino y otro masculino (Cuadro de elaboracion propia basado parcialmente en le

clasificacion de Cuadrado, 2003: 289-297).

ESTUDIOS CON DIFERENCIAS ENTRE LIDERES MUJERES Y HOMBRES

Autor y Objetivo Muestra Método Conclusion principal
afio
Rosener | Estudiar las diferencia Lideres de ambo| Estudio de  autoinform( Las mujeres se describian con rasgos caracteris
(1990) de género en loj sexos con un nive (entrevistas y | del liderazgo transformacional (satisfaccién
modelos de liderazg| de vida y educativ( autodescripciones) cd grupo y participacién). Aunque Rosener
transformacional y similar. personas autoseleccionad| denomina “liderazgo interactivo” por la busqueda
transaccional. Fue ¢ No se usaron instrument( constante de interacciones positivas, hecho
primero en tratar est estandarizados  como acrecenta la confusion. Mientras que los hombre
tema. LBDQ (Leader Behaviol definian mas cercanos al transaccional, dondg
Description Questionnaire) | relaciones se conciben como intercambios. Ade
el MLQ (Multifactor | las mujeres lo suelen desempefiar en py
Leadership Questionnaire). | acostumbradas a procesos de cambio y qu
caracterizan por su gran flexibilidad.
Druskat Investigar el liderazg( 6359 hombres Y Evaluacién de sus lideres| Las lideres eran evaluadas con ras
(1994) de hombres y mujesg mujeres de Ordeng superiores mediante transformacionales como estimulacién intelect
en empresa) religiosas catdlica cuestionario MLQ mientras que los hombres se acercaban
consideradas “no | (3352 religiosas| (Multifactor Leadershig transaccional con un liderazgo pasivo. Aden
tradicionales”, es decir, | 6359 religiosos y Questionnaire).. Druskar defiende que si una mujer desea alca

formadas estrictamen|
por hombres o s6lo p¢
mujeres.

1466 sacerdotes).

un puesto de direccion en una empresa tradici(
es probable que tenga que actuar en base

canones de los directivos, con lo que al final
diferencias de género acaban enmascarandose.
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Bass y| Definir las diferenciag 582 hombres y 21{ Evaluacion por partdelos/as| De nuevo encontramos una mayor puntuacion
Avolio de valoracion de los/¢ mujeres de  sei| subordinados (150 hombrgs las mujeres en factores como carisma o int
(1994) lideres segun su sex grandes empresas ( 79 mujeres) hacia los/g individualizado, mientras que a los hombres se
por parte de sullos EEUU. lideres mediante el ML(Q asocia con el modelo laissez-faire (lideraj
respectivos equipos. (Multifactor Leadershig pasivo). Sin embargo, Bass y Avolio ofrecen
Questionnaire). explicacion diferente, y es que las mujeres rec
mejores puntuaciones porque sus subordinad
esperan que lo hagan peor, ademas, son educa
actividades de cuidado y mayor sensibilidad so
rasgos cercanos al liderazgo transformacional.
Gardiner y| Discernir si en lag 30 mujeres y 3( Autoevaluacion de los/g En organizaciones dominadas en numero
Tiggeman | organizaciones en gy hombres lideres d lideres en base al cuestiona hombres, las mujeres se acercan mas a la tare
(1999) la mayor parte de lol organizaciones LBDQ (Leader Behaviol decir, las mujeres adoptan un mod
empleados so| dominadas el Description Questionnaire). | estereotipadamente masculino en las situaciong
hombres, las mujere niumero por gue estos dominan en numero. Quizas se de
lideres adoptan u|l hombres; 30 mujere deseo de integracion social y aprobacion
liderazgo més orientad y 30 hombres lidere sienten las mujeres.
a la tarea, es decir, | de  organizacione
tienen un estilo m& dominadas ef
similar al practicad( nUmero por mujeres
por los hombres.
Eagly y| Estudiar los principale| 2874 mujeres y 612| Autoevaluacion de loj En esta linea, los hombres obtendrian puntuaci
Johannese estilos de liderazgg hombres procedentg lideres, de su equipo o de § mas altas en el transaccional y laissez-fg
n-Schmidt | transformacional, de diferentes paise| superiores a partir del ML( mientras que las mujeres lo obtendrian en el ma
(2001) transaccional y laisse] principalmente  de (Multifactor Leadershig transaccional, concretamente en la categorig

faire.

los EEWU.

Questionnaire)..

“consideracion individualizada”.
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Ramos, Estudiar las diferencia 230 hombres y 7Y Autoevaluaciones d{ A partir de sus resultados con pocas diferen
Sarrio, entre los estilos d| mujeres en cargos ¢ directivos/as de I3 entre las autoevaluaciones de ambos sexos, afi
Barbera | liderazgo direccion o mando{ Comunidad Valenciang que ninguno de los dos sale ganando, sino
Candela | transformacional, intermedios. mediante una versig parecen ser bastante similares en su liderazgo.
(2002) transaccional y laisse] reducida del MLQ
faire en el panoram (Multifactor Leadershig
empresarial valenciang Questionnaire).
Loépez- Estudiar las diferencia 23 mujeres y 39 Cuestionario de| Cuando el cargo era el de director/a, las muj
Zafra y|de género en ¢ hombres autoevaluacion. obtenian mayores puntuaciones en el item
Morales | liderazgo dentro de lg (directoras/es \ consideracion individualizada, sin  embai
(1998) centros educativos. secretarias/os). conforme se baja en responsabilidad, las diferer
entre sexos se diluyen, no encontrando gra
diferencias entre secretaries
Carless Conocer las diferencig Estudio realizado e| Evaluaciones de las/os liden Tanto las directivas como los superiores percib
(1998) entre hombres 1 un banco australian( desde la visibn de sy las mujeres como mas transformacionales, miel
mujeres en € con una muestra d superiores, de sy que los subordinados perciben tanto a muj
desempeiio dg 600 mujeres y 294 subordinados/as y de |(como a hombres dentro del mods
liderazgo hombres dg mismas/os. Mediante el ML( transformacional.

transformacional desd
diferentes perspectivag

diferentes niveles d
la empresa bancaria

(Multifactor Leadershig
Questionnaire), el GTI
(Global Transformationa
Leadership) y LP
(Leadership Practice
Inventory).
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Tabla 3. Egudios que no apoyan la existencia de un liderazgo femenino y otro masculino (Cuadro de elaboracion propia basado parcialmente en

la clasificacion de Cuadrado, 2003: 297-301).

ESTUDIOS SIN DIFERENCIAS ENTRE LIDERES MUJERES Y HOMBRES

Autor y Objetivo Muestra Método Conclusion principal
afio

Komives Estudiar los estiloy 74 cargos de direccig Autoevaluaciones y Tanto  directores como  directoras
(1991) transaccional y de residencial evaluaciones de autoevaluaban de forma similar. Pero exis
transformacional, universitarias (hombrel alumnado/plantilla discrepancias a la hora de definir el lidera
centrandose en Igy mujeres), y 614 |respecto a los cargq transformacional. Mientras ellos asociaban di
estilos de logro (directg estudiantes/graduados| superiores. estilo con el control y el mando; ellas
instrumental y  de ambos sexos qt asociaban con la colaboracion. Sin emba
relacional). trabajaban en dichg los/as subordinados/as si que percibian ¢

residencias bajo € transformacional aquellos directores/as
mando de log adoptaban estilos de logro relacionales, sin t
primeros/as. en cuenta el sexo. En resumen, Komi
concluye que los directores (hombres) tienen
percepcion equivocada de lo que es el liderg

transformacional.

Komives Comprobar si el sexo @ El sexo de los evaluadores y el del lider
(1991b) los subordinado afectaban a los resultados, similares al anté

influye en la percepcio
de sus lideres.

estudio visto.
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Gibson Estudiar las diferencia 209 lideres procedentq Autoevaluacion de los/g De todas las dimensiones de condu
(1995) de género en lideres (de  cuatro  paiseq lideres mediante el LE( analizadas, s6lo se dieron diferencias arn
diferentes paises. Noruega, EEUU, Suiz| (Leadership Effectivenes definicibn de metas (hombres) y en la
y Australia. Questionnaire). interaccion (mujeres). Por tanto, se concluyo
no habia grandes diferencias entre el liderg
de mujeres y hombres. Sin embargo,
encontraron variaciones dependiendo del pai
procedencia del directivo/a.
Lopez- Encontrar las relaciong Realizado en el ambit Evaluacion de los/a No surgieron diferencias a la hora de evalug
Zafra y Del| entre los estereotipos (¢ educativo espafol a 4 subordinados/as hacia |{ modelo de liderazgo de hombres y mujeres.
Olmo género y el liderazgl hombresy 79 mujese | directores/as mediante | embargo, concluyeron que el lideraz
(1999) transformacional en e MLQ (Multifactor | transformacional se asocia con tareas enfoc
seno del ambitg Leadership hacia los demas.
educativo. Questionnaire)..
Maher Detectar las diferencig Estudiantes qui Los estudiantes tenian g{ Concluyeron que no existian diferenc
(1997) de género a la hora ¢ trabajaban (133 mujer¢ evaluar mediante el ML( considerables entre los liderazgos de hombr

desempefar liderazgg
transaccionals y
transformacionas los
estereotipos de géne
asociados a estos y p
altimo, las evaluacione
de lideres reales sob
este tema.

y 129 hombres)
evaluaron a sus 16
supervisores 'y 9
supervisoras.

(Multifactor ~ Leadershig
Questionnaire) a tre
personas: Su Supervisol
actual, la lider femenin
estereotipica y el homb
lider estereotipico.

mujeres, pero si en la percepcion que de Ig
lideres tienen los demas. Es decir, las muj
percibian que las lideres femeninas lideraba
base a un modelo transformacional, mientras
los hombres no describian diferencias entre
modos ddiderar de unos y otras.
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Van Engen| Comprobar sy Realizado en un cent 327 empleados/as evalyj Lideres de ambos sexos no diferian en
Van der| hipétesis: mujeres | comercial de Alemanig a 70 lideres (40 hombres| evaluaciones que recibieron por parte de
Leeden y hombres no difieren e con empleados/as de | 30 mujeres) mediant empleados/as, las diferencias que se encont
Willemsen | sus liderazgos, pero g departamentos versiones reducidas d| fueron segun la ciudad en la que se ubicab
(2001) contextos diferentes. MLQ (Multifactor | departamento en cuestion.

estereotipicamente Leadership Questionnairg

femeninos, tantc y el SBDQ (Supervisor

hombres como mujere Behaviour Descriptior]

lideres se mostrarg Questionnaire).

mas orientados a g

relaciones y ma

transformacionales.
Cuadrado | Complementar loy 65 hombres y 5120 items para medir Ig No existen diferencias significativas en
(2002) estudios anteriore| mujeres de empres{ liderazgos, mediante ur autoevaluaciones de hombres y mujeres.

incluyendo todos log espafiolas (alto] versién reducida del MLC

estilos de liderazg( mandos, medios y | (Multifactor Leadershig

catalogados por | bajos). Questionnaire) con 7

psicologia social, entr items a evaluar.

otras variables.
Cuadrado 226 participantes, 3|20 items para medir Ig Segun las evaluaciones de los subording
(2002hb) lideres (altos mandof liderazgos, mediante ur varones, las mujeres suelen adoptar en m

medios y bajos) y 19
subordinados.

version adaptada del ML
(Multifactor  Leadershig
Questionnaire) con 7
items a evaluar.

medida conductas autocraticas. En cuanto &
autoevaluaciones de los/as lideres, no se d
grandes diferencias en sus modelos de lidera
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Como se puede observar, la gran heterogeneidad de enfoques, de técnicas analiticas y
metodologias utilizadas para estudiar el pluridimensional fenédmeno del liderazgo,
dificultan la tarea de llegar a una conclusion definitiva acerca de la existencia de un
liderazgo femenino diferente al masculino. Al contrario, no podemos formular
afirmaciones definitivas porque existen resultados muy dispares segun el estudio o
teoria a la que nos remitamos. Por ejemplo, suele ocurrir que en los trabajos centrados
en estudios de laboratorio donde las personas que intervienen no son lideres reales, se
muestran mas explicitamente los estereotipos de género en sus definiciones de los tipos
de liderazgo. Sin embargo, cuando los estudios son organizacionales, con una muestra

de lideres reales, los resultados suelen ser menos estereotipados.

A pesar de estoen la mayor parte de los casos, aunque sea soOlo por una distancia
cuantitativa pequefa, las mujeres suelen considerarse y ser consideradas como mas
cercanas al estilo de liderazgo transformacional. Esta pequefia diferenciacion resulta
muy reveladora, porque es la que nos marca el camino para la definicion de un modelo
de liderazgo femenino. Sin embargo, lo mas complicado reside en comprobar si las
percepciones de los/as evaluadores/as a partir de las cuales responden a los
cuestionarios, se basan mas en los estereotipos de género o en los comportamientos y
actos reales de las lideres en cuestion, un hecho que no podemos abordar aqui. Aunque
si sefialaremos que al tratarse de un proceso perceptual, el liderazgo corre el riesgo de
ser percibido desde fuera de forma mas estereotipica que otros fenbmenos, dejando

fuera del andlisis los actos reales de la lider.

En el presente trabajo vamos a defender la afirmacién de que si existe un modelo de
liderazgo femenino diferenciado en valores y comportamientos al modelo masculino,
gue se corresponderia con el de la empresa tradicional. Somos conscientes de que
afirmar que existe un modelo de liderazgo femenino y otro masculino es una actividad
de categorizacion muy peligrosa, porque conlleva atribuir cualidades a un colectivo
concreto, en este caso a las mujeres por un lado y a los hombres por otro, y asumir una
vision edereotipada de la realidad (Garcia-Prince, 2008: 2). Por tanto, se ha de intentar
en todo momento que dicha asignacion de cualidades no tenga un caracter ontolégico y
gue sea explicado siempre desde los procesos de socializacion y el sistema patriarcal en

el que nos encontramos inmersos. Por eso, al reconocer la existencia de un liderazgo
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femenino nos referimos a éste, no porque las mujeres lideren de forma diferente al

hombre debido a su naturaleza o a su biologia, sino porque han sido socializadas en un

identidad genérica concreta y un rol que se contrapone y a la vez complementa al del
hombre. Y es que tanto la identidad femenina como la masculina se definen a partir de

un género concreto asociado a un sexo bioldgico determinado, al que se le van

incorporando social y culturalmente ciertos valores y creencias. Dentro de este proceso
hay que tener en cuenta que la construccion dicotémica de los espacios sociales se
extrapola a la de los géneros, basada en binomios excluyentes donde los hombres
denotan autoridad, control, eficacia, agresividad, independencia y racionalidad; mientras

gue a las mujeres se las construye como seres sensibles, emotivos y cooperativos
(Garcia-Prince, 2008: 12).

En esta linea, las mujeres son educadas en valores de cuidado y responsabilidad en
referencia a los seres que las rodean, mientras que los hombres lo son en la cuestion de
los derechos y la justicia. Dichas diferencias de socializacion generan dos formas de ver
el mundo totalmente dispares, con lo que las mujeres lo pera@ibenuna “red de
conexiones” y los hombres como un “orden social jerarquico” (Cuadrado, 2003: 294).

Esta forma de concebir el mundo tendria como resultado dos modelos de liderazgo que
diferirian en el tratamiento de los/as subordinados/as y en la toma de decisiones.

Asi pues, vamos a tener en cuenta que todos/as somos socializados/as en estos roles de
género, y que por tanto, cuando hablemos de directivas tenderemos a pensar en un
liderazgo mas ‘“‘igualitario”, mientras que cuando pensemos en directivos, nuestro

primer reflejo serd pensar en un liderazgos Mdutocratico o autoritario”. Esta es

nuestra herencia cultural y estamos socialmente preparados para pensar este tipo de
cosas Y percibir a las mujeres como seres sensibles e intuitivos. Al mismo tiempo, una
mujer estard mas predispuesta a comportarse de esta manera por la educacién que ha
recibido desde su tierna infancia, empezando por el rol que ha desempefiado dentro de
su propio hogar. Sin embargo, no todo es tan simple y debemos comprender que a la
hora de estudiar los estilos de liderazgo, muchos son los factores que entran en juego

para crear las condiciones apropiadas para desarrollar liderazgos femeninos.

Se debe reconocer que el desempefio de éste no depende exclusivamente del género ni

del sexo, sino del contexto empresarial y de la cultura organizacional. Por tanto, me
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gustaria poner de relieve que el posible desarrollo de un modelo de liderazgo femenino
se daré en base a la confluencia de una serie de variables entre las que se entuentran: e
sexo del/a lider, el sexo y cargo de las personas que evallan a los/as lideres, la
preeminencia numérica de un sexo sobre el otro en la plantilla de la empresa, el tamafio
de la organizacion, el sector de actividad (primario, secundario o terciario), la estructura
de trabajo, la cultura o politica organizacional, los estereotipos de género, el caracter
femenino o masculino de las ocupaciones, el territorio donde radique su actividad, etc.
Todos estos son factores que segun vayan emparejandose y confluyendo, generaran

diferentes tipos de lideres, ya sean mujeres u hombres.

Una vez vista la gran cantidad de variables que van a influir en el desarnoitmd®s

de liderazgo femeninos, podriamos plantearnos una cuestion clave: ¢ realmente existe un
tipo de liderazgo femenino o éste se desarrolla s6lo en ciertas circunstancias con
independencia del géné&d\ partir de los estudios analizados hemos visto que las
organizaciones en las que se suele desarrollar el liderazgo transformacional (mas propio
de las mujeres) es en las mas flexibles, que se adaptan rapidamente a los yyambios
establecen un flujo constante de informacion tanto en su comunicacién interna como en
la comunicacion corporativa externa. La respuesta no es clara, desde nuestra vision
optamos por afirmar que se debe dar la confluencia de ambos factores, porque el
liderazgo femenino no esta tan sujeto a una identidad genérica concreta (la femenina)
como a unos contextos y modos de trabajar determinados, con lo que si se dan las

condiciones apropiadas, hombres y mujeres pueden desempeniar liderazgos femeninos.

En resumen, defendemos la existencia de un liderazgo femenino que difiere en valores,
modos de trabajo y comportamientos del modelo tradicional desempefiado
principalmente por hombres. Sin embargdirmamos que dicho liderazgo no es
potestad Unica de las mujeres, ya que su desarrollo no esta ligado Unicamente al género
femenino, sino que entran en juego muchos otros factores contextuales y empresariales.
Porque se ha de tener en cuenta que cuando los/as autores/as que defienden la existencia
de un liderazgo femenino y otro masculino, asocian atributos tanto a mujeres como a
hombres, no quieren decir que dichas caracteristicas estén en todas las mujeres, ni que
esté ausentes en todos los hombres, “pero cuando se compara a las mujeres como

grupo parece que tienen un estilo de direccion diferente al del grupo de directivos,

aungue gualmente eficaz” (Ramos, 2005: 109).
87



10.2.2 La exclusion generada por el modelo de liderazgo tradicional

A pesar de las discrepancias entre autores acerca de la existencia de un modelo
de liderazgo femenino, podemos afirmar con total seguridad que “debido a la presion de
la cultura organizacional tradicional caracterizada por un fuerte masculinismo, las
empresas han reconocido un Unisdlo de direccion” (Ramos, 2005: 101), asociado
histéricamente a los hombres. Aquella mujer que ha deseado o pretendido ascender y
ocupar un puesto de direccién estrechamente vinculado a la toma de decisiones, ha
tenido que adoptar las conductas, comportamientos y actitudes asociadas al modelo

tradicional de gestion, renunciando a rasgos de su propia identidad.

La preeminencia de un modelo de gestidon de los negocios eminentemente masculino ha
sido uno de los obstaculos a los que han tenido que enfrentarse muchas mujeres que
deseaban acceder a cargos de responsabilidad dentro de las organizaciones. ¥ es que a
tratarse de una institucién social, la empresa es un reflejo de las estructuras sociales, por
€s0 no nos sorprende que las bases sobre las seategtiene la cultura organizacional

sean de indole androcéntrica y provoquen la exclusion de las mujeres. Si las empresas
reconocieran los beneficios que puede aportar el estilo femenino a sus modelos de
gestidn, se evitaria que muchas mujeres ejercieran un estilo que no es el suyo e imitasen

el de los hombres, disminuyendo su eficacia y la de su empresa (Loden, 1987: 104).

Por otro lado, en muchas ocasiones las limitaciones que encuentran las mujeres para
acceder a cargos directivos tienen su explicacion en la creencia estereotipada de que los
hombres son mejores directivos. Los puestos de mayor responsabilidad se corresponden
con los valores, actitudes y aptitudes sociales del estereotipo masculino, esto sumado al
hecho de que tradicionalmente los hombres han ocupado estos puestos, provoca que
ellos sean considerados directivos mas eficaces. Mientras, las mujeres no se consideran
tan adecuadas para desempefiar dichas posiciones porque se asocian al estereotipo
femenino, devaluado en la cultura organizacional dominante (Ramos, 2005: 120), que
une indefectiblemente a las mujeres con las actividades que se realizan en el ambito

doméstico, que no forman parte de lo que seria el mundo productivo.

Ademas, a la hora de que las mujeres puedan acceder a la direccion empresarial, resulta
de gran importancia la autopercepcion que tengan de si mismas. Y es que un/a buen/a

lider debe llevar a cabo un autoconocimiento que le permita guiar a otras personas, que
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le haga creible frente al grupo de trabajo. Lo més importante recae en ser conscientes de
que dicha autopercepcion estd condicionada por la interiorizaciéon de los valores
patriarcales, hecho que impide la autoestima de las mujeres, quienes se menosprecian y
menosprecian a las demas (Puleo, 2005: 148). Por tanto, no resulta tan importante
definir un modelo de liderazgo femenino como revelar que lo que somos, es fruto de un

sistema patriarcal que nos convierte en la parte subordinada de la sociedad.

El contexto empresarial actual se caracteriza por una gran turbulencia y dinamismo, las
organizaciones que deseen sobrevivir deben ser proactivas y estar preparadas para
adaptarse a los cambios feroces de su entorno. El modelo de direccién tradicional

enfocado casi Unicamente en la consecucion de la eficiencia econémica y la produccion
queda obsoleto, dando paso a una forma mas relacional de concebir la empresa. Las
organizaciones tradicionales, altamente jerarquizadas, burocratizadas y con elevada
especializacion funcional no responden a las necesidades actuales, si el contexto
empresarial esta cambiando, sus lideres deben cambiar con él. Los valores masculinos
ya no resultan eficaces para dirigir una organizacion, el modelo tradicional esta

muriendo y es ahora cuando las mujeres deben empoderarse hacia puestos de direccion.

Son muchas las organizaciones que estan dejando atras el modelo de liderazgo
tradicional y desean encontrar la diversidad en los estilos de direccion que les aporten
nuevos valores para el desarrollo empresarial. En este aspecto, son las mujeres o en todo
ca®, el liderazgo asociado a este colectivo, el que es mayormente buscado en este
contexto para complementar al modelo tradicional. Este es un paso de gran importancia,
porque implica el reconocimiento de que algo estd mal en la estructura patriarcal de
nuestras sociedades, en este caso se hace patente en el ambito econémico, y nos dirige

hacia un cambio que podemos aprovechar siempre en clave feminista.

10.3 El liderazgo transformacional, mas cercano a las mujeres

Las nuevas demandas de direccion de las organizaciones frente a un mundo
econdmicamente globalizado y en pleno proceso de recesién en las actividades
econdémicas mundiales, tienen su respuesta en un modelo de liderazgo denominado
como transformacional, que responde a cualidades prototipicamente femeninas. Esta
expresion fue la propuesta que se lanz6 en el Congreso Internacional Women in Politics

dentro del foro de ONG’s en Hairou (China, 1995) como “un modelo a seguir para el
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nuevo liderazgo de las mujeres @mundo” (Garcia-Prince, 1998: 52). Es decir, este

tipo de liderazgo se concibe como una Optima propuesta para generar oportunidades de
participacion en la toma de decisiones y las posiciones de poder para las mujeres. Asi
pues, en el siguiente apaulb nos interesa ver coOmo este hecho supone una gran
oportunidad para el empoderamiento femenino y para que éstas ocupen lugares de
responsabilidad en las organizaciones empresariales o de cualquier otra indole.

El liderazgo transformaciohae caracteriza por un conjunto de cualidades desarmllada

por el/la lider, deominadas como las “Cuatro I’s”: carisma o influencia idealizada
(Idealized influence), motivacion inspiracional (Inspirational motivation), consideracion
individualizada (Individualized consideration) y estimulacion intelectual (Intelectual
stimulation) (Bass y Avolio, 1994). Un liderazgo de corte carismatico permite impulsar
cambios organizacionales inspirando la iniciativa de @maeado/a. La motivacion
inspiracional se basa en que el/la lider transmita su perspectiva al equipo para alcanzar
la vision empresarial de modo que sea un ejemplo de valores a imitar. Por otro lado,
para conseguir la total implicacion del equipo, el/la lider trata a cada individuo de forma
separada, atendiendo a sus necesidades para que se sienta valorado de forma uUnica. La
estimulacion intelectual nos remite a la participacion de todo el grupo en la resolucion
de problemas, la aportacion de ideas sin ser juzgadas mal por diferir de las del/la lider.
Todos estos componentes son trabajados conjuntamente para conseguir que los
objetivos y necesidades individuales del empleado/a se conjuguen con los objetivos
organizacionales y se conviertan en metas compartidas por el equipo. El compromiso
que establece este/a lider con su trabajo supone una gran fuente de inspiraciéon para sus
seguidores/as. Cabe destacar la importancia de una buena comunicacion, y es que Si
el/la lider quiere que el equipo se implique con la mision de la empresa, debe saber

comunicar sus valores, la misibn empresarial y la identidad organizacional.

Estas cuatro caracteristicas se pueden identificar facilmente con algunos de los rasgos
asociados al liderazgo femenino. Autoras como Loden (1987) sostienen que el liderazgo
masculino responde a un esquema piramidal, mientras que el femenino se identifica con
una estructura en redes, un perfil que se ajusta mejor al funcionamiento reticular de la
actual Sociedad de la Comunicacién, también conocida como sociedad-red (M. Castells,
1999). Ademas, la gestion reticular del trabajo en equipo supone un modelo de

participacion mas efectiva. Caracteristicas asociadas mayoritariamente a las mujeres y a
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los valores femeninos tales como el cooperativismo, la colaboracion, y la sensibilidad,
adquieren relevada importancia en el ambito directivo (Ramos, 2005: 55). Por tanto,
podriamos admitir que el modelo transformacional se acerca mas al perfil de liderazgo
femenino que hemos tratado anteriormente, ya que las “Cuatro I’s” se corresponden

mejor con las caracteristicas histéricamente atribuidas a las mujeres e interiorizadas por
ellas mediante el proceso de socializacién, con las que se sienten mas cémodas y

desarrollan en el trabajo de direccion (Escapa y Martinez, 2010: 57).

Asi pues, como habiamos comentado, estamos inmersos en un contexto empresarial
dindmico, sujeto a periddicas crisis y a un entorno humano cada vez mas conectado a las
redes de comunicacion, volviéndose mas critico frente a las acciones empresariales.
Dentro de este contexto, son muchas las organizaciones que ya se han percatado de que
el modelo de negocios Yy direccion tradicionales no es valido. Por tanto, se abren nuevas
necesidades a las que hay que dar respuesta a partir de nuevos modelos de liderazgo,
entre los que se encuentra el transformacional. Hoy en dia, las organizaciones precisan
regirse por la cooperacion, la colaboracion, y el triunfo compartido (Felber,*2012)
necesitan que tanto su publico interno como externo se sientan parte de la organizacion.
Para esto precisan de un buen lider que encarne todos estos valores y los sepa hacer
funcionar dentro del equipo de trabajo, cabe destacar que estos aspectos que acabamos
de enumerar “son comunes a las caracteristicas de la direccion femenina, lo que permite

asociar el estilo transformacidr las mujeres” (Ramos, 2005: 128).

En este nuevo contexto, las mujeres pueden llegar a ser mejores directivas que los
hombres por su experiencia de implicacion activa en la esfera doméstica, que “les
proporciona una amplia experiencia en la gestién de conflictos, ensefiar, guiar, impartir
informacion, gestionar demandas conttadias, etc.” (Kaufmann, 1996: 186). E

resumen, el modelo transformacional permite a las organizaciones hacer las cosas bien y
hacerlas saber, tanto a sus empleados como a todos sus stakeholders externos, mediante

planes de comunicacién que los tengan a todos en cuenta.

19 Christian Felber propone en su obra La economia del bien comin (2012) un nuevo modelo econémico
como alternativa al capitalismo de mercado. Se trata de impulsar la cooperacion y respeto por las
personas y el medioambiente dentro de la actividad econ6mica. Porque las orgeszgu®lleven a

cabo comportamientos saludables tendran sus retribuciones legales frente adaasque solo se rigen

por el afan de lucro, mostrando que un modelo respetuoso es a ladargentable para todos/as.
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11. Los espacios de liderazgo: mas alla del ambito empresarial

Hemos estado hablando del liderazgo femenino como herramienta para la
gestidon de los negocios dentro del &mbito empresarial, sin embargo, éste no es el Unico
espacio en el que las mujeres pueden llegar a convertirse en verdaderas lideres. A partir
de la disociacion de las esferas publica y privada, el ambito publico habia quedado
“vetado” para las mujeres, con lo que los hombres se encargaban de gestionar el
“mundo exterior”, mientras que las mujeres hacian lo suyo conel “mundo interior”.

Esta desigual distribucién de funciones implica que a lo largo de la historia el sexo
masculino se ha encargado de los temas mas relevantes para la sociedad como pueden
ser las cuestiones politicas, el trabajo asalariado o la economia, porque el sistema
patriarcal pone en manos masculinas todos los resortes del poder. Y en lo que se refiere
a los asuntos considerados como minucias, las mujeres han sido las encargadas de
desarrollarlas, haciendo en la sombra de lo doméstico lo que les exige desde lo publico:

la reproduccion y el cuidado de la familia.

En el presente apartado nuestro principal objetivo serd tratar de forma breve la
trayectoria y la presencia de las mujeres mas alla del mundo econémico o enhpresaria
aunque también se incluira este punto en su vertiente de puestos de empleo inferiores y
medios, para hacer entrever a nuestros lectores que a pesar de haber sido relegadas al
ambito privado, las mujeres han sabido hacerse un lugar en la politica y la sociedad
civil, demostrando que se pueden traspasar las fronteras del ambito dgméstico
abriéndose paso hacia los liderazgos politicos y morales. Aunque cabe sefialar que el
simple traspaso de dichas fronteras no resulta garantia suficiente para la consecucion de
la igualdad en lo publico, pero si un gran paso hacia la equidad y la deconstruccion de

dicha disociacion entre las esferas publica y privada.

A pesar de una vida a la sombra de los hombres, muchas mujeres han sabido mostrar
sus capacidades como lideres politicas, lideres sociales, lideres empresariales y también,
lideres del cuidado y de la administracion doméstica. También dentro de este espacio
pre-politico, las mujeres han sabido edificar su espacio vital convirtiéndose en
elementos centrales de las economias domeésticas, capitalistas y del funcionamiento de

la sociedad. Esa doble experiencia de la mujer en el ambito publico y en el privado, ha
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tenido como resultado mujeres fortalecidas que son cada vez mas conscientes de la

opresion del sistema patriarcal y que luchan por cambiar esas bases excluyentes.

A lo largo de estas paginas daremos un repaso a la lucha de las mujeres por el
reconocimiento politico, la actual situacién que viven como trabajadoras asalariadas y
como responsables del cuidado de la familia. La doble funciébn que desarrollan en
nuestra sociedad como individuos productivos y reproductivos convierte a las mujeres
en el eje central de nuestras economias y de la vida social, aunque éste sea un hecho
obviado por la mayor parte de la gente. Debemos tener presente que a pesar de haberse
realizado muchos avances en el campo de la igualdad de género, las mujeres siguen
saliendo a lo publico sin dejar de lado su papel en aquello que les ha sido asignado
tradicionalmente, el hogar. Hecho que lejos de ser juzgado como positivo 0 negativo, va

a condicionar su concepciéon del mundo y su modo de entender las relaciones humanas.
11.1 Ambito politico y saial

El camino hacia la igualdad efectiva entre mujeres y hombres es arduo, ya que
implica la realizacion de cambios en todos los ambitos de la vida social. Una de las
bases mas importantes para empezar a caminar es el reconocimiento politico de esa
igualdad, es decir, la consecucion de los derechos civiles para las mujeres. Hecho que
abrir4 las puertas parau progresivo acceso al mundo de la politica, aunque bajo la

persistencia de las desigualdades estructurales del sistema patriarcal.

A lo largo del siglo XIX, tanto en el @mbito de la politica como en el sindical, se traté a
las mujeres mas como una amenaza que como a ciudadanas de pleno derecho. Los
representantes sindicales y politicos hicieron suyo lo que Michelle Perrot (1976) llamo
“el elogio del ama de casa”, ya que la mayor parte de los hombres, aunque fueran
ilustrados o intelectuales, consideraban que las capacidades de las mujeres se debian
desarrollar exclusivamenteneal hogar. En consecuencia, a pesar de encontrarse
realizando trabajos remunerados en la esfera publica, las mujeres no lograron un estatus
de igualdad como trabajadoras ni como activistas politicas, porque se las seguia viendo
como“victimas de la naturaleza y de la sociedad, que deberan encontrar proteccion en
la familia para consagrarseé teabajo del hogar y a la educacion de sus hijos” (Perrot,

1976: 246).
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Sin embargo, con el avance de las sociedades y la definitiva incorporacion de las
mujeres al mundo laboral asalariado, se hicieron mas fuertes las reclamaciones de una
participacion femenina en los asuntos politicos. EI movimiento sufragistaeglinda

ola del feminismo” (Amords, 2000) no se desarrollé de forma uniforme ni simultanea

en todo el mundo, pero marco la consecucién de acciones concretas para la igualdad

como la implantacién del sufragio universal en muchos paises.

No fue hasta el afio 1933 cuando en Espafia se aprobé la Constitucion que otorgaria el
derecho al votalelas mujeres, gracias en gran medida a la fuerte defensa efectuada por

la diputada del Partido Radical, Clara Campoamér pesar de que creamos que éste

es un logro ya generalizado en la mayor parte del mundo, no debemos olvidar que lo

gue hoy en dia consideramos mera calidad de vida, en otro tiempo formé parte de las
reivindicaciones feministas (Valcarcel, 1997), y que atisten paises en que las

mujeres no pueden acceder a este privilegio o lo hacen de forma restrictiv

No obstante, el acceso al voto femenino no garantiza el fin de la desigualdad ni la
violencia patriarcal, porque la politica sigue estando en las manos de los hombres, al
igual que los otros podesemilitar, econdmico, técnico, cultural y religioso- y resulta
complicado que las mujeres se incorporen a los cargos de responsabilidad de partidos
politicos y gobiernos. En esta linea, existen ciertas medidas para incentivar la presencia
de mujeres en el a&mbito publico de la toma de decisiones, dentro del marco de las
medidas de discriminacion positiva encontramos el sistema de cuotas, una estrategia

que busca acabar con la subrepresentacion de las mujeres en la politica y otros &mbitos.

Dicho sistema implica la existencia de un porcentaje, que varia segun la situacion
concreta, de mujeres dentro de los partidos politicos, el gobierno u otro tipo de
organizaciones, con posibilidades de ser escogidas para puestos de liderazgo. En la
Cumbre Mundial de la Mujer celebrada en Beijing (1995) uno de los objetivos
establecidos fue que para el 2005 se consiguiera el acceso efectivo de las mujeres a la

toma de decisiones politicas al menos en un 50%, meta que no ha sido alcanzada. Sin

1 Clara Campoamor (Madrid 1888Lausana 1972) es la autora de Mi pecado mortal: el voto femenino y

yo (1935). Defensora de la igualdad entre mujeres y hombres, y del reconocimiento politico de las
primeras; tuvo que luchar férreamente contra el resto de partidos politicos e incluso contra el suyo propio
para defender el derecho a voto femenino en la Espafia de los treinta.

94



embargo, una de las principales limitaciones de las cuotas es que para conseguir la
paridad politica no s6lo hay que tener en cuenta la cuestion cuantitativa, sino también la
cualitativa. Que haya cada vez mayor numero de mujeres en el gobierno no garantiza
perse que se acabe con la desigualdad, aunque es un gran avance porque parmite hace
visibles a las mujeres de cara a la opinidn publica. Ademas de esto, se hace necesario
reflexionar sobre las estructuras de poder que regulan las relaciones entre los gdos sexos

convirtiéndolas en relaciones de dominacion.

Y es que para que las mujeres puedan desempefiarse en igualdad de condiciones en la
politica, primero ha de producirSen reparto mas equitativo entre el hombre y la mujer

de las tareas y responsabilidades en el espacio privado” (Boix, 2005 6). Como vemos

de nuevo, ambos espacios estan entrelazados, hecho que implica que si la desigualdad
se mantiene en uno de ellos, por mas leyes y normativas paritarias que se redacten, la
violencia se seguira practicando. ElI cambio esencial radica en la autoconciencia de las
mujeres y la transformacion de nuestras mentalidades, acciones ambas que vienen
promovidas desde el movimiento feminista y sus asociaciones de mujeres, que pueden y

deben actuar como lobbies frente a los gobiernos.

Al igual que una empresa no puede hacer oidos sordos a las demandas de sus
stakeholders, los gobiernos democraticos no pueden quedarse impasibles frente a las
reclamaciones del feminismo. Asi pues, habiamos mencionado antes que dentro del
marco de la Union Europea encontramos acuerdos aEsiriategia para la igualdad

entre hombres y mujeres (2010-2015), que tienen la intencién de promover la igualdad
de género. No obstante, cuando nos remitimos a nuestra realidad mas concreta,
podemos observar que la desigualdad permanece, porque aunque los principios morales
existan y se hallan explicitado a través de declaraciones de derechos, dicho problema es
estructural y las estructuras de una sociedad son dificiles de cambiar. Sin embargo, esta
afirmacion no supone una aceptacionasubrepresentacion de la mujer, sino todo lo
contrario. Hace mas patente la necesidad de incorporar soluciones a dicho problema en
los gobiernos, los partidos politicos, en las empresas a través de los instrumentos de

gestion de la ética empresarial, etc.

Dentro del panorama politico del Estado Espafiol, los partidos politicos que cuentan con

mayor presencia femenina den de los cargos ejecutivos de participacion, son
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Izquierda Unida con un 54,6%, seguido del PSOE con un 47,4% (INE, 2013). En cuanto
al gobierno, en el total de las trece carteras que existen, las mujeres tienen una presencia
del 30,8%, con lo que se puede apreciar un descenso del 50% con respecto a las
dieciséis carteras que habia en el afio 2005 (Instituto de la Mujer, 2013). Como vemos,
los cambios son lentos y timidos, pero el hecho de que muchas mujeres se aventuren al
ambito de la politica por ellas mismas, resulta ser una buena sefial de los cambios de
direccion que podemos llegar a conseguir. Por otro lado, aunque en Espafia aun no
hemos tenido el privilegio de tener una presidenta del gobierno, alrededor del mundo
parece haber cada vez mayor nUmero de mujeres en cargos politicos, y no solamente

como afiliadas, sino como personas de relevancia.

Méas alla de nuestras fronteras nacionales, hoy en dia se pueden encontrar veintitrés jefas
de estado en activo, que suponen el 12% de los 193 paises que forman parte de la
Organizacion de las Naciones Unidas. De entre estas lideres nos gustaria resaltar el
protagonismo de tres en concreto que llenan las portadas de periédicos internacionales:
la canciller alemana Angela Merkel, Dilma Rouseff en Bnagikistina Fernandez en
Argentina. Las dimensiones territoriales, poblacionales (Brasil cuenta con una
poblacién de mas de 192 millones de habitantes) y la riqueza de recursos naturales de
estos dos ultimos paises, junto al poderio econémico aleman dentro de la Union
Europea, convierten a estas tres mujeres en unas de las figuras mas importantes dentro

de la toma de decisiones politicas y econdmicas mundiales.

Cabe destacar que las tres han sido incluidas en la lista anual de las cien mujeres mas
poderosas del mundo que elaboré la revista Forbes en mayo del 2013. Angela Merkel
ocuparia la primera posicién por séptimo afio consecutivo, la sigue con el segundo
puesto Dilma Rouseff, mientras que Cristina Fernandez se tendria que conformar con el
puesto numero veintiséis. Ademas, para comprobar la relevancia de estos cargos, hay
que sefalar que de los diez primeros puestos, seis se refieren a cargos politicos, hecho

gue pone de relieve la mayor visibilidad de las mujeres en dicho ambito.

Por otro lado, si nos adentramos de lleno en el contenido de dicha clasificacion, nos
daremos cuenta de que ninguna de las cien mujeres contempladas dentro de la famosa
lista Forbes tienen una edad inferior a los 45 afios; a lo que hay que sumar el hecho de

que 58 de ellas son estadounidenses y 9 europeas. Ambas cifras nos muestran dos
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hechos patentes, en primer lugar, que las mujeres alcanzan puestos de responsabilidad a
una edad més avanzada que los hombres, y en segundo lugar, que aunque sean cada vez
mas mujeres las que alcancen el poder, la mayoria de ellas han nacido en el Primer
Mundo. Esto implica que se siguen dejando de ladamuellas mujeres que son
apartadas de la sociedad no sélo por cuestion de género, sino también por raza, lugar de

origen y clase social.

En definitiva, la verdadera importancia de que las mujeres lleguen a cargos de
relevancia politica es que éstas pongan de relieve la incoherencia de la desigualdad
sexual en el seno de las sociedades democréticas (Valcéarcel, 1997). Y en consecuencia,
actien como motores del cambio hacia la construcciébn de una sociedad igualitaria,
negandose a jugar las cartas de la ideologia patriarcal, aunque somos conscientes de que

esto no se da en la mayor parte de los casos.

11.2 El mundo del trabajo asalariado

La mayor parte de nuestro trabajo se ha centrado en la definicion del liderazgo
femenino detrto dd &mbito empresarial y el tratamiento de los obstaculos con los que
se encuentran las mujeres a la hora de acceder a dichas posiciones de poder. Sin
embargo, no hemos hablado del paso previo al liderazgo femenino: la insercion de las
mujeres en el ambito laboral. Asi pues, intentaremos tsataituacion dentro de
mundo del trabajo asalariado y la posicion que ocupan respecto a los hombres.

En primer lugar, debemos tener presente que la desigualdad sexual se fundamenta en los
estereotipos sexuales tradicionales que imperan dentro de la cultura empresarial
predominante y de la sociedad, creencias que promueven la vision de la mujer como un
ser pasivo y del hombre como un ser activo. Dichos mitos y prejuicios firmemente
enraizados en el imaginario colectivo acerca de la aptitud de las mujeres para
desempenfarse de forma igual a los hombres, y a su supuesta falta de capacidad para el
trabajo profesional;sirven de caldo de cultivo para el desarrollo y la legitimacién de la
segregacion ocupacional vertical y horizontal por razon de sexdVirth, 2004: 69), por

la cual la esfera publica productiva es asignada conceptualmente a los hombres,

mientras que la esfera doméstica reproductiva lo es de igual modo para las mujeres.
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Aun hoy en dia, la mayor cualificacién y nivel educativo de las mujeres no se ha
traducido en una mejora de sus condiciones laborales, al conttarimcoherencia

entre el adelanto alcanzado por éstas y su participacion en la poblacion econémicamente
activa muestra que las relaciones de género son relacionesla® (GarciaPrince,

1998: 6). Si volvemos al principio de este trabajo, vemos que dicha situacion responde
también a la concepcion del &mbito privaideaéstico como un “espacio pre-politico”

donde s desdibujan los derechos de las mujeres, vision que afectara sobremanera a las

tareas y posiciones que éstas puedan desempefar en el espacio laboral publico.

Par tanto, su incorporacién a dicho entorno arrastra tras de si la desigualdad de posicion
fruto de las relaciones de poder que vertebran nuestra sociedad, y que se basan en el
dominio del sexo masculino sobre el sexo femenino, tanto en el &mbito publico como en
el privado-doméstico. Esto implica qules empleos a que una mujer puede aspirar en

los patriarcados modernos son, salvo en raras excepciones, de tipo servil, por lo que se
hallan mal remunerados y cageale prestigio” (Millet, 2010: 95). En gran medida,

ciertas ocupaciones laborales tienen mas prestigio que otras, y normalmente, los cargos
mejor valorados se corresponden con sectores dominados por los hombres como el de la
tecnologia y la industria. Mientras que de todo el grupo de mujeres ocupadas en Espafia,
un 53,7%se concentran en el sector servicios (Ministerio de Empleo y Seguridad
Social, 2013). En este sector se desarrollan las ocupaciones mas similares a aquellas que
han desempefiado las mujeres tradicionalmente dentro del hogar (restauracion,
hosteleria, atencién al cliente, etc.), con lo que se produce una extrapolacion de los

empleos domésticos hacia el ambito publico.

Por otra parte, el hecho de que las tareas domésticas no hayan estado sujetas a ningun
tipo de remuneracion durante siglos, va a condicionar la dinamica salarial de la mujer en

el mundo laboral. Esto junto a la creencia de la inferioridad femenina y que por tanto, el
fruto de su trabajo serd peor que el de los hombres, acrecienta la brecha salarial por
cuestidon de sexo. Otra de las razones sobre las que se sustentan las diferencias de salario
entre sexos se centra en la responsabilidad moral de las mujeres con respecto al cuidado
de su hogar. Esto les impide en muchos casos desarrollar carreras profesionales en
iguales condiciones que los hombres, trabajar jornadas completas o ascender de cargo.
Con lo que acaban por trabajar en “areas con menos perspectivas de desarrollo para sus

carreras profesiales” (Wirth, 2004: 37) por razones familiares.
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La crisis econdmica actual tampoco ayuda a que esta situacion mejore, sino todo lo
contrario, desde su comienzo en el aflo 2007 en Espafa se ha reducido el ritmo de
incorporacion de las mujeres al mundo laboral, aunque también el de los hombres. Las
primeras profesiones afectadas fueron las mas relacionadas con el sexo masculino como
la construccion o la industria, pero el desempleo en el sector servicios ha empezado
también a hacerse patente. No obstante, mas alla de la crisis, si nos paramosra analiza
las razones de la inactividad laboral de la poblacién femesit@antramos dos hechos

que pueden resultar muy reveladores para nuestro trabajo. Como principales razones
para no buscar trabajo, las mujeres citan“@lidar nifios o adultos enfermos,
discapacitados o mayoie®6,55%)y “otras responsalidades familiares o personales”

(94,79%) (Tabla de Poblacién inactiva por motivos de no buscar empleo, INE, 2013).
Asi pues, vemos que las dos principales causas por las que las mujeres dejan su trabajo,
no empiezan a buscarlo o se ven obligadas a reducir su jornada, dejando a un lado sus
aspiraciones laborales, estan estrechamente relacionadas con el cuidado del hogar y la
familia. Como no, el lazo que las ata a la vida domésscalugar asignado

culturalmentey por nacimiento, es mucho mas fuerte de lo que podriamos imaginar.

De nuevo se puede comprobar como el rol de género en el que han sido socializadas las
mujeres se impone en todos los espacios en los que deseen desempefiar algun tipo de
papel, cuando éstas tienen que escoger entre su responsabilidad impuesta socialmente o
el trabajar fuera de casa, en la mayoria de las ocasicaesganando el hogar. La falta

de politicas de conciliacién entre la vida familiar y la laboral impiden una total insercion

en el mundo laboral para las mujeres. Sin embargo, el problema no radica tanto en dicha

falta, sino en el hecho de que sean las mujeres las que se autoipouffxandonar”

a su familia, mas que un problema de normativas, se trata de un problema cultural.

En resumen, la incorporacién de las mujeres al espacio laboral asalariado, que es el
anico reconocido como productivo por el sistema capitalista, junto a la constatacion de
las mismas capacidades en el desempefio de los trabajos; aun no han conseguido
transformar las estructuras excluyentes de trabajo. Esto unidtdeblavida” laboral
(Lagarde, 1996b) dentro y fuera del hogar, puede suponer un lugar donde desempefar
liderazgos. En consecuencia, y a pesar de todas las desigualdades que se vuelven
patentes en dicho espacio, sera mas facil para las mujeres que su trabajo les sea

reconocido aqui que en la esfera doméstica, como veremos en el siguiente subapartado.
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11.3 Ambito personal y familiar

Tratar los diferentes espacios en los que las mujeres pueden llegar a desarrollar
su propio liderazgo es una tarea compleja, porque nos situemos donde nos situemos,
siempre vamos a encontrarnos sobre las estructuras excluyentes, basadas en una
disociacion dicotdmica entre espacio publico-productivo y espacio domeéstico-
reproductivo. Sin embargo, en el caso del espacio privado su situacién se vuelve mucho
mas especial, ya que las mujeres han sido educadas para encargarse del manejo de
hogar, desempefiando las tareas relacionadas con la familia. Asi pues, dentro del sistema

capitalista los hombres son productores, mientras que las mujeres son reproductoras.

En primer lugar, nos referimos al caracter neutral con el que se ha intentado caracterizar
a todos los espacios sociales, como una de las grandes hipocresias del capitalismo y las
sociedades patriarcales. Ningun espacio social es neutral, y mucho menos el espacio
privado-domeéstico, que se construye como el entaraaral” de las mujeres. Un lugar

gue simboliza el mundo interior donde se desarrollan las actividades mas valoradas por
la sociedad y minusvaloradas por el mercado (tener hijos, mantenerlos, cuidar de los
ancianos, etc.)Desde hace siglos la familia se ha configurado como la institucion a
través de la cual, las mujeres han establecido su contactd &3md», ya que “la

familia constituye una unidad patriarcal dentro del conjuietopatriarcado” (Millet,

2010: 83). Sin embargo, ya hemos visto en el subapartado anterior como poco a poco
“las mujeres emprenden nuevas actividades, relaciones, formas de comportarse, trabajan
por doble partida y se desenvuelven en una doblevida, en un desdoblamiento que cada
una tiene que elaborar subjetivamente e integrar en su identidad” (Lagarde, 1996b: 8).

Mas alla del ambito personal y del cuidado de la familia, el colectivo femenino se esta
abriendo a nuevos espacios, configurando nuevos significados que pueden acabar con

una identidad sujeta a los designios del patriarcado.

Si tenemos en cuenta que aun es la mujer la principal encargada de las tareas del
cuidado de la familia y el hogar, a pesar de haberse incorporado al espacio politico,
laboral y técnico; vemos que su situacién se convierte en un arma de doble filo.
Decimos esto porque al mismo tiempo que esta situacion las asocia a un espacio
concreto de dominacién, desde éste se pueden realizar grandes cambios sociales. Y es

gue el potencial de liderazgo de las mujeres en el &mbito personal y el hogar, radica en
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su posicion a la hora de educar a los/as hijos/as y administrar los recursos familiares. E
su relacion con todos los miembros de la familia, la transmision de valores y conductas,
asi como el trato entre iguales dentro del entorno domeéstico promovido por las mujeres,

puede hallarse la mejor arma para crear sociedades igualitarias.

Y es que si tenemos preseqtie “nuestra cultura defiende la autoridad masculina en
todos los campos vy, fuera del hogar, niega panpéeto la potestad de la mujer”

(Millet, 2010: 87), como mujeres debemos aprovechar para transformar dicha situacién
desde dentro, desde el espacio que, para bien o para mal, nos ha sido asignado. Con esto
no quiero decir que las mujeres se tengan que conformar con vivir y trabajar en el
hogar, dedicandose de por vida al cuidado de la familia. Sino todo lo contrario, que
aquellas mujeres que opten por esta via, sean conscientes de ello y desde su hogar,
trabajen para educar a hombres y mujeres como seres iguales, que poco a poco vayan
cambiando los modelos de socializacion dicotdmicos. Porque cuando estos nifios/as
salgan de casa y se relacionen con otra gente, lo haran sobre estructuras excluyentes,
pero con valores morales validos para construir un mundo igualitario. A pesar de
defender la capacidad de las mujeres como lideres en el espacio doméstico, somos
conscientes de que cualquier liderazgo o poderio que éstas puedan alcanzar va a ser en
gran medida ficticio, porque estara sujeto al poder del padre o marido, incluso al de los
hijos varones. Con lo que, en el caso de que se llegase a desarrollar, se trataria de un
liderazgoenla sombra, un liderazgo del que los hombres no fueran conscientes, porque
del caso contrario, estos podrian sentirse atacados en su mascyliestaab resultaria

para nada productivo. La dependencia econdémica es un elemento clave dentro del poder
del hombre, porque impide que las mujeres puedan valerse por si mismas y que estén

sujetas a los deseos wie tercero, una gran barrera para el empoderamiento femenino.

En resumen, si entendemos por publieb espacio estatal o no estatal donde tienen
lugar las construcciones colectivas de interés comdn con pleno sentido politico y lo
doméstico como un espacio pre-politico donde se desdibujan los derechos consagrados
en los espacios politicos publiCogGarcia-Prince, 2008: 15), nos vemos en la
obligacion de impulsar una transformacion de los significados asignados y crear desde
el ambito doméstico, nuevos valores con pleno sentido politico que destapen las

dominaciones y refuercen el camino hacia la igualdad.

101



12. Para fomentar el liderazgo femenino

En el marco de una sociedad basada en estructuras de género excluyentes, las
mujeres se encuentran con grandes dificultades a la hora de desarrollarse en todos los
campos de la vida. Configurdndose como la parte dominada dentro de las relaciones de
poder, el primer paso para cambiar su rol estriba en la toma de conciencia sobre su
situacion. Por tanto, la demanda de igualdad de género en el ejercicio del poder por
parte de las mujeres se vuelve una exigencia ética en las sociedades democréticas
avanzadas. Asi lo demuestra el hecho de que dicha problemggcsidwatratada en las
Conferencias Mundiales de la Mujer y en otros organismos, que incorporan dicha
demanda y establecen medidas para su consecucion. No obstante, desde aqui queremos
hacer patente que un cambio social no vendra de la mano de los dominantes, los que
detentan el poder; sino que debe ser impulsado por los dominados, en este caso las
mujeres deben empoderarse y luchar por su total emancipacién. Por mas normativas y
otras medidas de equidad que se impulsen desde los gobiernos, la clave reside en el

poder de las mujeres a la hora de transformar la realidad.

Se ha de tener en cuenta que las relaciones que se establecen entre hombres y mujeres
en cualquier ambito de la vida social se caracterizan por la asimetria que subyace a sus
relaciones de poder. El poder politico, econdmico, técnico, etc. se encuentra en manos
de los varones, mientras que las mujeres son la parte dominada por dicho poder, y es
que asde el punto de vista politico, “el hecho de que cada grupo sexual presente una
personalidad y un campo de accion restringidos pero complementarios, se halla
supeditado a la diferencia de estatus (basada en una division del poder) que existe entre
ambos” (Millet, 2010: 81). Para poder cambiar dicha situacion hay que dialogar con el

poder constantemente, potenciando la capacidad de las mujeres como actores sociales.

En el siguiente subapartado, hablaremos de los mecanismos de poder y de las relaciones
de género como relaciones de poder, haciendo especial hincapié en la importancia de
gue las mujeres se empoderen y lleven a cabo acciones diversas para acceder a todos los
ambitos sociales de forma igual a los varones. Y es que el acceso a la toma de
decisiones y a las posiciones de poder “tienen un gran caracter estratégico a la hora de

lograr la transformacion positiva de las causas estructurales de la exclusion y de la

discriminacion que se ejerce contra lagerws” (Garcia-Prince, 1998: 2).
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12.1 La cuestion del poder

El concepto de poder es uno de los pilares basicos de la teoria politica moderna,
principalmente porqueseen el campo de la politica donde tradicionalmente se ha
situado el desarrollo del poder en su maximo esplesiodefinicion ha sido el objeto
de estudio de diferentes autores como Nicolas Maquiavello, Karl Marx, Max Weber y
Antonio Gramsci, quienes sentaron las bases a partir de las cuales autores como el
filésofo francés Michel Foucault elaborarsus propias teoriagn este subapartado nos
centraremos en la vision que nos ofrece este Ultimo autor, porque consideramos que su
particular forma de concebir las relaciones sociales y el poder, nos ofrecen mayores

oportunidades para comprender las desigualdades entre mujeres y hombres.

A diferencia de entender el @mbito de la politica como el lugar por excelencia de
ejercicio del poder, Foucault entiende que todos los espacios sociales estan impregnados
de su ejercicio, idea que podemos ver reflejada en sus obras Microfisica del poder
(1979)y Un didlogo sobre el poder y otras conversaciones (1981). En esta linea, el
poder se configuraria como un aspecto o cualidad presente en todas las cosas, en todas
las relaciones sociales. Se trataria de un efecto dinAmico que se haya en todas las
practicas sobre las que se vertebra nuestra vida cetidianque, a pesar de gque unos
grupos de personas queden por debajo de otros dentro de la dinAmica de dominio, el
poder se encuentra en todos/asta sujeto a constantes negociaciones con el objeto de

evitar el conflicto que se pueda dar entre las expectativas de unos y otros.

A partir de esta definicion entendemos que el poder no puede ser poseido por una clase
social o un grupo, no se trata de un juego de suma cero en el que alguien posee el poder
y los otros se quedan sin nada, sino que se configura como una estrategia de
convivencia social. Al mismo tiempo, Foucault entiende que no es el Estado en si
mismo el aparato de acumulacion del pogerue para su correcto funcionamiento
necesita que se den entre todos los individuos relaciones de dominio, que desde el nifio

al adulto, y del hombre a la mujer, van a hacer funcionar el sistema sin percatarse:

Entre cada punto del cuerpo social, entre un hombre y una mujer, en una familia, entre un
maestro y su alumno, entre el que sabe y el que no sabe, pasan relaciones de poder que no son
la proyeccion pura y simple del gran poder del soberano sobre los individuos; son mas bien el
suelo movedizo y concreto sobre el que ese poder se incardina, las condiciones de posibilidad

de su funcionamient (Foucault, 879: 157)
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Por tanto, vemos quEoucault reconoce las identidades sexuglate género como
elementos del poder dentro de las relaciones sociales. Porque no hay que entender el
poder como algo meramente judicial, como algo restrictivo y prohibitivo. El poder es
mMAas que una ley que censura ciertos actos y conductas, el poder traspasa nuestras
mentalidades, configura nuestros modos de vida y construye discursos y saberes. Por
eso “es preciso considerarlo como una red productiva que atraviesa todo el cuerpo
social mas que como una instancia negativa que tiene como funcién reprimir
(Foucault, 1979: 182), al igual que atraviesa el cuerpo social, atraviesa nuestros cuerpos

fisicos impregnandolos de significados.

Por otro lado, Marcela Lagarde (1996a) indica que existen dos tipos de relaciones de
poder en nuestra sociedad que sirven para perpetuar el poder patriarcal sobre las
mujeres: las intergenéricas y las intragenéricas. Las primeras se refieren a las relaciones
entre hombres y mujeres, mientras que las segundas se refieren a las que se dan entre
individuos de un mismo género. Lo importante de su explicacién radica en que tanto en
unas como en otras, resulta imprescindible la interseccién de la condicion genérica con
la condicién nacional, étnica, tribal, clanica, racial, linglistica, de edad, religiosa,
ideoldgica, etc. (Lagarde, 1996a: 67). Es decir, al igual que ocurre con Foucault, quien
indica que “las relaciones de poder estan imbricadas en otros tipos de relacion (de
produccion, de alianza, de familia, de sexualidad) donde juegan un papel a la vez
condicionante yondicionado” (Foucault, 1979: 170). El poder se entiende aqui como

una red interconectada y en constante movimiento de diferentes elementos que juntos,
provocan una situacion de dominacion mas o menos fuerte. Por esta razén, entendemos
gue una transformacion de las relaciones de poder es algo necesario para la igualdad
entre géneros, pero también para la igualdad entre razas, entre personas de diferentes

estatus sociales y de otros grupos.

A patrtir de la concepcion foucaultiana, entendemos que el poder es un elemento muy
complejo, ya que se caracteriza por un gran dinamismo y por encontrarse en el seno de
todas las relaciones sociales. Por estas razones, resulta tan dificil transformar las bases
desiguales de nuestra sociedad, ya que si el poder fuese algo que sedimhgeirnos

“no”, seria mucho mas facil transgredirlo y transformar las relaciones que lo subyagen

pero cuando forma parte de nuestra identidad y ser, la tarea se complica porque no

podemos simplemente desligarnofte
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12.2 El empoderamiento de las mujeres

Antes de empezar a trabajar con el concepto de “empoderamiento”, debemos
sefalar que existen adn ciertas reticencias respecto a su uso, ya que dicho término
procede del sustantivo inglés empowerment y esto dificulta su traduccion literal al
espanfol. El verdadero problema es que no existe un equivalente exacto de dicho término
en nuestro idiomacon lo que debemos remitirn@slas ideas y significados que
transmite para darle sentido a su utilizacién en ciertos contextos como el de la teoria
politica feminista. Por otro lado, el excesivo uso del mismo en campos de estudio muy
diferenciados para fines y objetivos que difieren los unos de los otros, ha acabado por

difuminar su significado real, provocando que se convierta en un concepto difuso.

Sin embargo, la clave de su useriba en que sefiala accion y “el sujeto se convierte en

sujeto activo como resultado de un accionar” (Le6n, 1997), un sujeto que es capaz por si

mismo de impulsar cambios en su vida. Asi pues, vemos que nos remite mas a una idea
gue a un significado concreto, se trata de que el sujeto en cuestion sea capaz de tomar
las riendas de su vida y pueda empezar a decidir por si mismo/a sin coacciones externas
ni internas, desde el autoconocimiento y los deseos sinceros de superacion personal. Por
esta razon, uno de los rasgos a destacar es el hecho de que nadie puede empoderar a otro
a hacer algo, porque debe ser uno/a mismo/a el que saque su propia fuerza y se impulse
hacia la total autonomia. Aunque si se puede actuar empoderandose a uno/a mismo/a

como ejemplo a seguir para las demas personas.

A partir de la década de los ochenta, la teoria politica feminista intégédmino
“empoderamiento” porque se veia que en dicho concepto se resumia la base del
movimiento: que las mujeres del mundo tomasen fuerza por ellas mismas para
transformar las relaciones de poder provocando al mismo tiempo cambios en la cultura,
y la consiguiente transformacion de la sociedad. Al mismo tiempo, este concepto, al
igual que el de ciudadania, se vincula directamente con el de autonomia, objetivo
imprescindible dentro de la accion feminista. Y es que el concepto se refiere
principalmente a “la capacidad de hacer efectivas posibilidades, de tal manera que las
personas nos apropiemos de las riendas de nuestras vidas, potenciando nuestras
capacidades como sujetos autonomos, y profundizando en una manera libre de tomar

decisiones y dirigir nuestros destifigReverter, 2012a: 28).
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Las diferentes acciones para la promocién del empoderamiento de las mujeres tienen
que nacer de ellas mismas, no obstante, nos atrevemos a sefalar que muchas de estas
acciones deberian enfocarse hacia la consecucion de una presencia mas igualitaria en la
esfera publica, porque “las mujeres no seran capaces de aprender cudles son sus

intereses si carecen de experiencia fulerda vida doméstica” (Pateman, 1989: 45).

Para ser conscientes de su desigualdad, las mujeres tienen que entender su papel tanto
dentro como fuera del hogar, por esta razon la estrategia de empoderamiento femenino
supone la actuacion de éstas en areas muy diversas: educacion, empleo, participacion
economica y politica, fortalecimiento personal, asociacionismo, etc. y todas ellas se

tienen que dar de manera simultanea e interrelacionada.

En lo que se refiere al campo empresarial, ya hemos visto que el nuevo contexto global
provoca que las organizaciones demanden modelos de liderazgo transformacionales,
que parecen acercarse mas al perfil femenino, pero que habian sido rechazados hasta el
momento porque no se ajustaban a las necesidades del modelo empresarial tradicional
Este hecho supone una nueva oportunidad para el empoderamiento de las mujeres, para
su integracioren la esfera de los negocios y sobre todo para ocupar posicienes d

de los cargos de poder. Sin embargo, como se ha comentado anteriormente, esta accion
tiene que proceder del autoconvencimiento del sujeto, y para que esto se dé en las
mujeres, primero se tiene que integrar una perspectiva feminista en su modo de entender
las relaciones sociales, poner de relieve la posibilidad de desestabilizacion de la
categoria sexo/género, asentar lazos de cooperacién y potenciar acciones concretas de

empoderamiento en nuestro diaia d

Desde la perspectiva en que hemos realizado este trabajo, entendemos que liderazgo y
empoderamiento son dos conceptos en estrecha relacidon, porque para que las mujeres
puedan convertirse en lideres empresariales, politicas, sociales, etc. precisan desarrollar
una mentalidad que las impulse al empoderamiento propio. Y es “egue
empoderamiento se concreta al lograr que cada mujer consolide los poderes que tiene, y
que cada dia se haga con méas poderes vitales y los conectenele imtegral”
(Lagarde, 1999: 28). Resumiendo, el empoderamiento como una estrategia para la
igualdad soélo puede salir de una misma, de una conciencia de su situacion desigual en la
sociedad y de un deseo de emancipacion y autonomia que les permita desarrollarse

plenamente en todos los campos que deseen.
106



12.2.1 Desestabilizar las identidades de cuerpo/sexo/género

Una de las herramientas para el empoderamiento de las mujeres radica en el
mundo de los significados, valores y creencias a través de los cuales se producen las
construcciones sobre el cuerpo, el sexo y las identidades de género. Es decir, somos
mujeres y hombres en tanto nacemos con una biologia determinada y se nos socializa en
un rol de género correspondiente al cuerpo en cuestién. Por esta razon, cuando una
mujer llega a ocupar un cargo publico, se producen en su ser contradic¢giones
haber correspondencia entre la identidad asignada - cuerpo asignado, sexualidad
asignada, trabajo asignado, vinculos asignados - con la identidad’ Viiatzarde,
1996b). Esta disputa entre lo aprendido y lo vivido hace patente la necesidad de
reformular las bases de las identidades de género para conseguir la igualdad efectiva.

Asi pues, queremos poner de relieve la importancia de la construccion de los
significados de cuerpo y sexo en su asociacion con el género, y cOmo esto supone una
operacion del poder para la dominacién de las mujeres. En esta linea, Foucault “propone
la sexualidad como un sistema histérico abierto y complejo de discurso y poder que
produce el término equivocado de sexo como parte de una estrategia para ocultar y
perpetuar las relaciomnee poder” (Butler, 2001: 128). Es decir, tanto el sexo como el
género son practicas discursivas que sirven como herramienta de legitimacion del
sistema de poder patriarcal. Por tanto, si lo que deseamos es transformar las relaciones
de poder, una de nuestras tareas pasa por mostrar que dichas categorias no son
inamovibles, desestabilizandolas mediante acciones que muestren que la identidad no es
algo fijo, porque“aun si aceptamos el contenido fantasmatico de la identidad, no hay

razon para suponer que la ley que fija los términos de esa fantasia sea impermeable a la
variabilidad y la posibilidad hiéticas” (Butler, 2001: 100).

Debemos entender que tanto el sexo como las operaciones en torno a éste, son
construcciones sociales que juegan a favor de los dominadores, ya que perpetdan su
posiciéon de superioridad sobre los dominados, haciendo que funcione el engranaje
patriarcal. Son mecanismos implicitos del poder que permiten el anclaje de la ideologia
patriarcal en nuestros cuerpos y nuestro ser. Poner de relieve este hecho supone el
principio para que cada cual se sienta libre de hacer valer su poder, mas alla de que haya

sido categorizado como “mujer”, “hombre”, “homosexual”, “transexual”, etc.
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12.2.2 Etica de la solidaridad

Otra de las vias para el empoderamiento femenino reside en cambiar la forma de
verse a si mismas y a otras mujeres, es decir, fomentar una autoimagen positiva para
generar apoyo mutuo, luchando colectivamente por borrar los machismos que imperan
en las relaciones socialés autora Amelia Valcarcel propone en su obra La politica de
las mujeres (1997), una ética de la solidaridad entre mujeres entendida como la
autoconciencia feminista que nos permite luchar contra los prejuicios y obstaculos
impuestos por el patriarcado, para transformar la autopercepcion de las mujeres a partir

de sus acciones desempefiadasrdete la esfera publica.

La asociacidon de lo publico con los varones hace‘egte ambito sea inaccesible para

las mujeres y en el caso de acceder a él, se las marque con el estigma de la no
feminidad” (Caballero 2012: 69) con lo queaslacciones de dichas mujeres son
sometidas a examen riguroso por parte de toda la sociedad. Lo que nos intenta hacer ver
esta autora, es que como mujeres debemos ser mas solidarias entre nosotras, juzgando a
los cargos publicos por sus acciones y no por su sexo, porgunay que utilizar como

explicacion de la conducta de una mujer el gaeisa mujer” (Valcarcel, 1997: 139).

Esta propuesta no implica que la solidaridad entre mujeres haya de darse en todas las
circunstanciassino sélo en las que mediante ese apoyo se esté consiguiendo hacer real
la emancipacion feminista. Por ejemplo, en aquellas situaciones en las que las mujeres
gue ocupan cargos publicos, lleven a cabo comportamientos patriarcales contra los
interese de las mujeres, no habra que prestar apoyo, porque no seria ético atacar los
derechos emancipadores de nadie. La ética de la solidaridad propuesta por Amelia
Valcércel (1997) nos permite darnos cuenta de la importancia de saber conjugar el
desarrollo de nuestra individualidad con una conciencia colectiva de ser mujeres, algo
qgue implica el apoyo mutuo para aquellas que estén llevando a cabo acciones por la
emancipacion en cualquier ambito social. Asi pues, ésta también es una forma de hacer
politica, porque al contrario de aglutinar a las mujeres en un todo homogéneo bajo el
estigma del género, Valcarcel nos muestra que podewmtsruirnos como seres
autbnomos con una conciencia feminista, para asi ser solidarias entre nosotras
estableciendo pactos de silendtorque “la mayor transgresion politica de las mujeres

en este sentido es su alianza, su coalicion: la sororidad” (Lagarde, 1988h:
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12.2.3 El potencial del mentoring

La falta de modelos de liderazgo femeninos dentro de la esfera publica junto a
las asimetrias de accedgpader entre mujeres y hombres, provocan que sean pocas las
mujeres que se atrevan a traspasar los limites de la esfera doméstica para alcanzar
cargos de responsabilidad tanto en empresas como en instituciones publicas. Para
aquellas que trabajan dentro del mundo de los negocios, esta carencia unida a las
dificultades a la hora de acceder a las redes de poder, hacen que muchas veces su
carrera profesional se quede paralizada ante las puertas de la alta direccién. Para
empoderar a estas mujeres hacia puestos de responsabilidad dentro de la empresa y en

otros ambitos sociales, se precisan buenas herramientas, una de ellas es el mentoring.

Se trata de una técnica consistente en la seleccién de un/a mentor/a con gran experiencia
en un ambito de trabajo concreto, que no responda a modelos de género estereotipados.
Dicho mentor/a trabajard como guia junto a mujeres directivas, profesionales,
empresarias, etc. que tengan como objetivo laboral alcanzar cargos de poder. Por
ejemplo, en el campo empresarial dicha practica supone que alguien de la alta direccion
comparta su experiencia en la toma de decisiones y puestos de poder, junto a mujeres
que demuestren potencial de liderazgo dentro de la propia plantilla de la organizacién
Durante este tiempo comparten vivencias, opiniones y actitudes, al mismo tiempo que
pueden ser testigos de la conducta d@ boeria lider. Ademasegl/la mentor/a sirve

como catalizador de los contactos, permitiérslateeder a las redes de poder.

Dicha figura permite el desarrollo personal y profesional de estas mujeres, haciendo que
se empoderen hacia el liderazgo desde su propio autoconocimiento. Porque teniendo
presentes sus fortalezas y debilidades podran conocerse mejor y llevar al cabo e
cuestionamiento de creencias basadas en roles y estereotipos de género. Los/as
mentores/as favorecen el incremento de la autoeficacia tanto de la organizacion como de
las trabajadoras, a través del aprendizaje social, aprendiendo de otros que ya han pasado
por los mismos problemas y situaciones. Y es que vivimos en un mundo masculinizado
dondela mayor parte de los lideres son varones, con lo que se hacen necesarios
“programas para mejorar la presencia de mentoras y modelos de roles femeninos”

(Wirth, 2004: 5) no solo en las empresas, sino en todos los ambitos sociales, y para

conseguirlo Ementoring es una buena estrategia.
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12.2.4 El emprendedurismo femenino

Frente a los obstaculos materiales, simbdlicos y culturales que encuentran las
mujeres a la hora de acceder al mundo laboral y a los puestos de direccion en las
organizaciones empresariales, muchas son las que optan por rodear dichos obstaculos
creando su propia empresa. Mediante esta accion las mujeres llegan a convertirse en sus
propias jefas, hecho que les permite hacerse cargo de su destino sin tener que rendir
cuentas de sus decisiones a natigntras que desarrollan su carrera profesional al
ritmo que desean. Por tanto, la accion emprendedora femenina para construir un negocio
de cualquier tipo, conforma una gran via para que las mujeres se empoderen en el
ambito econdmico y laboral, deslighndose de los lazos de dependencia de las empresas
que las tratan de forma desigual y de los varones que imponen su autoridad en el hogar.

El principal motivo por el cual muchas mujeres crean sus propias empresas es sobre
todo la busqueda de independencia y de libertad tanto econémica como laboral.
Mayoritariamente se trata de profesionales con experiencia en el mundo empresarial que
después de afios de trabajo topandose con el techo de cristal, buscan entornos
igualitarios donde todos/as tengan los mismos derechos. Cabe destacar que en los paises
desarrollads las emprendedoras suelen ser mujeres que ya han ocupado puestos de
direccién en grandes empresas pero que han tenido una mala experiencia y buscan
resarcirse trabajando para ellas mismas (Wirth, 2004: 42). Mientras que en los paises en
vias de desarrollo, se trata de mujeres con niveles educativos bajos que buscan
autoemplearse por necesidad econémica, ya que la carencia de oportunidades laborales
en su entorno mas directo las obliga a ingeniarselas para buscar un %usértale

las razones centrales es el intento por conciliar la vida laboral y la familiar, ya que para
las mujeres asalariadas resulta complicdgjar de lado sus “responsabilidades” con

para la familia, por lo que se ven obligadas a llevar<doble-vida’ (Lagarde, 1996h)

un trabajo por partida doble coordinando su presencia en lo publico y en lo privado.
Este hecho les impide desarrollarse profesionalmente, por eso la opciorr desfija

propios horarios les da libertad para atender sus cuestiones personales.

12| as lideres femeninas no son sélo mujeres poderosas que ocupan puestos en grandes multinacionales,
también lo son las que viven en paises en vias de desarrollo, quienes emprenden proyectos laborales para
conseguir autonomia. Este es el caso de los microcréditos que se conceden a personas sin recursos en
diferentes paises del Tercer Mundo, en la India son muchas las mujeres que optan a esta firanciacion
través del Banco Grameen, un banco social fundado casi expresamente para esta tarea.

110



Por otro lado, el contexto actual de recesion econémica provoca que las organizaciones
demanden nuevas idepdos gobiernos impulsela innovacion para salir del bache en

el que nos encontramos. En este aspecto, el emprendedurismo puede convertirse en una
buena forma de desarrollo econémico para cualquier pais, un indicativo del progreso y
la iniciativa de la ciudadani&e trata de una oportunidad laboral y de emancipacion
para el colectivo femenino, al mismo tiempo que lo es para la economia de nuestro pais,
ya que‘se evidencia una relacion positiva entre la actividad econémica femenina y el
crecimiento econdémico de un pais, de tal manera que el empoderamiento de las mujeres
a través de la autoocupaciéon o la actividad empresarial favorece las estrategias
econdmicas de los territorios” (IV Seminario de Emprendedunis e Innovacion Social

2012: 11). Aunque parezca contradictorio, la crisis econdmica que vivimos en Espafia
puede suponer una buena oportunidad para emprender en femenino, como indica la
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales y Empresarias
(FEDEPE), con lo que el gobierno espafiol deberia desarrollar programas de ayuda para
consolidar los negocios fundados y para animar a mas mujeres a que emprendan nuevas

iniciativas empresariales.

Sin embargo, no todo es tan sencillo y aunque esta actividad suponga una mejora para
nuestra economia, los emprendedores y las emprendedoras aun no lo son en igualdad de
condiciones. Y es que a diferencia de lo que ocurre con los varones, la mayor parte de la
ayuda que reciben las mujeres a la hora de crear sus propios negocios procede de su
entorno mas inmediato y no de instituciones bancarias u estatales. Por tanto, también se
generan desigualdades a la hora de acceder a los recursos y financiacion necesarias para
los proyectos empresariales de las mujeres, porque éstas no tienen el mismo acceso que
los hombres a las redes de poder que les otorgan el apoyo necesario para emprender. A
esto hay que sumar las normas sociales y culturales que asocian la actividad
emprendedora con los hombres y degrada la autoimagen de las mujeres para que

desprecien sus propias capacidades y sientan miedo de emprender un negocio.

En conclusion, el emprendedurismo femenino supone una buena actividad para

conseguir el empoderamiento de las mujeres, que se sientan capaces de decidir y dirigir
Su propio negocio es una garantia para la igualdad de género en el mundo laboral y un
paso mas hacia la emancipacion. No obstante, dicha practica todavia encuentra muchos

obstaculos financieros, culturales y sociales que no se deben obvia
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BLOQUE IV: Conclusiéon

La dicotomia publico-privado supone la base central del pensamiento politico en
Occidente, fundamentada en la teoria del contrato social. Mediante esta opdracion e
individuo adquiere un estatus propio desde el que desarrollar sus posibilidades vitales,
se le reconoce mas alla de su comunidad, adquiriendo asi libertad de decision sobre su
propio yo. Asi pues, desde un punto de vista politico, la separacion de la sociedad civil
en dos esferas (la publica y la privada) permite la autonomia individual y garantiza los
derechos de la ciudadania. Sin embargo, este proceso no se realiza de igual modo para
la totalidad de los/as ciudadanos y ciudadanas. Y es que las mujeres no llegan a adquirir
una categoria de individuo libre frente al resto de ciudadanos dentro de las sociedades
modernas, porque siguen siendo consideradas como seres inferiores y por esta razon, las
mujeres son relegadas al ambito privado-doméstico, no viendo reconocidas sus

capacidades ni la legitimidad de su papel dentro de la esfera publica.

Dicha inferioridad se debe principalmente al modelo de identidad de género en el cual
somos socializadas las personas desde que nacemos. Y es que normalmente se trata de
modelos dicotomicos que sirven para solidificar las desigualdades sociales. En las
sociedades modernas estos roles son herederos de los principios de la sociedad
burguesa, y atienden a valores dicotomizados en masculino o femenino. Asi, el modelo
masculino estd formado por cualidades valoradas socialmente como el éxito, la fuerza o
la inteligencia; mientras que el modelo femenino se asocia con valores menospreciados

como la pasividad, la debilidad y la emotividad.

No es de extrafiar que los hombres se desarrollen facilmente en el ambito publico, ya
que las capacidades que son demandadas en dichos entornos se corresponden totalmente
con el papel en que han sido educados, mientras que las conductas en que son educadas
las mujeres se corresponden al ambito privado, el lugar por excelencia de la familia
nuclear moderna. Esta operacion cultural y simbodlica se encuentra solidamente
relacionada con el contrato sexual, ya que es la base ideoldgica que permite poner a la
parte masculina por encima de la femenina en cualquier relacion entre ambos. Este es
sin duda uno de los fundamentos mas importantes sobre los cuales se sustenta el

contrato social, factor que es obviado por gran parte de los autores contractualistas y
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qgue la autora Carole Pateman, como hemos visto en el primer bloque, sabe poner de

relieve en sus escritos.

Para legitimar esta separacion dicotomica entre esferas, se llevan a cabo toda una serie
de operaciones que integran aspectos culturales, simbdlicos, discursivos, pero también
econdmicos, técnicos y politicos. Mediante su entrecruzamiento en cada ambito de la
vida social se construydas condiciones sociales en que “lo masculino y lo femenino
constituyen, a ciencia cierta, dos culturas y dos tipos de vivencias radicalmente
distintos” (Millet, 2010: 80). Con lo que la ciudadania de un estado democratico se halla
dividida en dos grupos principales separados mediante la diferencia sexual: mujeres y
hombres. Dos grupos que reciben tratos desiguales, hecho que implica la conversion de
la diferencia sexual en una cuestién politica, ya que esa diferencia biol6gica que en un
principio no tendria que ser considerada como negativa, se construye desigualmente a

partir del género e implica un reconocimiento publico casi inexistente para las mujeres.

En este aspecto, el género “es mas que una categoria, es una teoria amplia que abarca

hipoétesis, interpretaciones y conocimientos relativos al conjunto de fenémenos
histéricos construidos en torno al sexo. El género esta presente en el mundo, en las
sociedades, en los sujetos sociales, en sus relaciones, en la potiida gultura”
(Lagarde, 1996a: 26). Se encuentra presente en todos los aspectos sociales y por eso
permite construir las identidades sexuales, asociando a unos genitales determinados, las
conductas o valores femeninos, 0 en su caso, los masculinos. Por eso resulta clave poner
de relieve la conexién entre sexo y género, ya que por sexo se entiende aquella biologia
con la cual nace cada individuo, rasgos fisicos y fisiolégicos concretos que permiten
categorizar a las personas en unos roles de género u otros. Mientras que el género se
centraria mas en las construcciones histéricas que se han llevado a cabo en torno al sexo
y la sexualidad. Por eso a lo largo de nuestro trabajo hemos usado indiferentemente
ambos conceptos, ya que a partir de su entrecruzamiento surgen las desigualdades entre

mujeres y hombres, con lo que uno acaba refiriéndose inevitablemente al otro.

Frente a la existencia de las desigualdades de género se abre paso la teoria feminista
como herramienta de transformacion social, con el objetivo de desvelarnos aquellas
bases culturales, sociales, politicas y econémicas de nuestra sociedad que perpetdan

dicha situacion de exclusién e incluso de violencia. Por eso tres de los ataques centrales
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que se realizan desde el feminismo hacia la teoria politica moderna son: la disociacién
dicotébmica de la esfera social en publico y privado, la delimitacion del ambito moral a
cuestiones de justicia dejando de lado las cuestiones del cuidado, y el caracter
netamente masculino de la concepcion del “sujeto universal” procedente del
universalismo moderno. Y es que el establecimiento de un modelo universal de
“individuo” no hace mas que imposibilitar la entrada de las particularidades de cada ser
humano en el desarrollo de los juicios morales. Esto dificulta que se tengan en cuenta
las desigualdades de género dentro de las teorias morales universalistas, dejando de lado
la facticidad de una realidad social opresiva en cuanto al género. Ampliar esta
concepcion de individuo universal, permitiria al mismo tiempo tener en cuenta las
concreciones de cada ser humano a la hora de establecer nuestros juicios morales, con lo
que las mujeres podrian incluir sus especificidades relacionadas con el &mbito privado,
completando asi una ética de la justicia centrada usualmente demasiado en el &mbito

publico y por tanto, en el sexo masculino.

A pesar de tener como fin dltimo la consecucidén de premisas universalizables que sean
validas para todos los seres humanos por igual y que actien como garante de la justicia
y la igualdad, las filosofias morales neokantianas y la teoria politica moderna se basan,
de forma subrepticia, en la desigualdad sexual. Entre estas teorias se encontraria la de la
accion comunicativa de Habermas, segin hemos visto en las criticas de Benhabib y
Fraser, entre otras. A pesar del proyecto habermasiano de justicia y de ética dialogica,
su propuesta olvida el sistema de exclusion sexo/género sobre el que se haya sustentada
toda nuestra vida social. Sin embargo, a partir del presente trabajo podemos sefalar la
gran potencialidad de esta teoria como herramienta para la construccion de sociedades
donde el didlogo, el reconocimiento y la inclusién de todos/as se conviertan en el eje
central de las relaciones sociales, eso si, siempre con perspectiva de género. También
hemos destacado el gran esfuerzo de este autor a la hora de proponer y reconstruir las
bases de un proyecto de la Modernidad que aunque incompleto, se basaba en las

premisas correctas: busqueda de la igualdad y la justicia para todos los seres humanos.

Centralmente, una de nuestras mayores preocupaciones ha sido la de reflejar que
realmente la separacion dicotbmica entre esfera publica y esfera privada supone
imposibilitar a las mujeres a un acceso igualitario a los puestos publicos. Esto unido a la

asimilacion de lo privado como doméstico, del hogar como aquel lugar en que se priva a
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las mujeres de sus plenos derechos, va a permitir la edificacién de profundas barreras
invisibles entre ambas esferas. A su vez, dichos obstaculos sirven para perpetuar la
violencia machista en el seno de nuestras sociedades, porgue pone en suspenso la
potestad estatal dentro del hogar. Aunque no se le de toda la importancia que debiera, la
operacion de desligamiento privado-publico implica poner a una parte de la sociedad
por encima de la otra, legitimando un discurso de la desigualdad, e inculcandoselo a los

mas pequefos/as desde su tierna infancia a través de los procesos de socializacion.

En consecuencia, hablamos de obstaculos reales que se situan frente a las mujeres a la
hora de alcanzar cargos de responsabilidad, o de simplemente introducirse en el seno de
lo publico, ya sea el econdmico, laboral o politico. Desde las responsabilidades
familiares asignadas, pasando por el menosprecio publico de sus capacidades, hasta
llegar a los sueldos inferiores por igual trabajo, el colectivo femenino se ve obligado a
trabajar con mucho méas ahinco por menos reconocimiento del que reciben los hombres.
Si nos centramos en el ambito laboral-empresarial, vemos que el conocido como techo
de cristal puede llegar a adoptar muchas formas, pero que todas ellas suponen la
exclusion de las mujeres dentro del @mbito laboral, hecho que va a dificultar que éstas
puedan ni siquiera acercarse a la “zona” de la alta direccion. Llegados a este punto, para
traspasar estas barreras y poder acceder a un puesto de direccién, hemos de ser
conscientes de que “las mujeres directivas han adoptado las caracteristicas masculinas
asociadas a los puestos directivos” (Ramos, 2005: 43). Sin embargo, ésta no es una
solucién ni un camino que debamos seguir andando, ya que adquirir los principios de un
modelo patriarcal que somete a las mujeres no es una opcion para que éstas lleguen a
ocupar puestos de importancia en las organizaciones de forma igualitaria. EI hecho de
que dichas profesionales hayan tenido que moldear su propia identidad para ‘“ajustarse”

al modelo de liderazgo impuesto, mas cercano a las aptitudes consideradas masculinas,

resulta una gran muestra de que la diferencia sexual si es una cuestion publica y politica.

Por fortuna, el papel de la mujer dentro del ambito empresarial esta evolucionando, y
esto se debe en gran medida a los cambios acontecidos en las Ultimas décadas dentro de
los mercados, que han pasado de enmarcarse en contextos locales a globales, hecho que
provoca la necesidad de establecer nuevos modelos de gestion y direccion. Dicho
contexto vertebrado por los procesos de globalizacion, el auge de las Tecnologias de la

Informacioén y la Comunicacién y el proceso de crisis econémica mundial, implica la
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busqueda de cambios urgentes. El modelo tradicional eminentemente masculino se
queda corto para las nuevas demandas de direccion en el mercado, ya que los valores,
conductas y otras caracteristicas que lo conforman ya no son validas en este nuevo

escenario mucho mas dinamico y cambiante.

Dentro de este panorama, el papel de las mujeres puede empezar a mejorar, y es que al
contrario de lo que ocurria en el marco de la cultura empresarial tradicional, donde la
presencia femenina era minoritaria porque el modelo de liderazgo que predominaba
estaba asociado a los hombres, en este nuevo escenario se demandan cualidades que
parecen ajustarse mas a los valores en que han sido socializadas las mujeres, valores
mas centrados en las personas, la comunicacién y la colaboracion. En este orden de
cosas, las mismas razones que llevaban y aun llevan a la mayor parte de las
organizaciones a no contratar mujeres para cargos de responsabilidad, se convierten
ahora en razones para si dar ese paso. Y es que los entornos cambiantes y dinamicos
precisan personas con capacidad de adaptacion, la estructura reticular de nuestras
sociedades precisa de personas que pongan el énfasis en las relaciones y las personas.
Con esto, la existencia de un modelo de liderazgo femenino parece dejarse entrever para
ajustarse mejor a las nuevas necesidades de cooperacion mas centradas en la gestion del

talento y de los recursos humanos.

No obstante, a la hora de comprobar la existencia cientifica de un modelo de liderazgo
femenino, encontrabamos sendas dificultades, ya que dependiendo de las variables que
se tenian en cuenta para los diferentes estudios, las conclusiones a las que se llegaba
resultaban contradictorias. Como se ha comentado, existen tedricas como Loden,
Rosener, Helgesen y Kaufman, que sostienen la existencia de dos estilos de direccién
segun el género, diferenciando entre el liderazgo de directivos y el de directivas; y
los/as que consideran que no existen tales diferencias o que, al menos, no se deben al
hecho de ser hombre o mujer (Ramos, 208%). Sin embargo, muchos otros/as
sostienen, a pesar de las muchas y distintas investigaciones llevadas a cabo en este
ambito a lo largo de las décadas, que no se ha llegado a resultados concluyentes
respecto a dicha diferenciacién. Por ejemplo, para Powell y Butterfield (1989) no
existen evidencias factibles para distinguir un liderazgo de otro segun el género de la
persona que lo lleve a cabo. De la misma manera, la feminista Judy Wajcman (1985)

mantiene que las mujeres directivas son virtualmente idénticas a sus comparieros.
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Mas alla de dichas discusiones teodricas, creemos firmemente en la existencia de
diferencias entre los liderazgos de mujeres y de hombres por una razén bien sencilla: la
identidad genérica que comparten las mujeres condiciona sus vivencias, necesariamente
la socializacion de todos y cada una de nosotros/as, acaba provocando las diferencia
entre hombres y mujeres en sus comportamientos, conductas y valores predominantes.
¢Por qué no iba a ser el liderazgo otro ambito de diferenciacion entre géneros, que no
desigualdad? Como podemos observar, las caracteristicas que se asocian al liderazgo de
uno u otro sexo, se corresponden con las que construyen los mismos estereotipos de
género. Por tanto, lo mas importante reside en el reconocimiento de que la relacién entre
estilo de liderazgo y género estd mediatizada por otras variables a tener en cuenta.
Variables como el lugar de nacimiento, la edad, el estatus social, etc. son las que van a
explicar porqué una mujer tiene un modo de liderar distinto al del hombre, ya no por su
sexo sino por su socializaciéon y los condicionantes con los que se ha encontrado a lo

largo de su vida.

Sin embargo, el entorno empresarial ha cambiado y esta sujeto a continuos vaivenes,
este hecho exige que las organizaciones demanden nuevos modelos de direccion, la
creencia, estereotipada o no, de que las mujeres llevan a la préactica un liderazgo o
direccion basado en valores distintos a los del modelo tradicional eminentemente
masculino, suponen mayores oportunidades para que puedan acceder a los puestos de
tomas de decisiones de las empresas. Sobre todo por el hecho de que el liderazgo mas
demandado hoy en dia, correspondiente con el tipo transformacional y basado en cuatro
componentes centrales (carisma, motivacion, consideracion individualizada y
estimulacion intelectual) (Bass y Avolio, 1994), parece amoldarse méas al esquema de
comportamiento de las mujeres, fruto de la educacion que reciben a lo largo de toda su

vida dentro de los roles de género tradicionales.

Sin embargo, no debemos perder de vista el norte ni olvidar donde reside la verdadera
importancia en estas cuestiones, ya no tanto en la existencia o no de diferencias factibles
entre los liderazgos de hombres y mujeres, sino en las creencias y las actitudes que cada
uno de nosotros/as tenemos con respecto a las cuestiones de género. Porque mientras se
sigan fomentando los roles de género excluyentes, seguiran existiendo las desigualdades

y veremos a las personas a través de los estereotipos predominantes:
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La atribucion de caracteristicas estereotipadamente femeninas a las mujeres y de caracteristicas
estereotipadamente masculinas a los hombres, traslada el debate no a si existen o no estilos de
direccion diferentes en funcién del género, sino en como se cree que difieren los modos de
dirigir en funcién del sexo, es decir, cual es la creencia o el estereotipo atribuido a los hombres

y mujeres directivas. (Ramos, 2005: 120).

Vemos que ahora las organizaciones empresariales parecen estar mas abiertas a la
contratacion de mujeres porque asi lo demanda el mercado, sin embargo, deseamos
poner de relieve a partir de nuestro trabajo la necesidad de fomentar la incorporacion de
las mujeres a cargos de direccion de todo tipo (no solamente alta direccion), no
Gnicamente por la contribucibn del estilo directivo femenino a la eficacia
organizacional, sino por razones éticas basadas en la igualdad de derechos y

oportunidades que supuestamente vertebran a cualquier sociedad democratica.

Ademas de esto, no podemos dejar de lado el papel de las propias empresas, que como
instituciones sociales deben respetar los planes juridicos para la promocién de la
igualdad, pero también por obligacion moral deben ir mas alla y en base a su
responsabilidad social corporativa, promover planes propios, modos de trabajo y
actitudes que se ajusten a sus peculiaridades y promuevan la equidad de género en el
funcionamiento de su dia a dia. Y es que para que una empresa pueda ser justa y d
cuenta de sus acciones tanto a su publico interno como al externo, debe estar en
continuo contacto con sus stakeholders, y las mujeres siempre van a formar parte de
estos grupos. Por tanto, la empresa debe incorporar una filosofia propia de la ética
empresarial, porque en contextos globales la Unica forma de auto regularse y legitimarse
frente al entorno, recae en la capacidad que se tenga de incorporar las demandas

legitimas de los distintos publicos, dentro del corpus empresarial.

Porque cuanto mas implantada esté la gestion ética dentro de la empresa, mayores
posibilidades habra de que las dinamicas de trabajo se basen en la igualdad, de que los
puestos de direccion estén abiertos a las mujeres y de desarrollar modelos de liderazgo
femeninos. Por tanto, la ética empresarial de corte dialégico puede convertirse en una

herramienta para el empoderamiento de las mujeres, porque el reconocimiento de sus
capacidades dentro de la organizacion se puede extrapolar al resto de ambitos sociales.
Con lo que el poder que radica en manos femeninas, al igual que el que se halla en todos

los resortes de nuestra sociedad, empezara a ser puesto en movimiento por ellas,
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creando flujos de reclamaciones que a través de la teoria politica feminista, van

permitir crear sociedades igualitarias acabando con las desigualdades de sexo/género.

Ademas, existen muchas y diferentes vias para poner en marcha el poder que las
mujeres tienen en sus manos como agentes sociales y ciudadanas de pleno derecho,
empezando por mostrar las posibilidades de transformacion de las identidades de
género, que aungque en principio nos puedan parecer construcciones inamovibles, por su
mismo caracter de construccion, pueden ser reformuladas. Concretando en el ambito
empresarial, se pueden desarrollar acciones como el mentoring entre hombres y
mujeres, o el emprendedurismo femenino mediante la creaciébn de nuevas empresas,
como caminos que se pueden andar para encontrar la independencia econémica y moral

de las mujeres.

Para ir acabando ya con nuestra exposicion, comprobaremos si hemos conseguido
responder a las principales cuestiones que nos planteabamos al inicio de este trabajo. En
primer lugar, nos preguntdbamos como condicionan las construcciones sociales de las
distintas esferas (publica y privada) a la conformacion y el reconocimiento de las
mujeres como lideres publicas. Ya hemos visto que la disociacién dicotomica entre
ambos espacios provoca que las mujeres sean consideradas como seres inferiores que
deben quedarse en el ambito privado desarrollando cuestiones de importancia menor.
Con lo cual, el desarrollo de las mujeres como lideres en lo publico se encuentra
totalmente condicionado por las estructuras dicotdmicas sobre las que se sustenta

nuestra sociedad, tanto material como simbolicament

Por otro lado, nos preguntdbamos si era posible definir un modelo de liderazgo

femenino y otro masculino. Hemos visto las grandes dificultades que nos planteaba
dicha cuestion, ya que se trata de una tematica muy controvertida que requeriria un
trabajo de investigacién especifico conformado por diferentes estudios de campo. Sin
embargo, nos hemos atrevido a apoyar a aquellos/as autores/as que si afirman la
existencia de un liderazgo femenino, ya no tanto por los resultados de sus estudios, sino
por el hecho de que como mujeres y hombres somos educados de forma muy diferente,
y que por tanto, en cualquier esfera social en la que nos encontremos nos vamos a
comportar de forma distinta. Por tanto, un liderazgo desempefiado por una mujer sera

probablemente distinto al de un hombre, sobre todo porque su bagaje cultural es
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radicalmente distinto. En el futuro, y en la medida en que avancemos a sociedades mas
igualitarias en la educacion y la socializacion iremos abandonando esos patrones de
género, y ello probablemente nos llevara a poder hablar de modelos de liderazgo

desvinculados del sexo/género.

En relacion al principal objetivo que se nos presentaba en este Trabajo Fin de Master,
deseamos que el presente escrito pueda servir a las mujeres para darse cuenta de cuéles
son las razones sobre las que se sostiene la desigualdad de género, de ser conscientes de
gue su posicion de inferioridad respecto a los hombres no es una cuestion personal, sino
un problema politico que debe ser incluido en la agenda politica y mediética para
resolverse de la mano de todos los agentes sociales, un proceso que pasa necesariamente
por la via del empoderamiento femenino. Para esto habra que trabajar en el orden de
salvar la distancia entre esfera publica y privada, complementando las cuestiones del
cuidado propias del &mbito privado, con las de la justicia, propias del ambito publico.

Por tanto, deseamos que el empoderamiento femenino sea impulsado desde los

diferentes ambitos sociales, empezando por todas y cada una de las mujeres del mundo.

Volviendo a una de las ideas clave de Habermas, vemos que como seres humanos no
somos nada sin los/as otros/as, porque en el reconocimiento que hacemos de los/as
demas, encontramos aquello que nos une con el mundo y pasamos de ser individuos a
conformar sociedades. En un contexto donde el individualismo alcanza cotas
impensables, alejando cada vez mas a las personas, uno de los primeros pasos seria
organizar la sociedad de tal modo que consiguiera generar en cada uno de sus miembros
el sentimiento de que pertenece a ella, lograr una cohesién social que permita llevar
adelante cualesquiera proyectos politicos y econdmicos (Cortina, 1997). Y dentro de
estos proyectos esta sin lugar a dudas la tarea de emancipacion de las mujeres, meta que

permitira reformular los espacios sociales excluyentes y las desigualdades de género.

Dicha tarea pasa también por un mayor protagonismo de los hombres en el ambito
privado, si bien hemos hablado de la importancia de que las mujeres accedan a cargos
publicos, también es importante que los hombres se hagan cargo de cuestiones
consideradas del “mundo interior”, porque es cuando nos ponemos en el lugar del otro

cuando llegamos a comprender su verdadera situacion, y asi creamos compromisos

éticos mas fuertes. Y es que son estas practicas las que van a permitir definir roles de
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género menos estereotipados y mas éticos, adaptandose a los nuevos modelos familiares
que requieren cambios en las costumbréambién la definicion de roles de género que

en lugar de distanciarnos, nos unan.

Estos cambios en los esquemas familiares y las asignaciones de los espacios sociales
pueden encaminarnos también hacia modelos econémicos mas sostenibles. La economia
del bien comdn puede ser la plataforma de lanzamiento mas oportuna para la
integracion de la ética empresarial en las organizaciones, ya que nos ofrece una nueva
vision de las relaciones econdmicas dejando atras el afan de lucro y la competitividad,
por lo que la actividad econdmica tiene como principal objetivo el de servir al bien
comun. Este modelo econdmico se debe regir por una serie de principios como la
confianza, cooperacion, solidaridad y compasion (Felber, 2012), como vemos, se trata
de valores humanos estrechamente relacionados con el ambito privado del cuidado y el
afecto, con lo que vemos de nuevo la necesidad de que lo privado esté en intima

conexion con lo publico.

Asi pues, en vistad astablecimiento de futuras lineas de investigacion, nos gustaria
sefalar la intencion de estudiar la potencialidad del modelo econémico del bien comun
teorizado por Christian Felber (2012) como una herramienta pdmanmehtode la
participacion de las mujeres en la esfera empresarial y del desarrollo de modelos de
liderazgo femeninos. Creemos que dicho autorsu intencion de favorecer “como
competencias directivas la amabilidad, la empatia, la atencion al bien de todos/as y de la
comunidad ecoldgica (Felber, 2012: 129), esta poniendo de relieve, aunque no sea su
principal intencion, la importancia de fomentar el poder de las mujeres. Es decir, el
mundo demanda cambios en los modelos econémicos, un cambio de rumbo que quiza
no pueda ser llevado a cabo por los mismos de siempre, pero si por esas mujeres que
han estado apartadas de los asuntos publicos durante décadas y que ahora pueden
aprovechar sus valores (mas centrados en las relaciones y el cuidado) para incorporarse
al mundo empresarial y transformar la cultura organizacional, sin duda éste es el
momento del liderazgo femenino. En resumen, aquello que ha sido relegado al ambito
doméstico precisa interconectase con el resto de ambitos sociales, porque de este modo
se consegua un modelo politico y econdmico mas justo, haciendo también que las
organizaciones empresariales inicien el camino de la ética empresarial, la igualdad de

género y fomenten un modelo econdémico que promueve el bien comun.
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