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INTRODUCCION

La evolucién de las relaciones econdmicas hispano-francesas son el fiel
testimonio de la interdependencia creciente entre los tejidos socio-econémicos
de Espafia y de Francia hasta alcanzar, en el momento actual, una importancia
esencial, principalmente para la economia espaiiola, cuyo grado de depen-
dencia/polarizacion hacia la economia francesa es sensiblemente elevado.

La importancia de estas relaciones tiene una larga trayectoria histdrica,
como es normal que suceda entre paises vecinos que son, para uno, paso obli-
gado hacia el Norte y Centro de Europa y, para el otro, camino de Portugal y
complemento de su parcial realidad mediterrdnea.

Las crénicas del Camino de Santiago estdn sembradas de hechos econémicos
concretos, de movimientos de mercaderes y de bienes ¥, en ocasiones, de normas
tendentes a facilitar la libre circulacién de mercancias entre diversos Reinos,

Durante el siglo XVII, el oro y los metales preciosos que, procedentes de
América, llegaban a Espafia no sélo ocasionaron diatribas y convergencias
enire el pensamiento colbertista y el de la escuela italo-espafiola, sino que im-
Portantes decisiones politico-militares de Richelieu estuvieron marcadas por el

principio de Colbert de que “la prosperidad de un Estado sélo puede lograrse a
tXpensas de sus vecinos”.

El sistema financiero y comercial del siglo XVI, basado en la importacién
de metales preciosos, y su crisis en 1620, debido a la escasez de los mismos,
Pﬂ‘ﬂe de manifiesto la fuerte interdependencia econémica de los, entonces,
Principales Reinos europeos; evidencia cémo el comercio entre paises es
Uente de riqueza y de hegemonia y manifiesta, también, de qué manera
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surgen conflictos bélicos provocados por los temores que suscitan 'poilmondes

g ioles:
mercantiles predominantes siendo un ejemplo las guerras holando-inglesas de
la segunda mitad del siglo XVIL

El trafico de esclavos en el siglo XVIII también d:d lugz}r a acuerdos y dlejs-‘}.
venencias franco-espafiolas, como por ejemplo, la obligacion 1mpueslt.a E?; : lius
X1V a Espaifia para concederle auton’zaciéq fle vcndef un culpo 1de es: a\lfa o ji
colonias espaiolas, lo que provoca la reaccion en~contra de Ing ateé'r gaﬂaz "
pacién britdnica en la guerra de sucesién en Espafia tras la muerte de .

El acceso de los Borbones a la Corona espafiola, en el 51510 XVIII, 0r1g12a
una fuerte influencia en Espafia de las doctrinas economicas francesas de
Quesnay y Turgot.de las que Jovellanos y Campomanes son ilustres exponentes.

La creacién de las Reales Fdbricas se inspira de las experiencias fr.z?gces_as
impulsadas por Colbert y tenfan por objeto modernizar el atc?mizado éﬁ_]l 0 zln-
dustrial espaiiol, compuesto, segin el Catastro del Marqués de la nsenada,
por un sinnimero de pequenios talleres v caracterizado por la carencia signi-
ficativa de complejos industriales.

El inicio de la Primera Revolucion Industrial r:ul:)gPT a Francia con ;31 pie
cambiado, como consecuencia de los efectos economllcos de la Revo ;:11132
francesa, pero el despegue industrial cobra fuerz_a hacia .18510 1\? sz lc;gr[l o
vigorosamente a mediados del siglo XIX, bajo la influencia de Nap .

También Espafia aborda exangiie el siglo‘XIX como res;]tz}do (1112 ]izrll S;Slf;f:
de Independencia, pero, a diferencia de Fr'anma, no cuaja el desarro i
debido a carencias basicas: “a una relativa escasez 'de productos 11)1 e
unfa una carencia muy acusada de espiritu ernpre':sarual, con undpan;ustrializa_
interior y una falta de recursos reales para ﬁnam’:,lar el lpro’ceso e 1) *
cién con unas técnicas que tienen que importarse (F. Simén Segura) (1).

A. Carreras, en su estudio de la produccion indu.str.ial cspaﬁola_d{lﬂ;ﬂtjﬁgi
periodo 1842-1981 (2), analiza las carencias del crecxmlentq 1nd(111_stn£:1 Sfi:é}; .
durante el siglo XIX, basadas esencialmente en la reducida : émee o
mercado interior y del insignificante efec?c,) de arrz_istre del merca 23 N
tiempo que sefiala como la industrializacugn espaiiola de lz} Sgg;?iﬂlizacién i
siglo XIX fue una derivada de los propios procesos de indu

(1) Manual de Historia Econdmica Mundial y de Espafia.
(2) Papeles de la Economia No. 20
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Francia y del Reino Unido, de los que Espafia era tributario, tanto por la de-
pendencia comercial como por los movimientos inversores.

Con independencia de estos factores genéricos y desde una perspectiva con-
creta, la influencia de Francia fue importante en el proceso de desarrollo indus-
trial espaiiol de finales del XIX. Empresas y entidades financieras francesas inter-
vinieron activamente en este proceso, como lo fueron, en el sector quimico, las
fabricas de Frangois Cros o de Leblanc; la presencia de Ia casa Rothschild en las
operaciones mineras de Rio Tinto y Almadén; la participacién de Mines de
Cuivre en los yacimientos de Huelva; la intervencién de capital francés de los
grupos Pereire, Prost y Guillot que, a través de distintas entidades financieras
bajo su control, tales como la Sociedad General de Crédito Inmobiliario o la
Compaiiia General de Crédito de Espaiia, estuvieron en el origen de la creacién
de diversas compafifas de ferrocarriles; el capital francés, al amparo de la Ley de
Mineria de 1868, controld la explotacién del plomo en Jaén y Cartagena, de la
misma forma que participé activamente en la exportacién de mineral de hierro.

Durante esta época, Francia, juntamente con el Reino Unido, eran los des-
tinatarios principales de las exportaciones espafiolas. Entre ambos paises cu-
brian mds de la mitad del total de la exportacién. Algo similar sucedia con

respecto de las importaciones, en cuya estructura geografica ocupaba Francia
un papel de primera magnitud.

A finales del siglo XIX se rompe en Espafia con una cierta tradicién de
libre cambio y en 1891 se promulga un nuevo Arancel de corte proteccionista

que cristaliza, en 1906, con la promulgacién de la Ley de Bases Arancelarias
y,en 1907, con la Ley de Proteccién de la Industria Nacional.

Se inicia, asi, una etapa de proteccién frente al exterior que culmina, des-
pués de los numerosos avatares politicos espaiioles de la primera mitad del
siglo XX, en un régimen de autarquia que solo inicia su apertura a partir del
Plan de estabilizacién de 1959 y que encuentra su plasmacién efectiva a partir
del momento en que se inicia el “anclaje europeo” de la economia espafiola

mediante la firma y entrada en vigor, en 1970, del Acuerdo Comercial Prefe-
rencial Espafia-CEE.

Con el plan de estabilizacién y con el acuerdo con la CEE, empieza una
“apa de internacionalizacién progresiva de la economia espariola en la que
fancia ha jugado,y sigue jugando, un papel capital.



CapPiTULO 1

LAS RELACIONES ECONOMICAS

HISPANO-FRANCESAS EN EL PROCESO DE

APERTURA EXTERIOR DE LA ECONOMIA
ESPANOLA (1960-1970)

1.1. DE LA ESPANA AUTARQUICA

“Horizonte Europa” podrfa ser una forma adecuada de calificar el periodo
“desarrollista” de la economfa espariola que se inicia en julio de 1959 con Ia
promulgacién del Decreto Ley 10/1959 titulado “Nueva Ordenacién Econg-
mica”, popularmente conocido como Plan de Estabilizacidn.

Se trataba, en efecto, de romper progresivamente con los planteamientos
proteccionistas que habian caracterizado a Ia economia espafola desde finales
del siglo XIX y que habifan creado importantes cuellos de botella en el desa-
mmollo econdémico nacional, al tiempo que las economias del entorno exterior
inmediato de Espafia experimentaban un crecimiento constante derivado de
los recursos facilitados porel Plan Marshall y de los efectos de la creacién de

la Comunidad Europea del Carbén y del Acero (1951) y de la Comunidad
Econémica Europea (1957).

: Se trataba, asimismo, de establecer un horizonte de referencia y un mo-
¢lo, para una economia que, como la espafiola, podria encuadrarse, por sus
"’“‘fOS Caracteristicos esenciales, en la categoria de “paises en vias de desa-
Mo

lo” al haberse quedado al margen de los procesos de industrializacién del
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itivas y al habe;
siglo XIX, al mantener unas estructuras escasamente compemlxas ymercamir
’ . . e _

vivido una larga etapa que Francisco Carrillo ha calificado de “neo

lismo corporativista”.

En 1830, los ingresos reales por habitante, med}dos I;n .d‘olarcefeiijiﬁnciz
1970 (segiin expone L. Prados en su obra “De Imperlf) a( ac:1:11]'1.Espaﬁld e
econdmico de Espafia 1780-1830"), no eran tan’ dlSpdlES 0 PEgRLE §
Francia, siendo respectivamente de 342 y 38.1 do!ares.. ats de;;a o
acrecientan a partir, precisamente, del progresivo a1§lafn1t3t2'0
espafiola, como se pone de manifiesto en el cuadro siguiente:

INGRESOS POR HABITANTE

Afio Francia Espaiia
381 342
e 0 e
1890 .covreiiirrnnnns 745 505
1910 s 990 610
1930 ..iiiiees 1337 793
1950 ..nciieininenns 1575 69q
JLE 2234 1042
1970 . s 3508 1904

En $ USA 1970.
FuenTe: L. Prados.
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COMERCIO EXTERIOR DE ESPANA

1929-1934

Export. Import.
1929 ................ 2506 3985
1930 .., 3250 3805
25 QPR—— 2525 2977
1932 .o ismns 1751 2985
1933 connmn. 1488 2291
1934 ... 1517 2690

En millones de pesetas.
FuenTE: Comin “Hacienda y Economia en la Espafia Contempordnea”.

ollo industrial y contribuye,

El proteccionismo espafiol merma el desarr b o eogabaal

igualmente, a consolidar unas estructuras agfanas que, e oo
66% de la poblacién activa, cuando en los .pzuses europeos e o
alcanzaba el 50%. Esta situacion se reﬂ~e]a en la progrem:jr e o o]
voldmen del comercio exterior de Espaiia, com? se po;g 1; i
evolucién de la balanza comercial durante el periodo 1929- :

La guerra civil espafiola agrava una situacién econémica, ya seriamente
deteriorada, que la autarquia no puede solventar. La renta per cdpita espafiola
cae estrepitosamente y sélo en 1954 se logra alcanzar el nivel de renta de
1929. EI modelo politico-econémico que se construye, basado en principios
nacionalistas e intervencionistas, sélo tienen un efimero punto de referencia
en los sistemas alemdn e italiano vigentes durante el periodo 1939-1944. La
propia Ley por la que se crea el INI alude “al desenvolvimiento de nuestra au-
larquia nacional”. Hasta 1959 subsistié el sistema de cambios miiltiples de la
peseta, el comercio exterior estaba sometido a un fuerte control estatal y la le-
gislacién del mercado de trabajo se dicta desde supuestos nacional-paterna-

listas que crean rigideces impropias de una sociedad industrial y de una eco-
nomia de mercado.

A comienzos de la década de 1950 —como sefiala Fernando Castro— “Es-
Pana era un pais aislado del mundo occidental, tanto en el plano politico
tomo en el econémico. El aislamiento politico derivaba del alineamiento del
régimen militar espaiiol con las naciones derrotadas en la II Guerra Mundial.
El aislamiento econémico era en parte producto del aislamiento politico y en
Parte la manifestacién de un modelo econémico preconizado por algunas de
las fuerzas politicas, que habfan contribuido a la victoria del régimen del Ge-
fitral Franco”, (“La Era del Desarrollo 1959-1991™).

La firma de los acuerdos con Estados Unidos (1953) contribuyé a mejorar

Iu i6 i i i 11 5 () "
SlUacion precaria de la industria al facilitarse Ia importacién de materias
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rimas y de bienes de equipo, y acaba poniendo de manifiesto la [Teczsilfad :Se
Ir:.om er el circulo vicioso, como lo llama Manuel Varela,. c.le'calu;arq s a);SIa
casel; de medios de pago/inflacién/carencia de competitivida /md 2

miento/mds inflacion ...

En 1957 se produce un importante carpbio de GOblG?‘lO,' lel:n (;1(1211.1: ;3:(:;;:1
Alberto Ullastres y Mariano Navaito Rublp, que ponen n areswa P
mico autdrquico e inician un proceso de hberahzacmg plr;iconomia oy
nomia espafiola para insertarla en el modelo europeo de

cado.
1.7. EL DESARROLLO ECONOMICO DE LOS ANOS 60

Al finalizar la década de los afios 50, la estructura de la produccion espa-
fiola era la tipica de un pais subdesarrollado:

— la agricultura y la pesca generaban el 22,6% del PIB y ocupaban el
41,7% de la poblacién activa espafiola;

el 71.4% de la exportacién espaiiola eran materias primas y productos
agricolas de escaso valor afiadido;

_ la renta espafiola disponible per cépita s6lo equivalia al 53% de la fran-
cesa.

y - e
Una visién comparativa Espafia-Francia de las principales magnitud
econdmicas en 196071961 arroja los siguientes resultados:

B e S | |
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Continuacion

ESPANA FRANCIA

CONCEPTO 1960 1961 1960 1961
PIB calculado en ECUS x

1.000 mill....coounnnnrniinnn, 11,1 12,5 57,7 624
PIB comparativo a precios

corrientes por habitante

EUR12=100enS.PA...... 58,3 61,7 107,7 107,6
PIB comparativo a precios

corrientes por habitante

en ECUS EUR 12 =100....... 36,3 37,7 126,9 125,8

ESPANA FRANCIA
CONCEPTO 1960 1961 1960 ,_1_9_01 B
Poblacién x 1.000 ....ccccovmwrnne. 30.599 30.880 45.730 46.163
Importacién en % del PIB ... 72 9,1 12,4 12,2
Exportacién en % del PIB .... 9,9 9,6 14,5 14,0
I:.Ic})aog pmr:?;l Z?lil?lgrll:[éf?‘t):c 706 Pts. 808 Pts. 300,7 F l

La puesta en marcha del Plan de Estabilizacién conduce, en 1962, al

inicio del Primer Plan de Desarrollo, concebido segun el modelo francés de

planificacién indicativa y ampliamente inspirado en el Plan Monnet de
1946.

Aunque el balance que pueda hacerse de los Planes de Desarrollo es objeto
de controversia, lo cierto es que la creacién de los “Polos de Desarrollo” y de
los “Polos de Promocidn” comenzaron a atraer capital extranjero, al amparo
de subvenciones y ventajas fiscales, al tiempo que el crecimiento de la de-
manda interna, el bajo nivel salarial y la elevada proteccién arancelaria del

mercado espafiol constitufan argumentos importantes de implicacién exterior
tn la economia espariola.

En 1970, la estructura econémica de Espafia empieza a parecerse a la de
Olros paises europeos, salvadas, evidentemente, las diferencias en sus valores
thsolutos: e peso del sector agricola y pesquero en el PIB habia disminuido
ICrtemente, significando el 12,2% y dando trabajo al 27,7% de la poblacién
“Clpada. A su vez, [a exportacion de materias primas y productos agricolas ya
1o Iepresentaba mds que el 44%, cuando al comienzo de Ia década suponia
“51 1as tres cuartas partes de la exportacion espafiola.
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Esta evolucién radical en la estructura ecop.émica de' E§p;matt;sn lsi;si_gtsgi
del cambio de orientacion y filosofia en la p011t1c/a.eco(;10m1cc):de¥adén o e o
secuencia de la devaluacion de 1967 y _cle la politica ,e m s
crecimiento econdémico acelerado, atrae capit: e
e CDI]IC;UCSSiac:iLér; exterior gracias a la ayuda de los Organismos mterzac;c;n:czs
];?g [ﬁ)s bpancos americanos, al tiempo que el generral CI;;;?;E;; 0];
nomia de los pafses de Europa occidental sirve de arrastre

i orrientes migratorias de
dar los efectos de las ¢ :
Tampoco se pueden olvi : : il o
J . iten, por una parte, reducir el nivel de desemp
e Ao 13 ita de la agricultura a la industria y, por otra parte,
i nsita g ‘
de una economia que fra ag . or QT P
canalizan hacia Espafia ahorro en divisas y capacidad de constursn L T
t llos momentos,
i i factor esencial en aque ‘ '
tituye, igualmente, un lque . nto: i
C?nst Zc;mgémico—financieros, como por la incidencia soc1olog1;:a 3;) 12_. it
ctos ‘ e -
euee tuvo el que los espafioles descubrieran los habitos, las cos y
q

bienestar de nuestros vecinos.

La evolucién del PNB durante la década 1960—.1970 fue '151 ilgulente,
segﬁri1 datos de R. Tamames, en la “Estructura Econdmica de Espana’.

TASAS DE VARIACION ANUAL DEL P.N.B.
1960-1970
W%
1960.... 0,7
1961... 11,3
1962.... 10,0
1963.... 8.3
1964.... 4,5
1965.... 5.6
1966.... 8.4
1967.... 5.4
1968.... 6.6
1969.... 8,6
1970... 6.6

3 0-FRANCESAS
1.3. LA INTENSIFICACION DE LAS RELACIONES ECONOMICAS HISPAN

i 5micas
ion, l: aciones econod
i a Introduccion, las rel : g
Aunque, como sefialado .en,l' : T O ”
hispano-francesas han sido histdricamente 1mpor : an
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desde finales del siglo XIX, el cierre de la frontera franco-espariola, la autar-
quia y el aislamiento franquista, condujeron a limitar a lo esencial unas rela-
ciones politicamente dificiles y econémicamente exentas de gran interés, salvo
en el mercado negro que florece al amparo de la autarquia y de la penuria y
que hace casi inexistentes los Pirineos debido a la multitud de pasos que se ha-
bilitan a través de ellos, creando una préspera industria mercantil fronteriza.

Sin embargo, desde la concepcién misma del Plan de Estabilizacién, las

relaciones bilaterales hispano-francesas en el 4mbito econémico inician una
etapa de reciproco interés.

1) Movimientos migratorios

A finales de 1970 residfan en el extranjero 2.232.570 nacionales esparioles,
de los que una parte considerable (+/- 70%) eran emigrantes de los afios sesenta
y el resto eran, en su mayoria, ciudadanos espafioles que habfan optado o que se
habian visto obligados al exilio como consecuencia de la guerra civil espafiola.

Sobre este total, residian en Francia 659.922 personas, es decir, casi el
30% del total de los residentes espafioles fuera del territorio nacional, sin tener
en cuenta aquellos otros esparioles que fijaron su residencia en Francia en la

época de las guerras carlistas o en el primer tercio del siglo XX y cuyos des-
cendientes habfan adquirido ya la nacionalidad francesa.

POBLACION ESPANOLA RESIDENTE EN EL
EXTERIOR EN 1970

Paises Residentes
FIANCIA ..o 659.922
ATBEIND 1..vuvieeererireeest e e eese s 540.100
L ———————————————— 102.341
L 63.146
PAISES BAJOS .vvvecrvvverrirreoe oot 39.000
L 0 39.014
EStad0S UNIOS .vvvoevvveeeeeeere oo oo 23.260
MERICO ...ooerreceeer et eeee oo 31.038
SUBTOTAL coovvvvveovev oo eee oo 1.743.351
TOTAL GENERAL........ooeoereeoeoeoeoesoeoeooeoeoeooeoeooooo 2.232.570
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Los movimientos migratorios de espafioles hacia Francia habfan existidy,
histéricamente, y se acentiian a partir del afno 1965:

NUMERO DE CABEZAS DE FAMILIA ESPANOLES QUE
OBTIENEN EN FRANCIA PERMISO DE TRABAJO

1965.... 8.446
1966.... 8.357
1967.... 6.543
1968.... 25.136
1969.... 32.008
1970.... 22.727

FuenTE: INE.

Esta época de movimientos migratorios coincide con la etapa de creci-
miento, en Francia, de la demanda de un cierto tipo de mano de obra para em-
pleos que la propia poblacion francesa desestimaba.

Por otra parte, la emigracion de temporada a Francia también revestia una
importancia socio-econémica en Espafia:

EMIGRACION DE TEMPORADA A FRANCIA

Vendimia Otros cultivos Total
TO65 ..ot 62.196 46.516 108.712
1970 78.676 27.554 106.230

FuenTE: INE.

2) Movimientos turisticos

Se ha dicho que el segundo eje del “milagro” espafiol de los afios 60 y 70
fue el turismo, lo que generd inversién interior, empleo, demanda y recursos
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externos. La afluencia de turistas franceses hacia Espafa fue uno de los ori-
genes mads importantes de las corrientes turisticas hacia Espafia:

TURISMO FRANCES EN ESPANA

1960-1970
Turistas Franceses % sobre

en Espaita Total
1960 s 2.553.992 41,7
TOBL ..conemmnmmnssnmpnsnsans iiiiiss 3.332.032 44.6
1962 uureiieeeinirreeeeenreeeeeeeeenaee 3.792.876 43,7
1963 i 4,531,473 41,4
1964 . cunivssusamsass 6.318.176 4477
1965 sici s cmmmmvmmrimpesssmivess 6.441.027 45,1
1960 . ocimimsismmbiiv i 7.745.928 44,9
L9BT et 7.582.747 429
1968 iieicereeeeresree s sreens 7.782.981 40,5
{8115 DR — 8.216.122 37,9
1970z cmmvmmmmsnsssavase 8.826.172 36,0

FUenTE: INE.

3) Evolucion del tipo de cambio Peseta-F.F.

Durante la década 1960-1970 el tipo de cambio Peseta-F.F. se mantuvo
pricticamente estable y los efectos de la devaluacién espafiola de 1967 son
compensados ridpidamente.
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TIPO DE CAMBIO PESETA-F.F.

Afo 1 FF=PTS
1960w 12,22
1961... 12,22
1962.. 12,22
1963... 12,22
(L2]cT: — 12,22
1963 viesmve: 12,22
1960: e 12,21
15 12,19
1968............. 14,30
| E215 A 13,81
2171 R— 12,59
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DATOS MACROECONOMICOS DE FRANCIA Y DE ESPANA

{Continuacion)

POBLACION (1) EMPLEO (2) TASA DE
DESEMPLEQ
Ao Espaiia Francia Espana Francia Espaiia Francia
1968 ...... 33214 49915 0,8 0,3 3,0 2.6
1969 ...... 33.540 50.318 0,9 1,5 2.5 23
1970...... 33.849 50.772 0,7 1.5 2,6 2,7
61-70..... — — 0,6 0.6 2,7 2,0

(1) Miles de habitantes;

(2) Variacion anuval 9;
(3) % Poblacion activa
FUENTE: Informe Econémico Anual de la C.E. 1993.

4) Comparacion de las grandes magnitudes econémicas de Espaiia y de
Francia durante el periodo 1960-1970

» Produccién industrial y participacién del comercio exterior en el PIB: la

Se mantiene un ritmo similar de crecimiento de la poblacidn, con idén-
tica generacidon de empleo, aunque parte del empleo generado en
Francia beneficia a los emigrantes espafioles y la emigracion sirve de

contencidn de la tasa de desempleo en Espafa.

DATOS MACROECONOMICOS DE FRANCIA Y DE ESPANA

POBLACION (1) EMPLEQ (2) TASA DE
DESEMPLEO
Afio Espaiia Francia Espaia  Francia Espaiia Francia

1960...... 30.599 — — — — 0,7
1961 ...... 30.880 46.103 0,2 0,1 — 0,6
1962...... 31.133 46.998 0.9 0,2 — 0,7
1963 ...... 31.405 47.836 0,5 1,0 — 0,7
1964 ...... 31.716 48.330 0,5 1,1 2,8 1,2
1965 ...... 32.060 48.778 0,5 0.4 2,6 1,5
1966...... 32,427 49.184 0,5 0,8 22 1,6
1967 ...... 32.824 49.568 0,8 0,3 3,0 2,1

tasa de crecimiento de la produccidn industrial espafiola durante el pe-
riodo 1960-1970 es algo mas del doble de la francesa, lo que explica,
por una parte, ¢l aumento de las importaciones, porque la industrializa-
cién genera demanda externa en materias primas, componentes y bienes
de equipo, lo que hace que en 1970 la participacién de las importaciones
en el PIB sea en Espaiia del 13,9%, cuando no representaban mds que el
7,2% en 1960. En Francia, cuyo punto de partida econémico en 1960 era
estructuralmente mas sélido que el espafiol, la participacién de las im-
portaciones en ¢l PIB experimenta una evolucion logicamente menos es-
pectacular. Por lo que se refiere a la exportacion, Francia mantiene una
posicién pricticamente constante, mientras que el peso de la exportacion
espafiola en % del PIB mejora durante esta época, aproximdndose al
ratio francés, sin alcanzarlo, 12,9% Espafia y 15,8% Francia, en 1970.
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fia, en 1960, representaba el 58,3% de la media comunitaria, mientras
pana, € i1 superaba tal media para situarse en el 107,7%, en 1970
que en Franc bal:’72 29% y Francia 112,7%, con respecto de la meFlla
g alczllgza habié;lﬂdose corregido el diferencial en 9 puntos. Medido
EUR 12 = ha,bitante en 1960 el PIB espaiiol por habitante estaba 90,6
R pgrb jo del f’rancés y en 1970 se encontraba 74,3 Ecus_por. de-
Sl vidente, aunque se siguen manteniendo significativa-
baéﬁéehfjiogfagos reSpe,ctivos de desarrollo, contando Francia con una
m

economia mucho mis sélida que la espafiola.

PIB A PRECIOS CORRIENTES
(En miles de millones)

PRODUCCION IMPORTACION EN EXPORTACION En
Afio INDUSTRIAL (1) % DEL PIB (2) % DEL PIB (2)
Espaiia  Francia | Espaia  Francia Espaiia  Francig
_____——_

1960...... — — 7.2 12,4 9,9 14,5
1961 ...... — 5,6 9.1 12,2 9.6 14,0
1962 ...... 10,1 5,1 10,8 12,0 9.8 129
1963 ...... 12,0 7,0 11,5 12,3 9.2 12,7
1964 ...... 11,0 6,2 11,8 12,9 10,5 12,7
1965. 14,4 1.8 13,5 124 10,2 13,3
1966 ...... 15,1 5,6 13,9 13,1 10,7 134
1967 ...... 6,1 2,3 12,3 13,0 9.8 13,2
1968 ...... 7,3 3,7 13,2 13,3 11,3 13,3
1969 ...... 15,6 10,4 13,8 14,6 11,6 14,1
1970...... 10,2 3.2 13,9 15,3 12,9 15,8
61-70..... — — 124 13,1 10,5 13,5

(1) Variacién anual en % (salvo construccién);
(2) Precios corrientes de moneda nacional,
FUENTE: Informe Econdémico Anual de la C.E. 1993,

* La aproximacién mds notable entre las economias de Espafia y de
Francia a lo largo de la década de 1960-1970 se observa estudiando la
evolucion del PIB de ambos paises. Entre 1960 y 1970 el PIB espaiiol a
precios corrientes crece en + 1.619%, mientras que en Francia crece en
528,2%, lo que permite a Espana colmar algo, poco, de la diferencia que
separaba ambas economias, medida en términos de PIB y habida cuenta
del enorme diferencial del punto de partida. En 1970 el PIB francés, me-
dido en Ecus, era 3,8 veces superior al espafiol, mientras que era 5,2
veces superior diez afios antes. Estudiada la evolucién del PIB a precios
constantes, corrientes y per cdpita EUR 12 = 100, tanto en standard de
poder adquisitivo (SPA), como en Ecus, se observa un crecimiento del
PIB espafiol entre 2 y 4 puntos por encima del crecimiento medio en
Francia y en Espafia durante esta €poca, aunque en los afios 1969 y 1970
los crecimientos correlativos fueron pricticamente idénticos. Pero lo
mds importante a sefialar durante este decenio es Ia mejora comparativa
del PIB por habitante en Espaiia: si, en SPA, el PIB por habitante en Es-

ESPANA FRANCIA ) ECU i
s Peseta F.F. Espana rancia
300,7 11,1 57,7
o | B | W | o
1362 """"""" 929 366,2 14,4 8
963 1.097 410,6 17,1 80
1964 """""" 1.238 4554 19,3 93,3
1965 . 1.441 490,3 22,4 100,9
1966 . 1.667 530,7 26,0 1003
1967 1.872 573,3 28,8 199’5
19680““"::: 2.099 623,1 29,3 o2
1969“"”':.... 2.387 710,5 33,3 140’;
1970 e 2.654 793,5 372 )
61-70 1.619 528,2 24,0 99,7

FuenTe: Comisidn Europea.
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MONEDA NACIONAL VARIACION ANUAL EN %

_ PIB A PRECIO CONSTANTE | PIB A PRECIO CORRIENTE
Afio Espaiia Francia Espaiia Francia
1961............ 11,8 5,5 13,9 9,1
§2] 7 —— 9,3 6,7 15,6 11,7
J 513 SO—— 8.8 5,3 18,0 12,1
1964 ... 6,2 6,3 12,9 10,
1965............ 6,3 4.8 16,4 7,6
1966............ 7.1 5,2 15,7 8,3
1967 ... 473 477 12,3 8,0
1968 6.8 4,3 12,1 8,7
R0 Be— 8,9 7,0 13,7 14,0
1970 s 4,1 5,7 11,2 11,7

FuenTE: Comisién Europea.
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5) La evolucion de los intercambios comerciales hispano-franceses durante
el periodo 1960-1970

El proceso de apertura hacia el exterior de la economia espaiiola tiene una
manifestacién concreta en la Balanza Comercial de Espana. En 1960 las ex-
portaciones espaiiolas hacia los Doce Estados miembros de la Unién Europea
actual eran de 424 millones de Ecus, al tiempo que las importaciones del
mismo origen alcanzaban en Espafia 256 millones de Ecus, con un saldo supe-
ravitario para Espafia de 168 millones de Ecus. En 1961 la Balanza Comercial
espafiola presenta, aiin, un saldo superavitario de 35 millones de Ecus y, a
partir de esta fecha, el déficit de la Balanza Comercial con los Doce es cons-
tante, al tiempo que crece sensiblemente el volumen de comercio:

(En millones de Ecus)

PIB COMPARATIVO A PRECIO
CORRIENTE POR HABITANTE (EUR 12 = 100)

1960 1970 A
Importaciones.......couee.. 256 1927 x 7.5
Exportaciones................ 424 1185 x2.8
71 o Fo g + 168 -742

STANDARD DE PODER ECU
Aiio ADQUISITIVO

Espaiia Francia Espaiia Francia
170 S— 58,3 107,7 36,3 126,9
1961 sennius 61,7 107,6 37,7 1258
1962 5000500 64.5 108,7 40,0 127,5
1963 . 67,2 108,7 43,2 129,8
1964 ... 674 109,2 44,1 130,1
1.5/ TA—— 68,5 109,6 47,1 128,6
1966...cccnene 70.3 110,9 50,3 1289
1967 wsvinns 70,5 112,2 52,1 131,0
1968 ............ 71,1 1109 48,6 135.1
1969 ............ 72.8 111,8 49,7 1327
1970....oeee. 72,2 1127 49,1 1234

FuenTE: Comisién Europea.

El comercio intra-comunitario de Espaifia, aunque no formaba ain parte
de la Comunidad, experimenta un crecimiento interanual medio, durante este
periodo de:

Importaciones: +22,4%
Exportaciones: + 10,8%

En 1960 el 35,5% de las importaciones mundiales de Espaia procedian de
la Unién Europea y alcanzan el 40,9% en 1970. Las exportaciones, sin em-
bargo, experimentan una despolarizacién porcentual: del 58,4% que suponia
la Unién Europea como destino de la exportacién espanola en 1960, se pasa al
49,6% en 1970.

El crecimiento del comercio con Francia es particularmente importante du-
rante este decenio. Sobre base 1960 = 100:
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« las importaciones procedentes de Francia alcanzan el indice 983 en

1970;

s las exportaciones destinadas a Francia alcanzan el indice 502 en 1970,

El cuadro siguiente permite contemplar la evolucion, en pesetas, del co-

mercio bilateral 1960-1970, siendo necesario resaltar:

el crecimiento de las importaciones espariolas procedentes de Francia,
que se multiplican por 10 en valor, 2,5 puntos por encima del creci-
miento medio de la importacion espaiiola procedente de Eur-12;

el crecimiento de la exportacion espafola destinada a Francia, que se
multiplica por 5 en valor, 2,2 puntos igualmente por encima del creci-
miento medio de la exportacién espafiola a Eur-12;

el cambio de signo del saldo de Ia B.C. bilateral que de un superdvit de
+ 68 millones de pesetas (102% de cobertura), de 1960, se pasa a un dé-
ficit en 1970 de -15.873 millones de pesetas (52% de cobertura);

en 1970 Francia representa el 29,7% del aprovisionamiento Eur-12 de
Espafa y el 10% de las compras mundiales, al tiempo que absorbe el
20,7% de la exportacién espaiiola a Eur-12, equivalente al 10,3% de sus
exportaciones mundiales;

la diferencia cualitativa en el comercio reciproco puede verse analizando
el valor medio por tonelada importada o exportada, el producto espafiol
teniendo un valor inferior a la mitad del producto francés, sin que du-
rante esta época se produjera ninguna oscilacion apreciable en el tipo de
cambio peseta-franco francés.
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COMERCIO BILATERAL HISPANO-FRANCES ENTRE
1960-1970

IMPORTACION EXPORTACION TASA DE

ESPANOLA ESPANOLA SALDO |COBER-
Afo DE FRANCIA A FRANCIA TURA

Valor Peso Valor Peso
Mill. Pts. Tone!adas Mill. Pts.  Toneladas |Mill. Pis.

1960.... 3.376 275.100 3.444 751.300 +68 102
1961.... 5.730 494,100 3,385 820.000 -2.345 59
1962.... 8.945 571.732 4,052 989.039 -4.893 45
1963.... | 12714 909.287 4,321 768.061 -8.393 33
1964.... | 16.627 1.514.193 6.817 090.126 -9.810 40
1965.... | 19.596 1.521.608 6.428 847.698 | -13.168 32
1966.... | 23.820 1.744.644 8.321 782.792 | -15.499 35
1967 .... | 24,197 1.786.578 8.504 854.731 | -15.693 35
1968.... | 24.014 1.701.532 9.740 063.540 | -14.272 40
1969.... | 30.066 1.613.444 12.836 1.059.773 | -17.230 432
1970.... | 33.145 1.510.867 17.281 1.727.777 | -15.873 52

COMERCIO ESPANOL CON CRECIMIENTO COM.

FRANCIA EN 9% SOBRE ENTRE FRAN. Y ESP.

INTRA-CEE (ESP.) INTRA+EXTRA (ESP.)
IMPORT. |EXPORT.
Ajio Import. | Export. | Import. Export. |Esp.de Fr. | Esp.a Fr.
1960...... —_ 12,2 — — — —

1961 ...... 24,9 13,4 8,7 7.9 69,7 -1,7
1962 ...... 229 17,6 9.4 9,1 56,1 19,7
1963...... 24,0 18,7 10,8 0,7 42,1 0,0
1964 ...... 25.9 20,1 12,2 11,9 30,7 57,7
1965...... 223 20,4 10,8 11,0 17,8 -5,7
1966...... 22,5 23,6 11,1 11,1 21,5 294
1967 ...... 242 21,6 11,4 10,0 1,5 2,2
1968 ...... 223 20,7 9,7 8,7 -0,7 14,5
1969...... 27,0 21,1 0,8 9,6 252 31,7
1970...... 29,7 20,7 10,0 10,3 10,2 34,6
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El comercio hispano-francés de productos agricolas (capitulos 1 al 24 del
Arancel) es un claro indicador de los grados respectivos de desarrollo econg-
mico:

- En 1965, sélo el 18,3% de las importaciones en Espaifia de origen francés
eran productos agricolas, mientras que el 65% de las exportaciones es-
pafiolas a Francia eran productos agrarios.

- En 1970, la situacién varia sensiblemente, disminuyendo hasta un
10,6% el peso de la agricultura en la exportacién francesa hacia Espania,
al tiempo que los productos agricolas seguian siendo un componente
esencial (43,7%) de la exportacion espaiiola a Francia.

- Esta variacién, por parte francesa, se debe especialmente al incremento
de la demanda industrial de Espafia para el equipamiento de su desa-
rrollo industrial, mientras que la disminucién del peso de la agricultura
en la exportacién global de aquél entonces obedecia, parcialmente, al
cambio de estructura productiva, siendo la Politica Agricola Comiin de
la CEE y las preferencias dadas a terceros la razén esencial de la pérdida
de cuota de mercado agricola de Espafia en Francia.

COMERCIO BILATERAL AGROALIMENTARIO

IMPORT. ESP. EXPORT. ESP.
ORIGEN FRA. | PESO |DESTINO FRA. | PESO | SALDO |VARIAC.

Ano Mill. Pts. Ton. Mill. Pis. Ton. |\Mill. Pts. | Annal %

1965 .. 3.590 657.610 4.179 482.012 +3589 -

1970 .. 3.503 489.427 7.490 683.060 | +3.987 576%
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COMERCIO AGROALIMENTARIO E/F | PRECIO POR TONELADA
PORCENTAJE SOBRE TOTAL DE

_ Imiport. Esp. Export. Esp. Importaciones Exportaciones
Afio Procedente Fra. Destino Fra. Mill. Pts./Ton. (Pts. corrient.)
1965 .. 18,3 65,3 0,0054 0,008
1970 .. 10,5 43,7 0,007 0,011

FUENTE: Direccidn general de Aduanas.

Por razones que obedecian tanto a la l6gica econdémico-politica de quienes
impulsaron con el plan de estabilizacién la apertura de la economia espafiola
hacia el exterior, como por razones estrictamente comerciales, parecia nece-
sario establecer con las entonces llamadas Comunidades Europeas unos nexos
econdmicos particulares.

Es lo que el Gobierno espaiiol intentd esterilmente plantear en 1962 solici-
tando la apertura de negociaciones para una Asociacién, que la Comunidad
descarté por evidentes razones politicas.

Ocho afios después de esta solicitud fallida, se firmaba en Luxemburgo el
Acuerdo Comercial Preferencial Espafia-CEE de 1970, que entr6 en vigor el 1
de octubre de ese mismo ejercicio.

Se inauguraba con este Acuerdo una nueva etapa en la apertura hacia el
exterior de la economia espafiola, en cuyo escenario las relaciones econdémico-
comerciales hispano-francesas van a experimentar un notable incremento, no
exento de tensiones.



CAPITULO 2

DEL ACUERDO DE 1970 AL TRATADO DE ADHESION
DE 1985: LUCES Y SOMBRAS EN LAS RELACIONES
ECONOMICAS BILATERALES

INTRODUCCION

El estudio de las relaciones econdmicas bilaterales durante el periodo
1970-1985 requiere que se tengan en cuenta, para situarlo en su marco inter-
pretativo adecuado, una serie de factores de cardcter politico y otros que
guardan estrecha relacion con el escenario mas amplio de las relaciones his-
pano-comunitarias, en cuyo contexto es preciso entender las tiranteces bilate-
rales que se generan en momentos determinados de este perfodo.

Por lo que se refiere a los factores politicos conviene considerar lo si-
guiente:

+ el Acuerdo Comercial Preferencial Espafia-CEE de 1970 tenia una clara,
aunque discreta intencionalidad politica. El Acuerdo planteaba las rela-
ciones mercantiles hispano-comunitarias en dos etapas, estipuldndose
simplemente que se pasaria a la segunda “cuando las condiciones estu-
vieran reunidas”, en directa alusién a la evolucién politico-democritica
de Espaiia, como sefiald el propio Jean Rey en el acto de la firma del
Acuerdo (29-06-1970);
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+ si Europa habia constituido un “Horizonte” para facilitar el anclaje del

sistema econdmico espaiiol en modelos europeos de economia de mer-
cado, durante este periodo, “Europa” serd excusa de critica politica in-
terna, acentuada en el dltimo quinquenio del régimen de Franco y de
razon para impulsar la equiparacién del sistema politico espaiiol con el
vigente en los paises de la Comunidad, basado en la libertad y el plura-
lismo politico y sindical;

histéricamente y, especialmente, desde el Congreso de Munich del Movi-
miento Europeo (1962), en el que participaron activamente las fuerzas po-
liticas espafiolas en la clandestinidad, la adhesién a la Comunidad se pre-
senta como sinénimo de democracia. Coherentemente con este sentir
ampliamente generalizado, el logro del establecimiento democrético es-
paiiol debia conllevar, segin la opinidn piiblica espafiola, determinadas
manifestaciones concretas: por ejemplo, el apoyo undnime y entusiasta en
favor de la candidatura espafiola por parte de los Estados miembros de la
Comunidad, después de lustros de condena del régimen de Franco;

el periodo contemplado en este capitulo consta de diversos momentos
politicos que tienen su importancia en las relaciones econdmicas:

: verano de 1974: enfermedad del General Franco,S.A.R. el Principe
Juan Carlos asume provisionalmente la Jefatura del Estado;

# enero 1975: reunién de los “30” de Bruselas. Se inicia la organizacién
estructurada del post-franquismo dentro y fuera de Espaiia;

- septiembre 1975:ejecuciones en Espafia, condena internacional. La
C.E. congela las relaciones con Espafia;

: 1975: muerte del General Franco;

: 1975: inicio del Reinado de Juan Carlos I y de la transicién politica;

« julio 1976: nombramiento de Adolfo Sudrez como Presidente del Go-
bierno. Se empieza a desmontar el sistema politico del régimen ante-
rior;

» 1976: Ley para la Reforma Politica;

- abril 1977: legalizacidn del Partido Comunista;
#+ junio 1977: primeras elecciones libres;

# julio 1977: se presenta la candidatura para la adhesion de Espaifia a la
Comunidad;
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+ noviembre 1978: se aprueba la nueva Constitucion espafiola;
+ febrero 1979: inicio de las negociaciones de adhesion;
& febrero 1981: intento de golpe de Estado en Espariia;

# octubre 1982:el P.S.O.E. gana las elecciones en Espafia por mayoria
absoluta;

* junio 1985: se firma el Tratado de Adhesién de Espafia a la Comu-
nidad.

En suma, desde un punto de vista politico, durante este periodo se vive el
franquismo (1970), el pre post-franquismo (1974-75), la transicion (1975-
1977) y la plenitud plural democrictica.

Por lo que respecta a las relaciones hispano-comunitarias, viven durante
este periodo, en parte, al ritmo del tiempo politico espafiol y, en parte, al ritmo
marcado por la propia problemdtica interna comunitaria:

mientras perduraba el franquismo y de acuerdo con la doctrina acufiada
en las relaciones de la Comunidad con Espana, éstas debian limitarse al
estricto dmbito comercial;

a los 18 meses de la entrada en vigor del Acuerdo de 1970 se abren ne-
gociaciones para adaptar el Acuerdo a la realidad de una Comunidad
ampliada al Reino Unido, Dinamarca e Irlanda;

en 1974 se inician conversaciones para extender el dmbito mercantil del
Acuerdo, incluyéndolo en un nuevo planteamiento de zona de libre
cambio industrial inspirada en la Politica Mediterrdnea;

las negociaciones se congelan en octubre de 1975, como consecuencia
de los fusilamientos ordenados por el General Franco;

en abril de 1976, el entonces Ministro de Asuntos Exteriores, José Marfa
de Areilza, deja claro en Bruselas que el tinico objetivo vilido para Es-
paiia es el planteamiento de la Adhesién, peticién que llegaria tan pronto
como culminara el proceso de transicién politica, debiéndose mantener,
entretanto, el marco juridico del Acuerdo del 70;

la candidatura de adhesién se formula en julio de 1977, inicidndose, en-
tonces, un largo periodo de “préalables” motivado por los temores eco-
némicos que suscita la candidatura espafiola, por la crisis econémica
que viven los paises europeos y por la confrontacién interna comuni-
taria de los planteamientos britdnicos con los del resto de los Estados
miembros;
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* en junio de 1980 se produce un pardn en el proceso negociador. El en-
tonces Presidente de la Repiiblica Francesa, Valery Giscard d’Estaing, en
una declaracién ante las Cdmaras Agrarias, exige la reforma previa de Ia
PAC antes de que culmine el proceso de ampliacién comunitaria. El 1la-
mado “Giscardazo” hace que las negociaciones entren en un proceso de
estudio de lo accidental, dejando de lade las cuestiones esenciales.

En suma, se generaliza en Espafia, por una parte, el sentir de que Bruselas
habia querido servirse de los tltimos estertores del franquismo para obtener el
reequilibro del Acuerdo del 70, calificado de asimétrico, y, por otra parte, la
impresion de que los Estados miembros, y especialmente Francia,buscan ex-
cusas permanentes para dilatar la conclusion de las negociaciones con Espariia,
cediendo a la presion agricola interior, lo que se interpreta en términos de de-
sesperanza y de falta de coherencia por parte de quienes, desde una perspec-
tiva de critica al régimen de Franco, habian declarado en muiltiples ocasiones
que las puertas de la Comunidad se abrirfan a Espaia con la instauracién de
un sistema democritico.

I. LA ASIMETRIA DEL ACUERDO DEL 70 Y LAS RELACIONES
COMERCIALES HISPANO-FRANCESAS

Es evidente, y 16gico, que el Acuerdo del 70 fuera asimétrico.

Logico, porque el Acuerdo estaba planteado desde dos situaciones de desa-
rrollo econémico muy diferentes: la fortaleza de la economia de los “Seis” y
la debilidad comparativa de la economia espafiola, cuyos indicadores macro-
econdmicos la asemejaban a un pais en vias de desarrollo. El Acuerdo tenia,
precisamente, por objetivo, favorecer e incentivar el desarrollo econdmico es-
pafiol.

Evidente, porque el Acuerdo no instauraba desarmes arancelarios globales
y simétricos, sino que se basaba en listas de desarme arancelario parcial indus-
trial y en concesiones agricolas especificas. Las concesiones comunitarias, en
su vertiente industrial, alcanzaban una reduccién del 70% de la TEC para una
parte importante de productos, quedando otros con un desarme del 40%. La
incidencia media del desarme industrial comunitario era del 63,4% de la TEC,
quedando cubiertas el 92,2% de las exportaciones industriales de Espaiia a la
CEE que eran, entonces, (cifras de 1968) de 253,5 millones de ddlares. Las
preferencias agricolas otorgadas por la CEE se referian al 63,6%del voliimen
exportado por Espafia (289,7 millones de délares de 1968), con una incidencia
media de desarme del 26,8%.
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Las concesiones espafiolas, en el drea industrial, equivalian a un desarme
medio del 24,6% del Arancel espafiol, cubriendo 713 millones de ddlares de
exportaciones comunitarias a Espafia (1968), lo que representaba el 84,6% de
las importaciones procedentes de la CEE. Las preferencias agricolas dadas por
Espaila se referfan al 34% de las importaciones (93,8 millones de ddlares
seglin datos de 1968) ¢ introducian un desarme medio de los aranceles espa-
fioles del 37,3%.

El desarrollo econémico espafiol del periodo 1970-1975, las facilidades de
exportacion otorgadas por la Comunidad y el crecimiento de la inversién ex-
tranjera en Espafia, contribuyen a mejorar la capacidad competitiva y expor-
tadora de Espafia, incentivada, asimismo, por bajos costes laborales y por el
sistema, entonces vigente, de desgravacidn fiscal a la exportacidn.

Entre 1970 y 1985 el comercio de Esparia con la Comunidad Europea de
los “Diez” evoluciona de la manera siguiente:

EN MILLONES DE PESETAS Y %

z Saldo B. C.
Aiio Import. Esp. Export. Esp. Fspiafi

1970....cceu.... 137.210,3 82.926,7 -54.283,6
1975... 330.887.8 212.054,9 -118.832,9
1980.. 767.146,5 780.305,0 +13.158,4
1981 s 865.559,6 868.324.0 +2.764.,4
1982.. 1.104.632.7 1.084.942,0 -19.690,2
1983.. 1.373.245,6 1.420.820,8 +47.575,2
1984.. 1.582.837,5 1.903.239.,8 +320.402,3
1985..c.mvins 1.870.119,9 2.139.165,2 +269.045,3

FuenTE: Direccidn General de Aduanas. Unidad: Millones de pesetas.

Se produce, claramente, un incremento de los intercambios comerciales
hispano-comunitarios (x 13,7 veces las importaciones y x25,8 las exporta-
ciones), haciendo que, a partir de 1980, cambie de signo el saldo tradicional-
mente negativo, desde 1961, de la Balanza Comercial espaiiola con la CEE.

Por lo que se refiere a los intercambios comerciales hispano-franceses du-
rante el periodo 1970-1985, su evolucién queda reflejada en los cuadros si-
guientes:
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COMERCIO GLOBAL HISPANO-FRANCES ENTRE 1970-1985

IMPORTACION EXPORTACION TASA DE
ESPANOLA ESPANOLA SALDO | COBER-
DE FRANCIA A FRANCIA TURA
. yo
Ado M r‘:”f {;:s. Toiic;frfias M‘i!j'l.li’)rs. Tofir(;zdas ML
1970 ..... 33.145 | 1.510.867 17.281 | 1.727.777 —15.873 52
1971 s 34.161 | 1.654.533 22,282 | 1.933.031 - 11.879 65
1972 ... 42293 | 1.796.379 28.920 | 1.855.608 - 13.373 68
1973 ..... 57.660 | 2.127.396 38.710 | 1.994.440 —18.950 67
1974..... 75.546 | 2.494.695 51497 | 2.617.768 —24.049 68
1975 ... 77.669 | 1.985.850 60.254 | 2.412.467 | —17.416 77
1976...... 91.268 | 1.906.458 64.645 | 2.980.396 —26.623 70
1977 ..... 113.094 | 2.203.124 | 123.639 | 2.644.772 | +10.545| 109
1978 .. 130.073 | 2.296.730 | 166.360 | 2.929.059 | +36.287| 127
1979 ..... 164.744 | 2.999.644 | 197.074 | 3.113.338 +32.330| 119
1980 .. 205.276 | 2912456 | 246.613 | 3.531.545 +44.242 1 120
1981 .on 237.576 | 3.091.241 | 270.645 | 3.408.196 | +32.006| 113
1982 ..... 275316 | 3.362.607 | 370.217 | 4.316.260 | +92.702| 134
1983 . 344.334 | 4.832.021 | 448.737 | 4.804.554 | +104.403| 130
1984 ..... 398.049 | 3.669.377 | 556.855 | 5.924.976 |+ 158.806| 139
1985 ..... 471.091 | 4.352,747 | 636417 | 5.548.347 | +165.326| 135
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COMERCIO ESPANOL CON CRECIMIENTO COM.
FRANCIA EN % SOBRE ENTRE FRAN. Y ESP.
INTRA-CEE (ESP.) INTRA+EXTRA (ESP.)

IMPORT. | EXPORT.

Ano Import. | Export. | Import. Export. | Esp.de Fr. | Esp.a Fr.
1970...... 29,7 20,7 10,0 10,3 10,2 34,6
1971...... 30,0 225 9.8 10,3 3,0 28,9
1972 ...... 28,9 255 9,6 11,7 23,8 29,7
1973 .o 23,9 26,4 10,2 12,7 36,3 33,8
1974 ...... 23,6 28,2 8.5 12,6 311 33,0
1975 s 24,0 314 8.3 13,6 2,8 17,0
1976....... 23,5 33,0 7.8 11,0 17,5 7.2
1977 ...... 24,5 33,7 8,3 15,9 239 91,2
1978 ...... 26,2 333 9,0 16,6 15,0 34,5
1979 s 20,9 324 9,6 16,1 26,6 18,4
1980...... 27,2 32,9 8,3 16,6 24.6 251
1981 ...... 274 324 7.9 14,3 15,7 9,7
1982...... 253 33,0 7.9 16,5 15,8 36,7
1983...... 25,5 333 8,2 15,7 25,0 21,2
1984 ...... 25,7 29.0 8.5 14.8 15,6 24,0
1985 ...... 25,2 30,7 9,3 15,5 18,3 14,2

FueNTE: Direccidn General de Aduanas e Impuestos Especiales,

COMERCIO BILATERAL AGROALIMENTARIO

IMPORT. ESP. EXPORT. ESP.

ORIGEN FRA. PESO |DESTINO FRA.| PESO SALDQO |VARIAC.,
Afo Mill. Pts. Ton. Mill. Pts. Ton. Miil. Pts.| Anual%
1970.. 3.503 489.427 7.490 683.060 | +3.987 | 576%
1975 .. 4.521 335.865 15.212 845.637 |+10.691 | 168%
1980 .. 13.456 324.547 44.885 980.322 (+31.429 | 101%
1981 .. 14.705 208.093 52.152 999.335 |+37.447 19%
1982 .. 15.797 176.208 58.552 929.619 [+42.755 14%
1983 .. 23.897 1.615.953 58.666 1.311.637 [+34.769 | -18%
1984 .. 24272 346.341 94,723 1.604.236 [+70.451 | 102%
1985 .. 36.989 578.586 94.246 1.323.003 [+57.257 | -18%
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COMERCIO AGROALIMENTARIO E/F | PRECIO POR TONELADA
PORCENTAJE SOBRE TOTAL DE
A7 Import. Esp. Export. Esp. Importaciones/Exportaciones
he Procedente Fra. Destino Fra. PesetasiTonelada
1970 .. 10,5 437 7.000 10.965
1975.. 5,8 25,2 13.000 17.000
1980.. 6,5 18,2 41.000 45.000
1981 .. 6,1 19,2 70.000 52.000
1982 .. 5,7 15,8 $9.000 62.000
1983 .. 6,9 13,1 140.000 44.000
1984 .. 6,1 16,7 70.000 59.000
1985 .. 7.8 14,8 63.000 71.000

FuenTE: Direccién general de Aduanas.

Durante esta época, por consiguiente:

 Crece de forma significativa la importacién espafiola procedente de
Francia: se multiplica por 2,35 veces entre 1970 y 1975, por 6,06 veces
entre 1975 y 1985 y por 14,2 veces entre 1970 y 1985.

» Igualmente crece de forma significativa la exportacién espafiola a
Francia: se multiplica por 3,48 veces entre 1970 y 1975, por 10,56 veces
entre 1975 y 1985 y por 36,8 veces entre 1970 y 1985.

* Francia ocupa un lugar importante en el aprovisionamiento exterior de
Espafia de origen CEE (+/-25%), aunque disminuye porcentualmente el
peso que tenia en los afios sesenta. Lo mismo puede decirse por lo que
se refiere a las importaciones mundiales de Espaiia (Intra + Extra CEE)
durante esta época, ya que Francia supone el 10% del aprovisionamiento
mundial de Espafia.

» También Francia es un destino esencial de las exportaciones espafiolas
tanto a la Comunidad como al resto del mundo. En 1970 Espafia expor-
taba hacia Francia el 22,5% de sus ventas a la Comunidad y el 10,34%
de sus ventas mundiales. En 1975 y 1985 estas mismas exportaciones
representaban el tercio de las ventas espaifiolas a la CEE y del orden del
15% de las exportaciones mundiales.

= Francia era, en 1970, el tercer cliente mundial de Espaia, detrds de los
EEUU y de Alemania y pasa a ser el primero en 1975 manteniendo tal
condicion hasta nuestros dias.
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« El saldo de la Balanza Comercial hispano-francesa, que era tradicional-
mente negativo para Espafia desde 1965, se convierte en superavitario a
partir de 1977 y la tasa de cobertura export/import del comercio bilateral
va del 59% en 1961, al 135% de 1985, pasando por el 52% en 1970 y el
77% en 1975.

2.2. EL CONTENCIOSO MERCANTIL Y SUS EFECTOS SOCIO-POLITICOS

El cambio de signo en las relaciones comerciales y la perspectiva, ano y
medio después de la muerte de Franco, de la adhesion de Espaiia a la Comu-
nidad Europea, desata una confrontacién en la que lo pasional prima constan-
temente sobre lo racional.

1. El debate agricola

En 1977 la EN.S.E.A. publica un primer informe injustificadamente alar-
mante, incitando a las organizaciones grarias a oponerse a la adhesion de Es-
pafia a la Comunidad por los efectos desastrosos que conllevaria sobre las pro-
ducciones mediterrdneas de Francia: vino, melocotén, albaricoque, manzana,
pera, tomate... Después vendrdn la quema y vuelcos de camiones transitando
por las carreteras del Sur de Francia con productos agricolas espailoles.

La argumentacién utilizada era muy elemental y plagada de inconsisten-
cias técnicas. La perspectiva de adhesidn de Espaifia a la Comunidad era un ar-
gumento para exigir a Bruselas una modificacién de la PA.C. en el sentido
querido por los agricultores franceses. Al mismo tiempo “oponerse” a la adhe-
sién de Espaifia a la Comunidad era un argumento electoral de peso en deter-
minados departamentos del sur de Francia en los que, por una parte, un redu-
cido nimero de sufragios decidian el acta de diputado de un candidato del
R.PR. o del P.C.F. y en los que se concentraba una parte esencial de la proble-
mdtica suscitada por la EN.S.E.A. para obtener de Bruselas un mejor trata-
miento para los productores franceses de productos mediterraneos. En el gran
Sur-Oeste francés se encontraba, por ejemplo, concentrada el 65% de la pro-
duccion francesa de melocotdn, el 80% de la produccidn francesa de tomate y
el 85% de los llamados productos mediterrineos que, a su vez, equivalian al
20,6% de la produccién agricola final de Francia.

El contencioso agricola fue especialmente virulento en la zona del Lan-
guedoc-Roussillon, mientras que Ia regidén de Aquitania participd en el debate
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con una gran racionalidad debido, en parte, a la objetividad de los estudjog
promovidos por la Universidad de Burdeos y por su Instituto de Economia Re-
gional, en parte por no existir un “riesgo electoral” de caracteristicas similares
Yy, en gran parte, por contar con una agricultura cualitativamente distinta y ha-
bituada a la competitividad internacional.

Contemplado este debate desde el desapasionamiento de la lejania y
vistos los favorables resultados para Francia de su comercio agricola con
Espafia, es preciso reconocer la inconsistencia de la linea argumental de las
organizaciones agrarias francesas diciendo que “Espafia ya producia mucho
y mds barato y que si no producia mds era por no ser miembro de la Comu-
nidad, pero, el dia que lo fuere, crecerian los excedentes agricolas comunita-
rios y se ejercerfa una insoportable competencia sobre los productos agri-
colas franceses”.

Es preciso reconocer, también, que una problemadtica que afectaba en sus
términos econdmicos al 0,6% del P.1.B. francés, podia encontrar soluciones de
otra naturaleza.

Pero las elecciones francesas de 1978, las europeas de 1979, las Presiden-
ciales y Legislativas de 1981 tampoco permitian introducir racionalidad en un
debate en el que para determinar el voto del elector agricola del gran Sur-
Oeste, el R.P.R. y el P.C.F. rivalizaban en virulencia sobre el “riesgo Espaiia”.

2. Eldebate pesquero

Esta cuestion se suscita en 1976 con la extension a 200 millas del control
econdmico comunitario de las aguas jurisdiccionales y con la creacién de la
politica pesquera comun.

Espaiia pescaba tradicionalmente en esas aguas y la extensién a 200 mi-
llas le perjudicaba de forma esencial, en la medida en la que Espafia, al no
ser miembro de la Comunidad y al tener muy poco que ofrecer en contra-
partida para el acceso de la flota comunitaria a las aguas espafiolas, corria
el riesgo de ser expulsada de unas aguas en las que, como sefialaban decla-
raciones de las Cofradias de Pescadores de Pasajes y de Onddrroa ante el
Parlamento Europeo (octubre de 1977) “estaban sepultados numerosos an-
tepasados suyos” y de las “que se obtenia el sustento importante de la po-
blacion costera y el aprovisionamiento del segundo mayor mercado de con-
sumo del mundo”.
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El contencioso se envenena atin mds con la problemdtica del acceso a las
12 millas costeras, la pesca de la merluza con pincho, la captura temporal de
la anchoa, la necesidad de la utilizacion de licencias, la limitacién del esfuerzo
de pesca mediante cuotas de captura o la utilizacién de artes de pesca prohi-

bidos.

En materia pesquera el conflicto se vivid, y a veces se sigue viviendo,
aungue con menor virulencia, en la fachada atldntica y adquirié, en ocasiones,
tintes de dramatismo, como lo fue el que pesqueros de Ondérroa fueran cafo-
neados por una patrullera francesa.

Un primer acuerdo pesquero permitié evitar que el conflicto sobre los de-
rechos histéricos derivase en una controversia juridica internacional, aunque
no pudo impedir que la confrontacion efectiva subsistiese: los pescadores es-
paiioles afectados por la extension de las aguas pretendian hacer caso omiso
de las limitaciones y normativa instauradas; los pescadores franceses y de
otros Estados miembros de la Comunidad descubrieron cudn rentable era -
como dijeron ante el Parlamento Europeo los pescadores vascos- “pescar lo
que antes pescibamos y vendérnoslo, porque somos los tnicos consumidores
de determinadas especies””.

La espectacularidad de las confrontaciones y el hecho de que estuvieran
especialmente afectadas las Cofradias del Golfo de Vizcaya contribuyeron a
ser un nuevo argumento que se insertaba en el del “riesgo agricola” de la ad-
hesion de Espafia a la Comunidad.

3. El contencioso industrial

Este contencioso era de signo diametralmente opuesto al agricola -
como también lo era el relativo a aquellos otros productos agricolas (cere-
ales, productos licteos y cdrnicos, etc.) que eran y son los puntos fuertes
de la agricultura de Francia y que entonces representaban el 79,4% de la
produccién agricola final de Francia (3,5 del PIB)- y aunque dié lugar a
vivos debates no se produjeron manifestaciones del tipo agricola o pes-
quero.

Los desiderata industriales de Francia partian de la contemplacién del
cambio de signo de las relaciones comerciales hispano-francesas, y de la cons-
tatacién de la subsistencia de un alto grado de proteccionismo del mercado in-
dustrial espafiol, tanto por sus aspectos arancelarios, como por la subsistencia
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de contingentes, sistema de gravacién fiscal a la importacion a través del
I.C.G.1. (Impuesto de Compensacién de Gravdmenes Industriales) y otros me-
canismos protectores.

El entonces decano de la Universidad de Burdeos, M.Joseph Lajugie,
recogiendo las conclusiones de los estudios realizados por el Instituto de
Economia Regional del Sur-Oeste, bajo la direccién del profesor Pierre
Delfaud, presenté una interesante ponencia en las jornadas Hispano-Fran-
cesas organizadas en Madrid por el Movimiento Europeo en enero de 1981.
En ella resumia con claridad la posicién de los medios empresariales fran-
ceses, al referirse al Acuerdo de 1970 y a los intercambios de productos in-
dustriales.

“... Este acuerdo tenia como objeto esencial la eliminacion progresiva de
obstdculos a los intercambios entre las dos zonas, sea por las barreras adua-
neras de contingentes o de otras formas de restricciones sin tarifas.

Acordado para seis aiios por lo menos, debia, seguidamente, ser reempla-
zado por un nuevo acuerdo, pero éste no ha intervenido jamds, en razén de la
demanda de adhesién formulada por Espafia y el texto primitivo contintia por
este hecho aplicdndose.

Este, acordado bajo la dptica de una economia espaiiola mucho menos de-
sarrollada y asegurada que no lo es hoy, comportaba condiciones voluntaria-
mente asimétricas que cuentan mucho en la evolucién registrada desde en-
tonces y que han sido agravadas por las particularidades del régimen fiscal y
del régimen de intercambios espafioles.

Sin entrar en detalle, se puede decir que si las restricciones de tarifas pre-
vistas han side efectivamente aplicadas por los dos lados, los derechos de
aduana espaiioles son aiin sensiblemente mds elevados. Los contingentes que
no existian mds que del lado espaiiol han quedado en vigor hasta 1979, fecha
en la que el Gobierno espaiiol ha querido dar, en este aspecto, muestras de
buena voluntad, mediante medidas unilaterales.

La distorsién ha sido agravada por las diferencias entre la fiscalidad indi-
recta de la Comunidad basada en la Tasa del Valor Aiadido y la aplicada en
Esparia y que continiia estando asentado sobre el valor en aduana de pro-
ductos importados, aumentados no por los derechos de aduana reducidos,
sino por los derechos “normales” .
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Finalmente, el régimen de intercambios sigue siendo extremadamente
complejo en Espaiia con, al lado de un comercio libre, un comercio de Estado
para los productos sometidos a un nonopolio pitblico o a un régimen comer-
cial interior reglamentado (petrdleo, tabaco, carnes, cereales, etc.) un co-
mercio globalizado de mercancias aitn sometidas a restricciones cuantitativas
y un comercio bilateral sometido a acuerdos bilaterales fijando contingentes
en valor o en volumen.

Todo esto arrastra, en el juego de la concurrencia, distorsiones impor-
tantes de las que se quejan amargamente los industriales franceses que re-
claman en vano, desde 1976, la adaptacion prevista del acuerdo de 1970.

En una primera aproximacion, uno estd inclinado a pensar —y es un punio
de vista bastante defendido— que, frente a la perspectiva de adhesion de Es-
paiia a la Comunidad Europea, los intereses de la industria y de la agricul
tura francesa resultan globalmente discrepantes.

La primera, obsesionada por las distorsiones de competencia procedentes
del vigente Acuerdo Arancelario de 1970, que ella hace responsable de la in-
version de los términos del intercambio registrado a lo largo de los diez iiti-
mosaiios, desea acabar lo antes posible con esta situacion desequilibrada.
Por ello, es légico que se piense acelerar las negociaciones sobre la adhesion
y fijar un periodo transitorio lo mds breve posible entre la decision de adhe-
sidn y su aplicacion efectiva, como manera de sustituir el actual régimen dis-
criminatorio por la simple aplicacion de las normas de competencia acepta-
bles entre paises miembros del Mercado Comuin.

La agricultura francesa, al contrario, se preocupa poco de la modifica-
cion del régimen actual que no le resulta desfavorable gracias a las prohibi-
ciones de mezcla de vinos y a los calendarios de importaciones que regulan la
entrada de frutas y verduras tempranas que podrian competir con los pro-
ductos franceses, con arreglo a la fecha de entrada de éstos en el mercado.
Teme, al contrario, y esto ha sido vigorosamente expresado por los circulos
agricolas del gran Sur-Oeste, especialmente en Languedoc-Roussillon, y pro-
seguido como tema de propaganda anti-europea por ciertos partidos poli-
ticos, que la apertura de las fronteras comunitarias a los productos de agri-
cultura espaiiola provoque el hundimiento de varias producciones francesas
tradicionales y represente una fuente de miseria para los agricultores afec-
tados, fuente de disturbios sociales y politicos graves para las regiones afec-
tadas.
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Se puede decir, en lo que concierne a la industria en su conjunto, quie g
industria francesa desea una insercion rdapida de Espafia en el Mercad,
Comiin, como manera de acabar con las distorsiones de competencia ¥ con
los desquilibrios de los intercambios, procedentes del vigente acuerdo arance-
lario de 1970. Casi todos los ramos industriales se pronunciaron en favor de
la ausencia de todo periodo transitorio, siendo el principio mismo de la adhe-
sion subordinado a la cesacion de las irregularidades en el cumplimiento del
acuerdo preferencial de 1970...”

En suma:

1) Una parte de la agricultura francesa, la mds importante y rentable, de-
seaba la pronta adhesién de Espafia a la Comunidad para poder acceder a un
nuevo mercado.

2) La industria, en su conjunto, también era partidaria de la rdpida adhe-
sion de Espafia con periodos transitorios nulos o cortos, que los negociadores
franceses cifraron en tres afios.

3) Los pescadores se enfrentaban, pero los negociantes de pescado habian
encontrado en Espafia un mercado importante al que comenzaron a exportar
74,5 millones de FF. en 1970 y cuya evolucién fue extremadamente répida
(incremento medio anual de + 82,95%).

EXPORTACIONES FRANCESAS A ESPANA
DE PESCADOS, CRUSTACEOS Y MOLUSCOS
(Millones de F.F.)

1970: 74,5
1977: 89,5
1978: 111,0
1979: 236,6
1980: 3217
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4) Las organizaciones agricolas y algunos partidos politicos alimentaron
1a confrontacidn por evidentes razones electoralistas.

5) Todo ello contribuyd a crear en Espafia un clima de auténtica ene-
mistad no sélo econdmica, sino también politica, que trascendié a la opinién
piblica al manifestarse en actos vanddlicos de agricultores franceses y al
acabar asumiendo el Gobierno francés las tesis de una parte minoritaria de
los intereses econémicos de Francia y decidiendo, en 1980, dilatar el proceso
de negociacién con Espaiia.

6) Esta posicién francesa venia a reforzar la resistencia espariola a toda
concesién previa a la adhesién, en materia fiscal o arancelaria, por considerar
que no se podia ceder el arma esencial de que se disponia para concluir las ne-
gociaciones. Por otra parte, también la agricultura espafola —la que interesaba
a Francia— y la industria espafiola presionaban fuertemente al Gobierno es-
pafiol para obtener plazos de transicién muy dilatados, llegdndose a solicitar,
en industria, que los calendarios de desarme se extendieran sobre un periodo
de 15 a 20 afios.

4. Hacia la solucion (1982-1985)

Después de las elecciones francesas de 1981 quedé desactivada la motiva-
cién electoral y pudo entonces racionalizarse una negociacién necesaria para
los intereses de ambas partes.

La perspectiva de un horizonte electoral francés despejado, hasta 1988
para las elecciones presidenciales y hasta 1986 para las legislativas; el im-
pacto que produce sobre el Presidente Mitterrand el fallido golpe de Estado en
Espaiia en febrero de 1981; el hecho de que el contencioso con el Reino Unido
sobre el devenir comunitario desembocase en un refuerzo de los plantea-
mientos integracionistas; la circunstancia de un entender menos pasional de
las relaciones bilaterales; la influencia determinante de Alemania; el inicio de
una etapa de crecimiento econdmico en la Comunidad, superados los efectos
de la “crisis del petréleo”; el hecho de que el Partido Comunista Francés de-
jase el Gobierno... son algunos de los factores que hacen que se tome nueva
conciencia politica de la necesidad de contar con Espafia en el proceso de inte-
gracién europea y que se encuentren soluciones técnicas a problemas que eran
técnicos y no politicos.

Por otra parte, se moviliza la sociedad civil y dice a los poderes piblicos
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que se estaba llegando a limites de incomprension que comenzaban a afectar
seriamente los intereses econoémicos de Francia en Espaiia.

En dltimo lugar, el dictamen que emite el C.N.P.F. francés en 1983 era cla-
ramente favorable a una rdpida conclusién de las negociaciones con Espafia
haciendo valer, en un andlisis por sectores, que el conjunto de la economia
francesa se veria favorecida por la pertenencia de Espafia a la Comunidad, por
lo que ello supondria de apertura de un mercado cerrado y con grandes poten-
cialidades de demanda.

La suma de estos factores permite que se instaure un nueveo clima en las
relaciones hispano-comunitarias y que se concluya y firme el Tratado de Ad-
hesién de Espafia a la Comunidad en el mes de junio de 1985, quedando asi
expedito el camino hacia una nueva etapa en las relaciones econdmicas his-
pano-francesas.

2.3. CONTRIBUCION FRANCESA AL DESARROLLO ECONOMICO DE ESPANA
DURANTE ESTE PERIODO (1970-1985)

Los contenciosos comerciales examinados en el apartado anterior no im-
piden que durante esta etapa se siga produciendo un progresivo refuerzo de las
interdependencias econémicas de Espaiia y de Francia.

1. La inversién francesa en Espaiia 1975-1985

Al final de los afios 60 y durante los primeros afios de los 70, se instalan
en Espafia numerosas empresas francesas movidas por un doble interés: los
costos laborales espafioles; la penetracién en el mercado espafol con de-
manda creciente de bienes industriales y de consumo. Asi, por ejemplo, el
mercado automovilistico espafiol vive la impronta de la influencia francesa
llegdndose a cuotas elevadas de determinacion del consumo: en 1976, de
cada 10 automdviles vendidos en Espafia, 7 eran de fabricacién francesa y el
primer capitulo del comercio bilateral lo llegan a constituir los productos del
capitulo 87 del Arancel, demostrando una considerable capacidad de interde-
pendencia.

Entre 1975 y 1985 Francia se convierte en el primer pafs de la Comunidad
Europea inversor en Espaiia, alternando esta posicién con Alemania segiin
ejercicios, y en el segundo mundial detrds de los Estados Unidos.
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INVERSION FRANCESA EN ESPANA
(1975-1985)

INVERSION FRANCESA | % INVERSION FRANCESA INCREMENTO
Afio EN ESPANA SOBRE EXTRANJERA AnolAnio
Millones de Pts. Total

1976 .. 1.058 7,86 —
1977 .. 1.474 5,24 39,31
1978.. 6.905 10,71 313,50
1979 .. 8.682 10,70 42 44
1980.. 10.122 11,80 16,58
1981 .. 8.491 10,82 -16,11
1982 .. 7.991 4,37 -5,88
1983 .. 29.396 18,59 267,86
1984 .. 15.554 5,76 -47,08
1985 .. 28.788 10,28 85,08

FUENTE: ICE, Direccién General de Transacciones Exteriores.

2. La inversion espaiiola en Francia

Las magnitudes de la inversién espaiiola en el exterior no son comparables
con las francesas en Espafia. Es preciso tener en cuenta la existencia, en-
tonces, de numerosas trabas y controles a la salida de capital espaiiol, el ca-
racter marcadamente nacional de la industria espafiola y el grado de subdesa-
rrollo en el que se encontraba la economia espafiola.

No obstante, Francia se convierte pronto en uno de los destinos prioritarios
europeos de la inversién espafiola en el extranjero.
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PRINCIPALES PAISES DESTINATARIOS DE LA
INVERSION ESPANOLA EN EL EXTERIOR
(1979-1985)

(En millones de Ptas.)

Paises 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Francia ....... 1989  1.365 893 1.557 1.408 1324 2.994
Alemania.... 138 215 1.362 48 322 601 2.420
R. Unido..... 1.090 620 978 1.323 931 4.273 3314
EE.UU........ 3532 4.302 2977 13.033 3.894 10.498 5.561
Argentina... 1.739  4.562 2.577 669 698 177 1.083
Brasil.......... 707 0 2.7902 1.604 1.372 gl 158 92
Méjico........ 4.609  2.600 3.607 2.332 673 188 287

T. Mundial 24.217 25736 30.079 65.525 34440 49.015 43.810
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EMIGRACION ESPANOLA A EUROPA
(1965-1985)

Aiio Francia Alemania Suiza T. Europa
1965 ...... 8.446 41.114 20.145 74.539
1970 ...... 22.727 40.658 26.777 97.657
1971 ...... 24.266 30.317 51.751 113.702
1972 ... 22.114 23.271 55.711 104.134
1973 ... 11.613 27.919 53.284 96.088
1974 ...... 5.601 245 42.029 50.695
1975 ...... 1.751 92 17.992 20.618
1985 ...... 4.596 10 12.069 17.089

FUENTE: Ministerio de Economia y Hacienda,

3. Movimientos migratorios

Con independencia de la fuerte emigracién espafiola en los afios 1910-
1920, especialmente hacia América, los movimientos migratorios de la época
contempordnea se producen especialmente a partir del afio 1965 y tienen por
destino Europa, siendo especialmente importantes durante los afios 1968-
1975.

Durante el periodo 1970-1973 Francia es el tercer destino de la emigracién
espafiola a Europa, detrds de Alemania y de Suiza. A partir de 1974 la emigra-
cidn a Francia cae fuertemente. Actualmente (1992) residen en Francia
326.652 nacionales espafioles.

Estos movimientos, sin que se pueda especificar lo que corresponde a
Francia, produjeron unas transferencias financieras importantes -ahorro de los
emigrantes transferido a Espafia- que contribuyeron a aliviar la Balanza de
Pagos espafiola. Las transferencias de emigrantes supusieron los siguientes in-
gresos (en millones de pesetas):

1965: 18.043
1970: 32.814
1975: T1.587
1980: 118.556
1981: 136.958
1982: 145.917
1983: 174.216
1984: 176.042
1985: 187.322

La emigracién de temporada a Francia, especialmente para la vendimia,
también constituyd una fuente de recursos econdémicos. En 1970 se trasla-
daron a Francia 106.230 temporeros, cifra que ha ido decayendo progresiva-
mente:
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1570:
1975:
1980:
1985:
15591:

{Numero de personas)

106.230

08.093
93,531
66.026

25.108

4. Movimientos e ingresos turisticos (1970-1985)

Los movimientos turisticos franceses hacia Espafia pierden durante esta
¢poca su altisima incidencia porcentual, que habia superado el 45% del total
en 1965, para seguir siendo, no obstante, muy significativa, como se pone de

manifiesto en el cuadro siguiente:

TURISMO FRANCES EN ESPANA

Afio Turistas franceses

en Espaiia

% sobre total

8.826.172
8.555.271
11.233.080
12.085.517
9.094.000
9.353.000
9.426.000
10.532.000
11.994.000
10.741.000
10.062.000
10.535.000
10.832.000
10.288.000
9.955.000
10.976.000

36,0
319
34,5
34,9
29,9
31,0
31,6
30,7
30,0
27,6
26,5
29,6
28,7
27,7
25,5
27,6
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INGRESOS POR TURISMO Y BALANZA COMERCIAL
(Miles de millones de Ptas.)

% VARIACION
G P

Ao Ingre. Pagos Ingre. Pagos Saldo ij”i;?:rf;;
1970..... 117,7 9,7 28.4 15,0 108,0 82,3
1971..... 143,8 123 22,2 27.8 131,5 1170
1972..... 160,8 17,0 11,8 37.9 1438 96,3
1973..... 189,5 22,5 17,8 32.2 167.0 81,2
1974..... 183,7 18,4 -3.1 -18,4 165,3 40,7
1975 couis 1999 222 8.8 20,8 1777 41,9
1976..... 207,1 27,1 3.6 22,2 180,0 36.7
1977..... 3132 40,3 51,2 48.8 272.8 58,6
1978..... 416,5 430 33,0 6,7 3735 120,7
1979..... 4333 61,5 4.0 42,9 3718 98.2
1980..... 500,6 88,2 15,6 434 4124 49.0
1981..... 6284 93,9 25,5 6,5 534.5 56,5
1982..... 787.,6 111,6 25,3 18,8 676.0 62,4
1983..... 990,0 128,6 25,7 15,2 8614 80,0
1984..... 1.247.8 135,0 26,0 5,0 1.112,8 163,5
1985..... 1.374,7 170,0 10,2 25,9 1.204.7 159.3
FUENTE: Balanza de Pagos de Espafia y Secretaria General de Turismo.

FunTE: Instituto Nacional de Estadfstica.

Tampoco es posible disponer de datos fiables sobre los ingresos especifi-
camente de origen turismo francés en la balanza de pagos espafiola aunque,
visto el elevado porcentaje que supone el origen Francia en los movimientos
turisticos, su contribucién al desarrollo econémico espaiiol ha tenido que ser
considerable. Los ingresos por turismo contribuyeron a financiar, en gran me-
dida, los déficits de la balanza comercial espaiiola.

2.4. EVOLUCION DE LAS GRANDES MAGNITUDES ECONOMICAS DE ESPANA
Y DE FRANCIA DURANTE EL PERIODO 1970-1985
1. Poblacion y empleo

Las poblaciones de Espaiia y de Francia crecen durante esta época en un
ndmero similar de personas, lo que supone un ritmo superior de la natalidad
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en Espaiia durante esta época. En términos de empleo, sin embargo, 10s ritmog
de crecimiento del empleo son claramente diferentes, lo que se traduce en upg
situacién distinta al fin del periodo de referencia:

DATOS MACROENOMICOS DE FRANCIA Y DE ESPANA
POBLACION (1) EMPLEO (2) TASA DESEMP_(3)
Afio Espaia  Francia Espana Francia Espaiia  Francia

1970....... 33.849 50.772 0,7 1,5 2,6 27
1971 s 34.161 51.251 0,5 0,4 3.4 2.
19725, 0 34.471 51.701 0,3 0,6 2,9 2,8
1973....... 34.783 52.118 2,0 1.4 2,6 2,7
1974 ....... 35.119 52.460 0,7 0,9 3,1 2,8
127 T— 35.487 52,699 -1,6 -0,9 4.5 4.0
1976 e 35.909 52.909 -1,1 0.8 4.9 4.4
1977....... 36.338 53.145 0,7 0,8 5,3 4,9
1978....... 36.749 53.376 -1,7 0,4 7,1 5,1
1979....... 37.079 53.606 -1,7 0,1 8,8 5.8
1980....... 37.356 53.880 =-3,0 0,1 11,6 6,2
1981 ....... 37.726 54.182 -2.6 -0,6 144 73
1982....... 37.950 54.492 -0,9 0,2 16,3 8,0
1983....... 38.142 54.772 0.5 -0,4 17,8 8,2
1984 ....... 38.311 55.026 2.4 -0,9 20,6 9.8
1985....... 38.474 55.284 -1,3 -0,3 21,8 10,2
(1) Miles de habitantes. (2) variacién anual %. (3) Poblacién activa

FUENTE: Informe Econémico Anual de la C.E., 1993,

2. Evolucion del PIB a precios corrientes (1970-1985)

Medido en las monedas nacionales respectivas, el PIB de Espafia y de
Francia se multiplica durante esta época, respectivamente, por 10,63 y 5,89
veces, aunque el cdlculo en Ecus no arroja una diferencia tan significativa:
5,92 Espana y 4,93 Francia.

El crecimiento interanual del PIB en Espaiia y en Francia, medido en pre-
cios constantes y corrientes (moneda nacional) siguen un camino bastante pa-
ralelo, salvo en los afios 1976-1979.
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Todo ello hizo que las diferencias comparativas entre Espafia y Francia,
con referencia a EUR 12 = 100, tanto segin standard de poder adquisitivo
(SPA), como en Ecus, no redujeran significativamente la diferencia entre Es-
paiia y Francia durante el periodo 1970-1985, como se pone de manifiesto en
los cuadros siguientes;

PIB A PRECIO CORRIENTE
(En miles de millones)
ESPANA FRANCIA ECU

Afio Peseta F.F. Espaia Francia
1970 ... 2.654 793,5 37,2 140,2
17 N R 2,995 884,2 41,3 153,2
! 7 — 3514 9872 48,8 174,6
1973 ... 4.237 1.129,8 59,2 206,7
1974 ............. 5.189 1.303,0 75,5 2274
27 T —— 6.091 1.467,9 85,6 276,3
1976 ............. 7.329 1.700,6 98,1 318,6
19T T onssisoness 9,298 1.917.8 107,8 3422
07 S — 11.376 2.182,6 116,7 380,2
1979 e 13.305 2.481,1 1447 4257
1980 i 15.379 2.808,3 154,4 478,5
J11 1 E—— 17.179 3.164,8 167,3 5240
1982 ..o 19.786 3.626,0 184,2 564,06
1983 o 22.484 4.006,5 196,5 592,1
(L), SO—— 25.392 4.361,9 200,7 634,8
1985 oeerennn 28.201 4.700,1 218,6 691,7

FueNTE: Comision Europea.
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CRECIMIENTO DEL PIB EN %

PRECIOS CONSTANTES PRECIOS CORRIENTES

Ao Espana Francia Espaiia Francia
A2l [ ——— 4.1 5, 11,2 11,7
197 e 4,6 4.8 12,9 11,4
1972 i 8,0 41 17,3 11,7
1973 e, 1.7 54 20,6 14,4
1974 uesvann 5.3 2,7 22,5 15,3
1975 i 0,5 -0,3 17,4 12,7
1976 i 33 44 20,3 15,9
oo r S—— 3,0 3.5 29,6 12,8
1978 sssvimnn 14 34 22,4 13,8
1979 -0,1 3:2 17,0 13,7
2218 FO——— 1,2 14 15,6 13,2
198 Lovvssiinn -0,2 1,2 11,7 12,7
1982 .. 1,2 23 15,2 14,6
1983 ... 1,8 0,8 13,6 10,5
1984 i 1.8 1,5 12,9 8.9
1985 23 1,8 15,6 7.8

FuenTe: Comisién Europea. Monedas nacionales.
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PIB COMPARATIVO A PRECIO CORRIENTE
POR HABITANTE (EUR 12 = 100)

(Continuacion)
STANDARD DE PODER
ADQUISITIVO ECU

Aito Espaia Francia Espaifia Francia
1974 cnnsemnn 78,5 1133 59,9 1209
1975 o sessimsits 79.2 114,0 60,3 131,0
1976 ..c.ocvennne 77.5 113,6 59,5 131,5
1977 e 76,9 114,2 58,4 126,7
1978 v 75,0 114,3 56,6 126,9
1979 ..o 72,0 113.9 61,5 125,3
1980.....ccn.... 71,7 113.9 58,3 125,5
112 — 71,1 1149 57,1 124,6
L8 ccsinsvminans 71,2 116,3 57,4 122,5
1983 covnsnsnnnes 71,1 115,1 51,3 120,0
1984 ......cccv. 70,6 113,9 539 118,9
101 TO— 70,4 1129 54,6 120,4

FuenTE: Comision Europea.

PIB COMPARATIVO A PRECIO CORRIENTE
POR HABITANTE (EUR 12 = 100)

STANDARD DE PODER
ADQUISITIVO ECU
Afo Espaiia Francia Espana Francia
1970 i 72,2 112,7 49.1 123,
1971 oo 73,1 114,2 49,1 121,
2 2. —— 75,5 113,7 51,8 123,7
1973 e 76,2 112,6 54,2 126,3

3. Evolucién del tipo de cambio

El tipo pricticamente fijo del cambio peseta/FF. del perfodo 1960-1970
desaparece, con la consecuente depreciacién de la peseta con respecto al EF,
lo que también es un reflejo de la evolucién de las economias reciprocas.
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TIPO DE CAMBIO PESETA - F. F.

Ailo 1 F.F. = PTAS.
19970 i 12,59
1971 e, 12,61
L1972 i 12,74
1973 e 12,49
27— 12,59
1975 s 13,89
1976 Gistinioiimnssnammpsnss 14,34
L1977 e 15,45
1978 e, 16,96
(K272 S —— 15,75
1980 16,97
TOB s msmaning, 16,98
1982 e 16,87
1983 ..o, 18,82
1984 .o 18,42
1.2} 55 SRRR—— 19,00

FuenTE: Informe Econdmico Anual para 1993, Comisién C. E.

CapriTULO 3

1986-1993
EL REFUERZO DE LA INTERDEPENDENCIA

INTRODUCCION

La adhesién de Espafa a la Comunidad Europea, Unién Europea hoy, ha
supuesto un cambio radical en las relaciones economicas bilaterales, dando la
razén a quienes siempre habfan sostenido que la adhesién de Espaa a la Co-
munidad no se producirfa, precisamente, en detrimento de los intereses indus-
triales o agricolas de Francia.

Lejos de ello, como se estudia mds adelante en este Capitulo, la asuncién
por parte de Espafia de las obligaciones comunitarias ha cambiado el signo de
la Balanza Comercial bilateral y ha conducido a un incremento notable de la
presencia industrial de Francia en Espafa, hasta el punto de que son nume-
rosos los sectores de actividad en Espafia que cuentan con una muy fuerte par-
ticipacion francesa.

Pero lo que es mds importante, la condicién de paises mutuamente intere-
santes ha dado paso al concepto de paises socios y aliados en la ya comun
aventura de la construccidn europea.

No quiere esto decir que no existan ocasionalmente tensiones y conten-
ciosos, como algunos conflictos pesqueros o la episédica “guerra de la fresa”,
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pero existe, por una parte, un marco racional de solucion de los conflictos que
surgen entre paises vecinos y, por otra parte, los Gobiernos de ambos pafses
son conscientes de que al mirar juntos hacia un horizonte comiin se impone e]
didlogo a la confrontacién y 1a convergencia a la imposicidn.

Sobre todo cuando juntas, Espafia y Francia, se enfrentan a desafios de di-
mension europea y planetaria, tales como el afianzamiento del concepto Sur
en una Europa con fuertes tentaciones nordicas; el refuerzo de la tesis integra-
cionista europea frente a la concepcién meramente libre-cambista y de coope-
racion deseada por el Reino Unido; la contribucidn al desarrollo socio-econg-
mico y politico de los paises del Este europeo y de la extinta Unidn Soviética
que han iniciado una compleja transicién econdmica y politica, pero en los
que reside una considerable capacidad de demanda para el futuro; la responsa-
bilidad que se tiene frente al sur de la Cuenca Mediterrinea en la que se
pueden producir acontecimientos desestabilizadores de cardcter ideolégico-re-
ligioso, a pesar del progreso que supone el inicio de la paz entre drabes e isra-
elies; y, sobre todo, la instrumentacién de una Unién Europea organizada en lo
economico y en lo politico, para ser capaces de constituir un interlocutor vi-
lido y de peso en las relaciones internacionales y, especialmente, en el didlogo
con los Estados Unidos y con el Japdn, sabiendo servirse del peso que otorga
a la Unién Europea el hecho de:

= ser la primera potencia comercial del mundo, realizando (1992) el 38%
de los intercambios mundiales (Intra + Extra) y el 23% del comercio
mundial, sin tener en cuenta el comercio intra-comunitario;

= constituir un conjunto de 350 millones de habitantes, que alcanza los
380 millones con el Espacio Econdmico Europeo, fruto de los Tratados
dc Lisboa con la EFTA;

= contar con un espacio natural europeo de casi 800 millones de habi-
tantes, en los que se encuentra el 35% del PIB mundial;

* disponer de un potencial en hombres, ideas, empresas, capacidad finan-
ciera y de investigacién equiparable al de los EEUU vy superior al del
Japon;

Pero para explotar con plenitud estas capacidades, para hacer jugar las si-
nergias, para traducir las potencialidades en realidades de creacidén de empleo
y de organizacion de un nuevo modelo de sociedad tecnolégica que aflora
como cuarta revolucién industrial, es necesario ser UNO, con el debido res-
peto de la diversidad.
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O Europa es capaz de realizar la Unién proyectada, o sus Estados acabardn
siendo vasallos de la potencia de otros.

En este empeio, las relaciones hispano-francesas adquieren una nueva y
evidente dimension.

3.1. LA REVOLUCION COMERCIAL DEL PERIODO 1986-1993
1. El comercio intra-comunitario de Espaiia

La adhesion de Espafa a la Comunidad ha supuesto, desde el primer ejer-
cicio (1986) el inicio de un proceso de polarizacién creciente hacia la C.E. del
comercio exterior de Espafia que hace que, si en 1985 Espafia adquirfa en Ia
Comunidad el 36,56% de las compras mundiales, tal porcentaje haya sido del
60,7%, en 1992 y del 62,5%, en el primer semestre de 1993; si en 1985 Es-
pafia exportaba hacia la Comunidad el 52,06% de sus ventas mundiales, tal
porcentaje fue del 71,2%, en 1992 y del 70,6%, en el primer semestre de
1993. Las exportaciones e importaciones de Espafa se comportan de acuerdo
con los cuadros siguientes:

IMPORTACIONES ESPANOLAS

Volumen mundial Volumen CEE % CEE  Crecimiento  Crecimiento

(Mill. Pts.) (Mill. Pts.)  simundo Import. mundo Import. CEE
1970. 5.114.686,9 1.870.119,9 36,56 10,5 18,1
1986. 4.954.607,2 2.502.3024 50,50 -3,1 33,8
1987. 6.501.381.,8 3.300.130,9 54,54 22,1 319
1988. 6.989.3979 3.969.2283 56,79 15,5 20,3
1989. 8.396.371,7 4.790.1229 57,05 20,1 20,7
1990. 8.898.355,6 5.264.439,7 59,16 6.2 9.9
1991.  9.672.149,2 5.797.318,8 3994 8,7 10,1
1992, 10.205.013,2 6.197.509,8 60,70 3.5 6,9
(*)1993. 5.088.393,1 3.181.911,8 62,50 -2,6 -09

FUENTE: Direccion General de Aduanas (Espaiia)
(*) Primer semestre de 1993,
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| EXPORTACIONES ESPANOLAS
i Volumen mundial Vol Eur 12 % Eurl2 Crecimiento  Crecimiento
(Mill. Pts.) (Mill. Pts.)  simundo Expor. mundo Expor. Eurl2
1985.. 4.108.750,6 2.139.165,2 52,06 9.8 12,4
1986..  3.815.893,1 2.296.649,1 60,19 -7,1 7.4
1987.. 4.211.838,1 2.680.874,6 63,65 10,4 16,7
1988.. 4.659.503,4 3.055.907,7 65,58 10,6 14,0
1989.. 5.134.537.,0 34328184 66,86 10,2 12,3
1990.. 5.630.558,6 3.906.650,7 69,38 9,7 13,8
1991.. 6.225.670,6 4417.027,8 70,95 10,6 13,1
1992..  6.605.667,5 4701.080,2 71,20 6,1 6.4
*1993..  3.889.952,5 2.748.1894 70,60 17,6 14,4
FUENTE: Direccion General de Aduanas (Espafia)
(*) Primer semestre de 1993,
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La evolucion del comercio mundial e intra-comunitario de Espafia hace
que los saldos de la balanza comercial sean progresivamente negativos, te-
niendo especial incidencia en el mismo el déficit con la Comunidad, espacio
con el que Espafia ha pasado de una posiciéon ampliamente superavitaria a un

déficit comercial considerable.

(1985-1993)

SALDOS DE LA BALANZA COMERCIAL ESPANOLA

Saldo Mundo Saldo CEE Saldo CEE en
% de mundo
1985..... —1.005.936,2 +269.045,3 —
1986..... —1.138.714,2 —205.653,2 18
1987 —1.839.543,7 -619.256,5 33,6
1988..... —2,329.894,5 -913.321,6 39,2
1989 ..... —3.261.834,7 —1.357.304,5 41,6
1990..... —3.267.797,1 —1.357.788.9 41,5
1991..... —3.446.478.,6 —1.380.291,0 40,05
1992 ..... —3.599.345,7 —1.496.429,7 41,57
(¥)1993 ..... —1.198.440,6 -433722 4 36,19

FUENTE: Direccidn General de Aduanas,
(*) Primer semestre 1993.

ESTRUCTURA DEL COMERCIO EXTERIOR ESPANOL
(Enero-Diciembre 1992)

EE.UU. (4,3%)

JAPON (0,9%) RESTO OCDE (5,5%)

EUROPA DEL ESTE (1,3%)
RESTO MUNDO (1,3%)

CEE 71,2%)

EXPORTACIONES

EE.UU. (7.4%) RESTO OCDE (6,2%)

JAPON (1,7%) & -
Pl P.V.D. (18,6%)

EUROPA DEL ESTE (1,5%)
RESTO MUNDO (0,9%)

CEE 60,7%) "~

IMPORTACIONES
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2. El comercio hispano-francés 1985-1993

En el comercio bilateral se produce un fenémeno idéntico al observado ep
el apartado anterior: la adhesion de Espafia a la Comunidad estimula y facilita
las exportaciones francesas hacia Espaiia, hasta el punto de que en sélo dog
afios cambia de signo la balanza comercial bilateral, que desde 1977 venia
arrojando un saldo superavitario en favor de Espafia.

De una tasa de cobertura del 135% en 1985 se pasa a 91% en 1987 y 4
87% en 1993. '

Francia ha multiplicado por 3.43 veces sus exportaciones a Espafia desde
el ingreso de éste 1ltimo pais en la Comunidad, mientras que Espafia s6lo ha
multiplicado sus exportaciones a Francia por 2,09 veces durante el mismo pe-
riodo.

En indice la evolucion de las importaciones espanolas de origen francés y
de las exportaciones espafiolas a Francia ha sido la siguiente:

IMPORTACION ESPANOLA

DE FRANCIA 1985 1992
1960 = 100 13.978 48.049
1970 = 100 1.420 4.884
1985 =100 100 343
EXPORTACION ESPANOLA

A FRANCIA 1985 1992
1960 = 100 18.500 38.809
1570 = 100 3.682 7.725
1985 = 100 100 209

Al amparo de este crecimiento del comercio bilateral, Francia se ha con-
vertido en el segundo proveedor externo mundial de Espafia, recuperando po-
sicién sobre los EEUU (Francia vende actualmente a Espafia el doble que los
EEUU), llegando a una posicién casi de igualdad con Alemania (15,9% y
16,4% respectivamente de las importaciones mundiales de Espafia en 1992,
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mientras que los EEUU sélo alcanzan 7,4%). Tomando en consideracién
exclusivamente el comercio intra-CEE, Francia cubre el 28,3% (1993) de
las compras espaifiolas, habiendo mejorado su posicion en 5 puntos desde
1986.

Francia es también el primer cliente de Espafia, lugar que viene ocu-
pando ininterrumpidamente desde 1970. Espafia destina a Francia (1992) el
34,4 de sus ventas intracomunitarias y el 20,2% de su exportacion total.

Si Francia es muy importante en la estructura geogrifica del comercio
exterior de Espafa, también lo es Espafia para Francia ya que Espaiia es el
quinto cliente mundial de Francia y su sexto proveedor, detrds, en ambos
casos, de Alemania, Italia, UEBL y EEUU.

Francia importa de Espafia (1992) el 14,9% de sus compras agricolas
mundiales; el 3,6% de sus compras de productos agricolas transformados y
el 5,5% de sus compras de productos industriales. Francia vende a Espafia
¢l 6,9% de sus ventas mundiales de productos agroalimentarios y el 7,2%
de sus exportaciones industriales mundiales.

Por lo que se refiere a los intercambios agricolas bilaterales, también la
balanza comercial hispano-francesa ha cambiado de signo. Desde 1990 es
deficitario para Espafia. El gran temor de los agricultores franceses se ha
revelado errdneo: Francia estd vendiendo a Espafia, gracias a la adhesion de
este pais a la Comunidad, mds productos agricolas que en ¢l caso inverso.

Los cuadros siguientes permiten observar la evolucién de los intercam-
bios bilaterales totales desde la adhesion de Espafia a la Comunidad,
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IMPORTACION EXPORTACION TASA DE
ESPANOLA ESPANOLA SALDO | COBER-
DE FRANCIA A FRANCIA TURA
_ Valor Peso Valor Peso .
Ada Mill. Pts. | Toneladas |Mill. Pts. |Toneladas Mill. Pts.
1985.. | 471.091 | 4.325.747 | 636.417 | 5.548.347 | + 165.326 135
1986.. 571428 | 5.666.918 | 682.749 | 6.425.062 |+ 111.321 119
1987.. 773.993 | 8.213.172( 786.689 | 7.013.026 + 12.696 101
1988.. 942,255 | 7.510.598 | 864.025 | 7.089.047 —78.230 91
1989.. |1.155.451 | 9.157.852 |1.024.586 | 7.078.238 | — 130.865 88
1990.. [1.307.343 | 9.050.592 |1.173.130 | 7.893.835 | —-134.213 89
1991.. |1.467.708 | 11.490.386 |1.244.354 | 8.260.650 | —233.354 84
1992.. |1.619.267 | 11.233.105 (1.335.045 | 8.078.304 | —284.222 82
(*)1993.. 888.074 | 5.238.499 | 775.161 | 5.580.564 | -112.913 87

Fuente: Direccién General de Aduanas e Impuestos Especiales.
(*) Primer semestre 1993,

COMERCIO ESPANOL CON CRECIMIENTO COM.
FRANCIA EN % SOBRE ENTRE FRAN. Y ESP.
INTRA-CEE (ESP.) INTRA+EXTRA (ESP.)

IMPORT. |EXPORT.

Ano Import. | Export. Import. Export. |Esp.de Fr. | Esp.a Fr.
1985.. 25,2 30,7 83 15,5 18,3 14,2
1986.. 23,2 31,2 11,7 18,0 21,2 7,2
1987.. 23,5 30,9 12,7 18,6 354 15,2
1988.. 235 299 13,4 18,5 21,7 0,8
1989.. 23,9 30,5 13,7 19,9 22,6 18,5
1950.. 24,6 29,6 14,7 20,0 13,1 14,4
1991.. 25,3 28,1 253 28,0 12,2 6,0
1992.. 26,1 34,4 15,9 20,2 10,3 72
(*)1993.. 28,4 28,4 17,5 19,9 — —
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COMERCIO BILATERAL AGROALIMENTARIO
IMPORT. ESP. EXPORT. ESP.

ORIGEN FRA. | PESO DESTINO FRA.| PESO |SALDO |VARIAC.
Ajio Mill. Pts. Ton. Miil. Pts. Ton, Mill. Pts. |Anual %
1985 .. 36.989 578.586 94.246 1.323.003 [+ 57.257 - 18
1986 .. 72.767 1.279.988 114.489 1.657.410 |+ 41.722 -27
1987 .. 113.312 3.419.853 125.312 1.613.557 |+ 12.000 -71
1988 .. 120.376 1.895.792 140.704 1.585.160 |+ 20.328 69
1989 .. 146.251 2.186.437 146.786 1.505.656 + 535 -97
1990 .. 182.101 1.854.235 152.830 1.650.095 | -29271 | - 5.571
1991 .. 224,353 2.609.922 168.317 1.775.638 | - 56.036 91
COMERCIO AGROALIMENTARIO E/F | PRECIO POR TONELADA
PORCENTAJE SOBRE TOTAL DE
A Import. Esp. Export. Esp. Importaciones Exportaciones
Afio Procedente Fra. Destino Fra. PesetasiTonelada

1985.. 7.8 14,8 63.000 71.000
1986.. 12,7 16,7 56.000 69.000
1987 .. 14,6 15,9 33.000 77.000
1988 .. 12,7 16,2 63.000 88.000
1989 .. 12,6 14,3 66,000 97.000
1990 .. 13,9 13,0 98.000 92.000
1991 .. 15,2 13,5 85.000 94.000

FUENTE: Direccién general de Aduanas.

FUENTE: Direccién General de Aduanas e Impuestos Especiales.
(**) Primer semestre 1993,
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COMERCIO BILATERAL CON FRANCIA POR 23| S HEarnn3d3d g 2 ¥AT 2 2 DASE 2
COMUNIDADES AUTONOMAS (1992) S ‘
IMPORTACION EXPORTACION
e Vidlar Pesd Viaken ©_ [ o mocimoamgoeg e elne N % o 0
Toneladas Miles Pts. Toneladas Miles Pts. QN 0 gemandgaTT o ngn g o oaorta 9
vy | > |
23]
Andalucia.......... 443.247 34.060.610 | 1.021.173 73.452.512 =
ATagon ..oevenn... 339.008 26.293.478 249.999 66.229.657 g’
: : w =
ASUFS ..o 140.645 |  11.988.938 | 186.527 13.620.893 < |S| . o ondeedeie tigas aFdrds
_ ®] Ll 3~ oo mogcivniGoorics © O Sk N O MG = O
Baleares ............ 54.977 4.148.763 0.947 2.352.511 = A e s A S g TS T arele
Canarias ............ 174.594 18.722.670 58.239 969.127 ;2 -
Cantabria........... 124.434 11.691.195 75.473 7.518.680 8
Cast. Ledn......... 709.432 | 182.544.265 345.607 149.,935.486 @ - T R T ——
C. La Mancha ... 82.838 | 11040402 | 175257 19.267.512 © Emle B RerTReer g gy R T g aeR s
- i B
Catalufia............ 3.462.653 | 398.981.723 | 1.223.337 254.556.027 ﬁ
Extremadura ..... 5.888 1.359.510 14.906 3.117.289 :
Galicia............... 296.332 98.458.219 | 486.549 70.031.617 2 § = 4 000 =D ) & e T N DS 0o
Madrid ....o...... 935336 | 401.549.490 | 399.326 | 141.565.011 S R it R A TRTR R
15 95.094 6.878.096 318.602 24.025.546 '5 £
O
Navarri ............. 493.415 28.631.768 300.522 45.503.244 B 1§
] ;
Valencia............ 798.688 89.112.090 | 1.221.544 215.680.965 é‘ o N o— Qs —gon g - TR0 % % =y o Sg¢
: : = 5|8 SugTaridees I U35 2§ 8% 2| 29
Pais Vasco ....... 2.085.613 | 125.041.584 | 1.990.652 132.123.102 g TS R mSRRaaT T TEE S & i | —~| §EF
L O o —— — [=] =5
Lt RIQjercscome 98.824 | 7726300 |  31.843 7.698.215 2 EES
BES
Desconocida ... 61.238 4.913.804 41.301 15.389.146 Q A g§§
© 2 P Piily i BEE
TOT B sy 10.402.253 | 1.464.042.904 | 8.141.803 | 1.243.036.542 g R P T
FuenTE: Direccién General de Aduanas. E} tn % Z‘"—'E%’E
QSE SﬁEE—E";’
2 25 Pl liEY (2 8|EETe
Bloz P i iigim< id S22z
Z | v E5:::o.m....fujngmﬂ:.‘gih‘f‘gagi'gcé
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2

La evolucion de las grandes magnitudes economicas de

Francia y de Espaiia entre 1986 y 1993

a) Poblacién y empleo (1986-1993)

Los cuadros que se incluyen a continuacién permiten ver como:

» La poblacién de Espaiia crece a un ritmo inferior al de la poblacién fran-

cesa: 1,37% y 3,7% respectivamente.

» Después de una etapa (1986/1990) en el que la generacién de empleo en

Espaiia es superior a la de Francia (+3,18% contra +0,2%). Sin em-
bargo el nivel de desempleo afecta en 1993 en Espafia a un porcentaje

(21,8%) de la poblacién activa casi dos veces superior al de Francia
(11,5%).

La estructura de la poblacion ocupada espafiola ha evolucionado de
forma tal que en 1993 se ha aproximado a la francesa, aunque el peso
del empleo agricola es superior en Espaiia.

La emigracion espafiola hacia Francia se ha convertido en un fenémeno
priacticamente marginal, aunque, ain en 1992, sigan residiendo en
Francia 326.652 ciudadanos espafioles y que la emigracién de tempo-
rada represente en 1991 la cuarta parte de la que era en 1960-1970 y
menos de la mitad de los datos de 19835.

En Espafia residen oficialmente unos 45.000 nacionales franceses
{1501k
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DATOS MACROECONOMICOS DE FRANCIA Y DE ESPANA

TASA DE

) POBLACION (1) EMPLEO (2) DESEMPLEO (3)

Ao Espafia | Francia | Espana | Francia | Espafia | Francia
IS —— 38.474 55.284 -13 -0,3 21,8 10,2
1986 38.604 55.547 14 0.1 21,1 10,3
1987......... | 38.716 55.824 5.1 0.3 20,4 10,4
1988......... | 38.809 56.118 2.8 0.8 19,3 9.9
1989......... | 38.888 56.423 34 1,1 17,1 9.4
1990......... | 38.959 56.735 32 1,0 16,1 9,0
1991]......... | 359.025 57.050 0.2 04 16,3 9,5
1992......... | 39.085 57.366 -19 -0,5 18,6 10,0
(31993 ......... 39.141 57.685 -4,6 -14 21,8 11,5
(*)1994 ......... 356.198 57.974 -13 -0,4 23,0 12,0

(1) Miles de habitantes;
(2) Variacién anual %;
(3) % Poblacidn activa.

(*) Previsiones econdmicas C.E. publicadas en el verano de 1993,

FueNTE: Informe Econémice Anual de la C.E.

POBLACION ESPANOLA RESIDENTE EN OTROS PAISES
(1992)

Branei i mwmsucrsn

Argentina
Alemania

Bélgica ..o
B BajoS s

R. Unido

EBEUU: wosmmmmnosmsny
MENES s

Otros

326.652
363.550
134.700
112.921
52.399
17.192
74.224
73.735
32.420
436.718

1.624.211
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fiesto en la més alta participacién de la exportacién en el PIB francés
EMIGRACION ESPANOLA A FRANCIA (22,9 en 1993), comparativamente al espaiiol (18,5%). La adhesién de
Espaa a la Comunidad no ha permitido mejorar la participacion estruc-
TOBS oot s serens 4.596 tural de la exportacién en el PIB, mientras que Francia ha mejorado su
TOBO csiisitiininamesnmennsmnesus sunonss 3.632 posicién con 2 puntos desde 1986, equivaliendo esta mejora, prictica-
1987 ..o, 2.694 mente, al déficit de la balanza comercial de Espaia con Francia.
1988 .ovvoeeeeeeeee e 2.542
1989 2.491
Lo D 2.143
(1205 —————— 1.613 —
' A DATOS MACROECONOMICOS DE FRANCIA Y DE ESPANA
PRODUCCION IMPORTACION EN EXPORTACION EN
INDUSTRIAL (1) % DEL PIB (2) % DEL PIB (2)
EMIGRACION DE TEMPORADA A FRANCIA Afio Espaia | Francia | Espafia | Francia | Espaia | Francia
AGRARIO NO AGRARIO TOTAL 1986 .. 31 0.9 17,7 20,2 19,9 21,2
Vendimi 1987 .. 4.6 1,9 19,2 20,5 19,4 20,6
enama ey 1988.. | 3.1 4.6 20,0 212 18,9 213
1985 1989 .. 4,5 4.2 21,4 22,8 18,1 22,9
1985 e 333.22? 17.150 373 66.026 1990.. | -0, 1,7 20,5 22,6 17.1 22,6
e e 15.189 — 56.860 1991.. | =05 -053 20,4 22,4 17,3 22,6
LB e 36.289 13.177 220 49.686 1992.. | -0,1 0,5 20,5 A 17,5 22,6
1990 5 T e 7 39.816 (91993... | 07 03 | 214 21,6 185 22,9
logy T 22, 8.990 149 32.038 (*)1994... 2,1 1,7 21,7 21,9 19,1 232
PR —— 18.480 6.530 98 25.[08
FUENTE: INE. (1) Variaci6én anual en % (salvo construccidn);
(2) Precios corrientes de moneda nacional.
(*) Previsiones.

« El crecimiento econdmico de Espafia, medido en términos referencia-
Francia del PIB permite comprobar la existencia de un progresivo acerca-
miento, salvadas, no obstante, las grandes diferencias que atn subsisten.

b) Produccion industrial y P1.B.

A resaltar:
 Duranteel perfoda 1986-1993 &1 o . « Calculado en .Ecus, el PIB de Espafia fut?, en 1992, de-462.300 millones
PRI e - 5 e irecxmlgnto l'fledl.O interanual de la pro- y. el de Frz‘xncna.fue de 1 blllép 16.100 n‘_ullones, es decir, 2,2 veces supe-
fianos panola (+1,9%) ha sido sélo ligeramente superior al rior, La situacién comparativa ha mejorado, no obstante, ya que, en
’ 1960 la diferencia entre ambos paises arrojaba una relacion de 1 a 5,2,
. La importacis y erade 1a3,76 en 1970 y fue de 1 a 3,2 en 1986, afio de la adhesion de
portacion , en porcentaje del PIB, ha acabado siendo practica- Espaiia a la Comunidad.
mente igual .en Espafia y en Francia (21,4 v 21,6, respectivamente, en
1993, a precios corrientes en moneda nacional). La mayor fortaleza de Este “rattrapage” ha sido posible gracias a tasas de crecimiento del PIB es-

la economi, : - ~ . . . .
€ a francesa, con respecto de la espafiola, se pone de mani- pafiol, a precios constantes y en monedas nacionales, sensiblemente mds ele-
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vadas que en Francia, como se expone en los cuadros de este apartado, que ip-

cluye las previsiones para 1993 y 1994,

* Los servicios de la Comision Europea también publican un cuadro, que
se incluye, presentando un indice EUR 12 = 100 de la evolucién compa-
rativa del PIB de Espana y de Francia, tanto en términos de standard de
poder adquisitivo (S.P.A.), como en Ecus.

En S.PA., el PIB espafiol por habitante equivalia en 1960 al 58,3 de Ia
media EUR-12, y el de Francia era de 107,7, es decir, una diferencia de 49 4
puntos. En 1970 tal diferencia era de 40,5 puntos. En 1985 de 42,5 y, en 1992,

e
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EN MONEDA NACIONAL: VARIACION ANUAL DEL PIB EN %

de 34.8.
PIB A PRECIO CORRIENTES
(En miles de millones)
ESPANA FRANCIA ECU

Afto Peseta F.F. Espaiia Francia
1985 . 28.201 4.700,1 218,06 691,7
1986 .............. 32.324 5.069,3 235,1 745.8
1987 oo 36.125 5.320.8 2540 7679
212 — 40.160 5.692,7 291,8 809,1
31— 45,021 6.113,1 3453 8704
| 24 [S—— 50.088 6.457 4 387,0 9340
(L2125 (— 54.749 6.741,2 4264 966,4
3.2 1o — 58.855 7.092,8 462,3 1.016,1
({211 ——— 60.794 7.234,7 391,0 1.078,2
1994 i 64.693 7.437,2 416,1 1.108,4

PIB A PRECIO CONSTANTE | PIB A PRECIO CORRIENTE
Afio Espana Francia Espaiia Francia
1985 civesvins 2,3 1,8 11,1 7.8
1986 c.eceeenne 3.2 2,4 14,6 7.9
JL2 7 S A—— 5,6 2.2 11,8 5,3
1988......cee. 5.2 4,3 11,2 7.5
1989 ememiin 4.8 3.8 12,1 7.4
1990............ 3,7 2,2 11,3 54
1991 e 24 1,1 9.4 39
1992 ....cvveee 1,2 1,3 7.5 39
1993 viiviviions -04 -0,8 3.6 2,0
1994 ciinns 1.4 0,8 6,1 2,8
PIB COMPARATIVO A PRECIO
CORRIENTE POR HABITANTE (EUR 12 = 100)
STANDARD DE PODER ECU
ADQUISITIVO
Afio Espaiia Francia Espana Francia
1988 70,4 112,9 54,6 120,4
1986......c..... 70,6 112,2 55,3 1222
1987 ..ovvene 72,5 111,2 56,7 119,3
1988 ...ovenee 73,3 111,2 60,1 1157
27 L R—— 74,5 111,5 65,5 1144
1990 4000060 754 111,0 68,4 1139
1900 e 76,4 110,7 71,0 110,5
1992......cece. 76,7 111,5 70,9 112,6
1993............ 77,2 111,9 69,5 116,9
1994 ............ 77,0 113,0 68,6 116,2

FUENTE: Comisién Europea 1993 y 1994 previsiones de los Servicios de la Comisidn

Europea. Verano 1993,
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¢} Tasas de interés, tipo de cambio de las monedas
e indices de bienestar

La evolucién comparativa de los tipos de interés respectivo desde la adhe-
sién de Espafia a la Comunidad se refleja en el cuadro siguiente. Deflactadog
los tipos por las tasas de inflacidn, las diferencias serian menos apreciables,

TIPOS DE INTERES
CORTO PLAZO LARGO PLAZO
Afo Esparia Francia Espaiia Francia
1986....... 11,7 1,7 114 8.4
1987 ....... 15,8 83 12,8 9.4
1988........ 11,6 7,9 11,8 9,0
1989 ....... 15,0 9,4 13,8 8.8
1990....... 15,2 10,3 14,7 9,9
1991 wciniae 13,2 9,6 124 9,0
1992 . 13,3 10,4 13,2 8,6
(1993 ...... 10,0 7,2 9,9 7,0

FueNTE: Informe Econémico Anual 1993 C.E.
(*) Agosto y septiembre.

Por lo que se refiere a la paridad EF./Peseta, la casi estabilidad de los cam-
bios entre 1960 y 1974 (1 FF valia 12,22 pesetas en 1960 y 12,59 pesetas en
1974), se rompe en 1975 (1 FF = 13,89 pesetas), alcanza las 20,22 pesetas en
1986 v, después de una apreciacion fuerte de la peseta en el periodo 1989-
1991, se alcanza el tipo de cambio mas bajo de Ia historia reciente, situdndose
en torno a 23 pesetas = 1 FE.
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TIPO DE CAMBIO
ANO IFF=PTS ANO IFF=PTS
1960............. 12,22 1981............ 16,98
1961............. 12,22 1982............ 16,87
1962 i 1222 L2}, 12 AR 18,82
1963 s nmms 12,22 198%wcwan 18,42
1964.. 12,22 1985............ 19,00
| 2] T — 12,22 1986............ 20,22
1966............. 12,21 1987...cccciis 20,53
1967............. 12,19 1988.....c0onn.. 19,57
1968............. 14,30 1989............ 18,57
1969......000000 13,81 1990............ 18,72
1970............. 12,59
1991............ 18,42
{917 ) L —— 12,61 213 — 19,34
| 12,74 (*31993....... 23,08
1973...ees 12,49
1974uciiviiiiina 12,59
1975 v 13,89
1976............. 14,34
1977............. 15,45
1978 siareinns 16,96
LT sicaniinins 15,75
1980............. 16,97

FUENTE: Informe Econdémico Anual para 1993,
(*) Cotizacidn al 28 de septiembre de 1993, comprador.

Los llamados indices comparativos de bienestar también han reducido dis-
tancias a lo largo de estos tiltimos afios, como se pone de manifiesto en los
cuadros siguientes:
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INDICE DE BIENESTAR ESPANA/FRANCIA
(Evolucion 1975-1992)
{(Por 1.000 Hab.)

AUTOMOVILES TELEFONOS TELEVISORES

1975 | 1985 | 1992 |1975 | 1985 |1992 | 1975 | 1985 | 1992

ESPANA ..| 119 | 240 | 247 220 | 352 | 396 174 | 258 | 388
FRANCIA, [ 290 | 380 | 494 262 | 544 | 610 | 235 375 | 400
MEDICOS (**) MORTALIDAD INFANTIL (*)

1975 1985 1992 1975 1985 1992

ESPANA .......... 2.3 3,3 3,7 12,3 9,0 7.8

FRANCIA ....... | 2,0 23 2,6 10,0 83 72

(*y Por 1.000 nacidos. {**) Por 1.000 habitantes.

d) La modificacion de los movimientos turisticos

Fuera de los movimientos migratorios, las salidas al exterior de ciuda-
danos espafioles ha sido muy limitada a lo largo del siglo XX, fundamental-
mente debido a razones econémicas.

La mejora de la situacién econémica global de los espafioles, el aumento
del nivel de renta de los afios 80 y el tipo de cambio favorable de la peseta en
estos tltimos ejercicios, hasta las devaluaciones, ha hecho que crezcan sensi-
blemente las corrientes turisticas de Espafia hacia el exterior.

En estos 5 ltimos afios el nimero de turistas espafioles que visitan anual-
mente Francia ha ido creciendo progresivamente hasta alcanzar la cifra de dos
millones de turistas, lo que viene a representar casi el 4% del total del turismo
mundial que visita Francia.

Esta cifra porcentual es bastante mas elevada en lo concerniente a alguno
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de los destinos turistico-deportivos. Segiin datos, no contrastados por el autor,
las estaciones de esqui francesas reciben elevados porcentajes de visitantes es-
pafioles que llegan, incluso, a representar el 7% de la ocupacién hotelera total,
el 34% de la ocupacién de las estaciones de esqui mds préximas a la frontera y
el 16 - 18% del total de visitantes extranjeros para la practica de estos deportes
de invierno.

En el sentido contrario, el nimero de ciudadanos franceses que visitan Es-
pafia permanece estable en los tltimos 15 afios y alcanzan una cifra del orden
de 11 millones de visitantes/afio de media, aunque la participacién porcentual
del turismo francés sobre el total del turismo mundial en Espafia haya caido
del 41,7% que representaba en 1960, al 22,5% de 1991.

4. La presencia espaiiola en el tejido economico francés
a través de inversiones directas

La apertura exterior de la economia espafiola a través de inversiones di-
rectas o de cartera es un fendmeno reciente. Como sefiala el informe de la re-
vista “Situacidn” del Banco de Bilbao (No. 1988/1):

“... A comienzos de los afios 70 las empresas espafiolas empiezan a in-
vertir en el extranjero, gracias a la confluencia de una serie de circunstan-
cias. Entre ellas, quizds el agotamiento del mercado interior para el estdndar
de desarrollo que algunos sectores y empresas habian alcanzado sea el mds
importante, puesto que el proceso de liberalizacion de la legalidad en esta
materia debe interpretarse mds bien como un reconocimiento de esta nece-
sidad.

Esta tardia salida al exterior supone que las empresas de paises mds
avanzados ya han ocupado las posiciones privilegiadas en los mejores,
ademds de mostrar mayores recursos econémicos, tecnolégicos y de gestion
que las firmas espafiolas.

En estas circunstancias, las inversiones exteriores de las empresas espa-
flolas se presentan como un proceso dificil, aunque necesario, que empieza a
consolidarse poco a poco en la década actual, en la que se contempla un
mayor nivel de madurez.

La breve experiencia exterior de la inversion espafiola no muestra un
enfoque integrado o de estrategia global. Sin embargo, la economia espa-
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iiola va a continuar necesitando indefinidamente una vigorosa exporig-
cion. En la medida en que la inversion directa sea generadora de exportqg-
cién es, por tanto, logico esperar que sea aceptada, protegida e incluso
fomentada ...”

La economia espafiola de los ultimos treinta afios inicid su aventura ex-
terior a través de las exportaciones, estableciendo las empresas, en el mejor
de los casos, representaciones o delegaciones en los principales paises des-
tinatarios de los productos espaiioles, agricolas en su mayoria. El estableci-
miento en el exterior de estas “delegaciones” de empresas espafiolas no exi-
gilan mds que unas inversiones de funcionamiento muy limitadas, cubiertas,
en su gran mayoria, por los propios margenes comerciales.

En otros muchos casos, y es un mal del que ha adolecido la empresa es-
pafiola y que sigue sufriendo en la actualidad, al no integrar el factor expor-
tacion en la planificacién estratégica, no ha existido una verdadera politica
de exportacién, sino que grupos extranjeros venian a abastecerse en Es-
pafia, en lugar de “salir a vender”, con lo que una parte esencial del valor
afiadido de la exportacién quedaba en manos ajenas a la empresa espaiiola.

La liberalizacién progresiva de los impedimentos legales a la salida de
capital espafiol hacia actividades productivas fuera de las fronteras espa-
fiolas, ha incitado a una timida, aunque progresiva, presencia inversora es-
paiiola en el exterior a finales de los setenta y comienzos de los ochenta.

En 1980, por ejemplo, la inversion directa total mundial de Espafia sélo
alcanzaba la cifra de 18.440 millones de pesetas. Este montante ird cre-
ciendo progresivamente y alcanzard, en 1985, visperas de la adhesion de
Espafia a la Comunidad, la cifra de 66.700 millones de pesetas en inver-
siones directas y de 75.000 millones de pesetas de inversiones en cartera.

La inversién neta espafiola en el extranjero sélo suponia el 0,15% del
PIB espafiol en 1980, ascendiendo al 0,36% en 1985.

Francia, durante la etapa previa a la adhesién de Espafia a la Comunidad
(1980-1985), no era un pais prioritario en el destino de la escasa inversion
directa espafola en el exterior, como tampoco lo eran los paises del entorno
europeo inmediato de Espafia, lo que es testimonio de la escasa visién es-
tratégica de la empresa espafiola.
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DESTINO FRANCIA DE LA INVERSION ESPANOLA EN
EL EXTERIOR (1980-1985)

1980 1981 1982 1983 1984 1985

DDy vorevereevrrrennnnnes 5.3 3,0 2.4 4,1 249 6,8
Volumen
Mill. Pts........... 1.365 892 1.556 1.408 1.324 2.994

A partir de la adhesién de Espaifia a la Comunidad Europea, la inversién
espafiola en Francia esta creciendo en términos absolutos y porcentuales.

INVERSION DIRECTA ESPANOLA EN FRANCIA

Mill. Pts. %
1986 7.764 11.6
1987 e 6.695 6,6
TOBB...eicert et 26.466 10,2
1989 ssmsvmsssasvevis s 8.655 3.0
1990, cmsmpamnna ey 24.654 54
1900 48.112 7,1
1992, 46.348 8.4

FuenTE: ICE Direccion General Transacciones Exteriores.

Francia es, desde 1986, el primer pais destinatario de la inversién extran-
jera de Espafia después de los Estados Unidos (19,8%), por encima de Por-
tugal (9,5%) y muy por encima de Alemania (1,9%), del Reino Unido (6,4%)
o de Italia (1,7%).

A pesar de la cuantia limitada, en sus valores absolutos, de la inversién es-
pafiola en Francia, conviene, no obstante, sefialar, que ha crecido en 600%
desde 1986 y en 3.400% desde 1980.



264 RELACIONES HiSPANO-FRANCESAS

Tampoco conviene olvidar la gran diferencia que existe entre la potencia
inversora de los grandes grupos franceses, comparados con los espafioles, y el
hecho de que una parte importante de las principales empresas espafiolas
tienen capital extranjero, lo que hace que las decisiones de inversion en el ex-
terior no dependan de decisiones auténomas espaiiolas.

MAGNITUD COMPARATIVA DE EMPRESAS DE ESPANA
Y DE FRANCIA

20 PRIMERAS EMPRESAS DEL RANKING ESPANOL EN 1992
(Miles de millones de pesetas)

Ventas Beneficios Empleados
1. REPSOLi i 1.907.898 71.917 20.707
2. TELEFONICA........ccocrininin 1.154.696 83.899 74.968
3. IBERDROLA........oovveuerennne 773.880 59.651 13.208
4, CORTE INGLES ................ 770.837 23.795 41.275
G 27 1 ———— 632.907 - 12756 24,268
6. TABACALERA. ...t 624.388 14.733 8.199
7. FASARENAULT............... 525.569 0.058 14.881
B PRYECA wvaanssmiosissseniis 439.804 13.623 13.200
9. FORD ESPANA .....ccooceenee. 422.405 10.701 9.545
10: "CH Lissvnsmmmo 417.313 34.329 4318
11. G.M. ESPANA.....cccccorvrenne 410.951 21.201 9.200
12, ENDESA...ccocoviircceniiianins 403.556 95.118 6.100
13, IBERITA wcivisaimminiannniis 399.872 —34.824 27514
14, CERPSA s 344.862 11.248 2.520
15. CONTINENTE ............c....... 329.929 6.636 9.450
16: FENOSA s sansass 308.572 13.420 5.355
1/ A =51 BN (. SR—————— 292.078 11.351 22.103
18. CITROEN ...ocovereirceciccnrnne. 269.368 5.687 8.655
19. DRAGADOS ......cccovivminnas 268.609 10.325 13.215
20. SEVILLANA EL. ....cccce.e. 249.675 12.772 5.873
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20 PRIMERAS EMPRESAS DEL RANKING FRANCES EN 1992
(Miles de millones de pesetas)

Ventas Beneficios Empleados
1. ELF AQUITAINE ............... 4.612.949 142.071 87.900
2. RENAULT ...occiiiieeen 4.127.327 130.640 146.604
3. ALCATEL-ALSTHOM....... 3.718.571 162.219 203.000
4. PSA o 3.574.913 77.556 150.800
5. GENERALE EAUX ...........  3.297.850 66.849 198.813
6. TOTAL ..o 3.141.984 65.481 51.139
7. LYONNAISE......coccviian 2.078.251 8.726 120.000
8. USINOR-SACILOR ............ 1.999.850 —55.083 89.038
9. RHONE POULENC ............ 1.879.307 50.232 83.283
10. SAINT GOBAIN ........cc.c... 1.702.161 54.671 100.373
11. THOMSON......coviiveiiinen, 1.632.747 —12.512 100.800
12 BSNunnmmsmsasiss 1.629.320 77.464 58.063
13. MICHELIN ....coceciiiiiinen, 1.537.486 1.822 130.686
14. PECHINEY i:vcvvsiivarsnsissivinss 1.503.602 4.669 61.300
15. BOUYGUES.........coievine. 1.442.560 15.755 83.699
16. SCHNEIDER c.ounsnpnvwus 1.413.143 7.015 97.000
17 MATRA o 1.267.353 8.135 44.394
18. GEC ALSTHOM.................. 1.236.802 47.771 77.193
19. AEROSPATIALE................ 1.201.894 —54.750 46.110
20. ERIDANIA .......ccovceveienen 1,144,052 29.386 25.036

Este cuadro permite observar como las primeras empresas francesas
tienen una facturacion y unos beneficios entre 4, 3 veces superiores a los de
las espafiolas, al mismo tiempo que el empleo generado por las 20 primeras
empresas francesas asciende a 1.955.231 puestos de trabajo, mis de 5 veces
superior al empleo generado por las 20 primeras empresas espaiiolas
(357.261 empleados).
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Fuente: Informacién Comercial Espafiola.

En Millones de Pesetas.
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5. La presencia francesa en el tefido economico y financiero espaiiol

Nos encontramos, seguramente, ante el volumen mds importante de inver-
sion extranjera en Espafia: 1.435.990.000.000 de inversion directa desde
1985, no comprendiendo en esta cifra aquellas otras inversiones francesas que
por razones de grupo y fiscales proceden de Holanda o de otros paises, y sin
incluir las inversiones en cartera, que son considerables.

La participacion de Francia en la economia de Espafia a través de la inver-
sidn directa es un hecho histérico y en capitulos anteriores se ha sefialado la
participacion significativa de capital francés en las principales realizaciones
industriales y financieras del siglo XIX.

En el primer tercio del siglo XX se instalan en Espafia importantes em-
presas francesas, tales como:

Marie Brizard 1904
Schlumberger 1921
Sesostris 1922
Merlin Gerin 1923
UAP Ibérica 1928
Michelin 1934
Pierre Fabre 1942
Axa Seguros 1942
Crédit Lyonnais 1942
Fasa Renault 1951
Valeo 1958
Doux Ibérica 1960
BULL 1962
Konz Ibérica 1963
Elf Atochem Esp. 1964
Total 1964
Dia 1966
Legrand Esp. 1967
Rhone Poulenc Q. 1970
Sommer 1973

El incremento notable de la inversién francesa en Espafia se produce, no
obstante, a partir de 1985 y obedece, sin lugar a dudas, a un doble juego de
factores: la mejora de los beneficios y, por consiguiente, de la capacidad in-
versora de las empresas francesas; un planteamiento estratégico tendente 2

1986-1993: EL REFUERZO DE LA INTERDEPENDENCIA 269

crear alianzas solidas con empresas espaifiolas o a adquirir cuotas de mercado
en Espaiia, en la perspectiva de la creacién del Mercado Unico Europeo que,
desde 1985, ha constituido un horizonte de referencia para la empresa fran-
cesa.

Antes de la adhesién de Espaiia a la Comunidad, la motivaciéon empresa-
rial francesa para invertir en Espafia obedecia, mds bien, a metodologias de
penetracién en un mercado altamente protegido o para fabricar en Espafia pro-
ductos no sélo destinados al mercado interior sino para otros destinos, gracias
al margen de competitividad que se obtenia por los menores costos laborales o
sociales y por las ayudas que generalmente contenia la desgravacion fiscal a la
exportacién espafiola.

El andlisis estratégico cambia, tanto en razén del rdpido incremento de los
costos laborales espafioles entre 1977 y 1986, como de la perspectiva de un
mercado abierto a la Comunidad y al mundo, por imperativo del Tratado de
Adhesion y de las normas comunitarias.

La empresa francesa ha tratado entonces, con acierto, de tomar posi-
ciones en un mercado que venia a formar parte del gran mercado europeo,
que presentaba potencialidades de crecimiento importantes y cuyo emplaza-
miento geogrifico permitia afianzar el concepto Europa-Sur en el marco de
una Comunidad tentada por la orientacién Europa Norte.,

También otros paises analizaron de forma similar, salvo el criterio fronte-
rizo y de continuidad territorial, el interés estratégico-empresarial del mercado
espafiol, y durante esta misma época, sus inversiones en Espafia crecieron
considerablemente:

INVERSIONES EXTRANJERAS EN ESPANA
(1985-1993)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Francia..... 28.788,6 250525 50.0758 64.763,3 1604726 446.167,9 354.571,1 261.8180 76.7143
Alemania.. 289050 104.510,5 26.831,1 628419 83.673,8 1229496 074233 1183687 387123
Italia ......... 6.295.9 2,531,0 670880 9.1157 384695 834223 542926 67.8425 29.011,2
R.Unido... 18.2378 279808 45.420,0 110.368,9 142,701,3 150.009,1 214.000,4 109.5752  50.585
EEUU..... 623402 320669 40.1450 33.6692 3508733 446746 693282 1524063 55.303,6
Japén ........ 14,1334 9.906,5 332885 132014 234750 36.1696 474955 252424 98004
P. Bajos... 20.002,1 304739 122.452,0 186.505,0 190.424,7 379.360,5 651.760,1 552.152,5 216.978,6

FUENTE: Ministenio de Economia ¥ Hacienda,
1993; Primer Cuatrimestre.
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La inversion francesa en Espafia durante el periodo 1985-1993 representa

el 14,22% del total mundial de inversion directa extranjera en Espaiia durante
estas fechas y el 23,70% del total invertido en Espaiia por las empresas de los

Estados miembros de la Comunidad.

La participacién de empresas francesas en la inversion extranjera en Es-

paiia ha sido, sobre el total mundial y en porcentaje, la siguiente:

SHAOLDHS 40d VNVISH NH VSHONVIA NOISHHANI VI

10,28
6,27

1985
1986
1987
1988

6,81
7,68

oo — O
o0, LD
ol <t )
— 0]
o
oo O O
O DN
— =i i

13,67

1992
1993

8,29 (Primer trimestre)

+

, energia y

s

Por sectores, las inversiones francesas recientes se han orientado priorita-
riamente hacia las instituciones financieras y compaiiias de seguros, comercio

y hosteleria, industrias mecdnicas y de transformacién de metales

agua.
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Por regiones espafiolas de destino de la inversion, durante el periodo
1989-1992 y sobre un total invertido por Francia directamente en estos cuatro

ejercicios de 1,2 billones de pesetas:

(4.4%)
(27%)

— 696.000 millones han ido a Madrid............ooveeveovieiieenieeeeeereeceeen

— 328.400 millones han ido a Barcelona ....coceeeeeennnee....

(2,7%)
(1,9%)
(1,7%)

BV 11 o F S

is

0.662 millones han ido al Pa

22.500 millones han ido a Andalucia .....coeoeeveeeeeeverereeeeeeeeeeeenn,
2

32.800 millones han ido a Valencia ......coceevvviinieicecisieiieeeeeeeene

SVINONOLAYV SHAVAINNNOD d0d VNVISH NH VSHINVIA NOISYFANI VI
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La relectura de la prensa econdmica espafiola del periodo 1985-1993 per-
mitiria hacer un estudio curioso de cudntos titulares de primera pdgina han
sido originados por los hechos inversores franceses. A titulo de ejemplo puede
sefalarse que la base de datos BARATZ sobre prensa espafiola menciona la
cifra de 1.050 referencias cuando se le interroga sobre los descriptivos
Francia-empresas-inversién-Espaiia, lo que da una idea del volumen de noti-
cias generadas por decisiones francesas de inversion en Espafia.

Muchas e importantes operaciones han tenido lugar durante este periodo y,
por no citar mas que algunas de ellas, se pueden evocar las siguientes:

Participacién de Elf-Aquitaine en el Banco Central y en CEPSA

» Desarrollo de las implantaciones de Carrefour, Promodés y Alcampo
en grandes superficies y centros comerciales.

» Reorganizacion de las participaciones de la Lyonnaise des Eaux en
Aguas de Barcelona y tomas de participacion en nuevas actividades,
de seguros médicos, por ejemplo.

» Entrada de A.G.F. en el capital de Banesto y de La Union y el Fénix.

« Adquisiciones por la G.M.F. de diversas compafiias de seguros en Es-
pafia, transformando mutuas en sociedades andnimas.

+ Adquisicién del control de Asland, gran cementera espaiola, por parte
de Lafarge Coppée.

= Joint venture entre el BBV y Axa.

« Entrada de la S.N.C.F. en el capital de Transfesa.

» Expansién de 1a BNP y del Crédit Lyonnais.

» Presencia de Luis Vuitton en el capital de Loewe.

« Participacién de Cristallerie d’Arques en Vidriera de Lamiaco.

+ Desarrollo de las inversiones de Saint Gobain a través de Cristaleria
Espaiiola.
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¢ Importante presencia de Bouygues en el capital del Banco Central His-
pano.

En anejo II se presenta una lista de la participacién que tienen empresas
francesas en el capital de las 2.000 primeras empresas espafiolas por factura-
cién.

De este estudio comparativo y del que puede igualmente realizarse me-
diante el analisis del ranking de las 2.500 primeras empresas espaiiolas de la
revista Dinero (No. 530 de octubre de 1993) y del ranking de las 1.000 pri-
meras empresas francesas publicado por L’Expansion en su No. 464 de no-
viembre de 1993, pueden extraerse las importantes conclusiones siguientes:

* De las 25 primeras sociedades francesas, sdlo 1 estd bajo control de ca-
pital extranjero (IBM - France), mientras que entre las 25 primeras so-
ciedades espafiolas por cifra de facturacién, 11 tienen una muy signifi-
cativa presencia de capital extranjero, de las que 7 son francesas.

* De las 50 primeras sociedades industriales francesa, solo 6 tienen una
significativa participacidn de capital extranjero y entre ellas figuran la
mayor parte de las compafiias petroliferas, la citada IBM, Nestlé y Ci-
ments Francais. En cambio, en las 50 primeras compaiifas espafiolas,
21 de ellas cuentan con una significativa participacion de capital ex-
tranjero (no se contabiliza, por ejemplo, la participacién del 5% de
Shell en C.L.H., ni se incluyen los bancos en este ranking).

= Entre las 2.000 mayores empresas espafiolas por facturacién se encuen-
tran 199 participadas por empresas francesas. De estas 199:

— 130 tienen mayoria de control francés;
— 65 cuentan con participaciones significativas, superiores al 15%;
— 4 tienen participaciones de menor entidad.

* Las aludidas 199 empresas facturan, en su conjunto, 6,4 billones de pe-
setas, equivalente al 13% de la cifra de negocios global de las 2.000
primeras espafiolas y emplean a 245.307 personas, equivalente al
11,73% del total del empleo de las 2.000 primeras compafiias espa-
fiolas.

» Estas 199 primeras empresas espafiolas con participacion de capital
francés, dan trabajo al 2,02% de la poblacién ocupada espafiola, al
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1,61% de la poblacion activa espaiiola y contribuyen con el 12,73% a|
valor afiadido bruto total espafiol.

» De los 50 primeros grupos industriales franceses, 31 estdn presentes en
Espafia, en actividades productivas y su efecto econémico-industrial eg
netamente superior si se procede al desglose de los grupos entre sus
empresas filiales o si se tienen en cuenta las participaciones en enti-
dades financieras.

Otros datos significativos de la presencia de interesesfranceses en Espafia
son los siguientes:

a) Inversiones publicitarias

Los 100 primeros anunciantes espafoles invirtieron, en 1992, 228.818 mi-
llones de pesetas, de las que 41.717 millones de pesetas procedieron de em-
presas con alta participacién accionarial francés.

b) Alimentacion

Las 24 primeras empresas espafiolas del sector con partcipacion francesa
generaron, en 1992, una facturacion total de 316.685 millones de pesetas,
6,34% de la facturacion total de las 322 empresas lideres del sector.

c) Automovil

Las 4 primeras empresas con participacién francesa facturaron, en 1992,
916.403 millones de pesetas, lo que supone el 23,83% del total de las 97 em-

presas lideres del sector.

d) Distribucion al por menor

En el ranking espaiiol figuran 11 empresas con participacion francesa cuya
facturacion asciende al 32,28% de la facturacién total del sector, empleando al
16,64% de la poblacion activa.
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e) Quimica y petréleo

Las 17 empresas quimicas con participacién francesa que figuran entre las
175 empresas lideres del sector, suponen una facturacién de 206.348 millones
de pesetas, el 8,47% del total del sector,

En el sector del petréleo, CEPSA y TOTAL ESPANA, ambas con capital
francés, obtuvieron, en 1992, 462.268 millones de pesetas, facturacion que re-
presenta el 19,38% del total de las 12 empresas lideres del sector.

f) Banca

De las 139 empresas lideres en el sector, 7 tienen capital francés; su factu-
racion representa el 13,51% del total de las empresas que figuran en el ran-
king.

g) Seguros

Un total de 12 empresas francesas participan en empresas espanolas li-
deres en el sector con una facturacién de 247.121 millones de pesetas, el
12,70% del total.
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EN FRANCIA



T

ANEXO0 I

LAS EMPRESAS ESPANOLAS EN FRANCIA

B: Bancos
C: Empresa Comercial

Posicion | Posicion
EMPRESA FRANCESA EMPRESA ESPANOLA Ranking | Ranking

Espaitol | Francés

Acenor Acenor 113

Acerinox France Acerinox 80

ADL Automation

Adolfo Dominguez Adolfo Dominguez e Hijos 1.546

Afchain Sarl Chupa Chups

Agric France Agric

Agullo France Enginering Agullo Ingeniera, S.A.

Aiscondel France Aiscondel Uralita Grupo 39

Alrava France Pascual Hermanos 156

Altos Homos de Vizcaya Altos Hornos de Vizcaya 61

Alufrance Anodisation Inespal 63

Andre Sarda Euro ATP Eurocorset

Anecoop Anecoop

Ascenceurs C.G.B. SARL Orona S. Coop. Mondragén

Aspla France Aspla Plisticos Espaiioles 872

Ateliers de Cataldgne Bombas Eléctricas S.A. 1.830

Azcoaga France S.A. Azcoaga

Azkoyen France S.A. Azkoyen 926

A.P. Amortiguadores S.A. A_P. Amortiguadores S.A. 597

Banco Bilbao Viscaya Banco Bilbao Vizcaya B2 B85

Banco Central Hispano Banco Central Hispano B1 B78

Banco de Sabadell Barnco Sabadell BI10

Banco Espafiol de Crédito Banesto B3

Banco Exterior Internacional Banco Exterior de Espafia

Banco Pastor Banco Pastor B12

Banco Popular Comercial B77

Banco Popular Espafiol Banco Popular Espaiiol B8

Banco Santander Banco Santander B5 B113

Banco Urquijo Banco Urquijo B22

Beitegui Hermanos S.A. Beitegui Hermanos S.A.

Bernard Dumas Guarro Cassas 864

Bernat et Cie Chupa Chups

Boissons Gazeuses Cote d'Azur | Cobega S.A. 159

Busquets France 5.A. Busquet Gruart 5.A.

Cables et Accessoires Trenzas y Cables de Aceros

Caixa Bank CGib Caixa Bank CGib B4 B58

Caixa Galicia Caixa Galicia

Caja de Ahorros del Mediterrdneo | Caja del Mediterrdineo B23

Campedn France Famosa 382

Capisa France Camping Picnic 5.A,

Catensa Catensa

Cepsa France Cepsa EIf 9
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Posicién | Posicién
EMPRESA FRANCESA EMPRESA ESPANOLA Ranking | Ranking
Espaiiol | Francés
Champagne Henri Abele Freixenet 198
Coembal Coexpan
Coexpan Coexpan
Compaiia Roca Radiatores Roca Radiatores 5.A. 75
Conf. Esp. Cajas de Ahorros Conf. Esp. Cajas de Ahorros
Confiserie May Grupo Agroliment
Conf. Espagnole des Caisses
Cordones Cordones S.L.
Cortansa France Cortansa
Cosentino France L'Octogone Cosentino
Cosmic SB Diffusion Industrias Cosmic
CTL Industrie S.A. Tuboplast Hispania 1888
Cycleurope E.B.H. 5.A.
Cymen France Cymen
C.G. C.G.
Dibios Dibios
Dispak Dispak S. Coop S.L.
Disquin Tesa Tesa Talleres Escoriaza
Donuts France Donut Corpo del norte 1.274
Dulciora Internationale
Duo Fast S.A. Duo Fast de Espana 1.521
Dyna Mobel Jevit S.A.
Ecuador Voyages Viajes Ecuador Accor 169
Electra KLK Electro Materiales KLLK
Emballages Cartofrance Sarl Cartolot S.A.
Ensidesa Ensidesa 30
Ercros France S.A. Ercros Espaifia S.A. 25
Ets Charles Deviq S.A. Ramondi
Ets Pierre Guerasag S5.A. Ebro Agricolas 42
Ets Veyrier Varen Grupo
Eurobeton France Prain
Eurocycles Beistegui Hermanos
Eurolines Lasa
Euroniasa Puleva
European Comercio
Exa Epel Industrial
Fabril Punt France Sarl
Fagor Electromenager Fagor Electro Domésticos 53
Fames Esite
Ficodipia Sarl Fico Mirrors
Ficosa France Ficosa International
Figueras France Figueras International Seating
Filature et Tissage de Viralois Manesco
Flamagas Flamagas 752

France Denn

Dennco

ANEXO I 283
} Posicion | Posicidn
Espafiol | Francés
France Iberia El Corte Inglés S.A. 3
F. Murcia F. Murcia
Galatex S.A. Rodri S.A.
Gali France Cali Internacional
Garaz Errobi Sarl Garaz
Garoa Bodegas Muga
Gascomer Sarl Grosverri
Gemma S.A. Vives Vidal S.A. 957
Granero International Transports | Granero Internacional Trans.
Groupe Alcocel France Grupo Alcocel
Groupe Laitier Pyrenees Celbasa Ato U.L.N. 390
Grupac Grupac S.A.
Hendaye Manutention Manipulaciones y Trans, Gohierri
Hifran José Maria Aristrain 96
Hijo de E.F. Escofet S5.A. Hijo de E.F. Escofet S.A.
Hispano Quimica France Hispano Quimica FRANCE
Hofesa FRANCE Hofesa
HPD S.A, Procesos y Sistemas de Separacion|
HP France HP
Ibense Presilla France Ibense Bornay
Iberbus Iberia de Autobuses
Ibercaja Ibercaja
Iberia Iberia 12
Iberrail
Icoa France Icoa Poliuteranos 1.805
Ifo Electric Ifo Electric S.A.
Iga S.A. Irausa
Imexpell Imexpell
Inoxcrom Inoxcrom
Inoxpa Inoxpa
Interfran Paduanas
Irizar France Irizar
LE.S. Europe S.A.R.L. Industrias Eléctricas Soler
Joma's Joma's Vestuario Profesional
Jumberca France Sarl Jumberca S.A. 1.165
Kemen Sarl Kemen Industrial
Le Chevrefeuille Ilas
Lecitrailer France Lecitrailer S.A.
Lemur France Lemur
Lladro France Lladro 590
Lou Diffusion Vives Vidal 957
M 40 Cadena Ser Prisa 116
Majorica France Mayorica S.A.

Manent Casanovas
Marbres San Marino

Manent Casanovas
Marboles San Marino




Salicru France
Sam
Samaca France Sarl

Comercial Salter
Industrais Cerda S. A,
Pizarras Samaca S.A.
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Posicién | Posicién
EMPRESA FRANCESA EMPRESA ESPANOLA Ranking | Ranking
Espaiiol | Francés
Marqueset France S.A, Trans. Inter. Marqueset
Mayoral France Confecciones Mayoral 773
Mecalux Mecalux S.A. 912
Meler
Mercader France Roberto Mercader Ayats 1.481
Milano Costumes Cortefiel 138
Morson Sarl
Mundicolor Iberia 12
Myrurgia France Myrurgia 707
Neufville France Fundicién Tipogréfica Heufville
Nouvelle Thermo Mecanique Girbau | Girbau 1.767
Nuevo Grupo Comercial Campo Frio 114
Nuevo Grupo Salaison Campo Frio 114
Nupik France Nupik Intemnacional
Oller et Compagnie Prive
Onetik S.A. Gurel S.A.
Paco Rabanne S.A. Antnio Puig 369
Papeterie de L'Atlantique Iberpapel
Pardin Lagresle
Paris Ceramique Service Porcelanosa 632
Pascual France Pascual Hermanos 156
Pegaso France Iveco Pegaso Fiat Ibérica
Pescanova France Pescanova 109
Piher International Piher S.A.
Polifrance Poliesa
Porcelanosa Porcelanosa 632
Premac Quilosa
Premasa Tycsa 675
Premo France Premo
Probinord S.A. Probi
Puig International Antonio Puig 369
P. M. Tourisme Change
Raccords France Gelma
Relux Cosei
Renfe Renfe 29
Repsol Quimica France Repsol Quimica S.A, Repsol 1
Revert France Revert
Roberto Verino Marpy Confecciones
Roca Roca Radiatores 75
Roque Fernando et Cie Fernando Roque 85
S & P Unelvent Solari & Palao
Saez Merino France Sdez Merino 448

T

ANEXO 1 285
3 Posicién | Posicidn
EMPRESA FRANCESA EMPRESA ESPANOLA Ranking | Ranking
Espaiiol | Francés
Sancho Abarca France Sancho Abarca
Sapeica France Peiro-Camaro
Sarl Fuertes France Fuertes S.A. 227
Sati France Tejidos Industriales Sati 970
Savu/S.A. Vehicules Utilitaires Ausa 1.627
Seat France Seat 7 Cl135
Seletest Moncada
Sobigel Amerin Investment
STE Basque de Trans et Transit | Decoexsa
Saciete Frigicoll France Frigicoll 518
Societe Sofacap
Sodisco France Codan
Sogepar 5.A. Maderas Garnica S.A.
Soly Import
Sonovision Itep Technologies BDE
Sorisa France Sarl Sor Internacional
Sotragal
Sovitec S.A. Sovitec Iberia
STE Industrie Mecanique Precision | Alejandro Altuna S.A.
Sud Boisson Cobega S.A. 159
Suhas Transit Hendaye Aciondo
SUPERGRIF Supergrif
Synthesia S.A. Synthesia Espaiiola 944
Systeme et Element Linex
Sarpe Grupo Brotons
Tabacalera S.A., Tabacalera S.A. 6
Tajo Plast S.A. Industrias Tajo
Talleres Micromecanic Talleres Micromecanic S.A.
Teguy Electronique S.A. Teguy Electronic
Teka France Teka Industrial 324
TGB France S.A. TGB S.A.
Thevenard
Tolsa France Tolsa 1.306
Tompla France Manufacturas Tompla
Torras Papiers Torras Papel 55
Torsyl S5.A. Tafisa 318
Transfesa Transfesa 203
Transports Ochoa France Transportes Ochoa S.A? 904
T.S. Batteries Tudor 74
Ularco France Fagor 53
Union et Phenix Espagnol La Unién y El Fenix Espafiol S6
Unisida Sidasa 1.854
Urkide France Danona Mondragon
Valls France Sarl Industrias Valls 1.519

Vensy France S.A.

Vensy
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Posicion | Posicidon
Ranking | Ranking

EMPRESA FRANCESA EMPRESA ESPANOLA
Espaiiol | Francés

Vetrotex Internacional

Viaut S.A. — Probima Probisa

Xey France Xey 1.279
Zara France Goasam S.A. Inditex 50
Zayer Zayer S.A. 1.598

(1) Ranking de la Empresa Espaiiola en el Ranking espafiol de Actualidad Econdmica

LAS 2.000 MAYORES (NUM. 1.794). ANEXO II

(2) Ranking de la Empresa Francesa en el Ranking francés de L'Expansion LES 1.000

UM 42D), LAS MAYORES EMPRESAS ESPANOLAS

FuenTE: Cdmara Oficial de Comercio de Espafia-Parfs. Actualidad Econdmica L'Expan-

sion. CON PARTICIPACION FRANCESA EN

De las Empresas espafiolas en Francia:

90 pertenecen al ranking espafiol de las 2.000 mayores de actualidad econdémica. | SU CAPITAL

5 pertenecen al ranking francés de las 1.000 mayores de I'expansion 4 son bancos (BBV,
BCH, Banco Santander, Caixa Bank CGib) y 1 comercial (Seat France).
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