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Luces y sombras de El nuevo
Hollywood. A propasito del

libro de Toby Miller, Nitin Govil,
John McMurria y Richard Maxwell

Maria Soler Campillo
Universitat Jaume |

uestra comunicacion pretende dar cuenta de la nueva perspectiva que supone,

en las metodologias del andlisis filmico, el estudio sobre el Hollywood actual que
han publicado en el afio 2001 varios autores estadounidenses y de reciente traduccion al caste-
llano. En un primer lugar, resumiremos los puntos principales de la perspectiva de trabajo que
proponen sus autores. En segundo lugar, pondremos de manifiesto la dudosa novedad que supo-
ne la metodologia de andlisis filmico que los autores presentan a través de la referencia a estu-
dios europeos anteriores a dicha obra. Cerramos esta comunicacion con una reflexion sobre la
importancia del cine en el contexto econdmico actual.

LUCES DE EL NUEVO HOLLYWOOD

Hace pocos meses asistimos a la publicacién en nuestro pais del libro E/ nuevo Hollywood. Del
imperialismo cultural a las leyes del marketing, escrito por Toby Miller, Nitin Govil, John McMu-
rria y Richard Maxwell, originalmente publicado en inglés por el British Film Institute de Londres
en el afo 2001, y recientemente traducido al castellano por la editorial Paidds. En este tiempo,
hemos podido percibir que se trata de una obra que ha causado bastante impacto entre los estu-
diosos de la comunicacion, al presentar un estudio de la influencia del cine comercial de Holly-
wood, desde una perspectiva econdmica, en el panorama internacional.

Cabe subrayar que este tipo de estudios no resulta frecuente en el campo de la teoria e historia
del cine, como los propios autores, mas concretamente Toby Miller, se preocupan en subrayar,
de forma insistente, en la introduccién de la obra.
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Los autores de EI nuevo Hollywood. Del imperialismo cultural a las leyes del marketing manifies-
tan que el objetivo de su trabajo es tratar de explicar el éxito nacional e internacional de Holly-
wood. Para ello, en una primera parte del texto, analizan criticamente los estudios realizados con
anteriodidad. Para estos autores norteamericanos, los estudios sobre Hollywood ofrecen pers-
pectivas diferentes, a su modo de ver, todas ellas insatisfactorias:

* por una parte, sefialan la existencia de ensayos que “celebran”, de forma acritica, el éxito glo-
bal de Hollywood;

* por otro, planteamientos coincidentes con el conservadurismo econdmico neoclasico;

* finalmente, los que coinciden en sefialar que el éxito de Hollywood se basa en la “transparen-
cia narrativa” del relato cinematografico, tendencia que manifiestan los que califica Toby Miller
como “archiveros de signo apolitico”.

En su revision de las posiciones adoptadas ante el estudio del cine comercial hollywoodiense,
los autores critican a todas las escuelas sobre cine existentes:

* alos economistas clasicos, porque “no damos por sentada la primacia de los mercados a la
hora de asignar preferencias’;

* alos especialistas del mercado, porque “no aceptamos la version que da Hollywood de si mis-
mo como narrador de historias universales”;

* alos economistas politicos, porque “no partimos de la centralidad de la economia para avan-
zar hasta la exclusion del significado”;

* a los partidarios de la reduccion textual, porque “no asumimos que sea adecuado interpretar
las cualidades de un filme o su supuesto ‘posicionamiento’ en los espectadores miticos’;

* a diferencia del “complejo de la psi (psicologia, psicoandlisis, piscoterapia y psiquiatria)”, por-
que “no pretendemos adivinar qué ocurre en el interior de las cabezas de los espectadores”.
(Miller et al., 2005: 13-14).

Ante el panorama de las escuelas de cine que se describen en el libro, su posicionamiento es
ecléctico:

Abordamos el estudio del Hollywood global tanto tedrica como empiricamente, con el despliegue de
una combinacion de métodos que parten de los estudios de pantalla (las humanidades de la izquier-
da liberal unidas a los que se da en llamar estudios de peliculas, cine y medios de comunicacion) y las
comunicaciones (las perspectivas radicales y social-cientifica), mediante una aportacion de la critica
de la economia politica y de los estudios culturales. Pretendemos desafiar tanto las euforias del lais-
sez-faire como las denuncias étatistes de Hollywood (Miller et al., 2005: 13)

En opinion de Toby Miller, los estudios sobre el significado de las representaciones cinematogra-
ficas y los estudios de las estructuras de la economia del cine no han de verse como enfoques
contrapuestos o “excluyentes”, sino que constituyen aproximaciones complementarias.

La principal aportacion del denso estudio de estos autores consiste en llamar nuestra atencion
sobre la dimensién internacional que posee el cine de Hollywood como negocio, absolutamente
regido por las reglas del marketing, lo que le ha permitido un grado de penetracién casi absolu-
to en todo el mundo, hasta asfixiar muchas cinematografias locales. Una de las claves que expli-
ca el éxito del fabuloso negocio del cine norteamericano es la existencia de o que llaman la
“Nueva Division Internacional del Trabajo Cultural”, como modo de organizar y gestionar la pro-
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duccion cinematografica desde una perspectiva global. En efecto, como los autores nos relatan
con cuantiosos ejemplos, las producciones del Hollywood actual se realizan con recursos huma-
nos, materiales y técnicos que se encuentran en los rincones mas lejanos del mundo, desde los
paises centroeuropeos a los latinoamericanos o asiaticos. La finalidad es clara: sacar el maximo
provecho de los bajos costes de las producciones en el Tercer Mundo.

Hollywood es en la actualidad una potente industria “deslocalizada”. Por esto su propuesta de
trabajo se concreta en la siguiente observacidn, ante afirmaciones como la de John Ford que
dice que Hollywood no tiene un lugar definido: “la verdadera ubicacion de Hollywood reside en
su division del trabajo” (Miller et al., 2005: 14). Para demostrar esto, los autores presentan un
andlisis de la historia de la industria de la globalizacidn, aportando cuantiosa informacion sobre
las relaciones internacionales que tienen los grandes estudios, las distribuidoras, los fabricantes
de tecnologia, etc., con productoras y estudios de otros paises. Sin duda, las reflexiones y datos
que se presentan sobre la nueva division internacional del trabajo (capitulo 2, Toby Miller), las
estrategias de coproduccion (capitulo 3, John McMurria), la gestion omnipotente de los derechos
de autor (capitulo 4, Nitin Govil), y los canales de distribucidn, las estrategias sofisticadas de
marketing y exhibicion (capitulo 5, Richard Maxwell), convierten a este estudio en una investiga-
cion de referencia para todos los estudiosos de la economia de la comunicacion.

En nuestra opinién, una de las aportaciones mas novedosas y originales del libro es como los
autores desmienten un viejo mito de la economia del cine hollywoodiense. Supuestamente, se
trata de un cine que sigue las reglas del libre mercado, en un sentido estricto. Por ello, merece
la pena que nos detengamos en el andlisis de los avances que, a nuestro entender, realiza este
trabajo en cuanto a la comprension de los instrumentos politicos que mantiene el Hollywood
actual, desmitificando el éxito del cine hollywoodiense por las condiciones del libre mercado
estadounidense. En efecto, la supuesto economia del laisser faire que pareceria regir la indus-
tria del cine de Hollywood, en la que no existiria ningun tipo de intervencion estatal o de ayudas
por parte de las administraciones publicas, se ve desmentida por los interesantes datos que
aportan los autores en su ensayo. La actividad de las Film Comissions que estan repartidas por
los Estados Unidos, como Comisiones creadas para estimular y apoyar las producciones audio-
visuales en las ciudades y Estados mas importantes del pais, son una via de financiacion indi-
recta muy importante para el cine de Hollywood. Asi pues, este tipo de Comisiones como la “New
York City Office of Film, Theatre and Broadcasting”, el “Minnesota Film Board” o la “California
Film Commission” aplican exenciones fiscales para la venta de articulos de consumo, alquileres
y compras, reducciones en los salarios que dichas Comisiones cubren, costean la compra de
billetes de avidn, alojamiento gratuito para trabajadores y directivos, reembolsan gastos de per-
sonal y los de autorizacion e infraestructura e, incluso, sufragan parcialmente la construccion de
instalaciones y estudios. Ciertamente, estamos ante una informacién bastante inédita que des-
miente el caracter privado que siempre se le ha supuesto al cine de Hollywood que, constante-
mente, no repara en esfuerzos para denunciar como el cine europeo es, en realidad, una cine-
matografia débil que sdlo sobrevive gracias a las ayudas estatales y a los apoyos institucionales
y politicos. Asi pues, los autores dejan patente que la economia neoliberal que supuestamente
rige el negocio del cine de Hollywood, simplemente, no se aplica en la practica.

Para los autores citados, la comprensién del éxito del cine de Hollywood no puede desligarse de
este tipo de consideraciones econdmicas, que resultan iluminadoras a la hora de entender el alto
nivel de penetracion del cine hollywoodiense en el mundo, fuertemente apoyado por las institu-
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ciones publicas, lo que se suma a una poderosa organizacion empresarial que realiza un férreo
control de los circuitos de produccion, distribucion, exhibicién y promocion de las peliculas en
todo el planeta.

La obra colectiva que comentamos aporta mucha informacion interesante que permite tomar
conciencia de la alta presencia del cine comercial de Hollywood, incluso en el llamado cine inde-
pendiente y en el campo de las co-producciones con paises europeos que, en Ultimo término,
tampoco escapan al influjo del cine norteamericano, como se analiza con profundidad en el capi-
tulo tercero.

SOMBRAS DE EL NUEVO HOLLYWOOD

Los autores de este texto sefialan la gran novedad que supone el andlisis del cine, desde la
adopcién de un punto de vista que permite situar la produccion del cine comercial hollywoodien-
se en el contexto actual de la globalizacion. Sin embargo, debemos ser conscientes de que la
perspectiva adoptada por estos autores no puede “visualizarse” como estrictamente inédita, ya
que debemos recordar que una critica “feroz” hacia el control de los medios de comunicacion por
parte de las grandes corporaciones o grupos de comunicacion, desde una perspectiva mucho
mas amplia, ya ha sido tratada desde hace muchos afios por autores como Noam Chomsky
(1991). En el &mbito hispanohablante, son un referente, entre otros, los trabajos sobre los efec-
tos de la globalizacion en el campo de la economia y de la comunicacion de autores como Igna-
cio Ramonet (2002, 2004), los trabajos de Joaquin Estefania (1995, 1997), los importantes ensa-
yos de Manuel Castells (1998, 2001) y, en general, los articulos publicados desde hace mas de
una década por la publicacion periddica Le monde diplomatique, que edita Ignacio Ramonet, y
que ha publicado articulos desde esta perspectiva de Manuel Vazquez Montalban, Sami Nair,
etc. Algunos aspectos tratados por la obra de Toby Miller y otros autores son tépicos en los estu-
dios sobre la globalizacion, como los temas de la deslocalizacion, la divisién internacional del tra-
bajo cultural, el control de las redes de distribucion y exhibicion, etc. El problema de los efectos
producidos por “imégenes y de las escenas procedentes de los paises mas ricos” en los paises
del Tercer Mundo es un tema clasico en el campo de la economia politica (Torres Lépez, 1995:
417), una realidad comunicacional que puede quebrar el desarrollo de la economia mundial en
el futuro, contra lo que hay que luchar. Como explica Joaquin Estefania (1997):

La globalizacion crea unas élites que no sélo intercambian capitales o tecnologias, sino modos cultu-
rales universalizados; entre ellos, una idea comun del progreso. Pero estas élites estan claudicando
ante sus consecuencias negativas (la desigualdad, el paro estructural, la pérdida de autonomia, la uni-
formalizacion...) al considerarlas inevitables, irreductibles. La resignacion es la cuna de lo mas funes-
to de nuestra época: el fatalismo. Hay que salirse de esta regla de juego para avanzar en la discusion”.
(Estafania, 1997: 288)

El estudio del negocio del cine en el marco de la globalizacion ha sido objeto de informes muy
pertinentes, detallados y precisos por parte del profesor José Maria Alvarez Monzoncillo (2003,
2004), que ya apunta muchas ideas expuestas en El nuevo Hollywood, aunque sin revestirse de
trascendentalidad en sus importantes aportaciones a este debate. Por ejemplo, Alvarez Monzon-
cillo realiza un andlisis muy oportuno e importante sobre lo que puede suponer la migracion a la
tecnologia del cine digital para el negocio del cine, un aspecto omitido en el trabajo de Miller y
otros autores. Y es que hay que subrayar que en el actual mercado del conocimiento, también
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global, la informacién no circula libremente: los estudiosos anglosajones sdlo conocen sus pro-
pios referentes cientificos y no manifiestan interés en tener conocimiento de las aportaciones de
sus colegas franceses, italianos, alemanes o espafioles, cuyo nivel de investigacion esta a la
misma altura, e incluso por encima, por la ventaja que proporciona el hecho de que en Europa
seamos mas sensibles a lo que se hace en todo el mundo anglosajon.

En el campo concreto de los estudios sobre el poder de la cinematografia de Hollywood en todo
el mundo, hay que destacar el magnifico estudio de Joél Augros (2001), autor de E! dinero de
Hollywood. Financiacion, produccidn, distribucion y nuevos mercados, un trabajo que aborda la
misma problematica y que fue escrito originalmente en francés en 1995. Este ensayo nos ofre-
ce un andlisis de la estructura econdmica de la economia del cine norteamericano muy ordena-
da, sistematica y comprensible que se complementa perfectamente con la abundante informa-
cién, menos sistematizada, del ensayo de Miller. También Augros se propone explicar las razones
de la dominacion del cine de Hollywood en todo el mundo, que sintetiza en tres tipos:

* por un lado, hay razones “estéticas”, ya que el cine norteamericano se adapté desde muy
pronto a un publico diversificado (el propio publico de los Estados Unidos, mutirracial y multi-
cultural, en origen), de tal modo que los argumentos de muchas peliculas o series de televi-
sién no representan, en concreto, ninguna cultura en particular;

* en segundo lugar, existen razones “politicas” de peso como la voluntad de exportar un mode-
lo politico, el sistema econdmico de la libre competencia o el culto al mito del “self made man”
—del “hombre hecho a si mismo’-, como ha sido expresado por decenas de responsables poli-
ticos norteamericanos y empresarios, desde Presidentes de Estados Unidos, hasta Secreta-
rios de Estado, directores de grandes empresas, etc.;

+ finalmente, hay razones puramente “econémicas”, ya que el cine representa oportunidades de
ganancias, la promocion de la economia y de los productos norteamericanos. Como nos
recuerda Augros, el Presidente Hoover decia hace muchos afios que “donde se ve cine ame-
ricano, se venden mas coches, fondgrafos y gorras norteamericanas”

El estudio de la economia del cine se tropieza con un importante obstaculo que el estudio de
Miller, Govil, McMurria y Maxwell no explicita, pero que Augros destaca en su libro: el problema
de las fuentes de los datos sobre la economia del cine norteamericano. En efecto, Augros subra-
ya que, a diferencia de lo que sucede en el contexto europeo, en Estados Unidos no existe nin-
gun organismo o institucion que centralice los datos estadisticos sobre la industria del cine en lo
que respecta al volumen de negocio que mueve. Es por ello que, tras hacer esta advertencia,
Augros aporta mucha informacion procedente de los informes publicados por revistas especiali-
zadas como Variety, por los propios estudios de cine, otras revistas como Motion Picture Alma-
nac, The Pay TV Newsletter, La Revue du Cinéma, peridicos como Le Monde, The New York
Times, The Washington Post, etc., lo que resta exactitud a los datos aportados. La inexistencia
de una institucidn publica en los Estados Unidos equivalente al Centre National de la Cinemato-
graphie de Francia o al Instituto de las Artes y las Ciencias Cinematograficas de Espafia, nos
invita a pensar que tal vez hay una voluntad explicita en los Estados Unidos por ocultar este tipo
de informacidn. Sin duda, la existencia de datos fiables resultaria bastante comprometedora por-
que permitiria cuestionar el supuesto liberalismo al que apela la industria del cine norteamerica-
no para luchar contra la “excepcion cultural” del audiovisual, defendida en especial por Francia,
en los debates de la OMC, Organizacién Mundial del Comercio.

161

o



CD CINE (COMPLETO) 12/3/07 15:50 PAagina 162 $

Precisamente, este Ultimo aspecto debe provocarnos una reflexion sobre la necesidad de articu-
lar un debate, de naturaleza ética, sobre el consumo cultural, un aspecto absolutamente ignora-
do, en la practica, por el ensayo que analizamos.

HACIA UNA ETICA DEL CONSUMO CULTURAL

Adela Cortina presenta al final de su obra Etica del consumo, la propuesta de un Pacto Global
sobre el Consumo. La autora realiza las propuestas para este Pacto en la linea de un principio
ético de libertad personal —en un triple sentido- y respeto a la naturaleza:

La orientacion general de nuestro principio ético afirma que es preciso sentar las bases politicas, eco-
ndémicas y sociales que hagan posible y promuevan el desarrollo de estilos de vida capaces de forta-
lecer la libertad de todas y cada una de las personas y de respetar la naturaleza. Importa precisar que
la libertad se entenderia aqui en un triple sentido, como capacidad de elegir el propio modelo de feli-
cidad, como capacidad de optar por leyes que se consideren humanizadoras y como capacidad de par-
ticipar en un diélogo sobre los propios intereses de la forma mas préxima posible a la simetria. Las tra-
diciones aristotélica, kantiana y de la ética discursiva se darian cita en esta triple forma de entender
una libertad que el consumo ha de posibilitar y promover, en vez de obstaculizarla e incluso hacerla
imposible (Cortina, 2003: 315)

Entre las recomendaciones y medidas que la autora sugiere para poder alcanzar este Pacto
sefiala el importante papel de los medios de comunicacion. Algunas referencias en el texto a los
medios de comunicacion, marketing, y otras instituciones como manipuladores de las necesida-
des y deseos de los consumidores, dan un papel muy importante al cine y a la publicidad (Cor-
tina, 2003: 295) en el universo globalizado en el que vivimos. Sobre todo las peliculas son, para
Adela Cortina, las principales transmisoras de los estilos de vida occidentales al Tercer Mundo.
Son siete globalmente las medidas y recomendaciones para este Pacto, en dos de ellas se hace
referencia al importante papel de los medios de comunicacion.

En la primera de las medidas Cortina sefiala que “los medios de comunicacion deberian mostrar
que una vida en plenitud es posible sin consumir compulsivamente los productos de los paises
poderosos” (Cortina, 2003: 317). En la cuarta medida, al hablar de la necesidad de “desactivar
en la educacion el mecanismo por el que se identifica la relacion personal con el éxito social”
(Cortina, 2003: 319), también sefiala la importancia de los agentes de la educacion informal
entre los que figuran los medios de comunicacion. Domingo Garcia Marzé (2003), un reconoci-
do estudioso en el campo de la ética empresarial, incide precisamente en la importancia capital
de los medios de comunicacion a la hora de hacer realidad un cambio o transformacion en pro-
fundidad de lo que supone una ética del consumo en la sociedad contemporanea, mas necesa-
ria, si cabe, en bienes sociales tales como la informacion que en productos o bienes privados
(Garcia Marza, 2003: 15). Numerosas investigaciones han demostrado de forma contundente
como los medios de comunicacion tienen una extraordinaria capacidad para conformar la volun-
tad colectiva en nuestras sociedades (Umberto Eco, Regis Debray, Armand Mattelard, etc.).

La situacion actual de dominio absoluto del cine norteamericano en las pantallas de todo el mun-
do ha permitido que ese dominio también se haya producido en €l terreno del imaginario colec-
tivo y de lo simbdlico, una situacion contra la que hay que luchar mediante la creacion de nue-
vos instrumentos de control que no violen el libre comercio, pero que al mismo tiempo permitan
proteger un bien tan preciado como nuestras propias culturas. En ese contexto, el papel de la
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administracion publica, de los Consejos Audiovisuales y de los sistemas de autorregulacion en
las empresas audiovisuales debe ser esencial para garantizar una pluralidad de opciones que
neutralice el discurso monocolor que procede del Hollywood global. Una visién monocolor que
protagonizan no sélo los magnates de la industria de Hollywood, como representan los “textos
de pantalla’, es decir, las peliculas, sino también los propios investigadores anglosajones, sélo
atentos a lo que se investiga en su propio mundo. En cierto sentido, los autores de El nuevo
Hollywood son victimas de lo que critican, el imperialismo cultural ejercido por Hollywood, pues
desconocen los numerosos estudios europeos. Tal vez sea esta la razdn por la que no estan tra-
ducidos o, quiza, simplemente se ignoran, por la creencia de que el conocimiento de Hollywood
s6lo les pertenece a los estadounidenses.
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