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1.

l. INTRODUCCION

Acotacidn del confenido

La presente Memoria pretende reflejar las
acciones y medidas que se han tomado en
la Organizacion de la Presidencia del Con-
sejo de la Union Europea, correspondiente
al segundo semestre de 1995 {en adelante
Presidencia).

Se trata de explicar las razones de las deci-
siones gue se han tomado y las modalida-
des de su ejecucion.

No se consideran los aspectos de substan-
cia de la Presidencia excepcion hecha de
en aguella medida en la que afectan a las
decisiones de organizacion tomadas.

La Memoria consta de un cuerpo central
cuyo contenido esta reflejado en el indice.
Se ha privilegiado un enfoque sectorial
por un lado y por reuniones por otro, con
objeto de que queden mas claramente
reflejadas la naturaleza y caracteristicas
de las decisiones adoptadas. En el con-
junio de Anexos queda recogida la infor-
macion detallada de los distintos aspectos
de ta Organizacion de la Presidencia. Las
Actas de ias reuniones del Gomité Orga-
nizador, incluidas en el Anexo |.a. recogen
los principales aspectos de las decisiones
tomadas y han de ser complemeniadas
con el resto de 1a informacion recogida en
anexos.

Inicio de la preparacion
de la Presidencia

Por iniciativa del Sefor Ministro de Asun-
tos Exteriores y con la aprobacion del
Sefior Presidente del Gobierno, se encar-
as en enero de 1994 a Don Raimundo

Pérez-Hernandez y Torra, entonces Jefe
de Protocolo de la Presidencia del
Gobierno, la puesta en marcha de la pre-
paracion de la organizacion de la Presi-
dencia Espanola

De acuerdo con i{as indicaciones recibidas
por el Secretario de Estado para las Comu-
nidades Europeas, se llevaren a cabo las
primeras gestiones para la organizacion de
la Presidencia, que en sintesis fueron las
siguientes :

¢ Estudio de los antecedentes de la Pre-
sidencia de 1989.

« Colaboracién informativa con los equi-
pos organizadores de Presidencias
anteriores (Grecia, Alermnania y Francia),
con objeto de tomar distintos puntos de
referencia organizativos.

o Elaboracion de un esquema general de
la organizacién que se planted sobre
los siguientes ejes :

— Creaci6én de un Comité Organizador
de caracter interministerial, presidi-
do por el Ministro de Asuntos Exte-
riores y vicepresidido por el Secreta-
rio de Estado para las Comunidades
Europeas

— Creacidn de una Presidencia Ejecu-
tiva, con nivel de Subsecretario, con
una Unidad de Apoyo encargada de
tomar iniciativas, ejecutar las ins-
trucciones del Comité Organizador
asi como dirigir y ejecutar la gestion
de la Presidencia

— Ubicacién del apoyo logistico en
Presidencia del Gobierno.

— Unificacion del presupuesto general
de la Presidencia.
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3. OQOrientacion general

La organizacion de la Presidencia se ha
enfocado con arreglo a los siguientes criterios
generales :

Maxima funcionalidad.

— Colaboracion con las distintas Comuni-
dades Autdnomas, Cabildos, Ayunta-
mientos de aquellas Comunidades vy
Ciudades donde tuvieron lugar reunio-
nes de la Presidencia, en los aspecios
organizativos, financieros, protocoiarios,
efc...

— Maximo ahorro presupuestario posible.

— Centralizacion de la organizacion con el
objetivo de conseguir un control global
de toda la pianificacién y ejecucion, y el
aprovechamiento mas racional y eficaz
de los servicios y recursos.

Se ha intentado conseguir la maxima
armoriizacion posible en la organizacion
de todas las reuniones con objeto de
que no se produjeran disparidades de
trato.

Dicha armonizacion ha pretendido reali-
zar economias de escala en la organiza-
cion y economias de escala en costes,
con el fin de coordinar y unificar todos
los esfuerzos y homogeneizar todas las
acciones.

— Apoyo logistico y organizativo en los ser-

vicios de la Administracion.

El Ministerio de Asuntos Exteriores y el

Ministerio de la Presidencia han sido los

dos Ministerios que por su vocacién,

experiencia y medios han constituido los
soportes de la organizacion de la Presi-
dencia. Mencion especial debe hacerse
al Ministerio de Justicia e Interior desde
cuya Secretaria de Estado de Interior se
han coordinado todos los temas relativos

a la seguridad de la Presidencia, asi como

al Ministerio de Economia y Hacienda,

quien puso a disposicién del Comité Orga-
nizador los recursos necesarios para la
organizacion de las reuniones.

14

Se produjo una colaboraciéon muy estre-
cha entre el Comité Organizador y los
Ministerios de Asuntos Exteriores vy
Defensa con moiivo de la Reunidn
Minisierial de la UEQ

También colaboraron, segun cada caso,
el resto de los Ministerios.

4. Enitorno nacional e internacional

L.a organizacion de la Presidencia ha tenido
lugar en un entorno nacional caracterizado por
las restricciones presupuestarias y la subsi-
guiente obligacion de maxima contencién posi-
ble del gasto.

El entorno internacional ha estado caracteri-
zado por una situacion mundial y europea flui-
das de las que son ejemplos, la aceleracién
del proceso de paz en Oriente Medio y el dete-
rioro en la situacion en la antigua Republica de
Yugoslavia.

Ello tuvo como consecuencia el hecho de
que la Organizacion incluyera en sus previsio-
nes la posibilidad de que se convocaran reu-
niones no previstas y con cardcter urgente,
como de hecho asi ocurrio.

5. BReuniones del Comité Qrganizador

El Comité Organizador celebrd 8 reuniones,
cuyas actas figuran en anexo.

Durante el semestre de la Presidencia no se
celebraron reuniones del Comité Organizador
por las siguientes razones :

~ Saobrecarga de trabajo de los miembros
del Comité Organizador.

— Las decisiones fundamentales de la
organizacion fueron adoptadas con
anterioridad al inicio del semestre.

- Se delegd en la Presidencia Ejecutiva vy
en {a Unidad de Apoyo el planteamiento
y gestion de las iniciativas y decisiones
gque hubieran de tomarse.




1. GConstitucion de la Unidad
de Apeoyo al Presidente ejecutivo

En 1994 se tomo la decision de que el esca-
lon directivo de la Unidad de Apoyo se concen-
trara en 4 puestos con categoria administrativa
de nivel 30, cuyas funciones principales fue-
ron:

—~ Planificacion general, con especial aten-
cion de los aspectos horizontales y sec-
toriales de la Presidencia. Este puesto
fue ocupado por dofna Paloma Sendin,
Técnico Comercial y Economista del
Estado.

— Planificacion y relaciones institucionales
con especial consideracion de los
aspectos diplomaticos, coordinacion con
ta Representacion Permanente de Espa-
fia ante la Union Europea, con las
Embajadas acreditadas en Madrid y
Embajadas acreditadas en el extranjero,
etc . . Este puesto fue ocupado por don
Rafael Fernandez-Pita, miembro de ia
Carrera Diplomatica.

— Planificacion logistica con especial con-
sideracion de todos los aspectos organi-
zativos relacionados con el transporte
aéreo, maritimo, terrestre, acreditacio-
nes, alojamiento, etc ... Este puesto fue
ocupado por don Angel Sanchez Ampu-
dia, Coronel del Ejercito del Aire, quien
ya desempefio funciones similares en el
CECOPE {Centro Coordinador de Proto-
colo del Estado) durante los afios 1991-
1992 en la Presidencia del Gobierno.

-~ Planificacién econémico-financiera con
especial consideracion de la prepara-
cidn, elaboracién y seguimiento del pre-
supuesto de la Presidencia, seguimiento
de las negociaciones con implicaciones
presupuestarias con instituciones publi-

NSIDERACIONES GENERALES

cas 0 privadas, control del gasto, etc...
Este puesto fue ocupado por don
Segundoc de Andrés, Interventor del
Estado.

En anexo ll.a. figuran los funcionarios y per-
sonal contratado que desempefaron sus fun-
ciones en la Unidad de Apoyo.

Cabe destacar que la tension de trabajo
fluctuo durante la preparacion y desarrollo de
la Presidencia en las distinias areas antes cita-
das segun cada fase concreta de la Presiden-
cia. Asi por ejemplo el area diplomatica tuvo un
notable incremento de trabajo en el semestre
inmediatamente anterior al inicio de la Presi-
dencia. El area logistica tuvo gue ser muy
reforzada durante el semestre de la Presiden-
cia, por la extraordinaria carga de trabajo a la
que tuvo que hacer frente y el area presupues-
taria vio notablemente incrementado su volu-
men de trabajo durante el semestre y en los
tres meses siguientes al final de la Presiden-
cia.

El caracter interministerial de la Unidad de
Apoyo, determinado por la valia personal y
profesional de cada funcionario, permitié
optimizar sinergias entre los miembros de la
Unidad y sus Departamentos Ministeriales de
origen. El caracter interministerial del equipo
no solo no fue un impedimento, sinc un ele-
mento incitador a la generacion de un
ambiente de trabajo y una culfura de equipo
basadas en el compafierismo, solidaridad y
motivacion.

La experiencia demostrd que la Unidad de
Apoyo respondio plenamente a los objetivos
de agilidad y eficacia que se perseguian.

La seleccion de los funcionarios que realizo
el Presidente Ejecutivo se baso en los criterios
de capacidad profesional y de trabajo y expe-
riencia en acontecimientos similares. Asi por
ejemplo, don Rafael Fernandez-Pita colaboré

15




decisivamente en la organizacién de la Presi-
dencia Espafiola del afio 1989, realizando la
funcion esencial de aportar la «<memoria histé-
rica» de la organizacion de la anterior Presi-
dencia Espafola; y como se dijo anteriormen-
te, don Angel Sanchez Ampudia participd
igualmente de forma decisiva en la organiza-
cién de la Conferencia de Paz sobre Oriente
Medio celebrada en Madrid en 1991 y los actos
celebrados en Espafa en 1992.

2. El antecedente de los actos
gde 1991.1082

La Organizacidn de la Presidencia se bene-
ficié de la experiencia adquirida por un amplio
numero de funcionarios con ocasidn de la Con-
ferencia de Paz sobre Oriente Medio celebra-
da en Madrid en 1991 y los actos y visitas que
tuvieron lugar en Espafa en 1992 con ocasion
de la Cumbre lberoamericana, los Juegos
Olimpicos de Barcelona y la Exposicion Uni-
versal de Sevilla.

Esta rica experiencia fue aprovechada utili-
zando por un tado la colaboracién permanente
u ocasional de funcionarios civiles 6 militares
que participaron directamenie en la organiza-
¢ién de dichos actos y por otro lado mediante
la colaboracién de funcionarios de Protocolo,
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado
(Guardia Civil, Cuerpo Nacional de Policia),
AENA, Telefonica, RENFE, etc.

3. Comité Organizador

La organizacion de la Presidencia se esta-
blecid sobre tres ejes principales: el Comité
Organizador, la Presidencia Ejecutiva con su
Unidad de Apoyo vy la colaboracién de los
Ministerios implicados.

£l Comité Organizador fue constituido por el
Real Decreto 1102/1994 de 27 de mayo de
1994, cuyo texto figura en Anexo Ii.b.

La composicion del Comité Organizador
reflejé las competencias y funciones principa-
les atribuidas al Ministerio de Asuntos Exterio-
res y Ministerio de la Presidencia, como sopor-
tes basicos de la organizacidn, y a los
Ministerios de Justicia e Interior y Economia y
Hacienda.

Ademas de los miembros permanentes de
ia Unidad de Apoyo, colaboraron de forma
directa y regular el Arquitecto pertenecienie a
la Direccion General de Arguitectura del Minis-
terio de Obras Publicas, don Gerardo Mingo, vy
el Arquitecto Técnico, don Federico Diaz, el
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Jefe del Gabinete de Comunicaciones de [a
Presidencia del Gobierno, don Isidro Pinilla,
un equipo de la Secretaria General del Porta-
voz del Gobierno integrado por dofia M.2
Angeles Guiiérrez, Directora General de Coo-
peracién Informativa, don Francisco Martos y
don Rafael Rodriguez-Ponga, el equipo coor-
dinador de temas de Seguridad del Ministerio
de Justicia e Interior integrado por ios Corone-
les de la Guardia Civil don Antonio Morales y
don Alejandro de Miguel y el equipo de Presi-
dencia del Gobierno responsable del control y
planificacion del dispositivo sanitario, dirigido
por el Dr. don Alfonso Alarcén.

Igualmente cabe destacar la colaboracion
de los distintos Departamentos de la Adminis-
tracion relacionados con la Presidencia.

Se establecid igualmente una fructifera cola-
boracion y coordinacion con las empresas publi-
cas y privadas asociadas directa ¢ indirectamen-
te con la organizacion de la Presidencia. Asi por
ejemplo se celebraron numerosas reuniones con
representantes de la Sociedad General de Auto-
res, Argentaria, Telefénica y la empresa Javier
Romero y Asociados para la preparacion de la
edicion del CD ROM de la Presidencia Espafio-
la, cuyo contenido figura en anexo.

4. Fases de la preparacion

La preparacion de la Presidencia se llevd a
cabo en 3 fases:

1. Primera fase:
Organizacion general

Las principales medidas que se adoptaron
en esta fase fueron las siguientes:

— Preparacion y publicacion del Real
Decreto constitutivo del Comité Organi-
zador.

— Seleccion y adscripcion administrativa
de los miembros de la Unidad de Apoyo
e identificacién de los locales de la Uni-
dad de Apoyo. Por razones de disponibi-
fidad y de ahorro presupuestario, se
decidioé que la Unidad de Apoyo tuviera
su sede en el Complejo de la Moncloa
{En el edificio. Anexo |).

- Preparacion de las decisiones a adoptar
en los principales temas horizontales
(Presupuesto, logotipo, sistemas de
transporte, alojamiento, cobertura infor-
mativa, regalos, etc.).




2. Segunda fase:

|

Adopcion de las decisiones basicas
sobre los temas hotizontates antes cita-
dos, asf como sobre la localizacion, tra-
tamiento y modalidades de las reunio-
nes a celebrar en Espafia.

3 Tercera fase:

~  Decisidn final sobre temas horizontales.

— Elaboracidén detallada de todos ios
aspectos relacionados con el programa
de las reuniones.

5. Presupuesio

Tras numerosas gestiones con ia Secretaria
de las Comunidades Europeas, Subsecretaria
de Asuntos Exteriores, Subsecretaria del
Ministerio de la Presidencia, REPER y Direc-
cion General de Presupuestos, se presentd un
presupuesto, una parte del cuai (583.674.000,
millones de pesetas) se incluyd en el Presu-
puesto del Ministerio de Asuntos Exteriores y
otra parte del cual se incluyé en el Presupues-
to del Ministerio de la Presidencia (1.970.000,
miliones de pesetas)

La cobertura de seguridad de todos los ser-
vicios fue especificamente financiada por el
Ministerio de Justicia e Interior.

La relacion de los servicios centrales del
Ministerio de Asuntos Exteriores con la REPER
y las Embajadas y Misiones de Espana en el
extranjero, justificé por razones obvias la ads-
cripcion al MAE de la partida presupuestaria
antes citada.

La centralizacién de la organizacion vy la
experiencia en acontecimientos similares y los
recursos naturales humanos existentes en el
Ministerio de la Presidencia, explican la inclu-
sién en el mismo de la partida presupuestaria
antes citada.

El presupuesto, que fue concebido como
una unidad, fue presentado y aprobado oportu-
namente por el Ministerio de Economia y
Hacienda.

Es necesario recordar que por la tardia con-
vocatoria de la Reunidn Informal de Jefes de
Estado y de Gobierno en Formentor y de la
Conferencia Euromediterranea de Barcelona,
dicha partida presupuestaria fue incrementa-
da, tras la oportuna memoria justificativa
(851.870.000, millones de pesetas).

6. Reuniones no previsias

En el semestre inmediatamente anterior af
inicio de la Presidencia y en determinadas oca-
siones durante la propia Presidencia, se con-
vocaron reuniones no previstas en el calenda-
rio oficial que tuvieron que ser organizadas con
estrecho margen de tiempo:

— Reunidn Informal de Jefes de Estado y
de Gobiemo de Formentor.

— Conferencia Euromediterrdanea de Bar-
celona.

— Consejo Ministerial de la UEO.

— Reunion UE - CCG.

-~ Gumbre Unidn Europea - Estados Unidos.

7. Presidencia UEQ

En el segundo semestre de 1995 se produjo
por primera vez la coincidencia de la Presiden-
cia del Consejo de la Unién Europea con la
Presidencia del Consejo Ministerial de la UEO
en un solo pals, en este caso Espafa.

Por razones de ahorro presupuestario y
mejor aprovechamiento posible de recursos,
se tomo la decision de poner al servicio de la
Organizacion de la Reunién Ministerial de la
UEO (incluida las reuniones GAEOQ y del Euro-
cuerpo) la infraestructura creada para la Presi-
dencia de la UE.

En ese sentido la Reunidn Ministerial se
celebrd los dias 13 y 14 de noviembre, en el
Madulo Permanente creado para las reuniones
de la UE No obstante, con objeto de hacer
frente a las importantes necesidades de la
Reunion Ministerial de la UEO (la mesa de tra-
bajo para 54 Ministros, 90 en mesa y 148
detras), se realizaron muchas adaptaciones en
salas y despachos.

8. pModulo Permanents

Con objeto de servir de Centro Permanente
de Conferencias, con todo el equipamiento
necesario, y de hacer frente a convocatorias
con caracter inmediato de reuniones no previs-
tas, funciono durante todo el semestre de la
Presidencia un Médulo Permanente y Poliva-
lente que se adapto a las necesidades, segun
los casos, de las reuniones ordinarias, Reu-
nion Ministerial de la UEO y Consejo Europeo.
Dicho Médulo estuvo constituido por 2 salas de
reuniones con 12 y 6 cabinas, respectivamen-
te, y 21 oficinas adicionales.
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[il. ASPECTOS SECTC

)RIALES DE LA ORGANIZACION

DE LA PRESIDENGIA

i. Logotipo
1.1 Logotipo de la Presidencia espafiola
ANTECEDENTES

La Presidencia belga de 1987 inici6 la cos-
tumbre, respetada en las sucesivas Presiden-
cias desde entonces, de establecer un logotipo
exclusivo para cada Presidencia (en el Anexo
Ifl.a. figuran los logotipos de todas las Presi-
dencias anteriores desde 1987).

Por esta razon, la Presidencia Espafiola
procedio, como en 1989, a elaborar el suyo
(Anexoc Hlb.).

ALTERNATIVAS PARA SU ELABORACION
¥ SELECCION

La legisiacion espafiola permitia tres opcio-
nes distintas para la efaboracion del logotipo:

a) La contratacion directa con un profesio-
nal 6 agencia especializada de disefio,
sin concurrencia de ofertas.

b) La contratacién directa con un profesio-
nal ¢ agencia en concurrencia restringi-
da a unos pocos licitadores.

¢) Elconcurso abierto a todos los profesio-
nales y agencias de disefio {6 incluso a
colegios, ....), mediante el anuncio de la
licitacion en el «BOE» y la publicacién
de las bases de la convocatoria.

De todas estas alternativas, el Comité Orga-
nizador, tras analizar las ventajas e inconve-
nientes de cada una, decidid, en su reunion de
11 de julio de 1994

— Convocar un concurso restringido entre
profesionales 6 agencias de disefio
{alternativa b).

— Recabar la colaboracion de la AEPD
(Asociacién Espanola de Profesionales
de Disefio), con el fin de lograr la mas
estricta independencia en el proceso de
seleccién y hacer participes de esta
tarea a los profesionales mas cualifica-
dos def mundo del disefio.

— Invitar a participar en el concurso a una
decena de profesionales de una lista
integradora avalada por la AEPD

— Abonar a cada disenador 150.000 pese-
tas por su participacion, 300.000 pese-
tas a la AEPD por su labor de asesoria,
y 1.500.000 pesetas al disefador del
logotipo elegido.

— Y finalmente, invitar al Presidente de |a
AEPD a que participara, en calidad de
asesor def Comité Organizador, en la
decision final del logotipo.

SELECCION DEL LOGOTIPO

En primer lugar, se elabord la lista de espe-
cificaciones técnicas que el logotipo deberia
cumplir:

-~ contener una referencia a Espafayala
Unidn Europea,

- facilidad de grabacion ¢ impresién sobre
el material de papeleria mas usual y
otras aplicaciones en material de publici-
dad y regalo, debiendo presentar a estos
efectos los disefiadores dos aplicacio-
nes distintas a su eleccion,

— facilidad de reproduccion en blanco vy
negro, manteniendo su significado vy
efecto cualquiera que sea el soporte,

— facilidad de ampliacion y reduccion en
cualquier impresion 6 grabacion,

La AEPD procedié después a invitar a parti-
cipar en el concurso a los siguientes profesio-
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nales y agencias de disefio de reconocido
prestigio:

— Don Luis Artime

— Agencia Borrén

— Agencia Comunicarte

- [Don Alberto Corazon

—~ Don Roberto Turégano

—  Don José M.2 Trias

—  Don José M.? Mir

~ Don Enric Satué

— [Estudio Elias-Santararina

accediendo todos ellos a participar, aunque
posteriormente D. Alberto Corazén comunicod
por escritc al Comite, una vez finalizado el
plazo de presentacion de disefios, su renuncia
a participar en el concurso.

El Comité Organizador recibié de los 8
disefiadores y agencias concursantes, un
total de 10 propuestas de logotipo, sobre los
que debatié en su reunion del 23 de noviem-
bre de 1994

En dicho Comité se procedié a una prime-
ra votacion en la que fueron seleccionados
los disefios de José M.2 Mir, Luis Artime y la
Agencia de Disefio Comunicarte, restltado
en segunda votacion elegido el logo de José
M.2 Mir, de acuerdo con la siguiente votacion:

José M.2 Mir 9 volos
Comunicarte 5 votos
i uis Artime 4 yotos

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LOGOTIPO
SELECCIONADC

Ellogotipo se compone de tres elementos
que, segun su disefiador José M.2 Mir, repre-
sentan lo siguiente:

— la «tilde»: el elemento mas claro de la
lengua espafiola y el que mas la distin-
gue,

— la “e": Espaiia, representada en mints-
cula por considerarla mas sencilla, sim-
pética, abierta y asequible para la gente
en general,

- las “estrellas™ la conexidn europea.

Y presenta las siguientes ventajas:

— comunica bien y no requiere explicacién,

- en blanco y negro conserva plenamente |

sy identidad,
- permite ampliaciones y reducciones con
facilidad,
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— no presenta problemas en las posibles
aplicaciones.

Cumpliendo por tanto perfectamente con las
especificaciones técnicas requeridas.

DESARROLLO DE LAS APLICAGIONES

El disenador José M 2 Mir procedid, una vez
le fue adjudicado el concurso, a desarrollar las
distintas aplicaciones que le fueron solicitadas,
en concreto:

- el material de papeleria: carpeta, bloc y
boligrafo,

— el poster,

~ las acreditaciones para las Reuniones
Informales de Ministros, Reunion Extra-
ordinaria de Jefes de Estado y de
Gobierno y Consejo Europeo,

— y ottos elementos de promacién de la
Presidencia como el reloj vy la camiseta,

a la vez que intervino en las decisiones sobre
colocacion del logotipo en los distintos tipos de
regalos que se adquirieron para obsequiar a
los participantes de las reuniones celebradas
con motivo de la Presidencia.

UTILIZACION DEL LOGOTIPO
POR OTROS ORGANISMOS O INSTITUCIONES

Al ser el logotipo de la Presidencia propie-
dad del Estado espaniol, el Comité Organiza-
dor, a través de su Presidente Ejecutivo, y en
calidad de “depositario” del logotipo, autorizo,
cuando asi lo crey¢ conveniente, la utilizacion
y reproduccion del logotipo a aquellos organis-
mos oficiales que lo solicitaron, y, en algunos
casos, a las instituciones privadas que organi-
zaron actividades que contaban con respaldo
oficial y que se celebraban con motivo de la
Presidencia Espafola del Consejo de la Unidn
Europea.

1.2 Logotipo de la Conferencia
Euromediterranea

Al ser esta Conferencia la primera de su
género que celebraba la Unidén Europea, el
Ministerio de Asuntos Exteriores expresd su
deseo de que la Conferencia Euromediterra-
nea pudiera contar con su propio logotipo, de
forma que, al imprimirie un caracter mas espe-
cifico y permanente, pudiera convertirse en ¢l
logotipo de las futuras Conferencias Euromedi-




terraneas que fuera a celebrar ia Unién Euro-
pea con los paises mediterraneos.

Por esta razon, el Comité Organizador deci-
di6, en su 6.2 reunion del 15 de junio de 1995,
encargar el disefio y desarrolio de un logotipo
para la Conferencia (anexo liL.c).

Este encargo recayo, por razones de urgen-
cia y eficacia, en la figura de un disefiador de
reconocido prestigio, Jose Cruz Novillo, que ya
habia actuado como asesor del Comité Orga-
nizador que trabajd sobre la base de un disefio
que incorporara suficientes elementos estables
como para conseguir un logotipo con el carac-
ter de permanencia deseado.

Una vez realizado ei disefno, el Sr. Cruz Novi-
llo desarroll6 las aplicaciones que le fueron soli-
citadas: carpeta, bloc, cartel y acreditaciones.

2. Material con logotipo

2.1 Material con logotipo
para la Presidencia UE

Para la realizacion del material con logotipo
con el gue tradicionalmente deben contar
todos las Presidencias de ta UE, se siguio el
siguiente procedimiento:

— Se definio, en primer lugar, el tipo de
material de papeleria necesario para el
desarrollo de las distintas reuniones que
con motivo de la Presidencia Espafola
habian de tener lugar en Espafa y en
otros paises: carpetas, blocs, blocs de
notas, boligrafos, lapiceros y rotuladores.

-~ Se estimaron después las necesidades

concretas de este material para toda la
Presidencia.
Para ello, se elabord un listado con la pre-
vision del numero de reuniones total que
se celebrarian en Espafia (reuniones de
Ministros, de Grupos de Trabajo y Comi-
tés, Consejo Europeo, ...), en las sedes
de la UE en Bruselas y Luxemburgo, y en
las Embajadas y Consulados de Espafia
en todos los paises del mundo, al actuar
Espafia como pais que ejerce la Presi-
dencia en todos ellos, junto con asimismo
las necesidades de la Secretaria General
de Portavoz del Gobierno para los Cen-
tros de Prensa de todas las reuniones.

— Se designd, como proveedor oficial de la
papeleria, tras solicitar presupuesto a
varias imprentas del sector publico y pri-
vado, a la imprenta del «Boletin Oficial
detf Estado», por estimar gue era este

organismo guién mas garantia de pre-
cio, servicio y calidad ofrecia en compa-
racién con otros proveedores alternati-
vos, y de! material de escribir a la
Compariia INOXCROM, cuyos produc-
tos, de fabricacion nacional, resultaron
los mas ventajosos.

Sin embargo, al recibirse luego gran canti-
dad de peticiones adicionales de material por
parte de Embajadas, Consulados, asi como
por todos aquellos organismos oficiales que
en Espafa organizaban reuniones de todo tipo
con motivo de la Presidencia, y gque no tenian
caracter de reuniones oficiales de la misma
aprobadas por el Comité Organizador, se
intentd hacer frente a ellos a través de encar-
gos suplementarios a los proveedores,
debiendo finalmente establecerse un limite
debido a las disponibilidades presupuestarias.

Ello motivo que los encargos iniciales a la
imprenta del BOE y a INOXCROM, se vieran
mas que duplicados poco después, hasta
alcanzar las siguientes cifras finales:

— Blocs formato DIN A4: 46.000 ejempla-
res.

— () Blocs de notas con cuadriculado inte-
rior: 33.000 ejemplares.

— Carpetas de cartulina con solapa:
29.000 ejemplares.

— Carpetas de cartulina con carterilla:
1.000 unidades.

— Boligrafos: 43.500 unidades.

— Lapiceros: 21.350 unidades.

— Rotuladores: 9.350 unidades.

OTRO MATERIAL CON LOGOTIPO

Al material clasico de papeleria y escritura,
hay que afadir otro tipo de material con logoti-
po del que también es necesario disponer en
una Presidencia, y del que se hicieron las
siguientes unidades:

— Carteles con logo: 10.000.
— Posters grandes de cartulina: 15.

y que también realizé la imprenta del B.OE.

Finalmente hay otro tipo de material que se
puede considerar mas como material de promo-

("} Estos blocs representaban en su portada dos
cuadros de Goya y Veldzguez, como otro elemento mas
de proyeccion de la imagen de Espafia.
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cion ¢ identificacion y que también es habitual
en todas las Presidencias: las insignias de sola-
pa, paraguas, camisetas v etiquetas adhesivas

De ellos se adquirieron las cantidades
siguientes:

— Insiginias generales de promocion: 20.660.

~ Insignias de identificacion de Jefes de
Estado y Gobierno: 155.

— Insignias de identificacién de Ministros:
552.

— Paraguas: 500.

— Camisetas: 5.000.

- Etiquetas adhesivas: 20.000.

2.2 Material con logotipo
para la Conferencia Euromediterrénea

Para la Conferencia Euromediterranea, y
dado que tenfa su propio logotipo, hubo de
realizarse un material de papeleria, escrito-
rio y de promocion especifico, que fue el
siguiente:

— Material de papeleria {también encarga-
do al «<BOE»):

¢ Blocs formato DIN A4: 10 000 ejem-
plares.

= {*) Blocs de notas con cuadricutado
interior: 10.000 ejemplares.

¢ Carpetas de cartulina con solapa:
10.000 ejemplares.

- Material de escritura:
= Boligrafos: 10.000 unidades.
- Otro material con logotipo:
e Pins generales de
10.290 unidades.

o Pins de identificacidn de Jefes de
Delegacion: 95 unidades.

promocion:

De todo este material (con excepcion de los
pins de identificacion de Jefes de Delegacion),
se entregaron 8.000 unidades de cada tipo al
Ministerio de Asuntos Exteriores para su distri-
bucion a las Embajadas en Espaiia de los pai-
ses participantes en la Conferencia con dos
meses de antelacion a la celebracion de la

(") Este bloc representaba en su portada un cuadro
de Joan Roig y Soler del Museo Nacional de Catalufia,
con una vista del! Puerio de Barcelona
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misma, en tanto las 2.000 unidades restantes
de cada material se distribuyeron en la propia
Conferencia.

2.3 Material con fogotipo para la Reunién
Ministerial de la UEO

Para esta reunion, y como es habitual en las
Presidencias de la UEQ, hubo de realizarse el
siguiente material con logotipo:

— Material de papeleria:

* Carpetas de cartulina con solapa:
2.000 ejemplares.

« Blocs formato DIN A4: 2.000 ejem-
plares.

¢ Blocs de notas con cuadriculado
interior: 2.000 ejemplares.

- Material de escritura:
e Boligrafos: 2.000 unidades.
—  Otro material:

= Pins de identificacion de Jefes de
Delegacion: 100 unidades.

3. Regalos

Es costumbre habitual en las Presidencias
de la Unidn Europea, que el pais que la osten-
ta obsequie con un regalo a los participantes
en las distintas reuniones que se celebran
durante el semestre de la Presidencia.

En la Presidencia Espafiola, el procedimien-
to seguido para la seleccion y adjudicacion de
regalos ha sido especialmente cuidadoso,
habida cuenta del cardcter emblematico que
todo el mundo otorga a estos regalos y la pro-
yeccion de imagen que supone para el pais
Presidencia, y se hizo de la forma siguiente:

— Preseleccion de los regalos

Se partic de unos criterios basicos que iban
a condicionar la seleccién de las distintas
opciones de regalos:

» fabricacion espafola,
°  practico

« f{acil de transportar

¢ digno

¢ precio razonable




- Destinatarios y niveles de los regalos

Se diferenciaron los siguientes niveles en
funcién de los destinatarios:

e nivel | a: Jefes de Estado y de Gobierno,
miembros del Consejo Europeo.

o nivel | b: Ministros y Secretarios de Esia-
do (Reuniones informales de Ministros,
Conferencia Euromediterranea).

= nivel | ¢: acompafiantes de Ministros
(conyuges) en las Reuniones Informales

e nivel Il a: Miembros del Grupo de Refle-
xién, Directores Politicos y Embajadores
Representantes Permanentes.

« nivel | b: Delegados, intérpretes (Conse-
jo Europeo, Reuniones Informales de
Ministros, Comités y Grupos de Trabajo).

o nivel lll: Personal de Apoyo (seguridad,
conductores, mantenimienio).

A los gque habria que afadir los regalos
correspondientes a:

s Periodistas (Consejo Europeo).
- Céleulo de las necesidades

Se estudid el numero maximo aproximado
de personas asistentes a cada una de las reu-
niones que estaba previsto celebrar en Espana
(y en algunos casos en Bruselas) durante la
Presidencia, clasificandolos segun los niveles
anteriores.

Se obtuvieron asli, en una primera estima-
cion, las siguientes cifras totales maximas de
destinatarios de regalos por niveles:

Nivel | a: 47
Nivel | b: 515
Nivel [ ¢ 260
Nivel Il a: 96
Nivel Il b: 3.125
Nivel 1H: 1.827
Periodistas:  3.500

— QOpciones de regalos

Se consideraron varias opciones para cada
uno de los niveles de regalos de entre las cua-
les se retuvieron y aprobaron por el Comité
Organizador las siguientes:

= Nivella:
— para la reunion de Formentor: gra-

bado a buril especial de la FNMT en
estuche de piel,

— para el Consejo Europeo: juego de
pluma y boligrafo de plata (luego
complementado con una caja de
madera maciza para colecciocnar
plumas).

<

Nivel | b: bolsa de viaje en ante y piel.

= Nivel | ¢: bolso de Sra. en ante y pief a
juego con la bolsa de vigje.

o Nivel Il a: portafolio de piel.

= Nivel || b: tarjetero-chequera de piel,
marcahojas de plata, reloj.

o Nivel lil: monedero-llavero de piel, llave-
ro de piel.

» Periodistas: funda-estuche de piel, con

juego de boligrafo y rotulador.

~ Regalos adquiridos

Las cifras exactas finales de regalos adqui-
ridos, para todas las reuniones oficiales de la
Presidencia Espafnola coordinadas por el
Comité Organizador, (y algunas otras como
los dos COREPER celebrados en Espafia, v
los grupos PESC celebrados en Bruselas)
han sido las siguienies (incluidas las Reunio-
nes de la UEQ vy la Conferencia Euromedite-
rranea).

Buriles de Formentor; 21

Juegos de pluma y boligrafo plata: 20
Plumas de plata: 5

Caja para coleccionar plumas: 20
Cajas-tabagueras de plata: 35
Centros de plata: 30

Bolsos de viaje: 310

Bolsos de Sefiora: 300

Portafolios: 230
Tarjeteros-chequera: 2.500
Carteras para pasaporte: 90
Abanicos: 70

Monedas: 700

Marcahojas UE: 150

Marcahoias UEO: 125

Billeteros UEQ: 279

Relojes de plastico: 1.300
Relojes-despertador: 15
Tarjeteros: 700

Chequeras Euromediterranea: 360
Conjuntos portafolio Euromediterranea: 40
Conjuntos portafolio UE: 15
Liaveros plateados: 1.562
Llaveros; 2.700
Llaveros-monedero: 1.200

Fundas portaboligrafos: 3.600

- Total unidades: 16 377
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Los regalos que se distribuyeron en concre-
to a los participantes en cada una de las reu-
niones figuran, ciasificados segun los distintos
destinatarios, en el anexo lil.d.

4. Actividades culturales

l.a Presidencia Ejecutiva del Comité Orga-
nizador decidio crear un grupo informal de tra-
bajo de actividades culturales. Dicho grupo de
estudio recibi¢ el mandato de preparar un pro-
grama de actos culturales a realizar durante la
Presidencia que deberia seqguir los siguientes
criterios:

— Nulo coste para el presupuesto del
Comité Organizador.

~ Lograr la mayor calidad posible.

— Pocas actividades pero con importante
nivel y relieve.

El grupo de trabajo, en el que estaban repre-
sentados el Comité Organizador, el Ministerio
de Asuntos Exteriores (D.G. de Relaciones
Culturales), el Ministerio de Cultura (D.G. de
Cooperacion Cultural), y la Comunidad y el
Ayuntamiento de Madrid, presentd diversas
propuestas que fueron aprobadas por el Comi-
té Organizador. No fodas las propuestas apro-
badas pudieron ser finalmente ejecutadas. Asi
la propuesta de una Exposicion sobre Don Qui-
jote y una exposicion de escultura en el Pala-
cio Municipal de Congresos no vieron la {uz por
no adecuarse el espacio disponible; el espec-
taculo de Luz y Sonido previsto en el Campo
de las Naciones tampoco se realizé al desistir
los patrocinadores, etc.

Cabe distinguir tres planos distintos en el
conjunto de las actividades cuiturales organi-
zadas con ocasién de la Presidencia y que fue-
ron objeto de estudio por el Comité Organiza-
dor:

~  Actividades culturales en ef extranjero

Como es tradicional se efectud una exposi-
cion de artes plasticas en el Nuevo Edificio del
Consejo en Bruselas, coincidiendo con la Pre-
sidencia. L.a organizacion y financiacién de
esta exposicion corrid a cargo de la D. G. de
Relaciones Culturales del Ministerio de Asun-
tos Exteriores.

Tanto por parte de la citada Direccidn Gene-
ral como por parte del Ministerio de Cultura y
dentro del marco normal de sus actividades en
el extranjero, se enmarcaron en la Presidencia
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varias de ellas, especialmente en las ciudades
sedes de instituciones comunitarias y en las
capitales de los nuevos paises miembros de la
Union Europea. En este marco tuvo especial
relevancia la participacion espafola en Luxem-
burgo (Ciudad Europea de la Cultura 1995).

El Comité Organizador decidio no organizar
una exposicion de pintura en la sede de la
Secretarfa de la Unién Europea Occidental,
con ocasion de nuestra Presidencia (aunque o
habian hecho las Presidencias portuguesa y
holandesa) debido a que las citadas exposicio-
nes tenia un componente comercial puesto
que las obras podian ser vendidas.

— Actividades culturales con ocasion de fas
Reuniones Informales de Ministros

Las Reuniones Informales de Ministros cele-
bradas en Espana, contaron, dentro del pro-
grama con actividades culturales que se orga-
nizaron, en su mayor parte, con la colabo-
racion de las Autoridades autonémicas y loca-
les con objeto de dar a conocer a los partici-
pantes las particularidades cuiturales de las
distintas regiones de Espafa donde se cele-
braron Reuniones Informales Ministeriales.

En el apartado correspondiente a las Reu-
niones Informales Ministeriales de esta Memo-
ria se exponen las actividades culturales que
tuvieron lugar en cada una de ellas.

— Actividades culturales en Madrid.
A) Gran Gala Lirica (2 de julio):

El Comite Organizador decidié organizar
con ocasion del inicia de la Presidencia un acto
cultural de relieve al que pudiera asistir el pue-
blo de Madrid.

Tras estudiar diversas alternativas se deci-
did organizar una Gran Gala Lirica (Antologia
de la zarzuela) en el Auditorio del Campo de
las Naciones que, al contar con un aforo de
10.000 personas, permitia conjugar la asisten-
cia de invitados oficiales y con la del publico en
general que tuvo localidades a precios popula-
res.

Siguiendo el criterio de que las actividades
culturales no supusieran coste alguno para el
Comité Organizador se busco la colaboracion
de distintias instituciones: el Ayuntamiento de
Madrid se encargo de la organizacion practica
de la Gala, cesion gratuita del Auditorio, edi-
cién de los carteles anunciadores y programas
asi como de la promocion de la Gala. Teleidni-
ca se hizo cargo de la financiacién de la Gala.
La orquesta y coros de RTVE actuaron de




forma desinieresada y ia Gala fue retransmiti-
da en directo por la segunda cadena de TVE.

En ios Archivos del Comite organizador se
conserva un video con ia grabacion de la Gala.

Dado que el dia 3 de julio se celebraba la
Reunidn Gobierno Espanoi-Comisién Europea,
se incluyd en el programa de la Reunion la
asistencia del Presidente, Vicepresidentes y
miembros de la Comision a la Gala Lirica.

El acto se inicié con una ceremonia en la que
se iz0 la bandera de la Union Europea en pre-
sencia del Presidente de la Comisian, el Presi-
dente del Consejo (Ministro de Asuntos Exierio-
res) y el Alcalde de Madrid como representante
de ia ciudad sede del Consejo Europeo.

Aia Gran Gala Lirica asistieron ademés de
los miembros de la Comision ya resefados, la
mayor parte de los miembros del Gobierno,
Altos Cargos de las Administraciones Central,
Autondmica y Local asi como Altos Represen-
tantes de las Cortes, Poder Judicial, etc... La
distribucion de localidades a los Altos Cargos
se realizé por Protocolo del Estado. Intervinie-
ron en la distribucién del resto de localidades
gue no fueron sacadas a la venta el Comité
Organizador, el Ayuntamiento de Madrid vy
Teiefonica.

By Concierto con ocasién de la Reunidn
Ministerial de la UEQ (13 de noviembre):

El Comite Organizador decidio organizar
con ocasion de la Reunion Ministerial de la
UEO un concierio al que asistirian los Minis-
iros de Asuntos Exteriores y de Defensa de los
27 paises participantes en la Reunion Esta ha
sido la primera vez que se incluye un acto cul-
tural en el programa de la Reunidn Ministerial
de la UEQO.

El Comité Organizador, siguiendo el criterio
de gue la organizacion de este acto cuitural no
tuviera repercusiones presupuestarias, solicitd
la colahoracion de diversas instituciones:

— La Orquesta de RTVE, bajo la batuta de
Enrique Garcia Asensio actut gratuita-
mente. RTVE se hizo cargo de la edi-
cion, en tres idiomas, de los programas,
cuya traduccion se efectué por el Comi-
té Organizador.

La segunda cadena de RTVE retransmi-
tié en diferido el concierto y en directo
por radio.

- EINNAEM del Ministerio de Cultura cedié
gratuitamente el Auditorio Nacional de
Musica con todos sus servicios incluida
la impresion de un taquillaje especial
para la ccasion.

Al Concierto fueron invitados todos los parti-
cipantes en la Reunion asi como altos cargos
de los Ministerios de Asunios Exteriores y de
Defensa y los Representanties Diplomaticos
acreditados en Madrid de los paises miembros
de fa UEO. Dado e! aforo del Auditorio Nacio-
nal de Musica y el elevado numero de partici-
pantes exiranjeros en la Reunion invitados al
Concierto, se decidid que el mismo se celebra-
ra a puerta cerrada.

Toda la informacion relativa a este acto cul-
tural se encuentra en los archivos del Comité
Organizador

C) Exposicion de pintura en el Palacio Muni-
cipal de Congresos (Julio-diciembre);

El Comité Organizador decidid realizar una
exposicion de pinfura representativa de las
Comunidades Auténomas que se mostraria
durante el semestre de la Presidencia en &
Palacio Municipal de Congresos, sede del
Modulo Permanente que albergaria la mayor
parte de las reuniones celebradas en Madrid.

El Ministerio de Cultura solicitd a las distin-
tas Comunidades Auténomas, la cesién gratui-
ta durante el semestre de dos obras de auto-
res vivos para exponerias en el Palacio
Municipal, nombrando asimismo a la Comisa-
ria de la Exposicion.

Todas las Comunidades Autdénomas pattici-
paron en la exposicion. Las obras expuestas
han sido recogidas asimismo en el CD-ROM
editado por el Comité Organizador con ocasion
de la Presidencia.

En el anexo ll.e. de esia Memoria figura la
relacion completa de obras expuestas.

D) Exposicion de Arquitectura de Repre-
sentacion Espafiola en el Exterior
(Octubre-diciembre)

Los Ministerios de Asuntos Exteriores,
Obras Publicas, Transportes y Medio Ambiente
y la Fundacion Cultural del Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid propusieron al Comité
Organizador la instalacion en el Palacio Muni-
cipal de Congresos de una exposicion que
recogiera una seleccion de los edificios diplo-
maticos y consulares de Espana en e! extran-
jero que han sido objeto de nueva construccion
0 renovacion.

El Comite Organizador consideré qgue, dado
el nimero de visitantes que iba a tener el Pala-
cio Municipal de Congresos durante la Presi-
dencia, seria interesante que pudieran cono-
cer las inversiones que se han venido
realizando durante los ultimos afos en la arqui-
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tectura de represeniacion de Espana en el
extranjero, teniendo asimismo en cuenta que
la citada exposicion no iba a suponer costo
alguno para el Comite.

La expaosicion estuvo abierta desde prime-
ros de octubre hasta el final de la Presidencia
habiendose editado un triptico y un catalogo
sobre la misma.

E} Exposicién de Obra Plastica con oca-
sion del Consejo Europeo (14-16 de
diciembre).

El Comité Organizador decidio aprobar la
propuesta del Grupo de Trabajo de Actos Cul-
turales de instalar durante el Consejo Euro-
peo, obras plasticas de singular relieve en los
despachos de los Jefes de Estado y de
Gobierno asi como en las zonas de descanso
y “Zona Roja” del Palacio Municipal de Con-
gresos.

El Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofia nombré una Comisario encargada de
preparar la exposicion, que tras estudiar dete-
nidamente los espacios disponibles presento
una propuesta que fue aprobada por el Co-
mite.

Las obras se instalaron el dia 13 de diciem-
bre y fueron retiradas el dia 17, tras finalizar el
Consejo Europeo. Los gasios de montaje,
transporie y seguro fueron cubiertos en su
mayor parte por el Museo Nacional CARS y
por el Ministerio de Cultura, corriendo Onica-
mente una pequeha parte a cargo del Comité
Organizador.

En el anexo lil.f.a esta Memoria se recoge
la relacion de obras expuestas.

F} Actos patrocinados.

El Comité Organizador autorizd la utilizacién
del logotipo de la Presidencia para patrocinar,
sin coste alguno, una serie de actos cuiturales
organizador por otras instituciones y que
pudieran tener una cierta conexién con Espa-
fla y Europa y sobre todo, un nivel de calidad
aceptable.

Dentro de estos actos patrocinados cabe
sefialar la produccidn “Yo amo a Shakespeare”
organizada por el Ayuntamiento de Madrid con
ocasion de los *Veranos de la Villa",

5. Promocion de la Presidencia

Elementos imporiantes siempre en una Pre-
sidencia son todos aquellos que podriamos
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considerar de promocion en cuanto contribu-
yen a un mayor conocimiento y difusion de la
Presidencia y lo que esta supone para el pais
que la ostenta, y a la difusion de su imagen en
el exierior.

En la Presidencia Espafiola se han utilizado
asi distintos “productos” de promocion: las
publicaciones, los de difusidén audiovisual, y la
moneda y el sello conmemorativos, al margen
de que algun producto de los incluidos en esta
Memoria bajo el epigrafe de “material con logo-
tipo”, podria también considerarse como mate-
rial tipico de promocién (como las insignias de
solapa ¢ los paraguas).

51 Fublicaciones

El Comité Organizador decidid, por razones
de austeridad presupuestaria, limitar el nume-
ro de publicaciones a editar con ocasion de la
Presidencia:

A} Folleto divulgativo de las prioridades de
la Presidencia.

Se editd a finales de julio la publicacién
“Prioridades de la Presidencia Espafola del
Consejo de la Unidn Europea” que recogia de
forma ordenada y divulgativa las intervencio-
nes del Sefor Ministro de Asuntos Exieriores
ante las Cortes Espafiolas y el Parlamento
Europeo. Se editaron 11.000 ejemplares: 5.000
en espafiol, 2.500 en inglés, 2.500 en francés
y 1.000 en aleman.

La distribucion, tanto dentro de Espafia
como en el extranjero (a través de las Repre-
sentaciones Diplomaticas de Espafia) se efec-
tuo por la Secretaria de Estado para las Comu-
nidades Europeas.

La impresidn de este folleto se hizo por el
Boletin Oficial del Estado.

En los archivos del Comité Organizador
figuran algunos ejemplares.

B} Manuales para el ejercicio de la Fresi-
dencia.

El Comité Organizador decidié asi mismo
elaborar dos publicaciones con caracter reser-
vado y para uso interno de la Administracion:

“Guia Practica para el Ejercicio de la
Presidencia”. “Reglamento Interno del
Consejo”.

Esta guia contiene informaciones tanto sus-
tantivas como de tipo practico para los funcio-




narios que iban a ejercer {a Presidencia de los
Comités y Grupos de Trabajo. Se complemen-
ta con el Reglamento Interno del Consejo
comentado, asi como con algunas decisiones
del Consejo de interés para el ejercicio de la
Presidencia (reglas de voto, orden de ejercicio
de la Presidencia, compromiso de loannina,
etc..).

“Reuniones del Consejo de Ministros de
la Union Europea”. "Notas de Orienta-
cion para los Presidentes del Consejo”.

Esta publicacion dirigida a los Ministros y
Secretarios de Estado, Presidentes del Conse-
jo recoge informacion practica y procedimental
sobre la preparacion y desarrolio del Consejo
asi como notas sobre la relacién de la Presi-
dencia con el Parlamento Europeo y la Prensa.
Se abordan también algunos aspectos del Pro-
cedimiento de Codecision y el desarrolio del
Comité de Conciliacion.

Los texios de ambas publicaciones fueron
redactados por la Representacion Permanente
de Espafa y por ia Secretaria de Estado para
las Comunidades EFuropeas. Se imprimieron
1.000 ejemplares de la “Guia Practica” y 100
de las “Notas de Orientacion para los Presi-
dentes del Consejo”.

Dado el caracter reservado del primero de
jos textos y confidencial del segundo, la impre-
sion de estas publicaciones se realizd en la
Oficina de Informacion Diplomatica. Se edita-
ron a mediados de mayo y se distribuyeron un
mes antes del inicio de la Presidencia.

La distribucion de la “Guia Practica” se reali-
z06 a traves de la Comisidn Interministerial para
Asuntos Econémicos relacionados con las
Comunidades Europeas. La distribucion de las
“Notas de Orientacion para los Presidentes del
Consejo” se realizd directamente por el Comite
Organizador a los Gabinetes de los Sefiores
Ministros y Secretarios de Estado.

En los archivos del Comité Organizador se
conservan algunos ejemplares de ambas publi-
caciones.

C) Folleto sobre Politica Exterior y de
Seguridad Gomun.

Se editd en espafiol, inglés y francés el tra-
dicional folleto sobre Politica Exterior y Seguri-
dad Comun sobre el texto preparado por la
Direccion General de Asuntos Politicos del
Ministerio de Asuntos Exteriores.

Se editaron 3.000 folletos que fueron distri-
buidos por la Direccion General de Asuntos
Politicos.

D} Carteles.

Se editaron 10.000 carteles con el logotipo
de la Presidencia Espafocla que se distribuye-
ron por el Comité Organizador durante todas
las reuniones celebradas en Espana. Asi
mismo se enviaron carieles a todas las Repre-
sentaciones Diplomaticas y Consulares de
Espafna en el Extranjero, con especial énfasis
en la Representacion Permanente ante la
Unién Europea. Se pusieron carteles a disposi-
cién de los distintos Departamentos que cele-
braron reuniones en Espana al margen de las
aUtorizadas por el Comité Organizador.

Se enviarcn asi mismo carteles a distintas
empresas publicas y organismos estatales
para su difusion (AENA, RENFE, RTVE, etc...)

5.2 Difusion audiovisual
A} Promocién a traves de RTVE.

El Presidente Ejecutivo se reunio, dos
meses antes del inicio de la Presidencia con el
Director General de RTVE para planificar ia
cobertura informativa de los acontecimientos
gue se iban a celebrar en Espafa con ocasion
de la Presidencia.

El Director General de RTVE designo al
Director de Relaciones Publicas de RTVE
coordinador con el Comité Organizador.

Tanto en las semanas previas al inicio de la
Presidencia como a lo largo de la misma se
mantuvo un constante contacto con RTVE para
garantizar una cobertura optima de las reunio-
nes a celebrar en Espafa.

Especial relevancia ha tenido la participa-
cion de RTVE, a través de su orquesta y coros,
en los actos culturales de la Presidencia, que
se abordan en el correspondiente apartado de
esta Memoria. La colaboracion de RTVE ha
sido asi mismo una aportacion indispensable
al CD-ROM elaborado con ocasion de la Presi-
dencia y que se ahorda a continuacion.

B} CD-ROM de la Presidencia espafoia.

El Comité Organizador decidio aprobar la
propuesta de elaborar un CD-ROM con oca-
sion de la Presidencia, que serfa distribuido
como regalo tanto a los asistentes a las reunio-
nes que se celebraran en Espafia como a los
periodistas que cubrieran las mismas.

Con objeto de obtener el mayor rendimiento
institucional, el citado CD-ROM fue distribuido
asimismo a ias oficinas culturales de Espafa
en el exiraniero.




Dada la poiitica de estricta austeridad pre-
supuestaria, el Comite Organizador, decidid
acudir al patrocinio para la financiacién del CD-
ROM. Los contactos iniciales permitieron
detectar el interés de la Sociedad General de
Autores y Editores de Espafia en liderar los
aspectos técnicos del proyecio, y de Argenta-
ria y Telefdnica en colaborar con SGAE vy finan-
clar a partes iguales entre las tres instituciones
el coste del proyecto

Tras diversas negociaciones con varias
empresas del sector se eligio a “Javier Romero
Asociados” para la produccién fisica del CD-
ROM, por un importe totai de 33.000.000,-
ptas.

Se editaron 15.000 ejemplares de los que
9.000 se entregaron gratuitamente al Comité
Organizador y 2.000 ejemplares correspondie-
ron a cada una de las instituciones financiado-
ras. Todos los ejemplares se distribuyeron de
forma gratuita.

Un grupo de trabajo en el que estaban
representadas las siguientes instituciones se
encargo del disefio del contenido del CD-ROM:

~ Comité Organizador de la Presidencia
Espariola

— Ministerio de Asuntos Exteriores (D.G.
Helaciones Culturales y Cientificas)

- Ministerio de Cultura (D.G. de Coopera-
cién Culturai)

— Sociedad General de Autores y Editores
de Espana

— Telefénica

— Argentaria

La colaboracion de las siguientes institucio-
nes fue fundamental para que el proyecto
pudiera finalizarse dentro del plazo previsto
con objeto de que el CD-ROM pudiera distri-
buirse como regalo a los Ministros participan-
tes en la primera Reunion Informal (7 de julio):
RTVE, Agencia EFE, ICEX, TOURESPANA y
olD.

El proposito del Comité Organizador era eia-
borar un objeto de regalo que, utilizando los
ultimos avances tecnoldgicos, diera a la vez
una imagen moderna y progresista de Espana
con unos contenidos que recogieran la histo-
ria, cultura y tradicion de nuestro pais. Con
este objeto se decidié que SGAE encargara a
15 autores espafioles la compaosicion de 15
obras musicales dedicadas, cada una de ellas,
a un pais de la Union Europea. Este se ha ela-
borado en los 11 idiomas de {a Unién Europea
{siendo la primera vez en la historia que se ela-
bora un CD-ROM en tantos idiomas) y las com-
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posiciones musicales pueden también oirse en
un Compact Disc normal.

En el anexo ll.g. figura el contenido del CD-
ROM.

G}  Conexidn INTERNET.

El Comité Organizador recibié una propues-
ta de FUNDESCO para introducir, de forma
gratuita en la red INTERNET informacion rela-
tiva a la Presidencia Espafiola que seria sumi-
nistrada por ei Comité Organizador.

Tras estudiar la oferta de FUNDESCO y
teniendo en cuenta que la Secretaria General
del Portavoz del Gobierno estaba preparando
la introduccién en INTERNET de informacion
relativa al Gobierno, se decidid que fuera a tra-
vés de la Secretarfa General del Portavoz
como se introdujera la informacién de la Presi-
dencia.

53 Moneda conmemoraliva

Al igual que habian hecho otras Presiden-
cias, como la Presidencia Griega que emitio su
propia moneda conmemorativa, y con el ante-
cedente inmediato en Espafia de la Asamblea
del Fondo Monetario Internacional celebrada
en Madrid en octubre de 1994 para cuya oca-
sion la Fabrica Nacionat de la Moneda y Tim-
bre habia emitido una moneda especial, se
decidio estudiar la posibilidad de que se emi-
tiera también una moneda conmemorativa con
motivo de la Presidencia Espafiola (*).

Para ello, se mantuvo un primer contacto
con la FNMT en el mes de julio de 1994, al que
siguieron otros, llegandose al acuerdo de que
la FNMT, con el fin de dar continuidad a la ini-
ciativa de emitir anualmente una moneda para
recordar acontecimientos sociales, politicos,
economicos 6 culturales de interés general
para Espafa, dedicaria la moneda de 1995 a
la Presidencia Espafiola del Consejo de la
Unidn Europea.

La moneda, para cuyo disefio la FNMT tra-
baj6 en estrecha colaboracion con e! Presiden-
te Ejecutivo del Comité Organizador y su Uni-
dad de Apoyo, presenta las siguientes
caracteristicas:

— es de plata, y con un valor de 2.000
pesetas ,
- @s de curso legal,

(") Cabe recordar que en 1989 la FNMT emiti¢ una
serie especial de monedas de plata y oro en dencmina-
cion en £ECUS.




- gu tirada se estimd en funcion de que
fuera o suficientemente timitada como
para que no circulara, pero que tampoco
generara especulacion, siendo al final
de 6.151.000 unidades,

— La emisidén comenzo en marzo de 1995,
ia presentacion oficial por la FNMT tuvo
fugar en abril de 1995, y la puesta en cir-
culacion a finales de junio del mismo
ano, dias antes del comienzo efectivo de
la Presidencia Espafiola,

— en el anverso de la moneda figura en el
centro, la imagen de perfil del Rey Juan
Carlos, a quien rodea el texto "Juan Car-
los |, Rey de Espafa”, y en el parte infe-
rior el afio de acufacion , 1995,

- @l reverso presenta una vista en pers-
pectiva de la fachada del Palacic Real
de Madrid, arriba a la izquierda, el logoti-
po de la Presidencia, y a la derecha el
valor de la moneda, 2 000, y la abrevia-
tura de pesetas.

-~ En cuanto a la presentacion, finalmente
tuvo dos formatos distintos:

o una funda triptico de cartén, con un
texio alusivo a las caracteristicas de
la moneda v a la Presidencia Espa-
fiola de la UE,

* un estuche de madera con el logoti-
po impreso en su parte superior, para
ser utilizado como regalo.

5.4 Sello conmemorativo

Para continuar en la tradicién ya iniciada
en 1989 con motivo de ia primera Presidencia
Espafiola de [a CEE, se estimd que la Presi-
dencia Espafiola de la UE de 1995 debia tam-
bién contar con su propio sello conmemora-
tivo.

Por esta razén, el Comité Organizador, a
través de su Presidente, el Ministro de Asuntos
Exteriores, solicitd formaimente en octubre de
1994 a la Comision de Programacion de Emi-
sion de Sellos y demas Signos de Franqueo, la
emision de un sello conmemorativo de la Pre-
sidencia Espafiola de la UE de 1995,

La citada Comision resolvio, en su reunion
de 22 de diciembre de 1994, acceder a esta
solicitud, tras lo cual la FNMT procedio a la
realizacion de distintos bocetos que fueron
sometidos a la aprobacién del Comité Organi-
zador.

Este, en su reunion de 15 de mayo de 1995
y tras consultar al disefiador Sr. Mir , aprobo el
disefio definitivo del sello, que se emitio final-

mente el 12 de julio de 1995, con un valor facial
de 60 peselas, uha tirada de diez millones de
ejemplares y representando el logotipo de la
Presidencia (en el anexo Il h. figura una repro-
duccion det sello).

@. Protocolo
6.1 Orden protocolario de las banderas

El orden protocolario que se ha seguido
para la colocacion de banderas, ha sido el
orden alfabético de cada pais en su idioma ori-
ginal a partir de la Europea y la Espanola que
se colocaban siempre en primer lugar {ver
anexo i, apéndice 1).

(Excepcion: en la Reunidén Ministerial de fa
UEQ, se dispusieron las banderas de los 27
paises que la integran, en orden aifabético
inglés, con la salvedad de la bandera de Espa-
fia que, por ostentar la Presidencia, se colocd
en el centro junto a la de la UEO, ver anexo
HLi. apéndice 2).

6.2 Orden protocolario de las Mesas
de Trabajo

Tanto en las Reuniones Informales de Minis-
tros, como en los Comités y Grupos de Trabajo,
y siguiendo las indicaciones de Bruselas, se ha
seguido el orden de futuras presidencias de la
Union Europea: ltalia, Irlanda, Holanda, efc ...;
cuyo esqguema se adjunta (anexo IlL.i. apendi-
ces 3y 4},

En la Reunién Informal de Jefes de Estado
y de Gobierno, se utilizo este mismo criterio,
con la excepcion de la colocacion del Presi-
dente de la Comision {ver anexo LI, apéndi-
ces 5y 6).

En los casos de aquellas reuniones con par-
ticipacion de paises adicionales a los guince
de la Union Europea, como es el caso de las
reuniones UEQ, Conferencia Euromediterra-
nea de Barcelona y el Consejo Europeo, se
hicieron distintas configuraciones, siguiendo
los siguientes criterios:

— UEO (Madrid) - Orden alfabético de pal-
ses participantes en inglés (Anexo 1.
apendices 7 a 11).

— Conferencia Euromediterranea (Barce-
tona) - Orden alfabético de paises parti-
cipantes en espafol. (Anexo lii. apen-
dices 12 a 14.)

— Consejo Europeo (Madrid) - Crden pro-
tocoiario de futuras presidencias. En la
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Reunidén Extraordinaria con los Paises
Asociados de Europa Central y Oriental,
Paises Balticos, Malta y Chipre, se
siguid el orden de futuras presidencias
para los paises de la UE y orden alfabé-
tico en inglés para el resto, enfrente de
la Presidencia (se adjuntan planos de
ambas mesas: anexo ll.i. apéndices 15
y 16).

6.3 Orden protocolorario de cenas
y almuerzos

Se han llevado a cabo distintas configura-
ciones siguiendo los siguientes criterios:

— Reuniones Informales:

Presidia la mesa principal el Ministro espa-
fiol titular, acompanado de los Ministros de los
otros dos paises de la Troika, y de las principa-
les autoridades locales.

Otras mesas eran presididas por otros
Ministros asistentes y otras autoridades {oca-
les y centrales (ver un ejemplo en los planos
del anexo |ILi. apéndices 17 a 20).

— Comidas de trabajo:

Normalmente se seguia el mismo criterio
que en las mesas de trabajo: es decir, siguien-
do el orden de futuras Presidencias de la Unién
curopea.

En aquelios casos de almuerzos de trabajo
de Ministros en que no se disponia de cabinas
de interpretacion (normalmente por falta de
espacio en el comedor), se alterd este criterio
para, por una parte, sentar a los intérpretes en
la mesa, y por otra, agrupar a los Ministros en
la mesa segin sus conocimientos linglifsticos,
de forma que se “economizara” el niimero de
intérpretes necesario.

Ver en los planos del anexo lILi. apéndices
21y 22, un ejemplo de estos dos casos: la
mesa de la cena de Formentor del 22.09.95, v
la mesa del almuerzo de la Reunién Informal
de Ministros de Asuntos Exteriores de Santilla-
na del Mar, el 9.09.85,

- UEO:

Asistieron al almuerzo de dia 14.11.95 los
paises miembros de la UEQ, los paises Miem-
bros Asociados, los Observadores, los Socios
Asociados, los Ministros de Asuntos Exteriores
y los de Defensa.
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En cada mesa se sentd un Ministro de Asun-
tos Exteriores de la UEQ, uno de un pais Aso-
ciado, unc de un miembro Asociado, y un
Observador mas sus respectivos Representan-
tes Permanentes (planos anexo lll.i. apéndices
23 a 29).

El mismo criterio se siguid con los Ministros
de Defensa sustituyendo al Representante
Permanente por el Jefe de Estado Mayor (pla-
nos anexo lili. apéndices 30 a 36).

6.4 Restauracion

Se eligieron en todas las reuniones aquellos
restauradores que ofrecian mayor garantia en
cuanto a calidad y servicio.

Una vez conocida la sede de las reuniones
y en los viajes de avanzada que se realizaban,
se aprovechaba para ver los locales y conocer
a los restauradores, decidiéndose por aquellos
que reunian las mejores condiciones de espa-
cio, calidad, servicio y seguridad.

Se eligieron menus tipicos de las diferentes
regiones cuidando que fueran siempre equili-
brados, no demasiado condimentados vy
teniendo en cuenta la practica protocolaria
habitual, de ser faciimente comestibles.

En cuanto a los vinos se tuvo especial cui-
dado en seleccionar vinos de las diferentes
denominaciones de origen y cosechas, procu-
rando en cada regién incluir una denominacion
propia.

Se probaron los platos de cada menu antes
de escogerlos y se imprimieron los menus en
tres idiomas: espanol, inglés y francés

En los archivos del Comité Organizador se
encuentran muestras de cada uno de ellos,
clasificados segtn las reuniones.

— Palacio Municipal de Congresos de
Madrid

El Palacio Municipal de Congresos tiene
otorgada la contrata de restauracion a la
empresa Mallorca.

El Comite Organizador se vio por tanto en la
obligacién de negociar con ellos para la con-
tratacién de todo lo referente a restauracién no
solo para el Consejo Europeo sino para todas
fas Reuniones que se celebraron durante el
semestre en el Médulo Permanente, para lo
cual se acordaron con anierioridad al inicio de
fa Presidencia, tres tipos y precios de mentis
para los ministros, delegados y personal de
apoyo en condiciones ventajosas para el
Comité Organizador.




6.5 Programas de acompanfantes

Los programas se elaboraron en coordina-
cién con los distintos Ministerios y asesorados
por las Autoridades Locales aprovechando la
amplia gama de posibilidades que ofrecia cada
Comunidad y eligiendo de entre ello to mas
representativo y variado. En resumen fueron
los siguientes:

Grupo de Reflexion - Toledo

Museo de Santa Cruz

Convento de Santo Domingo
Sinagoga de Santa Maria la Blanca
Hospital de Tavera

Iglesia de San Juan de los Reyes
Catedral

Santo Tomé: Entierro del Conde de
Orgaz (£l Greco)

« Comida en el Restaurante ADOLFO

-] o L] o o o =]

Heunion Informal de Ministros de Indus-
tria - Bilbao

Ruta turistica por la provincia de Viz-
caya:

¢ Mirador de San Juan de Gazielugat-
Xe

* Visita al pueblo pesquerc de Bermeo

¢+ Desembocadura de la Ria de Guer-
nica

o Instituto Oceanogréfico

= Comida en el Restaurante REME-
NEXTE

Seminario de Ministros de Transpories -
Palma de Mallorca

s Visila a la Fabrica de Perlas Majérica
en Manacor

¢ (Comida en Porto Colon restaurante
SASINIA

o Visita a las cuevas del Drach en
Porto Cristo

Reunién Informal de Ministros de Asun-
tos Exteriores - Santander

= Cuevas de Altamira

° Visita a San Vicente de la Barquera:
Iglesia de Santa Maria de los Ange-
les, Convento de San Luis

¢ Visita a Santillana del Mar: Colegia-
ta, conjunto Histdrico.

= Comida en el Restaurante BORA-
BORA (San Vicente de la Barquera)

Reunion Informal de Ministros de Agri-
cultura - Burgos

o Visita a los Monasteriosg de las Huel-
gas - San Pedro de Céardena y Cartu-
ja de Miraflores

e Visita a Burgos: circuito urbano

* Visita a Peharanda del Duero - La
lglesia, la botica, y el Palacio de Ave-
flaneda

»  (Comida en las Bodegas Torremila-
nos

e Visita a Lerma - centro histdrico

Reunidn Informal de Ministros de Eco-
nomia y Finanzas - Valencia

* Visita a la Fabrica de Lladro en
Tabernes Blanques

* Visita al pueblo de Pefiscola en Cas-
telion - paseo en barco, subida al
Castilio

» Comida en el Restaurante EL MIRA-
DOR

Heunion Informal de Ministros de Justi-
cia e Interior - La Gomera

No se prepard nada especial debido al
mal acceso que la isla ofrece por carre-
tera.

Visitaron junto al resto del Grupo:

* El Parque de Garajonay: el Cedro,
Ermita (Espectaculo de silbo Gome-
ro) y Campamento.

¢« Paseo en Barco rodeando la Isla
entera (Jetfoil)

Reunion Informal de Ministros de Medio
Ambiente - Sevilla - Doflana

* Paseo en coche de caballos: Torre
del Oro, subida a ver el rio, Ayunta-
miento (visita y recepcién por la
Alcaldesa), Parque de Maria Luisa,
Plaza de Espafna

°  Visita a la Catedral

+ Heales Alcazares

o Barrio de Santa Cruz

Reunion Informal de Ministros de Cultu-
ra - Madrid

o Visita al Monasterio del Escorial
* \Visiia al Palacio Real
e Visita al Museo del Prado
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— Reunion Informal de Ministros de Traba-
jo - Cardoba

* \Visita a las insialaciones de {a Alma-
zara “NOfez de Prado” en Baena
{Molino Artesanal)

o Visita a la Cooperativa Olivera
“Nuestra Sefora de Guadalupe”

*  Visita a la Cooperativa Vitivinicola
“Nuestro Padre Jesus de Nazareno”

o Visita al Pueblo de Zuheros

o  Paseo por la ciudad en coche de
caballos - calleja de las Flores, Plaza
del Potro, Plaza Corredero, Cristo de
los Faroles

~ Reunién Informal de Jefes de Estado y
de Gobierno - Formentor

¢ Visita a8 la Fabrica de Vidrio de Cam-
panet

o Visita a las Cuevas de Arta

En el anexo I}, figuran en detalle los pro-
gramas de acompafiantes de ias Reuniones
Informales de Ministros y en el VI1.8 el de la
Reunién de Formentor.

66 Protocolo mesas de almuerzos y cena
del Consejo Europeo

Para los almuerzos y cena del Consejo
Europeo se siguieron diferentes criterios, dado
la amplitud de paises asistentes.

CENA PALACIO DEL PARDO DIA 15
DE DICIEMBRE 1995

Jefes de Estado y de Gobierno

Criterio que se siguio: Orden UE de Presi-
dencias Cruzadas y respetando Presidentes
de la Republica de Francia y Finlandia a la
derecha de la Presidencia y Comisién (Plano
anexo Hl.i. apéndice 37).

Ministros de Asuntos Exteriores de la UE

Criterio seguido: Orden de presidencias cru-
zadas (Plano anexo liii. apendice 38).
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ALMUERZO PALACIO MUNICIPAL DIA
16 DE DICIEMBRE 1945

Jefes de Estado y de Gobierno UE, PECOS,
Malta y Chipre

Criterio de ordenacién: para Espana, Par-
lamenio Europeo y Comisidn: orden de mesa
de trabajo cruzado, haciendo una excepcion
con Austria ya que asistié el Ministro de
Asuntos Exteriores en lugar del Presidente.
Para Los paises PECOS, Malta y Chipre:
orden alfabético. (Plano anexo [ll.i. apéndice
39).

Ministros de Asuntos Exteriores UE, y PECOS

Criterio seguido: Orden de Presidencias UE
y para los paises PECOS orden alfabético.
(Plano anexo lILi. apéndice 40).

ALMUERZO PALACIO DE CONGRESGS DIA 15
DE DICIEMBRE 1895

Ministros de Economia

Criterio seguido: Orden protocolario de Pre-
sidencias (Plano anexo lILi. apéndice 41).

ALMUERZO PALACIO DE CONGRESOS DIA 18
DE DICIEMBRE 1995

Ministros de Economia

Criterio seguido: Orden Protocolario de Pre-
sidencias quitando Luxemburgo e ltalia que no
asistieron. {Plano anexo !il.i. apéndice 42).

7. Relaciones con la Secretaria
General del Consejo
v la Comisidon

Secretaria General del Consejo

Se ha mantenido con los servicios compe-
tentes de la Secretaria General del Consejo en
Bruselas un contacto permanente sobre todos
las cuestiones relativas a la organizacion de
las distintas reuniones celebradas en Espana
con motivo de la Presidencia.

De esta forma, tanto en los distintos viajes
realizados por el Presidente Ejecutivo y miem-
bros de su Unidad de Apoyo a Bruselas, como
telefonicamente cuando era necesario, se han




consuliado y consensuado con la SGC las
decisiones sobre el orden de colocacion de
banderas, orden de colocacién en mesas de
reuniones, protocolo en almuerzos y cenas,
programas de las reuniones, condiciones del
alojamiento, facilidades de interpretacion, for-
mato de las reuniones, eic.

Estos contactos se han mantenido con la
Direccion de Protocoio (en la persona del Sr.
Anastassios Vikas, su Director, y de los Sres.
Anglaret y Vazquez), con los servicios de Pren-
sa (en la persona del Sr. Schwaiger, Jefe del
Servicio), con los servicios de Traduccién y
Documentacion (en la persona del Sr. Motté), y
con los servicios de Seguridad (Sres. Burgers
y Gijsenberg).

Cornision

En este caso, la relacion ha sido basicamen-
te con el SCIC, Servicic Comun de Interpreta-
cién y Conferencia, enmarcado en la Comision
aungue muy relacionado con ia SGC, en las
personas de:

—  Noel Muylle, Director.

— Emma Santopinto, Consejera encarga-
da de las relaciones con el Consejo.

— Dieter Roesgen, Director.

— Alfonso Serna, coordinador del SCIC
para la Presidencia Espanola

— vy Fernando Garcia Ferrero, Jefe de la
Unidad “Lengua Espafiola”.

La colaboracidn con el SCIC ha resultado
en todo momento fundamental para el buen
desarrollo de las reuniones |, habida cuenta de
la importancia fundamental de contar con el
régimen de interpretacion adecuado y que los
interpretes puedan desarrollar su trabajo en las
condiciones optimas requeridas.

También se han mantenido contactos, aun-
que mas puntuales, con el Servicio de Proto-
colo de la Comisidn, en ia figura de su Director,
Sr. Burattini.

Desplazamientos a Bruselas

Para estos contactos con la SGC y la Comi-
sion, se han realizado cuatro viajes a Bruselas
por el Presidente Ejecutivo y miembros de su
Unidad de Apoyo, acompafiados en ocasiones
por miembros del (Gabinete de comunicaciones
de Presidencia, y de la Oficina del Portavoz del
Gobierno.

8. Relaciones
con otras instituciones

Ei Presidente Ejecutivo y su Unidad de
Apoyo han mantenido, a o largo del periodo
preparatorio y durante la Presidencia, relacio-
nes de distinta intensidad con diversas institu-
ciones:

REPRESENTACION PERMANENTE DE £ESPANA
ANTE LA UNION EUROPEA

La experiencia adquirida durante el periodo
preparatorio y ejecucion de la Presidencia de
1989 demostrd la gran utilidad de nombrar a
un “Coordinador de la Presidencia” en la
Representacion Permanente de Espafia ante
la Unién Europea, en la persona del Consejero
Bernardo de Sicart. Entre sus funciones figura-
ban la del control de disponibilidad de las salas
de reuniones y facilidades de interpretacion,
en Bruselas y Luxemburgo, la coordinacion de
los aspectos practicos y logisticos de la Presi-
dencia y servir de enlace permanente entre el
Presidente Ejecutivo, la Unidad de Apoyo vy la
REPER. Dicho coordinador que depende
directamente de! Embajador Representante
Permanente desarrolla su labor a tiempo com-
pleto.

Tanto el Embajador Representante Perma-
nente como el Representante Permanente
Adjunto son miembros del Comité Organizador
asistiendo a sus reuniones. En el caso de que
no pudieran hacerlo, asistia a las mismas €l
Coordinador de la Presidencia.

El Presidente Ejecutivo acompaRfado de
varios miembros de la Unidad de Apoyo efec-
tud cuatro viajes a Bruselas para mantener
contactos con la Representacion Permanente
y la Secretaria General del Consejo. Estos via-
jes se mostraron especialmente utiles en lo
que se refiere a la preparacion del calendario
de reuniones, preparacion del “check list” del
Consejo Europeo, definicion de las necesida-
des de interpretacion y elaboracion de los
“Manuales para el Ejercicio de la Presidencia”.

Es preciso sefialar la conveniencia de que
fos contactos con la Secretaria General del
Consejo se realicen a traves del Coordinador
de la Presidencia de la REPER y que cuando
ello no sea posible por razones de urgencia o
de eficacia, se le informe a la mayor brevedad
posible de las decisiones gue se hayan adop-
fado.

Un fluido contacto entre la Representacion
Permanente y el Comité Organizador es requi-
sito indispensable para asegurar una correcta
planificacion y coordinacién de las reuniones
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que se celebran en Bruselas con las que se
celebran en Espafia, teniendo particular impor-
tancia la correcta distribucion de los recursos
de interpretacion.

REPRESENTACION PERMANENTE DE ESPANA
ANTE LA UNION EUROPEA OCCIDENTAL

El Presidente Ejecutivo y su Unidad de
Apoyo han mantenido un fluido contacto con la
Representacion Permanente de Espafia ante
fa UEQ para asegurar una correcta prepara-
cion dei Consejo Ministerial de otofio.

Se han efectuado dos viajes preparatorios a
Bruselas {(coincidiendo con viajes preparato-
rios para la Presidencia de la UE} en los que la
Representacion Permanente ha efectuado la
fabor de coordinacion entre el Comité Organi-
zador y la Secretaria de la UEO. Al igual que
en el caso de la Unién Europea es preciso
mantener informada a la Hepresentacion Per-
manente de todos los contactos y decisiones
bilaterales que se efectuen entre el Comite
Organizador y la Secretaria de la UEQ.

Dadas las distintas dimensiones tanto de la
Representacidon Permanente ante la UEO
como de la propia Secretaria de dicha organi-
zacion y teniendo en cuenta que solo se trata-
ba de organizar una sola Reunién Ministerial,
no fue preciso el nombramiento especifico de
un Coordinador de la Presidencia en la Repre-
sentacidén Permanente, labor esta que fue rea-
fizada por el Representante Permanente
adjunto junto al desempefio de sus funciones
habituales.

REPRESENTACIONES DIPLOMATICAS EN ESPANA

A} Embajadas de los Estados Miembros
de la Union Europea y de la Oficina de
la Comision.

El Presidente Ejecutivo se dirigio a los
Embajadores de los Paises Miembros acredi-
tados en Espafia y al Director de la Oficina de
la Comisidn, al inicio de los preparativos de la
Presidencia, solicitdndoles el nombramiento de
un enlace para las cuestiones organizativas y
logisticas en la fase preparaioria y durante la
Presidencia.

Los nombramientos recayeron en funciona-
rios diplomaticos de distinto rango segln las
Embajadas: cinco Ministros Consejeros, cuatro
Consejeros y seis Secretarios. Caso de espe-
cial refieve es el del Reino Unido que nombré a
una Secretaria de Embajada como Oficial de
Enlace, labor que ya habia desempenado
durante las Presidencias Alemana y Francesa,
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lo que le permitié dada la experiencia adquirida
una mayor eficacia en su labor. De la informa-
cién recogida con los enlaces de otras Embaja-
das esta practica es altamente recomendable
ya que evita la sobrecarga natural de trabajo
gue suponen los aspectos logisticos para la
Embajada acreditada en ei Pais de la Presiden-
cia con el trabajo de seguir los temas de fondo.

Con objeto de mantener un contacto centrafi-
zado y mds fluido y uniforme con las embajadas
se encargo al Secretario del Comite Organiza-
dor de efectuar las funciones de interlocutor con
los enlaces.

Se mantuvieron varias reuniones plenarias
con los enlaces de las Embajadas y la Oficina
de la Comision, antes y durante el ejercicio de
la Presidencia en las que se les suministraba
la informacion disponible. Asimismo y con
independencia de un contacto telefonico indivi-
dualizado para solucionar las cuestiones pun-
tuales que interesaban a cada una de las
Embajadas, se les mantenia informados perio-
dicamente, mediante telefax circular, de todas
las novedades que iban acaeciendo en la pre-
paracién de cada reunion.

La labor de ias Embajadas ha sido particu-
larmente importante en la preparacion de las
grandes reuniones (Consejo Europeo, Reunidn
informal de Jefes de Estado y de Gobierno,
Conferencia Euromediterranea y UEQ) asi
como en aquelias celebradas en Madrid ¢ en
las que participaban los Ministros y altos fun-
cionarios del Ministerio de Asuntos Exteriores.
Su participacion fue mas reducida en las Reu-
niones Informales de Ministros celebradas
fuera de Madrid con la excepcidn de aquellas
en las que la logistica obligaba a los Ministros
a pasar por la capital, en las que su colabora-
cion resuité muy atil.

LLa preparacién de la Reunidn Informal de
Jefes de Estado y de Gobierno, de fa Confe-
rencia BEuromediterrdnea de Barcelona y el
Consejo Europec de Madrid, en las que nor-
malmenie participan tanto funcionarios de las
Embajadas como de las Capitales, aconsejo al
Comité Organizador fijar unas fechas concre-
tas para realizar las visitas preparatorias. £n el
caso de Formentor y dado su particular dificul-
tad y novedad, y teniendo en cuenta que las
avanzadas preparatorias se realizaron en
periodo de vacaciones, se fijaron dos fechas.
Para Barcelona y para el Consejo Eurcpeo se
fijé una Unica fecha, en las que se realizaron
las visitas preparatorias de forma conjunta.
Esta practica es altamente recomendable
desde el punto de vista de los organizadores
pues permite un considerable ahorro de tiem-
po en unos momentos en que ia inmediatez del
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acontecimiento impide dedicar demasiado
tiempo a los visitantes de las capitales.

B) Embajadas de los Paises Asociados y
Oficina del Parlamento Europeo en
Espafna.

Con ocasion del Consejo Europeo se solici-
t6 a las Embajadas de los Paises Asociados
(Paises de Europa Central y Oriental, Paises
Balticos, Malta y Chipre) asi como a la Oficina
del Parlamento Europeo que nombraran un
enlace con el Comité Organizador al igual que
se hizo con las Embajadas de los Estados
Miembros. Las labores realizadas por los mis-
mos fueron similares a las de las Embajadas
de los Estados Miembros.

C) Embajadas de los Paises Mediterraneos.

Con ocasi6n de la Conferencia Euromedite-
rranea de Barcelona, se solicité también a las
Embajadas de los paises participantes no
miembros de fa UE el nombramiento de un
enlace que desempefd las mismas labores
antes expuestas. Los enlaces de las Embaja-
das de los Paises Mediterréneos participaron
en pie de igualdad con los de la UE en la visita
preparatoria organizada por el Comité Organi-
zador a Barcelona.

MINISTERIOS

El Presidente Ejecutivo del Comité Organi-
zador solicito a los distintos Departamentos
Ministeriales que iban a celebrar reuniones en
Espafia el nombramiento de un Coordinador
para las cuestiones logisticas y organizativas.
La relacion entre el Presidente Ejecutivo y su
Unidad de Apoyo v los distinios Departamen-
tos Ministeriales se realizd a dos niveles:

— Reuniones Plenarias de Coordinacion:

Se mantuvieron dos reuniones plenarias con
los Coordinadores de los distintos Departa-
mentos con objeto de informarles de las previ-
siones adoptadas por el Comité Organizador
para las Reuniones Informales de Ministros.
Estas reuniones pienarias se celebraron en
octubre y diciembre de 1994,

-~ Reuniones Bilaterales:
Establecidos los principios generales de

coordinacion y organizacion en las reuniones
plenarias, el equipo responsable de cada Reu-

nidén Informal de Ministros de cada Ministerio
entrd en contacto con fa Unidad de Apoyo para
establecer el calendario de preparacion de
cada una de las reuniones.

Los viajes de avanzada y los contactos
entre los Coordinadores de los Ministerios y la
Unidad de Apoyo se realizaron en funcion de
las necesidades de cada una de las Reunio-
nes Informales. El estrecho contacto telefonico
y personal entre los Coordinadores y la Unidad
de Apoyo asf como la fluidez en las relaciones
ha sido un elernento determinante para lograr
que la preparacion y el desarrollo de las Reu-
niones se llevaran a cabo sin problemas.

l.as relaciones con el Ministerio de Asuntos
Exteriores, tuvieron una particular intensidad
debido al alto numero de Reuniones celebra-
das en Espafia, y en el caso de la Secretaria
de Estado para tas Comunidades Europeas, a
su papei coordinador en los temas relativos a
ta Union Europea.

9. Interpretacion
91  HMHeuniones informales de Ministros

El régimen de interpretacién de estas reu-
niones celebradas en Espafia se ha esiableci-
do aplicando la teoria de las “necesidades rea-
les”, con el fin de no sobrecargar innecesa-
riamente la interpretacion en Espafia detrayen-
do recursos de Bruselas imprescindibles para
las reuniones a celebrar en Bruselas paralela-
mente por la Presidencia Espafiola (*).

Este principio implica que la decision sobre la
interpretacion en regimen activo 4 pasivo para
cada reunion se tomaba en funcién de los cono-
cimientos lingliisticos reales de los Ministros par-
ticipantes, sin ninguna excepcién. Caso especial
lo constituy6 el espafiol cuya interpretacion, en
régimen activo y pasivo, se facilité en todas las
reuniones al ser el idioma de la Presidencia.

Se tuvo asf mucho cuidado en adoptar un
criterio objetivo aplicable a todo el mundo, y
que, al aplicarse sin excepciones, actué de
facto como desincentivador de peticiones
eventuales “a la carta”.

De esta forma, y en estrecha coordinacion con
los servicios de interpretacion de Bruselas (SCIC,
“Servicio Comun de Interpretacion y de Confe-
rencias” de la Comisién), quien suministraba la
informacion sobre los idiomas en que ios Minis-
tros podian “expresarse” y "escuchar”’, se esta-

{") Bajo ia coordinacion de la REPER, se han cele-
brado en Bruselas un total de 1.699 reuniones, de ias que
1.390 to han sido con interpretacion
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blecia el regimen de interpretacion de cada reu-
nién, es decir el numero de lenguas con interpre-
tacidn en regimen activo y/d pasivo (') junto con
el nimero resultante de cabinas y su capacidad.

Ello dio como resultado el cuadro-resumen
de interpretacion de las Reuniones Informales
de Ministros (incluidos el Grupo de Reflexion y
fa Reunion Troika UE - Consejo de Coopera-
cién de Paises del Golfo, que figura en el
anexo lll.k. apéndice 1.

Tal y como se puede observar en el cuadro,
las Conferencias de prensa de la Presidencia y
la Comisidn, que se celebran tradicionalmente
al término de estas Reuniones informales, se
realizaron en practicamente todos los casos
con el mismo régimen de interpretacion de la
reunion, dado que se celebraban en la misma
sala de reunién, una vez finalizada esta y reali-
zadas las adaptaciones minimas necesarias.

Tres excepciones fueron la reunién de
Ministros de Asuntos Exteriores, cuya confe-
rencia de prensa se celebro en el Auditorio del
Palacio de la Magdalena, la de Ministros de
Economia y Finanzas que se celebrd en el
Hotel Sidi Saler, y la de ia reunién con el Con-
sejo de Cooperacion de Paises del Golfo que
se celebré en el Centro Manuel de Falla. Todas
ellas, por lo tanto, tuvieron un régimen de inter-
pretacion distinto al de la reunion.

9.2. Reunién Informal de Jefes de Estado
y de Gobierno de Formentor

En este caso y a pesar de que esta reunién
no tenia precedente en la historia de la Comu-
nidad, se optd por seguir la tradicion de las reu-
niones del Consejo Europeo que cuentan
siempre con un regimen de interpretaciéon com-
pleto, es decir, un régimen 11 -> 11 con las 11
lenguas oficiales de la UE en régimen de inter-
pretacion activo y pasivo.

Sin embargo, y dado que las dimensiones
de la sala de reunion de que se disponfa en
Formentor no permitian instalar las 11 cabinas
con sus dimensiones reglamentarias, se obtu-
vo, de forma absolutamente excepcional y con
el compromiso de que ello no constituyera un
precedente en la historia del SCIC, autoriza-
cion de este servicio para operar con cabinas
de dimensiones muy inferiores a las necesa-
rias para este régimen 11 > 11,

En la cena de trabajo correspondiente al
viernes 22 de septiembre, el régimen de inter-
pretacion fue reducido.

('} Lengua con interpretacion en régimen activo =
lengua en la que se puede hablar y escuchar.

Lengua con interpretacion en régimen pasivo = len-
gua en la que se puede escuchar.
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La conferencia de prensa de la Presidencia
contd asimismo con un régimen reducido.

En el anexo lll.k. apéndice 2 figura el cua-
dro-resumen de la interpretacion de la Reunién
informal de Jefes de Estado y de Gobierno.

9.3 Reunién Ministarial de la UEO

En este caso el regimen de interpretacion
viene establecido por la propia Secretaria
General de la UEQ, que:

-~ f{acilita, con sus propios servicios de
interpretacion, la interpretacién hacia
francés e ingles de una serie de idiomas,

— permite a cada pais participante que
integre en su delegacidn los intérpretes
que estime necesarios para asegurar
durante la reunidn la interpretacién de
sus lenguas.

~ exige al pais Presidencia organizador de
la reunién facilitar a los intérpretes de
cada delegacién una cabina donde pue-
dan desarrollar su trabajo.

De esta forma, la Presidencia Espafiola
hubo de instalar cabinas para:

— los intérpretes oficiales de la UEO: 2
cabinas para inglés y francés, que traba-
jaron hacia estos idiomas y a partir de
aleman, espafiol, italiano, portugués vy,
en su caso, holandes, es decir, en un
régimen 6% 287 & 2.

- los intérpretes de la delegacion espafio-
la {contratados por el Ministerio Espafiol
de Defensa).

— y para ofros paises que trajeron sus pro-
pios intérpretes para aleman, italiano,
portugués, holandés, griego, turco, hin-
garo, eslovaco, polaco y buligaro.

De tal forma que, en total hubo 8 cabinas de
interpretacién funcionando en la reunion
GAEQ, 8 también en la reunidn UEOC a 18,y 12
cabinas en la reunién UEO a 27.

Para la Conferencia de Prensa de la reunion
UEO, se utilizaron solo 3 cabinas: espafol,
inglés y francés.

9.4 Conferencia Euromediterrdnea
de Barcelona

En este caso, se aplicéd de nuevo la teoria
de las "necesidades reales” para las distintas




reuniones gue se celebraron: la propia Confe-
rencia Euromediterranea en plenario y las reu-
niones gue se celebraron previamente y duran-
te la Conferencia Plenaria.

El resuiiado fue el que figura en el cuadro
del anexo Hl k. apéndice 3

9.5 Consejo Europeo de Madrid

La tradicion de los Consejos Europeos esta-
blece claramente un régimen de interpretacion
completo durante la reunién y reducido en los
almuerzos y cenas que puedan celebrarse.

En el caso del Consejo Europeo de Madrid,
se daba la dificultad afadida de la participacion
en una reunion celebrada al finalizar el Consejo
Europeo, y en el almuerzo previo a esa reunion,
de los paises de Europa Central y Oriental, pai-
ses Balticos y Malta y Chipre, lo que implicaba
un régimen de interpretacion como jamas se
habia conocido en la historia de la UE: hasta 21
lenguas pasivas en una reunion.

El cuadro-resumen del régimen de interpre-
tacion de la Reunion del Consejo Europeo y
otras reuniones ¢ actos celebrados con tal
motivo figura en el anexo ill.k. apéndice 4.

10. Programas
Programas de las Reuniones:

Siguiendo la practica habitual, se editaron
programas para cada una de las Reuniones
celebradas en Espafa. Estos programas se
editaron en espafiol, francés e inglés, con la
excepcion del programa de la Conferencia
Euromediterrdnea de Barcelona gue se editd
ademas en arabe.

Cada uno de los programas de las reunio-
nes contenia la siguiente informacion:

introduccion

informaciones de inferés

Teléfonos

Secretaria de Delegaciones
Organizacion

Centro de Prensa

Embajadas en Madrid (y Consulados en
suU £aso)

» Programa de la Reunidn

«  Programa de conyuges (en su caso)
o Planos

¢ o a9 9 6 0o ¢

Para su edicion, realizada en el BOE, se
contd con los servicios de traduccion del Minis-

terio de Asuntos Exteriores. Los servicios del
BOE hicieron un particular esfuerzo para tener
listos los programas en las fechas requeridas.

— Reunién del Grupo de Reflexion {Tole-

do, 30 junio-1 julio).
Se elaboraron 200 ejemplares del pro-
grama en la sede del Comité Organiza-
dor, con la colaboracion de los Servicios
de Protocolo de la Presidencia del
Gobiemno.

~ Reunién Gobierno Espafol - Comision
Europea (Madrid, 3 julio).

Se elaboraron 200 ejemplares del pro-
grama en la sede del Comité Organiza-
dor.

— Reunion informal de Ministros de Indus-
tria (Bilbao, 7-9 julio)

Se imprimieron 250 ejemplares del pro-
grama en el Boletin Oficial del Estado.
~ Reunion det Comité Politico (Palma de
Mallorca, 10 y 11 julio)
Se elaboraron 200 ejemplares del pro-
grama en la sede del Comité Organiza-
dor, con ia colabaoracion de los Servicios
de Protocolo de la Presidencia del
Gobierno.

— Seminario de Ministros de Transpories
(Palma de Mallorca, 14-16 julio)

Se imprimieron 250 ejemplares del pro-
grama en el Boletin Oficial del Estado.

—  Reunion Ministerial Union Europea-Con-

sejo de Cooperacion del Golfo (Grana-
da, 20 julio)
Se elaboraron 200 ejemplares del pro-
grama en la sede del Comité Organiza-
dor, con la colaboracion de los Servicios
de Protocolo de la Presidencia del
Gobierno.

- Reunion Informal de Ministros de Asun-
tos Exteriores (Santander, 9 y 10 sep-
tiembre)

Se imprimieron 250 ejemplares del pro-
grama en el Boletin Oficial del Estado.

— Heunién Informal de Ministros de Agri-
cultura (Burgos, 17-19 septiembre)

Se imprimieron 250 ejemplares del pro-
grama en el Boletin Oficial del Estado.

— Reunion Informal de Jefes de Estado y
de Gobiernc (Formentor, Mallorca, 22 y
23 septiembre)

Se imprimieron 500 ejemplares del pro-

grama en el Boletin Oficial del Estado.
~ Reunién Informal de Ministros de Eco-

nomia y Hacienda (Valencia, 29 sep-

tiembre - 1 octubre)

Se imprimieron 250 ejemplares del pro-

grama en el Boletin Oficial del Estado.
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— Reunidn Informal de Ministros de Justi-
cia e Interior (La Gomera, 13-15 octubre)
Se imprimieron 250 ejemplares del pro-
grama en el Boletin Oficial del Estado.
-~ Reunidn Informal de Ministros de Cultu-
ra y Audiovisual (Madrid, 19 y 20 octu-
bre}
Se imprimieron 250 ejemplares del pro-
grama en el Boletin Oficial del Estado.
— Reunidn Informal de Ministros de Medio
Ambiente (Sevilla/Dofana, 20-22 octu-
bre)
Se imprimieron 250 ejemplares del pro-
grama en el Boletin Oficial def Estado.
— Reunidn Informal de Ministros de Traba-
jo (Cdrdoba, 27-29 octubre)
Se imprimieron 250 ejemplares del pro-
grama en et Boletin Oficial del Estado.
— Consejo de Ministros de la Unién Euro-
pea Occidental {(Madrid, 13 y 14 noviem-
bre)
Se imprimieron 2.000 ejemplares del
programa en el Boletin Oficial del Esta-
do.
~ Conferencia Euromediterrdnea (Barce-
lona, 26-28 noviembre)
Se imprimieron 2.000 ejemplares del pro-
grama en el Boletin Oficial del Estado.
— Consejo Europeo (Madrid, 15 y 16
diciembre)
Se elaboraron 3 programas diferentes:

¢ Programa general para todas las
delegaciones de la Unidén Europea
{2.000 ejemplares).

* Programa especifico para las dele-
gaciones de los paises invitados de
Europa Central y Oriental, Paises
Balticos, Malta y Chipre (1.000 ejem-
plares).

° Programa especifico para la Delega-
cién de la Presidencia Espafiola (500
ejemplares).

Los programas se imprimieron en el Boletin
Oficial del Estado.

En los archivos del Comité Organizador se
conservan ejemplares de todas ellas.

11. Acreditaciones
111 Antecedentes

Se realizd un estudio de la problematica que
se podia suscitar con motivo del tema de las

acreditaciones para el periodo de la Presiden-
cia Espaiiola del Consejo de la Unidn Europea,
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Se sopesaron las distintas posibilidades y se
llegd a la conclusidn de que debido al alto
numero de reuniones a celebrar durante la
Presidencia y de delegados que asistirian a
dichas reuniones, la eleccién de! sistema a uti-
lizar, asi como la confeccion fisica de las acre-
ditaciones, corriera a cargo del Comité Organi-
zador, en concreto de la Unidad de Apoyo al
Presidente Ejecutivo.

Se mantuvieron una serie de contactos y reu-
niones informativas con varias empresas y se
analizaron diversos sistemas (reconocimientos
biometricos por huella dactilar, chip inteligentes,
bandas magnéticas y cédigos de barras), asi
como distintos tipos de soportes. De igual forma
se estudio la posibilidad de utilizar el sistema
implantado en Presidencia de Gobierno y que
fue utilizado durante los actos celebrados en
Espana en el afio 1992, un sistema informatiza-
do de control de accesos, confeccion de creden-
ciales y seguimiento de presencia realizado por
la casa «85&H Ingenieros S.A».

11.2  Sistema ulilizado

Después de un amplio estudio se llegd a la
conclusion de que habia que buscar un siste-
ma agil y que sirviera de base para todas las
reuniones que se celebraran durante la Presi-
dencia, para ello se utilizé una acreditacion
“tipo” para todas las Reuniones Informales y
reuniones de Comités y Grupos de Trabajo, asi
como unas especiales para el resto de reunio-
nes. De esta forma se encargd a unos disefia-
dores que realizaran unos bocetos de acredita-
ciones para dichas reuniones.

El siguiente paso fue la confeccion de un
pragrama informatico, que se llevd a cabo por
parte de la Seccion Informatica de Presidencia
de Gobierno, que sirviera para la confeccién de
todas estas acreditaciones, utilizéndose para
dicha confeccién un papel especial con marcas
de agua y fabricado e impresc por la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre. Los prototipos
elaborados fueron presentados al personal de
seguridad encargado del control de accesos,
quienes expresaron su conformidad, tanto por
el nivel de seguridad que suponia su impresion
en papel moneda, como por el cédigo de colo-
res utilizado que facilitaba la identificacion de
los distintos niveles de acceso.

Para agilizar la confeccién fisica de las acre-
ditaciones, fundamentalmente para aquellas de
Ultima hora, se busco un sistema de plastifica-
do mediante unas fundas de pldstico magicfix
de adhesivo autosellable por las dos caras, uti-
lizandose pinzas o cordones para su sujecion.




11.3  Distribucion

En las Reuniones Informales de Ministros la
distribucion se realizo a ia llegada de los dele-
gados a sus hoteles o en el mismo aeropuertc.

En el resto de reuniones se habilitd una ofi-
cina de acreditaciones, entregando a las res-
pectivas Embajadas las acreditaciones de los
delegados que iban a participar en las reunio-
nes y un mostrador para aquellas acreditacio-
nes de ultima hora que pudieran surgir.

11.4 Tipos de acreditaciones
{Ver Anexo 11D

11.4.1  BEUNIONES INFORMALES DE MINISTROS

11.41.1 Codigo de colores

Se decidid que cada Reunion informal tuvie-
ra un color identificativo, de tal forma que éste
fuera el mismo para la insignia de solapa vy la
acreditacion de los vehiculos, siendo los colo-
res elegidos los siguientes:

= Reunion Informal de Ministros de Indus-
tria: Color verde oscuro.

° Seminario de Ministros de Transportes:
Color azul claro.

»  Reunion Informal de Ministros de Asun-
tos Exteriores: Color granate.

o Reunion Informal de Ministros de Agricul-
tura: Color marrén.

o Reunion Informal de Ministros de Econo-
mia y Finanzas: Color rojo (Ministros) y
color amarillo (Gobernadores).

o Reunion Informal de Ministros de Justicia
e Interior: Color rojo (Ministros de Justi-
cia) y color amarillo (Ministros de interior).

e Reunion Informal de Ministros de Cultura
y Audiovisuales: Color blanco.

¢ Reunion Informal de Ministros de Medio
Ambiente: Color verde ciaro

« Reunion Informal de Ministros de Traba-
jo: Color rosa.

11 4.1.2 Acreditaciones personales

El criterio general que se siguid para todas
las Reuniones Informales de Ministros fue el
siguiente:

e Insignia de solapa, con el logotipo de la
Presidencia Espafiola de la UE, para los
Jefes de Delegacion, Comisidn y Secre-
taria General del Consejo.

o Acreditacion de color rojo para los dele-
gados con sitio en la sala de reuniones.

e Acreditacion de color rojo con la letra "
para los intérpretes.

¢ Acreditacion de color azui para los dele-
gados sin puesto en la sala de reunion

° Acreditaciones de color azul o roja,
segun ios casos, con las letras "O" para
los miembros de la organizacion y "8”
para los Jefes de los dispositivos de
seguridad.

* Acreditaciones de color amarillo con las
letras “S" para el personal de seguridad
y “C " para los conductores de los vehi-
culos acreditados.

= Acreditaciones de color verde para el per-
sonal de apoyo y personal del hotel donde
se alojen los Jefes de delegacion o se
vaya a realizar alguna actividad en la que
participen los mismos. Verde con la letra
“T" para el personal técnico de apoyo.

A la sala de reunién solamente tenian acce-
so los acreditados con pases de color rojo.

11.4.1.3 Acreditaciones de vehiculos

Acreditacion del color correspondiente a
cada reunién con el logotipo de la Presidencia
Espafiola de la UE y la siguiente denomina-
cion:

Austria: A (Alfa)

Bélgica: C (Chariie)
Dinamarca: D (Delta)
Finlandia: F (Foxtrot)
Francia: G (Gaolf)

Alemania: Y {India)

Grecia: J (Juliet)

Irlanda: K (Kilo)

Portugal: L (Lima)

Itatia: M (Mike)
Luxemburgo: N (November)
Paises Bajos: P (Papa)
Espafia: Q {Quebec)
Suecia: R (Romeo)

Reino Unido: T (Tango)
Comision: U (Uniform}) .
Secretaria General del Consejo; Z (Zulu)
Organizacidon/Incidencias: O (Oscar)
Autobuses: B {(Bravo)
Equipajes E (Eco)
Seguridad: S (Sierra)
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11.4.1.4 Acreditaciones de prensa

Tanto las acreditaciones personales como
las de vehiculos fueron confeccionadas por la
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Secretaria General del Portavoz en coordina-
cion con la Oficina de Prensa de cada Minis-
terio.

11.41.5 Acreditaciones de equipajes

Se facilité a todas las delegaciones unas eti-
quetas identificativas con el logotipo de la Pre-
sidencia Espafiola del Consejo de la UE, con
un color para cada pais miembro, de forma que
se realizara la identificacion de dichos equipa-
jes de una forma mas agil.

11.4.2 REUNION INFORMAL DE JEFES
DE ESTADO Y/O DE GOBIERNO

11.4.2.1 Acreditaciones personales

El criterio seguido para esta Reunion fue:

° Insignia de solapa, con el logotipo de la
Presidencia Espafiola de la UE en color
plateado, para los Jefes de Estado y/o
Gobierno, Presidente de la Comisidn y
Secretario General del Consejo. Sus por-
tadores no tenian limitacién.

» Acreditacion de color rojo para los dele-
gados. Daban acceso al conjunto de ins-
talaciones y dependencias sin restriccio-
nes de ningdn tipo. Cada Delegacién
recibio dos acreditaciones rojas y dos
acreditaciones rojas no nominativas para
los delegados que de forma temporal
debian acceder a la zona roja.

¢ Acreditacion de color rojo con la letra “I”
para los intérpretes.

e Acreditacion de color azul para los Dele-
gados. Daban acceso a las inmediacio-
nes del Hotel Formentor. Cada Delega-
cion disponia de un méximo de cinco
acreditaciones azules.

* Acreditaciones de color rojo con las
tetras “O” para los miembros de la orga-
nizacion, “S" para los Jefes de los dispo-
sitivos de seguridad y “P" para los miem-
bros de seguridad de las Delegaciones.

* Acreditaciones de color amarillo con
acceso a hoteles, aeropuertos, salas de
prensa, etc y con las letras “S” para el
personal de seguridad y “C " para los
conductores de los vehiculos acredita-
dos, con acceso a la zona de descanso
de conductores y escoltas.

¢ Acreditaciones de color verde para el
personal de apoyo y personal del hotel
donde se alojaban los Jefes de Delega-
cion o se fuese a realizar alguna activi-
dad en la que participaban los mismos.
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Verde con la letra “T" para el personal
técnico de apoyo con acceso a la Sala
de Reunion (siempre acompafiados del
responsable técnico de la Organizacion).

11.4.2.2 Acreditaciones de vehiculos

Se establecieron dos areas de aparcamien-
tos, por lo que se utilizaron los siguientes tipos
de acreditacion:

= Acreditacion del color rojo con el logotipo
de la Presidencia Espafola de la UE
para las caravanas oficiales, gue daban
acceso a la puerta del Hotel Formentor.

* Acreditacion del color azul con el logoti-
po de la Presidencia Espafiola de la UE
para los vehiculos de las Delegaciones
con acceso a los aparcamientos situa-
dos en las inmediaciones del Hote! For-
mentor.

11.4.2.3 Acreditaciones de prensa

Tanto las acreditaciones personales como
las de vehiculos fueron confeccionadas por la
Secretaria General det Portavoz.

11.4.3 CONSEJO DE MINISTROS DE LA UNION
EUROPEA QCCIDENTAL
11.4.3.1  Acreditaciones personales
Siguiendo la norma general que establece
la Secretaria General de la UEO para estas

reuniones, se elaboraron los siguientes tipos
de acreditaciones personales:

¢ Insignia de solapa, con el logotipo de la
Unién Europea Occidental, para los
Ministros de Asuntos Exteriores y Defen-
sa de los Estados Miembros, Socios y
Observadores, asi como para el Secre-
tario General de la UEO y Secretario
General de la OTAN. Sus portadores no
tenian limitacién alguna.

< Acreditacion de color azul para los dele-
gados con sitio en la Sala de Reunion.
Daban acceso al conjunto de instalacio-
nes y dependencias sin restricciones de
ningun tipo. Cada delegacién recibio
ocho acreditaciones azules.

* Acreditacion de color azul con la letra “P
para los intérpretes.

» Acreditacion de color rojo para los dele-
gados. Daban acceso a todo el Palacio
Municipal de Congresos excepto a la




Sala de Reunion Cada Delegacion dis-
ponia de un maximo de cuatro acrediia-
ciones rojas y dos acreditaciones rojas
no nominativas.

Acreditaciones de color azui o roja,
segun los casos, con la letra “O" para los
miembros de la organizacion, y rojas con
las letras “S” para los Jefes de los dispo-
sitivos y miembros de seguridad con
acceso al Palacio Municipal de Congre-
sos y "P" para los miembros de seguri-
dad extranjera de las Delegacicnes.
Acreditaciones de color amarillo con
acceso a hoteles, aeropuerios e inmedia-
ciones del Palacio Municipal de Congre-
sos y con las letras “S” para el personal
de seguridad y “C ” para los conductores
de los vehiculos acreditados, con accesc
a la zona de descanso de conductores y
escolias.

Acreditaciones de color verde para el
personal de apoyo y personal de! hotel
donde se alojaban los Jefes de Delega-
cién o se fuese a realizar alguna activi-
dad en la que participasen los mismos.
Verde con la letra *T” para el personal
técnico de apoyo con acceso a la Sala
de Reunion Plenaria {siempre acompa-
fiados del responsable técnico de la
Organizacion).

Acreditacidn de color azul con la leyenda
“morning sesion” para los delegados que
participaron en la Reunion Plenaria a 18.
Esta acreditacion se portd conjiuntamen-
te con la azul de delegados.

Cada Estado Socio Asociado disponia
de dos insignias de solapa para los
Ministros de Asuntos Exteriores y Defen-
sa y seis acreditaciones azules y cuatro
rojas para el resto de delegados.

11.4.3.2 Acreditaciones de vehiculos

Se establecieron dos areas de aparcamien-
tos, por lo que se utilizaron los siguientes tipos
de acreditacion:

o

Acreditacion del color rojo con el logotipo
de la Unién Europea Occidental para las
caravanas oficiales, que accedieron a la
puerta def Palacio Municipal de Congre-
508S.

Acreditacion del color azul con el logoti-
po de la Unidn Europea Occidental para
los vehiculos de las Delegaciones con
acceso a los aparcamientos situados en
las inmediaciones dei Palacio Municipal
de Congresos.

11.4.3 3 Acreditaciones de prensa

Tanto las acreditaciones personales como
las de vehiculos fueron confeccionadas por la
Secretaria General del Portavoz.

11.4.4  CONFERENCIA EUROMEDITERRANEA
11.4.41 Acreditaciones personales

El criterio gue se establecié para esta reu-
nion fue;

* Insignia de solapa, con el logotipo de la
Conferencia Euromediterranea en color
plateado, para los Jefes de Delegacion.
Sus portadores no tenian limitacion algu-
na.

= Acreditacion de color rojo para los dele-
gados con sitio en la Sala de Reunion
Plenaria. Daban acceso al conjunto de
instalaciones y dependencias sin restric-
ciones de ningun tipo. Cada Delegacidn
recibid tres acreditaciones rojas y tres
acreditaciones rojas no nominativas,
estas Gltimas debian ser portadas con-
juntamente con las azules nominativas.

o Acreditacién de color rojo con la letra “I”
para los interpretes.

o Acreditacion de color azul para los dele-
gados. Daban acceso a todo el Hotel
Juan Carios | excepio a la Sala de Reu-
nién Plenaria. Cada Delegacién disponia
de un maximo de seis acreditaciones
azules.

o Acreditaciones de color azul o roja,
segun los casos, con las letras “Q" para
los miembros de la organizacién, “S”
para los Jefes de los dispositivos vy
miembros de seguridad con acceso al
Hotel Juan Carlos | y “P” para los miem-
bros de seguridad extranjera de las Dele-
gaciones.

= Acreditaciones de color amarillo con
acceso a hoteles, aeropuertos e inmedia-
ciones del Hote! Juan Carlos | y con las
letras "S" para el personal de seguridad
y "G " para los conductores de los vehi-
culos acreditados, con acceso a la zona
de descanso de conductores y escoltas.

¢ Acreditaciones de color verde para el
personal de apoyo y personal del hotel
donde se alojaban los Jefes de Delega-
cion o se fuese a realizar alguna activi-
dad en la que participaban ios mismos.
Verde con la letra “T” para el personal
técnico de apoyo con acceso a la Sala
de Reunién Plenaria {siempre acompa-
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Nados del responsable técnico de la
Organizacion).

Los invitados especiales (Mauritania,
Liga Arabe v Unién Magreb Arabe), dis-
pusieron de una insignia de solapa y dos
acreditaciones de color rojo, excepto
Mauritania que contd ademés con una
acreditacion azul.

Los Embajadores invitados y sus acom-
panantes dispusieron de una acredita-
cion roja con un punto rojo y una acredi-
facion azul.

11.4.42 Acreditaciones de vehiculos

Se establecieron dos dreas de aparcamien-
tos, por lo que se utilizaron los siguientes tipos
de acreditacion:

-]

Acreditacidon del coler amarilla con el
logotipo de la Conferencia Euromedite-
rranea para las caravanas oficiales, que
accedieron a la puerta principal del Hotet
Rey Juan Carlos 1.

Acreditacion del color azul con el logoti-
po de la Conferencia Euromediterranea
para los vehiculos de las Delegaciones
con acceso a los aparcamientos situados
en ias inmediaciones del Hotel Juan Car-
los |

11.44.3 Acreditaciones de prensa

Tanto las acreditaciones personales como
las de vehiculos fueron confeccionadas por la
Secretaria General del Portavoz.

1145 REUNION CONSEJO EUROPEO

11.4.5.1 Acreditaciones personales

Siguiendo la norma general que establece
la Secretaria General del Consejo para estas
reuniones, se elaboraron los siguientes tipos
de acreditaciones personales:

L

Insignia de solapa, con el logotipo de la
Presidencia Espafiola de la UE en color
dorado, para los Jefes de Gobierno,

recibid una para el miembro del Grupo
Antici y dos no nominativas para los dele-
gados que de forma temporal debian
acceder a la zona roja (Sala Polivalente).
Acreditacion de color rojo con la letra "
nara los intérpretes.

Acreditacion de color azul para los dele-
gados. Daban acceso al conjunto de ins-
talaciones y dependencias excepto la
entrada a la Sala Polivalente. Cada Dele-
gacion disponia de dieciséis acreditacio-
nes azules, aunque por causas justifica-
das, alguna Delegacién recibié un
nemero supetior.

Acreditaciones de color azul o roja,
segun los casos, con las letras “O” para
los miembros de la organizacion, “S”
para los Jefes de los dispositivos y
miembros de seguridad con acceso al
Palacio Municipal de Congresos y “P”
para los miembros de seguridad exiran-
jeros de las Delegaciones.
Acreditaciones de color amarilio con
acceso a hoteles, aeropuertos e inmedia-
ciones del Palacio Municipal de Congre-
$0s y con las letras “S" para el personal
de seguridad y “C " para los conduciores
de los vehiculos acreditados, con acceso
a la zona de descanso de conductores y
escoltas.

Acreditaciones de color verde para el
personal de apoyo y personal del hotel
donde se alojaban los Jefes de Delega-
cion o se fuera a realizar alguna activi-
dad en la que participasen los mismos.
Verde con la letra "T" para el personal
técnico de apoyo y con un punto rojo
impreso en la acreditacién para su acce-
so a la Sala Polivalente (siempre acom-
panados del responsable técnico de la
Organizacion).

Los Paises Asociados de Europa Central
y Oriental, Paises Balticos, Malta y Chi-
pre, seguian &l mismo criterio en io refe-
rente a los colores de las acreditaciones,
aunqgue las suyas estaban marcadas por
un triangulo en su esquina inferior
izquierda del mismo color que la acredi-
tacion.

Ministros de Asuntos Exteriores, Presi- 11.4.5.2 Acreditaciones de vehiculos
dente de fa Comisién y Secretario Gene-
ral del Consejo . Sus portadores no teni-
an limitacion alguna.

o Acreditacion de color rojo para los dele-
gados. Daban acceso al conjunto de ins-
talaciones y dependencias sin restriccio- = Acreditacion del color fucsia con el logo-

nes de ningun tipo. Cada Delegacion tipo de la Presidencia Espafiola de la UE

Se establecieron dos areas de aparcamien-
tos, por lo que se utilizaron los siguientes tipos
de acreditacion:
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para las caravanas ofictales, que tenian
acceso 2 la puerta principal del Palacic
Municipai de Congresos.

o Acreditacion del color naranja con el
logotipo de la Presidencia Espafiola de
la UE para los vehiculos de las Delega-
ciones con acceso a los aparcamientos
situados en las inmediaciones del Pala-
cio Municipal de Congresos.

11.4 5.3 Acreditaciones de prensa

Tanto las acreditaciones personales como
las de vehiculos fueron confeccionadas por la
Secretaria General del Portavoz.

11,46 OTRAS REUNIONES

11.4 6.1  Reunién Grupo de Reflexion

11.4 6.1.1 Acreditaciones personales

Se establecieron los siguientes tipos de
acreditaciones:

> |nsignia de solapa, corn el logotipe de la
Presidencia Espanola de la UE en color
naranja, para los Jefes de Delegacién.

e Acreditacién de color verde para el resio
de delegados.

11.4 8.2 Reunidén del Comité Politico

11.4 6.2.17 Acreditaciones personales

Se establecié una unica acreditacidén de
color verde con el nombre de la sede y la fecha
de la Reunion para todos los delegados.

11.46.3 Reunion UE-Consejo Cooperacion
def Golfo

11.4.6.31 Acreditaciones personales

Se establecieron los siguientes tipos de
acreditaciones:

° [nsignia de solapa, con el logotipo de la
Presidencia Espafiola de la UE en color
naranja, para los Jefes de Delegacioén.

s Acreditacion de color rojo para los dele-
gados con sitio en la Sala de Reunion

* Acreditacidén de color rojo con la ietra 1"
para los intérpretes.

e Acreditacidn de color azul para los dele-
gados.

o Acreditaciones de color azul con las
lefras “O" para los miembros de la orga-

nizacidén y “S" para los Jefes de los dis-
positivos ‘

° Acrediiaciones de color amarillo con las
letras “S8" para el personal de seguridad
y "C " para los conductores de los vehi-
culos acreditados.

= Acreditaciones de color verde con la letra
“T" pars el personatl técnico de apoyo.

11.46 4 Reunién GAED

11.4.6.41 Acreditaciones personales
Se establecieron los siguientes tipos de
acreditaciones:

e Insignia de solapa para los Ministros de
Defensa.

°  Once acreditaciones de color azul para
los delegados con sitio en la Sala de
Reunion.

11.486.5 Reunion Comite Comun Eurocuerpo

11.4.6.5.1 Acreditaciones personales.

o Cada pais disponia de las siguientes
acreditaciones de color rojo con el logoti-
po del Eurocuerpo: Alemania (11), Bélgi-
ca (9), Espafia (13), Francia (11} y
Luxemburgo (3).

e Por parte del Eurocuerpo 3 acreditacio-
nes rojas.

11.4.6.6 Oiras reuniones de Comités y Gru-
pos de Trabajo

11.4.6.6.1 Acreditaciones personales

Se establecit una unica acreditacion de

color verde con el nombre de la sede y la fecha
de la Reunidn para todos los delegados.

12. Aeropuertos
12.1 Generalidades

12.1.1 RELAGIONES CON AENA

Una vez determinados los lugares donde se
iban a celebrar ias reuniones, se mantuvieron
conversaciones con la alios representantes de
AENA, para definir los servicios que cada aero-
puerto afectado debia cubrir y establecer un
procedimiento de actuacion que sirviese de
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marco de trabajo entre la organizacion y distin-
tos directores de aeropuertos.

Dicho procedimientio contempld actuacio-
nes especificas para vuelos de Estado y para
aviones comerciales. En general los servicios
de protocolo de aeropuerto se encargaron de
la recepcion de aquellos delegados que llega-
ban en aviones comerciales y separados del
Jefe de la delegacion. La organizacidn, junto
con las autoridades aeroportuarias, establecié
el dispositivo de recogida de aquellos Jefes de
delegacion que llegaban en vuelos de Estado
o vuelos comerciales. Las salas de autorida-
des de los aeropuertos se acondicionaron con
fax y teléfonos con salida internacional, aun-
que su utilizacién fue escasa, ya que, en la
mayoria de los casos [a recogida y salida de
las delegaciones, siempre que fue posible, se
reaiizé a pie de avion (ver Anexo IILII).

AENA proporcion6 arcos de seguridad y
equipos de rayos X para su utilizacion en los
accesos de las sedes de las reuniones. La
organizacion corrié con los gastos de traslado,
montaje y mantenimiento de dichos equipos.

La organizacidn, en colaboracion con las
direcciones de los distintos aeropuertos, ela-
bor6 procedimientos especificos de actuacion
en los que figuraban: zonas de estacionamien-
to de aeronaves de estado, de recepcion de
delegados y equipajes, coordinacién con los
servicios de control y transito, aparcamiento y
zona de descanso de conductores y vehiculos,
procedimiento de recogida de equipajes vy
catering y atencion a las tripulaciones. En la
mayoria de los casos se nombréd un ejecutivo
coma enlace entre la organizacion y los servi-
cios de control de transito aéreo (ver anexo
coirespondiente al apartado 1V de esta memo-
ria: ficha de la Beunién Informal de Ministros
de Industria).

12.1.2 APOYQS SOLICITADOS

En las reuniones informales de Agricultura
en Burgos, de Jefes de Estado y/o Gobierno
en Formentor y de Economia y Finanzas en
Valencia, se solicito apoyo al Ejéreito del Aire
para la utilizacidn de las bases aéreas de Villa-
nubla, Son San Juan-Pollensa y Manises, res-
pectivamente.

Asimismo se solicité se dispusiera de cor-
dén de honor para la Reunién Informal en For-
mentor y para el Consejo Europeo en Madrid.

12.1.3 REUNIONES DE COOADINACION

Al margen de las reuniones con la direc-
cion de AENA, se establecieron otras con
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cada aeropuerto y, en su caso, Base Aérea, a
las que asistieron también representantes de
los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del
Estado, asi como los Servicios de Protocolo
de Iberia, para coordinar adecuadamente
todas las actuaciones y distribuir 1a informa-
cion elaborada por la organizacion referente
a llegadas y salidas de las distintas delega-
ciones.

l.a secuencia de llegadas y salidas obligo a
que de forma ininterrumpida se mantuviese un
servicio de recepcion integrado por represen-
tantes de la organizacidn y apoyada por perso-
nal de aeropuerio y protocolo de iberia.

En las fichas de cada Reunién figura |a rela-
cién de llegadas de los distintos Jefes de dele-
gacion.

12.2 Ejecucion

12.2.1 REUNION INFORMAL DE MINISTROS

DE INDUSTRIA (BiLBAQ)

El dispositivo se montd desde el dia 6 al dia
10 de julio.

Se utilizé el aeropuerto de Sondika donde
tres Jefes de delegacion llegaron en aviones
de Estado (Beigica, Italia, Portugal) y el resto
en vuelos comerciales. Para el aparcamiento
de los aviones de estado se habilitd una plata-
forma en ia nueva terminal en construccion.

12.2.2 SEMINARIO DE MINISTROS
DE TRANSPORTES EN PALMA
DE MALLORCA

El dispositivo se montd desde el dia 13 al 17
de julio.

Se utilizd el aeropuerto de Son San Joan
donde seis Jefes de delegacion llegaron en
aviones de Estado (Espafa, Paises Bajos,
irlanda, Alemania, Halia, Portugal) y el resto en
vuelos cometciales. Para la llegada y aparca-
miento de los aviones de Estado se habilitd la
zona de Aviacion General, mientras que las
delegaciones que llegaban en vuelos comer-
ciales eran trasladadas al Edificio Técnico del
aeropuerto donde se acondiciond una safa VIP.

12.2.3 REUNION MINISTERIAL UNION
EUROPEA-CONSEJO DE CCOPERACION
DEL GOLFO EN GRANADA

El dispositivo se montd del 18 al 21 de julio.
Se utilizé el aeropuerto de Granada donde
tres Jefes de Delegacidn llegaron en aviones




de Estado (ltalia, Oman, Bahrain} y el resto en
vuelos comerciaies.

12.2.4 REUNION INFORMAL DE MINISTROS
DE ASUNTOS EXTERIOBES EN SANTANDER

El dispositivo se monid del 7 al 11 de sep-
tiembre.

Se utilizd el aeropuerto de Santander donde
once Jefes de Delegacion liegaron en aviones
de Estado (Espafa, Paises Bajos, Irianda, Ale-
mania, ltalia, Portugal, Francia, Comision,
Luxemburgo, Suecia, Bélgica) v el resto en
vuelos comerciales.

12 2.5 REUNION INFORMAL DE MINISTROS
DE AGRICULTURA EN BURGOS

El dispositive se montd del 16 al 20 de sep-
tiembre.

Se utilizaron los aeropuertos de Madrid-
Barajas y Valladolid donde seis Jefes de Dele-
gacién llegaron en aviones de Estado (Alema-
nia, Luxemburgo, Portugal, irlanda, ltalia,
Paises Bajos) y un avién especial para el
Comite Especial de Agricultura; el resto de pai-
ses llegaron en vuelos comerciales.

Por limitaciones de plataforma de estacio-
namiento de aviones en el aeropuerio de Valla-
dolid, se utilizaron también las instalaciones de
{a Base Aérea de Villanubla.

12.2.6 REUNION INFORMAL DE JEFES DE ESTADQ
Y/O GOBIERNO EN FORMENTOR

El dispositivo se monto del 21 al 25 de sep-
tiembre.

Se utilizd 1a Base Aérea de Son San Juan
donde llegaron la totalidad de aviones de Esta-
do. También se utiliz6 la sala de autoridades
del aeropuerto de Son San Joan para la llega-
da de las distintas delegaciones que acudieron
en vuelos comerciales.

12.2.7 REUNION INFORMAL DE MINISTROS
DE ECONOMIA Y FINANZAS EN VALENCIA

El dispositivo se monté del 27 de septiem-
bre al 2 de octubre.

Se utilizé el aeropuerto de Valencia donde
llegaron ocho aviones de Estado {Suecia, Bél-
gica, Palses Bajos, Francia - dos -, Alemania,
Espafia,) y el resto en vuelos comerciales,
excepto el Presidente del IME que llegd en un
avion privado. La Base Aérea de Manises per-
manecio alertada ante la posibilidad de tener
que ser utilizada.

12.2.8  REUNION INFORMAL DE MINISTROS
DE JUSTICIA E INTERIOR EN LA GOMERA

El dispositivo se monto del 12 al 16 de octu-
bre.

Se utilizd el aeropuerto Reina Sofia de
Tenerife Sur donde los Jefes de Delegacion lle-
garon en catorce aviones de Estado y ef resto
en vuelos comerciales excepto la Delegacion
griega que llegé al aeropuerio de los Rodeos
en Tenerife Norte

12.2.9 REUNION INFORMAL DE MINISTROS
DE CULTURA Y AUDIOVISUALES
EN MADRID

El dispositivo se monté del 18 al 21 de octu-
bre.

Se utilizé el aeropuerto de Madrid-Barajas
donde seis Jefes de Delegacion llegaron en
aviones de Estado (Pinamarca, Irlanda, Gre-
cia, talia - dos aviones-, Portugal) y el resto en
vuelos comerciales.

12.2.10  REUNION INFORMAL DE MIMISTROS
DE MEDIC AMBIENTE EN SEVILLA

El dispositivo se monté del 20 al 23 de octu-
bre

Se utilizo el aeropuerto de Sevilla donde lle-
garon dos aviones de Estado {Irlanda, Austria)
y el resto en vuelos comerciales. También se
utilizé la sala de Autoridades del aeropuerto de
Madrid- Barajas para las Delegaciones que lie-
garon a Madrid y posteriormente se traslada-
ron a Sevilla en AVE
12.2.11  REUNION INFORMAL DE MINISTROS
DE TRABAJO EN CORDOBA

El dispositivo se montd del 26 al 30 de octu-
bre.

Se utilizaron los aeropuertos de Sevilla, Cor-
doba y Madrid-Barajas, donde ilegaron dos
aviones de Estado (Suecia, Alemania) a Sevi-
lla y cuatro aviones de Estado (Luxemburgo,
Irlanda, Paises Bajos, ltalia) a Cérdoba. El
resto de Delegaciones llegaron a Madrid en
vuelos comerciales y postericrmente se trasla-
daron a Sevilla en AVE.

12.2.12 REUNION DEL CONSEJO DE MINISTROS
DE LA UEO EN MADRID

El dispositivo se montd del 11 al 15 de
noviembre.

Se utilizo el Pabelién de Estado, para los
aviones de Estado (un total de veintiséis), y la
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Sala de Autoridades del aeropuerto de Madrid-
Barajas para el resto de Delegaciones que lie-
garon en vuelos comerciales.

12.2.13  CONFERENCIA EUROMEDITERRANEA
EN BARCELONA

El dispositivo se monté del 25 al 29 de
noviembre

Se utilizd el aeropuerio del Prat en Barcelo-
na donde llegaron dieciséis aviones de Estado
y el resto en vuelos comerciales.

12.2.14 BEUNION DEL CONSEJO EUROPEQ
EN MADRID

El dispositivo se monté del 11 al 17 de
diciembre.

Se utilizd el Pabelldn de Estado, para los
aviones de Estado {un total de treinta y ocho),
y la Sala de Autoridades del aeropuerto de
Madrid-Barajas para el resto de Delegaciones
que llegaron en vuelos comerciales.

Para los miembros de la Secretaria General
del Consejo, gue llegaron en dos aviones
especiales, se monté un dispositivo especial
de recepcion en la terminal 2 de llegadas inter-
nacionales del aeropuerto de Barajas. Ver
Anexo Hl.n. Ejemplo de Nota Informativa.

13. Alojamientos

13.1  Alofamiento Madrid

Con un afo de antelacién a la celebracion
del Consejo de la Union Europea, se decidio
por parte del Comité Organizador contactar
con los distintos hoteles de Madrid con el fin
de que con tiempo suficiente se pudieran
bloquear habitaciones para las delegacio-
nes.

A tal efecto y por razones de seguridad y
facilidad de desplazamiento, se eligieron los
hoteles situados en el eje de la Castellana.

Una vez elegidos los hoteles y blogueadas
tas habitaciones disponibles en cada uno de
ellos, se negocié con los directores de los mis-
mos un precio especial,

Posteriormente se prepard un documento
con todos los datos de los hoteles disponibles,
en los que se hacia constatar el ntimero de
habitaciones, el precio de las mismas y las per-
sonas de contacto, para realizar las reservas
(ver un ejemplo en Anexo {ll.m.).
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Este documento se distribuyd a las Embaja-
das de los Paises de ia UE para que libremen-
te eligieran el hotel que consideraran oportuno
a su necesidad y efectuaran las reservas para
todos los miembros de su delegacion.

La determinacién exacia del numero de
reservas plante¢ ciertos problemas debido a
las variaciones de ultima hora y a algunas
indefiniciones por parte de algunos paises,
todo ello a pesar de que la organizacion man-
daba con suficiente antelacion un cuestionario
para obiener esta informacion.

Asimismo se distribuyeron Notas Informati-
vas a las Embajadas y Dispositivos de Actua-
cion al personal de apoyo y a los diferentes
Organismos implicados en las reuniones (ver
Anexc llin.).

13.2  Alofamientos provincias

Una vez conocidas las sedes de las Reunio-
nes informales de Ministros, asi como las de
otras Reuniones, se procedio a la reserva de
alojamiento para las delegaciones y para el
personal de apoyo.

Se realizaron avanzadas a las distintas
sedes elegidas y se contactd con aquellos
hoteles que el Comité Organizador considerd
que reunian las mejores condiciones de habi-
tabilidad y seguridad.

Generalmente y siempre que fue posible se
reservaron los hoteles al completo para las
Delegaciones, y parcialmente aguellos en los
que se alojara el personal de apoyo.

Como norma general y ajustandose a la tra-
dicién de cada reunién, el Comité corrié a
cargo con los gastos de la habitacién de los
Jefes de cada Delegacion, mas el de dos habi-
taciones para sus acompanantes.

En cuanto al personal de apoyo se corrio
con los gastos de alojamiento y manutencion,
previo concierto con los hoteles y restaurantes
respecto al precio de las habitaciones y mentis
qué con antelacion se habian elegido

133 Caso especifico de la Reunién Informal
de Jefes de Estado y/o Gobierno
an Formentor

Debido a fa estructura comercial hotelera
de la Isla de Mallorca, en la que tour operado-
res extranjeros controlan la practica totalidad
de las plazas disponibles, se cred una comi-
sién de trabajo, que presidida por el Conseje-
ro de Turismo del Gobierno Balear, integré a
representantes de la Federacién Hotelera




Mallorquina, tour operadores v renreseniantes
del Comité Organizador.

Las necesidades que se pretendian cubrir
fueron de 300 plazas hoteleras en ia zona de
Poilensa para delegados y 1200 plazas en la
zona de Alcudia para los miembros e la prensa.

£l acuerdo alcanzado por todas las partes
fue asignar a la Federacion Hotelera Mallorqui-
na la funcion de gestionar, a iravés de un cen-
ro de reservas donde se debian dirigir las dife-
rentes Embajadas para cubrir sus necesidades
de alojamiento, asi come los diferentes medios
de comunicacion social, las reservas y pagos
de las mismas. Ademas se establecieron ios
precios maximos de esias plazas en funcién
dei tipo de hotel y del numero de dias que se
iban a utilizar.

L.a organizacion distribuyd una nota informa-
tiva a ias diferentes Embajadas y medios de
comunicacion, para que se ajustasen a lo acor-
dado en dicha comision, considerandose que
el resuitado fue satisfactorio.

Para todo el personal de apoyo (conductores
y seguridad) se negocio con el Ejército del Aire
(Aerddromo Militar de Pollensa) la utilizacion de
la zona residencial de dicho Aerodromo, tanio
para alojamiento como para restauracion.

14, Transpories
141 PMM

Para el desplazamiento de las delegaciones
que asistieron a las distintas reuniones que se
celebraron duranie el segundo semestre de
1995, se decidio que fuera el PMM guien se
hiciera cargo del mismo con sus vehiculos y
conductores, dada su facilidad de cobertura de
servicios a nivel nacional.

Para el traslado de los Jefes de Estado y/o
Gobierno el PMM adquirio 20 vehiculos blinda-
dos de [a marca «Renault Safrane», que se uti-
lizaron fundamentalmente en las reunicnes de
Formentor y Madrid (Consejo Europeo).

Excepcionalmente y por razones de seguti-
dad, los vehiculos blindados también se uiiliza-
ron en la Reunidn Informal de Ministros de
Industria de Bilbao, en la Conferencia Eurome-
diterranea de Barcelona, y algunos de ellos en
la Reunion informal de Ministros de Asuntos
Extericres de Santander.

El PMM no solo utilizo los vehiculos propios
del Parque, sino que varias casas comerciales
cedieron sus uitimos modelos o los mas repre-
sentativos, como apoyo para el traslado de
delegaciones.

Estas casas comerciales fueron: «Seai»,
«Henault», «Peugeot» y «Citroén»

1.as cesiones fueron totalmente gratuitas sin
que supusieran cargo alguno a los presupues-
ios del Comite Organizador.

A tai efecto se firmé un convenio con el
PMM, para que en estos vehiculos cedidos,
solamente se cargaran los gastos de conduc-
tores y combustibles, v que el resto se factura-
ran en condiciones favorables para el Comité
Organizador.

142  Monovolumen

Para el traslado de los miembros de la Uni-
dad de Apoyo al Comité Organizador a las dis-
tintas sedes de las reuniones, tanto en viajes
de avanzada como en los dias previos a su
celebracion, se utilizé un vehiculo de 7 plazas
(monovolumen) propiedad del PMM, lo que
contribuyd a un ahorro considerable de los
costes de desplazamiento.

143 Transportes colectivos

Independientemente de los vehiculos asig-
nados a cada delegacion, en cada una de las
reuniones que se celebraron, se utilizaron
transportes colectivos en autobus.

El criterio que se siguio fue que, siempre
que fuera posible, se utilizase el transporte
colectivo para el traslado de los Ministros y sus
delegaciones, toda vez que de esta forma se
reducian considerablemente tiempos y dispo-
sitivos que habia que utilizar para los traslados
previstos de acuerdo a los programas.

En las reuniones de Formentor, UEQ, Euro-
mediterranea y Consejo de Madrid, se estable-
cio un servicio de lanzaderas de autobuses
con un horario preestablecido y que cubria los
trayectos, segun los casos: Aeropuerto - Hote-
les, Hoteles - Hoteles, Hoteles - Palacio Muni-
cipal de Congresos (Madrid).

Tras gestiones realizadas con varias empre-
sas, se decidio que fuera «<Enatcar» la que se
hiciera cargo de los traslados por razones de
economia y porque podia cubrir con sus vehicu-
los las necesidades en todo ferritoric nacional.

Por razones ohvias en las Reuniones de
Formentor, Seminario de Transportes de
Palma de Mallorca y de la Gomera se utiliza-
ron autobuses de empresas locales.

144  Moddulos
Se estimd que el modulo de vehiculos pues-

tos a disposicion de cada Delegacion fuese el
siguiente:
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— Reuniones Informales:

o 1 vehiculo alta representacion
1 monovolumen

— Reuniones de Jefes de Estado y Gobier-
no:

s 1 blindado
o 1 monovolumen
o 2 alta representacion

—  Reunién UEQ:

s 2 alta representacion
e 1 monovolumen

- Qtras Reuniones:

1 alta representacion
o 1 monovolumen

14.5 Otros medios de transporte

Ademads de los medios de transporte citados
anteriormente, se utilizaron otros que a conti-
nuacion se detallan:

-~ Seminario de Ministros de Transportes

Se utilizd un barco-canguro de la Compaiiia
Transmediterranea para el traslado de Minis-
tros y delegaciones para un recorrido turistico,
con cena abordo, por la bahia de Palma de
Mallorca.

Para el traslado de Palma a 3dller se utilizo
un tren antiguo de los Ferrocarriles de Soller y
una vez en esta localidad, un tranvia que llevd
a las delegaciones hasta el puerto de Soller.

—  Reunion Informal de Jefes de Estado
/o Gobierno

Para el traslado de los Jefes de Estado y/o
Gobierno desde la Base Aérea de Son San
Juan al Aerddromo de Pollensa y viceversa, se
utilizaron seis helicdpteros del Ejército del Aire.

Se tuvo prevista la utilizacién de un barco
de la Compafiia "Barcos Azules”, al que se le
efectuaron una serie de adecuaciones interio-
res para hacer mas comodo el traslado de los
Jefes de Estado y/o Gobierno, desde el Hotel
Formentor a la bahia de Alcudia. Asimismo,
para el traslado de delegados vy, en su caso,
periodistas, estuvo prevista una lanzadera de
“golondrinas” para el traslado de delegados
desde Pollensa al embaircadero del hotel For-
mentor y viceversa. En ninguno de los dos
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casos se pudieron utilizar los barcos debido a
las adversas condiciones meteorolégicas para
la navegacion.

- Reunién Informal de Ministros de Justicia
e Interior

Para el traslado de Ministros y Delegacio-
nes desde el aeropuerio de Tenerife Sur a la
Gomera y viceversa, se utilizo un barco jet-foil
de la Compafija Transmediterrénea, fletado en
exclusiva para la Reunidn.

También se utilizaron dos helicdpteros del
Ejército del Aire para el traslado de algunas
delegaciones que por razones de horarios no
pudieron ser trasladados en el barco de Trans-
mediterranea.

—  Heunién Informal de Ministros de Trabajo

Ante la dificultad de utilizacion del aesropuer-
to de Cordoba por parte de las delegaciones,
al no existir vuelos comerciales regulares, la
organizacion decidio concentrar en Madrid a la
mayor parte de las mismas, utilizandose para
su traslado a Cordoba y regreso dos vagones ,
en exclusiva, del tren de alta velocidad (AVE},
previas negociaciones con la direccion del tren
para tales reservas, asi como la utilizacién de
ias salas VIP de las estaciones de Madrid-Ato-
cha y Cérdoba.

15. Equipamienio

Fue preciso dotar a las sedes de las reunio-
nes, de los medios materiales adecuados de
acuerdo con las necesidades propias de cada
una de ellas y los requerimientos exigidos por
la Secretaria General del Consejo vy, en su
caso, la Secretaria General de la UEQ, con el
fin de hacerlas operativas y que pudieran cum-
plir su funcion de acogida de delegaciones y
desarrollo de las sesiones de trabajo.

Con caracter general, salvo excepciones
puntuales, el suministro de {os equipos se ha
efectuado en regimen de alquiler con las
siguientes especificaciones:

— Utilizaciones temporales de acuerdo con
el calendario de las reuniones,

~ Transporte, instalaciones y desinstala-
cion de los sistemas y equipos.

- Mantenimiento durante el tiempo de uti-
lizacidn.

— Reposicidn del equipo averiado.

- Asistencia permanente “in situ” durante
los dias de las reuniones.




En los Pliegos de Prescripciones Tecnicas
fue han regido las contrataciones, se ha pre-
visto ia posibilidad de patrocinio del equipa-
miento, o parte de él, con el consiguiente aho-
rro economico para la Administracién, como
contrapariida por fa promocién gue iba a tener
la imagen de la empresa por €l mero hecho de
ser colaborador y suministrador de los equipos
que dan apoyo a unas reuniones de tanta tras-
cendencia internacional

Con objeto de poder contratar los equipos
con antelacion suficiente, teniendo en cuenta
los plazos minimos requeridos por la tramita-
cion administrativa de los expedientes, se
hacia mencion en el Pliego del alto grado de
provisionalidad de las estimaciones iniciales
en relacion al numero y tipo de elementos a
instalar. Las necesidades reales dependian en
gran medida del formato definitivo de las reu-
niones, de ia ubicacion del centro de trabajo y
del Centro de Prensa, del numero de periodis-
tas acreditados, efc. cuestiones que no podian
cerrarse hasta fechas cercanas a las reunio-
nes.

A la hora de seleccionar las empresas a las
que se ofrecia [a posibilidad de colaboracion,
se han tenido en cuenta los siguientes crite-
ros:

— Los intereses de la Seguridad del Esta-
do, en concreto, la seguridad de las per-
sonas que intervenian en las reuniones
(Jefes de Estado, Jefes de Gobierno,
Ministros, etc.).

~ Capacidad técnica y de medios para
cubrir holgadamente las necesidades
que demandan las reuniones.

— Flexibilidad y capacidad de respuesta
ante los cambios de ultima hora en los
programas de equipamiento.

15.1  Mobiliario

El programa del amueblamiento de las reu-
niones, en lo que se refiere a ios espacios de
trabajo y de los Centros de Prensa, diferencia-
ba cuatro ambitos de actuacion:

1511 En las Reuniones Informales de
Ministros se utilizaban los muebles de que dis-
ponian los edificios y dependencias donde
tenian lugar los actos y sesiones de trabajo.
Solamentie, en caso de insuficiencias, se recu-
rrfa a empresas locales para completar el
amueblamiento requerido. Ei amueblamiento
tipo de estas reuniones consistia en:

a) Una mesa de reuniones consiruida con
modulos o tabieros formando un rectangulo
con hueco central, cubierta con manteles de
fieliro y su correspondiente silleria.

b) Mesas de trabajo y mesas auxiliares
para las Salas de Organizacion, Secretaria de
Delegaciones, Centro de Seguridad, etc.

¢} Puestos de trabajo para periodistas en
los Centros de Prensa y mesas auxiliares y
sillas en cahinas de radio y television.

15.1.2 En ia Reunidn Informal de Jefes
de Estado y/o de Gobierno para el equipa-
miento de la sede, se utilizaron los muebles
de que disponia el Hotel Formentor, excepto
la mesa de reuniones para 20 plazas y dos
mesas uniplaza que se fabricaron expresa-
mente para este evenio. Estas mesas fueron
suminisiradas por «Antonio Herraiz, S.A.» y
se adquirieron en propiedad junto con sus
correspondientes sillones. Posteriormente la
mesa de reuniones fue instalada en el Pala-
cio Municipal de Congresos de Madrid para
equipar fa Sala Antici durante el Consejo
Europeo.

El Centro de Prensa fue amueblado en régi-
men de alquiler por la empresa «Feria Service,
S A.», subcontratista de la adjudicataria del
acondicionamiento de los espacios y depen-
dencias, «Fires y Congresos de Balears, S A»
Los puestos de trabajo de los periodistas fue-
ron suministrados en alquiler por la empresa
«Montajes Feriales Modulares, S A.»

El numerc de elementos instalados fue el
siguiente:

— Area de trabajo de periodistas:
s 468 puestos de trabajo
° 14 mesas de despacho
e 22 armarios bajos con llave
- Salas tde Prensa
16 mesas ponenie
* 2 mesas de despacho
= 1.234 sillas tableta
= 48 sillones
- Acreditaciones

» 4 mesas despacho

= 3 sillones
« 8 armarios
o 17 sillas

e 3 Mesas bajas
o 8 sillones sin brazos
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— Area de bar, restaurantes y zonas de

descanso

= 131 mesas de 70 cm de didmetro
o 171 mesas de 200 cm ¥ 80 om

o 1582 sillas

s 33 taburete

- Cabinas TV (66), Radio (25), Agencias (15)
- 305 mesas despacho

137 mesas auxiliares

418 sillas

107 armarios bajos con llave
6 siliones

-] L: < | ] -]

15.1.3 En ia Conferencia Euromediterra-
nea se hizo uso del mobiliario existente para
estos casos en los Hoteles Juan Carlos | vy
Princesa Sofia. Los puestos de trabajo para
periodistas, 250 uds, fueron alquilados a la
empresa «Montajes Feriales Modulares, S A.»

Las habitaciones del Hotel Juan Carlos | se
acondicionaron para despachos de Delegacio-
nes y se amueblaron con mesas de despacho
y un tablero de 300 x 30 cm cada una de elias,
suministrado en régimen de alquiler por la
empresa «J. Barzano, S.A.», adjudicataria del
acondicionamiento de los espacios utilizados
para la reunion.

En el Hotel Princesa Sofia, donde se instald
el Centro de Prensa, hubo que alquilar 203
mesas de despacho para completar el mobilia-
rio existente.

Como mesa de reunidén del plenario de la
Conferencia se ulilizd la mesa gue se habia
fabricado para el Consejo Europeo de Madrid
y que se trasladd a Barcelona con este fin.

15.1.4 Amueblamiento del Palacio Munici-
pal e IFEMA.

En el Palacic Municipal de Congresos de
Madrid, durante el semestre de la Presidencia,
se habilité un Modulo Permanente formado por
dos salas de reuniones, una secretaria de
apoyo, un despacho de Organizacion y despa-
chos para las Delegaciones. En este Médulo
se desarrollaron las reuniones de los Comités
y Grupos de Trabajo que tuvieron lugar en
Madrid.

Para la celebracion del Consejo de Minis-
tros de la UEQ, que tuvo lugar en el mes de
noviembre, se prepararon nuevos espacios
que acogieron a las oficinas y despachos de la
Secretaria General de {a UEQ y se montaron
despachos adicionales para cubyrir las necesi-
dades de las delegaciones participantes.

Por ultimo, en ef mes de diciembre se reor-
denaron todos los espacios disponibles, inclui-
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dos los despachos ya existentes, para ade-
cuarlos a las necesidades del Consejo Euro-
peo.

Todas estas dependencias hubo que dotar-
las de mobiliario para que sirvieran a los fines
propuestos.

El programa de amueblamienio compren-
dia:

Utilizacion de los muebles existentes en
el Palacio Municipal. Especialmente se
hizo uso exclusivo de la silleria para
secretatias y salas de reuniones.

- El montaje de las mesas de reuniones
en las salas Roma y Madrid, que forma-
ban parte del Mddulo Permanente, se
ancargo a la empresa «Montajes Feria-
les Modulares, S.A.»

- la mesa para la reunion plenaria del
Consejo de Ministros de la UEQ y la que
se instald en la planta 22 para la reunion
del Eurocuerpo, fueron montadas por el
Servicio de Actos Publicos del Ministetio
de la Presidencia.

- El amuebiamiento de la sala del Conse-
jo Europeo fue fabricado por la empresa
«Herraiz, S.A.». Se adquirié en propie-
dad dada la imposibilidad de encontrar
estos muebles en el mercado de alqui-
ter. Con caracter previo se habian estu-
diado otras alternativas como fueron la
de comprar la mesa que los alemanes
montaron en el Consejo Europeo de
Essen, que a su vez la habian comprado
a los griegos, y la posibilidad de utilizar
alguna de las mesas y sillones que se
adquirieron para el Consejo de la ante-
rior Presidencia Espafiola y que estaban
en deposito en el Palacio de Exposicio-
nes y Congresos, El precio, en el primer
caso, y las modificaciones que eran
necesario realizar para adaptarlas a las
nuevas necesidades, impidieron elegir
alguna de estas opciones.

Los elementos instalados fueron los

siguientes:

Mesa modular para 58 puestos
Tres mesas auxiliares a juego de
2,10x 0,70 cm.

¢ Mesa auxiliar a juego de 1,40 x 0,70
cm.

e 37 sillones master tapizados en
Alcantara.

— Las necesidades de amuebiamiento de
los despachos y espacios del Palacio
Municipal de Congresos, excepto los




indicados en los parrafos anteriores,
variaron a lo largo del semestre con dos
puntos claramente definidos que se
corresponden con la Reunidn de la UEO
en noviembre y el Consejo Eurcpeo de
diciembre, tal como se indica en el cua-
dro del Anexo LA

En cuantc a las caracteristicas de los
elementos, en concreto, se propusieron
fos siguientes

= Para las mesas de despacho se eli-
gieron tres niveles diferenciados:

-~ Alta Representacion para despa-
chos de los Jefes de Delegacion en
el Consejo Europeo, Secretario
General del Consejo v dos despa-
chos en la Presidencia

— Media Representacion para despa-
chos de delegaciones, despachos
de organizacion y despachos alto
personal Secretarias Generales.

- Programa estandar, modular, para
despachos y oficinas de Secretaria

y apoyo.

» Se dispuso de mesas auxiliares,
modulares, para acoplar a cualquier
espacio y diferentes usos, con posi-
bilidad de formar mesas de trabajo
de varias dimensiones:

> Mesas de reuniones en los despa-
chos de las delegaciones. Se utiliza-
ron mesas iipo para 6 personas, ana-
diéndose nuevas unidades para
formar mesas de mayor capacidad.

e Armarios: Se previeron armarios de
1,20 x 1,20 (aproximadamente), la
parte superior diafana y con entres-
pacios y la infericr con puertas y
flave.

= Para las zonas de descanso se eli-
gieron mesas bajas y sillones de una
plaza, sin brazos, modulares, para
formar conjunios

Se solicitaron ofertas a nueve empresas,
adjudicandose el arrendamiento del mobiliario
a la empresa «ldea Madrid, S.A.». La propues-
ta de adjudicacion venfa avalada por ias
siguienies consideraciones:

* Muebles de fabricacion nacional

» Calidad acorde con la categoria de los
futliros usuarios.

o Muebles de disefio que permitian la pro-
mocién de los productos espanoles.

Flexibilidad y adaptacion a distintas
necesidades y usos.

Para el amueblamiento del Centro de
Frensa del Consejo Europeo, instalado
en IFEMA, se consideraron tres areas:

° Zona de trabajo de los periodistas,
constituida por 952 puestos de iraba-
jo completos, incluida iampara arti-
culada individual, enchufes de
corrienie y puntos de conexion con
la red de voz y datos. Se adjudico en
regimen de alquiler a la empresa
«Mortajes Feriales Modulares,
8.A », que ya habfa suministrado los
puestos de trabajo para las reunio-
nes de Formentor y la Conferencia
Euromediterranea.

e Salas de Prensa y cabinas de TV y
radio, estudios, agencias, etc. El
mobiliario para estas dependencias
se alquild a la empresa «Montajes
Feriales Modulares, S.A », que ade-
mas de presentar |la oferta economi-
ca mas ventajosa, poseia amplia
experiencia en este tipo de equipa-
miento. Se suministraron los siguien-
tes elementos:

L

506 unidades de mesas de dis-
tintas medidas

3.274 sillas

176 armarios

156 modulos de silion
10 sillones de cuero
400 ceniceros de mesa
<> 100 ceniceros de pie

e 250 papeleras

c» 100 percheros

o B mostradores

Aaan

Iy

o Zona de descanso. Esia zona se
dividio en tres espacios diferencia-
dos:

o> Espacio relax constituido por:

~ 92 conjuntos de bancada de 3
asientos y mesa

- 120 conjuntos de bancada de 4
asientos y 2 mesas

— 87 mesas bajas

ci» Espacio cafeteria constituido por:

- 312 unidades de sillas.
~ 78 unidades de mesas de 80 x
80 cm.
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< Espacio comedor constituido por:

- 80 unidades de bancos para 8
personas.

— 40 unidades de mesas para 8
personas.

El espacio relax fue alquilado a ta empre-
sa «Esol, S.A.» y los espacios cafeteria y
comedor a «ldea Madrid», S.A.

En el Anexo Il fi, apéndice 1, figura la rela-
cion del amueblamiento de despachos vy loca-
les del Palacio Municipal de Congresos.

15.2 HAeprografia

Ei servicio de reproduccion de documentos
para las reuniones que se celebraron durante
el semestre de la Presidencia, ha sido presta-
do en regimen de alquiler, incluyendo los servi-
cios complementarios de mantenimiento, tras-
lados, montajes y desmontajes y asistencia
teécnica y operativa. Su planificacién y organi-
zacion ha resultado ser compleja vy dificil debi-
do, por una parte, a los problemas logisticos
de transporte de unas reuniones & otras y por
otra parte, a las necesidades puntuales para
alguna reunién, de un numero elevado de equi-
pos con los consiguientes problemas de dispo-
sicién de maquinas.

Se previeron equipos con las siguientes
caracteristicas:

* Magquinas de produccién standard, equi-
padas con clasificador y alimentador
autormatico de originales y con un rendi-
miento minimo de 20 copias por minuto.

o Maquinas de media produccion, dotadas
de clasificador y alimentador automatico
de originales con un rendimiento minimo
de 45 copias por minuto. Con grapadora
e impresion a dos caras.

o Maquinas de alta produccidn, equipadas
con grapadora incorporada, encuader-
nadora e impresion a dos caras. Rendi-
miento minimo de 90 copias por minuto.

¢ Las maguinas a instalar en la Sala de los
Antici durante el Consejo Europeo de-
bian ser silenciosas.

El contrato de prestacion de este servicio se
adjudicé a la empresa «CERSA» en base a las
siguientes consideraciones:

—~ Es una empresa participada por «<BANK
XEROX» y dedicada a la distribucién de
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sus productos en régimen de arrenda-
miento.

— Posee gran experiencia en este iipo de
reuniones, ha sido el suministrador ofi-
cial de las dltimas Conferencias Interna-
cionales celebradas en Madrid (Reunidn
del Fondo Monetario Intermnacional, Con-
ferencia Interparlamentaria, etc).

— Ofrecid las condiciones econdmicas
mas ventajosas para la Administracion.

En un primer momento se hicieron unas pre-
visiones de necesidades que fueron supera-
das ampliamente a lo largo del semestre.

Las caracteristicas técnicas de las maqui-
nas suministradas por «CERSA» fueron las
siguientes:

— Modelo 5320 de Rank Xerox, con una
velocidad de copiado de 20 copias por
minuto Produccién standard.

— Modelo 5345 con una velocidad de
copiado de 45 copias por minuto. Pro-
duccién media.

— Modelo 1090 con un rendimiento de 92
copias por minuto. Alta produccioén.

- Modelo 50390 con un rendimiento de 135
copias por minuto. Muy alta produccién.

El numero de equipos instalados, desglosa-
do por reunicnes figura en el Anexo [Il i, apén-
dice 2.

En el Consejo Europeo y en la Conferencia
Euromediterranea se instalaron dos centros de
reprografia, uno en las inmediaciones de los
despachos de ia Secretaria General del Con-
sejo y de la Secretaria de Apoyo a la Confe-
rencia, y el otro, en los Centros de Prensa res-
pectivos.

En ambos casos se establecio un sistema
de enlace rapido entre {a sede de la reunién y
el Centro de Prensa para el reparto de la docu-
mentacion reproducida.

En el Consejo Europeo, cada delegacion
dispuso de un equipo de reprografia. En el
resto de reuniones y en el Médulo Permanente
cada fotocopiadora era compartida entre dos o
mas delegaciones.

183 Telefax

El servicio de telefax se ha prestado en régi-
men de arrendamiento, incluyendo junto a la
cesion de equipos, los servicios complementa-
rios de mantenimiento, transporte, instalacion
y desinstalacioén y asistencia técnica “in situ”.




Las caracteristicas técnicas de los aparatos
propuestes fueron las siguientes:

o Capacidad de envios multiples.
e (0,25 MB de memoria interna.

°  Confirmacion de envio.

o (Carga de pape! normal DIN A-4

Se realizd un estudio previo de necesidades
para todas ias reuniones de la Presidencia que
sirvio de base para la peticion de oferias a las
empresas de! sector. El contrato se adjudicé a
la empresa «GCERSA», distribuidora de los
equipos «RANK XEROX», que hizo una pro-
puesta economica ventajosa para la Adminis-
tracién y que garantizaba un servicio de cali-
dad por su capacidad y experiencia.

Los equipos gue se instalaron fueron el
modelo 7024 de «Rank Xerox».

El numero de telefax instalados desglosa-
dos por reuniones figura en el Anexo i A,
apéndice 3.

15.4  Equipos informaticos

El equipamiento informatico de las reunio-
nes se elaboré partiendo de las experiencias
de reuniones anteriores y de los requerimien-
tos de ia Secretaria General del Consejo de la
Unién Europea y de la Secretaria General
UEO.

Se hizo un estudio previo de necesidades,
definiendo los equipos de PCs e impresoras,
asi como, el software mas idéneo para satisfa-
cer los requerimientos de ios usuarios. Esta
planificacion inicial fue adaptéandose a las
necesidades reales a medida gue se iban cele-
brando las reuniones.

l.os equipos de ordenador e impresoras fue-
ron cedidos gratuitamente por «SIEMENS NIX-
DORF», empresa que hablia suministrado los
equipos informaticos a la Organizacion alema-
na en el Consejo de Essen. Solamente se fac-
turd el transporte de los sistemas entre las
sedes de las reuniones vy la atencién “in situ”
de los equipos, que incluia;

< Instalacion y desinstalacion de los siste-
mas informaticos.

* (Carga y descarga de los sistemas opera-
tivos.

e Mantenimiento y reposicién de equipos
averiados.

¢ Eliminacion y borrado de archivos vy
documentos generados en el disco duro
del equipo después de cada reunion.

Ef equipamiento de software consistia en:

e Sisterma operativo MS- DOS

s Windows 6.2
= Wordperfect 5 1
s Windword

Los menus estaban configurados en inglés,
pero por peticiones expresas de los usuarios
se aftadio el idioma francés en alguna de las
reuniones.

La mayoria de los teclados tenian la confi-
guracion en inglés y espahol, disponiendo ade-
mas de cuatro teclados en francés y dos tecla-
dos en italiano, aleman, holandés y portugués.

Tanto el software como los menus vy tecla-
dos hubo que adaptarlos a las necesidades
reales que iban surgiendo en cada una de las
reuniones.

Ademas se dispuso de dos ordenadores
portatiles para uso de la Organizacion, que los
desting al servicio de la Secretaria y Acredita-
ciones.

Para el conjunto de las reuniones se contd
con 80 unidades de PCs, de las cuales 23 se
instalaron en el Mdédulo Permanente.

15.5 Equipos de seguridad

Aunque los dispositivos de seguridad que se
montaron en las reuniones celebradas con
acasion de la Presidencia Espafola fueron
competencia del Ministerio de Justicia e Inte-
rior, la instalacion y puesta en servicio de los
elementos de seguridad para control de los
accesos a la sede de la reunion y a los Centros
de Prensa corrié a cargo de la Unidad de
Apoyo del Comité Organizador.

Se hizo un estudio de necesidades que
incluia a todas las reuniones y actos aproba-
dos por el Comite Organizador. En base a este
inveniario se hicieron gestiones para el sumi-
nistro del material, primero ante posibles sumi-
nistradores y posteriormente ante la entidad
Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea
(AENA) que en otras ocasiones habia colabo-
rado mediante la cesion de estos equipos.
Como resultado de contactos, AENA se com-
prometio a poner a disposicion del Comité
Organizador dos arcos detectores y una
maguina de rayos X para control de paqueteria
en cada una de las reuniones. Los gastos que
se produjeran por la retirada de los equipos de
los aeropuertos, instalacion, asistencia técnica
y posterior devolucidn a los emplazamientos
de origen, asi como el seguro que cubriera los
riesgos en el transporte y utilizacién del mate-
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rial, serian por cuenta de {a Unidad Organiza-
dora. Ademas, se puso como condicion que las
empresas a las que se encargara la instaiacion
fueran las mismas que tenian la contratacion
del mantenimiento de estos equipos con
AENA, que eran «SIEMENS, S.A.» para las
magquinas de rayos X y «RACOM, 8.A.» para
los arcos.

Se acepiaron estas condiciones y se consi-
guié que la oferta de equipos por parte de
AENA se incrementase en las reuniones de
Formentor y en la Conferencia Euromediterra-
nea.

Para las reuniones de la UEO y el Consejo
Europeo, las necesidades eran superiores a la
oferta de AENA, por lo que hubo que comple-
tar el equipamiento con elementos de seguri-
dad alquilados al Palacio Municipal de Congre-
S0S.

Los elementos de inspeccion que se instala-
ron en cada una de las reuniones se indican
en el anexo I fi, apendice 4.

16. Telecomunicaciones

El Comité Organizador encargé al Gabinete
Telegrafico de la Presidencia del Gobierno la
planificacion y ejecucion de las Telecomunica-
ciones, de los Servicios de Ofimatica y de la
Traduccidon Simultanea y Sonido que cubriera
todos los actos y reuniones a celebrar durante
el segundo semestre de 1.995.

El equipo formado dentro del Gabinete Tele-
grafico para afrontar estos trabajos cuenta con
una gran experiencia, por cuanto ha sido el
equipo responsable de estas materias en los
acontecimientos de caracter oficial que han
tenido lugar en nuestro pais en la tltima déca-
da (anterior Presidencia Espafiola de 1.989,
Conferencia de Paz, Cumbre lberoamericana,
Asamblea conjunta del Fondo Monetario Inter-
nacional y del Banco Mundial y el apoyo en las
telecomunicaciones demandadas por los Jefes
de Estado y/o de Gobierno en la EXPO de
Sevilla y Juegos Olimpicos de Barcelona).
integrados en el Comité Organizador, se pro-
cedid a un estudio de las sedes que acogerian
las reuniones previstas, tanto las del Consejo
de la Unién Europea como la de Ministros, que
permitieron la cuaniificacion necesaria para
negociar en términos de previsiones con los
Organismos y empresas que han realizado el
suministro, instalacion y mantenimiento de los
sistemas.

Cabe destacar que en todas ias instalacio-
nes realizadas se ha previsto redundancia de
equipos y sistemas asi como de rutas alternati-
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vas para el encaminamienio del trafico bajo el
criterio mas exigente de Seguridad en las Tele-
comunicaciones.

Infragstructuras y servicios de comunicaciones
instalados

16.1 TELEFONIA
A)  Servicio Telefdnico basico:

En el grafico del Anexo lll.o. apéndice 1, se
detallan las lineas telefénicas instaladas
durante el semestre. En la mayoria de las
sedes utilizadas fue preciso realizar acometi-
dos de redes al exterior por medio de fibra épti-
ca y cabieado interior de los edificios.

Las centrales telefdnicas que han permitido
el funcionamiento de estas lineas han sido de
tecnologia digital avanzada, que permiten altas
prestaciones de calidad y facilidades de usua-
rio.,

£n los grandes centros de trabajo habilita-
dos para los medios de comunicacion, se intro-
dujo la innovacion en nuestro pais del PIN (N2
Personal de Identificacion de 5 digitos), que
permitia a los periodistas utilizar las Telecomu-
nicaciones de forma automatica y cargar su
consumo al medio de pago elegido por el
periodista al final de su trabajo.

Tambieén, y para las Delegaciones Oficiales
se utilizaron terminales telefénicos inalambri-
CcOs seguros, que permitieron la movilidad de
los usuarios en el entorno de la sede de la reu-
nion.

B) Telefonia movil:

Coincidiendo con el semestre de la Presi-
dencia Espafiola se ha puesto en servicio el
nuevo sistema digital movil europeo, que ha
permitido a los miembros de las Delegaciones
y periodistas utilizar sus propios teléfonos
moviles de este sistema en nuestro pais.

En todas las sedes de las reuniones existi-
an facilidades para el alquiler o compra de
estos terminales y de los convencionales ana-
ldgicos de 900 MHz.

16.2 RADIOCOMUNICACIONES

Para cubrir y garantizar las comunicaciones
urgentes de la Organizacion (servicios de
Seguridad, de Protocolo, de Comunicaciones,
Caravanas, efc.), se utilizd un sistema «iran-
king» en las ciudades que disponian de cober-




iura para este servicio y de una Estacion Base
Mavil para aquelios otros donde no existia.

Se han utilizado un total de 68 terminales
poriatiles y 3 unidades para vehicuios.

16.3 CIRCUITO CERRADO DE TELEVISION

En el Consejo Extraordinario de Formentor,
Conferencia Euromediterranea de Barcelona y
el Consejo Europeo de Madrid, se instalaron
circuitos de Television, que permitieron el
seguimiento permanente de las actividades de
fas reuniones, tanto en los despachos de las
Delegaciones como en los centros de trabajo
de ia Prensa.

L.a sefal de television era suministrada insti-
tucionaimente y el Comité Organizador reguia-
ba la superposicion de avisos y convocatorias.

En total se instalaron 320 receptores de
television y 8 pantallas de vidiwall 4x4/6%6.

16.4 SONIDO

Esie capitulo merece una reflexion especial
debido a que no ha sido facil conjugar, de una
parte los intereses profesionales de los funcio-
narios del SCIC {Servicio de Intérpretes de la
Comisidn) con el elevado numero de idiomas
utilizados (en algunos casos hasta 17), los sis-
temas de Traduccion Simultanea por Infrarrojos,
las salas, espacios de las reuniones y ubicacio-
nes de cabinas ( con visibilidad directa sobre los
participantes de cada reunion ), etc Ha sido,
quizas, el reto mas importante y uno de los tra-
bajos que mayores esfuerzos ha consumido.

En este aspecto, hay que situar dos colabo-
raciones fundamentales: de un iado, la enor-
me tarea que dia a dia realizaba ei Comité
Organizador para conseguir los datos concre-
tos de necesidades y de otro, la ayuda perma-
nente gue se ha encontrado en los Directores
del SCIC.

Se consiguid llegar a un sincronismo fluido vy
eficaz que ha sido constantemente resaltado
en terminos muy positivos como ejemplo de
buena organizacion por los delegados de los
paises y medios de comunicacion. El cuadro
del Anexo Hl.o. apéndice 2 muestra el equipa-
miento utiizado.

17. Politica informativa
y erganizacion de la coberiura
informativa

L.a coordinacidn general de la politica infor-
mativa y de la organizacion de la cobertura

informativa de la Presidencia espafiola del
Consejo de la Union Europea durante el se-
gundo semesire de 1895, correspondio a la
Secretaria General dal Portavoz del Gobiemo.
El Secretario General era miembro del Comité
Organizador de la Presidencia del Consejo de
fa UE

Para establecer los criterios de coordinacién
e la politica informativa y de la organizacion
de la cobertura informativa con la Secretaria
General del Consejo de la Unién Europea, fa
Direccion General de Cooperacion Informativa
invito al Jefe del Servicio de Prensa de dicho
organismo a Madrid.

La Secretaria General del Portavoz del
Gobierno celebrd reuniones de coordinacion:

°  Con los responsables de prensa de los
ministerios relacionados con las reunio-
nes informales que iban a tener lugar en
Espafna. ’

o Con los responsables de prensa de las
Embajadas de los Estados Miembros.

¢ También ios Consejeros de Informacion
dependientes de esta Direccion General
presidieron reuniones informativas con
sus homdlogos y con prensa acreditada
ante cada pais respectivo con motivo de
la Presidencia espafola. El Conseiero
de Informacién de la Representacion
Permanente ante la Unidn Europea, pre-
sidio asimismo el Grupo de Informacion
de la Presidencia en Bruselas durante
todo el semestre.

En todos los casos, y para todas las reu-
niones formales o informales, la Secretaria
General del Portavoz del Gobierno hizo las
acreditaciones de prensa, de lo que era res-
ponsable la Subdireccion General de Rela-
ciones y Cooperacion, y se encargoé de
supervisar la instalacion y el funcionamiento
de todos los centros de prensa, salas para
conferencias de prensa y sesiones informati-
vas. Correspondio a la Subdireccion General
de Relaciones y Cooperacién, ia redaccion y
emision de los comunicados, la organizacion
del transporte para los periodistas, asi como
las gestiones para el alojamiento de perio-
distas.

Los responsables de las distintas areas de
la Secretaria General del Portavoz del Gobier-
no realizaron nuMerosos viajes preparatorios a
ciudades donde iban a tener lugar las reunio-
nes formates o informales de la Presidencia,
para planificar diferentes aspectos relaciona-
dos con la organizacion de la cobertura infor-
mativa: instalacién de centros de prensa, pre-
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visiones de alojamiento para la prensa, etc. El
Subdirector General de Relaciones y Coopera-
cidn fue el enlace permanente entre la Secre-
taria General del Portavoz del Gobierno y el
Comité Organizador de la Presidencia del Con-
sejo de la UE.

Asimismo, la Direccion General de Coope-
racion Informativa se encargo, con la colabo-
racion de la Oficina de la Comisién Europea
en Madrid, de distribuir publicaciones y folie-
tos informativos sobre la UE, sobre cada poli-
tica sectorial particular, y sobre la Presiden-
cia espanola en particular. A estos efectos,
se distribuyeron también a Embajadas, Con-
sejerias de Informacién y medios extranjeros,
las transcripciones de todas las conferencias
de prensa y discursos del Presidente del
Gobierno, todas las conferencias de prensa
conjuntas tras las reuniones formales e infor-
males y otras intervenciones de miembros
del Gobierno relacionadas con la Presidencia
espafola.

La Secretaria General del Portavoz del
Gobierno edité el libro “Espafa en la Unidn
Europea:; 10 afos desde ia firma del tratado de
Adhesion”.

La Direccion General de Comunicacion,
organizé el servicio “Ventana Moncloa" en
Internet, que distribuyd informacion diversa
relacionada con la Presidencia espafiola.

La organizacion de la cobertura informativa
durante el desarrollo de cada reunién infor-
mal, con la asistencia siempre de algin
miembro de la Secretaria General del Porta-
voz del Gobierno, correspondié con caracter
general a los gabinetes de prensa de los
ministerios correspondientes. En el caso de la
Conferencia Euromediterranea de Barcelona,
y por la complejidad organizativa de la reu-
nién, un equipo dependiente de la Secretaria
General del Portavoz del Gobierno trabajé en
colaboracién con la Oficina de Informacidn
Diplomatica.

Las oficinas de prensa de los Gobiernos
Civiles y Delegaciones del Gobierno en las
Comunidades Autdnomas también prestaron
apoyo en la organizacion de la cobertura
informativa. Mencién especial merece la cola-
boracion de la Delegacion del Gobierno en
Catalufa.

La responsabilidad de la Secretaria General
del Portavoz del Gobierno en la organizacion
de la cobertura informativa fue total en los
siguientes eventos:

° Reunién Comision Europea/Gobierno
espafiol, Madrid, 3 de julio de 1995
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o Cumbre UE/Rusia en Moscu, 6 y 7 de
septiembre de 1995.

o (Gira del Presidente del Gobierno, como
Presidente del Consejo de la UE, por
Oriente Medio: Israel, Gaza, Jordania,
Siria y Libano, 10-13 de septiembre de
1995.

» Reunion Informal de Jefes de Estado y
de Gobierno en Mallorea, 22 y 23 de
septiembre de 1995.

e Gira Europea del Presidente del Gobier-
no: Alemania, Halia, Austria, Luxembur-
go, Paises Bajos, Irlanda, Reino Unido,
Dinamarca, Finlandia y Suecia, noviem-
bre-diciembre de 1995.

e GCumbre UE/EE.UU., Madrid, 3 de
diciembre de 1995,

»  Consejo Europeo, Madrid 15 y 16 de
diciembre de 1995

o Firma del Acuerdo Marco Interregional
de Cooperacidén entre la Comunidad
Europea y sus Estados Miembios vy el
Mercado Comun del Sur y sus Estados
Partes, Madrid, 15 de diciembre de 1995

° Reunidon del Consejo Europeo con los
paises de Europa Central y Oriental, pai-
ses Balticos, Malta y Chipre, Madrid, 16
de diciembre de 1995.

* Visita del Presidente de Brasil para la
Firma del Acuerdo Marco Interregional
de Cooperacion entre la Comunidad
Europea y sus Estados Miembros y el
Mercado Comun del Sur y sus Estados
Partes, Madrid, 20 de diciernbre de 1995.

También, a lo largo del semestre, se organi-
20 la cobertura informativa de visitas de Jefes
de Estado o de Gobierno a Espafia, motivadas
en gran parte por la Presidencia espafiola de
la UE: Primer Ministro de Polonia, Primer
Ministro de Irlanda, Primera Ministra de Tur-
quia, etc.

En todos estos casos, {a Direccion General
de Cooperacion Informativa fue responsable
de la organizacion de la cobertura informati-
va, realizada por equipos de personas bajo la
direccion de la Subdireccién General de Rela-
ciones y Cooperacion, la Subdireccion Gene-
ral de Difusion de la informacion, o la Conse-
jeria Técnica de la Unidad de Apoyo, Se
organizaron sesiones informativas presididas
por el Secretario General o la Directora Gene-
ral, [a cobertura grafica de los actos, se infor-
mé puntualmente sobre el desarrolio de las
reuniones, se confeccionaron programas para
la prensa y otros documentos informativos, se
establecieron sistemas de transporte para la
prensa y se organizaron conferencias de




prensa o encuentros informales de los res-
ponsables politicos con ios medios informati-
vos. En estos casos, 1os Servicios informati-
vos también organizaron los centros de
prensa y las conferencias de prensa de los
actos que tuvieron fugdar en Espana, mientras
que ta Direccion General de Cooperacién
Informativa organizé los que tuvieron lugar en
el extranjero.

Durante el semestre se realizaron otra
serie de actividades paralelas, como la invita-
cion a Madrid de los corresponsales europe-
o0s en Bruselas, o la firma de un Convenio con
la Asociacion de Periodistas Europeos para
promover una serie de encuentros y semina-
rios que tuvieron lugar deniro y fuera de
Espana.

En el Anexo Hl.p. figura informacion mas
detallada sobre cada una de las reuniones.”

18. Formacién de funcionarios

Con objeto de preparar adecuadamente a
los funcionarios que iban a desempafiar las
tareas de Presidentes o Jefes de Delegacion
de los Comités y Grupos de Trabajo del Con-
sejo de la Unidn Europea, el Comité Organiza-
dor decidio, al igual que en la preparacién de
ia primera Presidencia, organizar, en colabora-
cion con el Instituto Europeo de Administracion
Publica de Maastricht, unos seminarios de for-
macion en Espafia.

Se eligié al Instituto Europeo de Administra-
cion Publica de Maastricht por su experiencia
en dirigir este tipo de seminarios y por dispo-
ner de un programa que pone a disposicion de
las sucesivas Presidencias.

El Comité Organizador comunicd a los Sub-
secretarios de los distintos Departamentos
titutares de Presidencias o Jefaturas de Dele-
gacion Espanola de Comités y Grupos de Tra-
bajo del Consejo la ceiebracion de estos semi-
narios con objeto de gue designaran a los
funcionarios que precisaran acudir a los mis-
mos. Conocido el numero total de candidatos
se limitd, por el Comité Organizador, a la vista
del numero de plazas disponibles, el numero
de asistentes de cada Departamento en fun-
cion del numero efectivo de Presidencias y
Jefaturas de Delegacidn Espafiola de Comités
y Grupos de Trabajo del que era titular cada
Ministerio.

Los seminarios tenfan una orientacion emi-
nentemente practica y su desarrolle inclufa
ejercicios de simulacion.

Asistieron 67 funcionarios a los seminarios
gue se celebraron los dias 25-26 y 27-28 de
abril en el Parador de Segovia (35 funcionarios
a la primera sesion y 32 a la segunda).

En base a los cuestionarios que cumplimen-
taron tos participantes al término de las sesio-
nes, puede concluirse que los asistentes los
consideraron de suma utilidad para su forma-
cion como Presidentes o Jefes de Delegacién,
especialmente por su cardcter eminentemente
practico, y por la calidad de la documentacion
repartida.

Como Anexo lil.q. figura el programa de
ambos seminarios.

19. Calendario

191  Preparacion

La elaboracién del calendario de reuniones
de fa Presidencia del Consejo de la Unidn
Europea (ver Anexo lli.r.} es una operacién
complicada que suele realizarse conforme a
los siguientes parametros:

— Fijacion de la fecha del Consejo Euro-
peo: es la primera fecha que suele fijar-
se ya que la fijacidon de las fechas de los
Consejos debe hacerse en funcién de la
misma para preparar los expedientes
que deben ser examinados por el Con-
sejo Europeo.

-~ Fijacion de las fechas de los Consejos
Ministeriales: suele hacerse en funcién
de los temas que la Presidencia de turno
tenga previsto aprobar a lo large del
semestre, respetando en muchos casos
una cierta tradicion de que determinados
Consejos se reunen casi siempre el
mismo dia de la semana.

~  Fijacion de las fechas de las Reuniones
Informales de Ministros: el pais que ejer-
ce la Presidencia tiene una gran discre-
cion para fa fijacion de las fechas de las
Reuniones [nformales. En cualquier
caso el Ministro titular de fa Reunién
Informal debe tener en cuenta el calen-
dario de sus Consejos y de los Comités
y Grupos de Trabajo que dependen del
mismo para fijarla.

~  Fijacion de las fechas de Comités y Gru-
pos de Trabajo: se hace en funcidn de
las reuniones del COREPER del que
dependen y teniendo en cuenta la fecha
de los Consejos.
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De acuerdo con la practica establecida, la
Presidencia debe circular a los Estados Miem-
bros, a la Comision y a la Secretaria General
del Consejo el calendario de Consejos y Reu-
niones Ministeriales al menos siete meses
antes del inicio de la Presidencia.

19.2  Presidencia espafiofa

L.a preparacicn del calendario de reuniones
a celebrar en Bruselas (tanto Consejos como
Comites y Grupos de Trabajo), se realizd por
la REPER en estrecho contacto con la Secre-
taria de Estado para las Comunidades Euro-
peas y la Comisidn Internacional de Asuntos
Comunitarios. Como en todas ias Presiden-
cias se procurd respetar al maximo el calen-
dario de Reuniones de Consejos y Reuniones
Informales de Ministros.

La fecha de la reunidn del Consejo Europeo
se fijo por el Presidente del Gobierno, teniendo
en cuenta la practica habitual y los dias festi-
vos del calendario. Siguiendo las normas de
coriesia comunitaria se comunicé a los demas
Jefes de Estado y de Gobierno y al Presidente
de {a Comision la fecha propuesta con casi un
afio de antelacion.

Las fechas de las Reuniones Informales
Ministeriales se decidieron por los Ministros
titulares de las mismas en estrecho contac-
to con el Comité Organizador. Para la fija-
cion definitiva de ias mismas se tuvo en
cuenta que el Presidente Ejecutivo y su
Unidad de Apoyo debian organizar todas
ellas por fo que se procurd que no hubiera
dos reuniones simultaneas, lo que se consi-
guid con la excepcion de las Reuniones
Informales de Ministros de Cultura y de
Medio Ambiente. También coincidieron el
Grupo de Reflexién y la reunidn preparato-
ria de la Conferencia Euromediterrdanea. El
hecho de que la Reunién de Ministros de
Cultura v el Grupo de Reflexién se celebra-
ran en Madrid permitié simulianear ambas
reuriones.

Las fechas de las reuniones de los Comités
y Grupos de Trabajo que se celebraron en
Espafa se fijaron por los Presidentes de cada
Comite y Grupo de Trabajo en contacto con el
Comité Organizador, cuando correspondia a
este organizar la reunién. En el apartado V. de
esta Memoria se expone el sistema utilizado
para la determinacion de las fechas de las reu-
niones a celebrar en el Médulo Permanente del
Palacio Municipal de Congresos.
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20. Presupuesto

20.1  Preparacion

En el mes de mayo de 1994 se inici6 ia pre-
paracion de los estados de gastos a realizar
con ocasion de fa Presidencia Espafiola del
Consejo de la Unidn Europea. En el marco del
Comité Organizador se tomd la decision de
incluir en el Presupuesto del Ministerio de la
Presidencia los gastos de preparacion y ejecu-
cién de las reuniones a celebrar en Espafia e
incluidas en el calendario oficial aprobado por
el Comité Organizador, que constituian el grue-
so de los gastos de la Presidencia y en el
Ministerio de Asuntos Exteriores las partidas
relacionadas con sus funciones en el exterior.

t.as estimaciones de gasto se calcularon de
acuerdo con la situacién y previsiones existen-
tes en aquella fecha, en concordancia con los
datos y experiencia de anteriores Presidencias
y previo analisis pormenorizado de 1as partidas
de coste. El documento asi elaborado, junta-
mente con el preparade por el Ministerio de
Asuntos Exteriores, se presentd a la aproba-
cion del Comité Organizador y una vez obteni-
da esta se elevo a la Direccién General de Pre-
supuestos para su inclusion en el Presupuesto
del Ministerio de la Presidencia y en el Ministe-
rio de Asuntos Exteriores, respectivamente.

El presupuesto inicial por imporie de 1.970
miliones de pesetas incluido en el Ministerio de
la Presidencia, contenia el crédito destinado a
financiar los siguientes actos y reuniones:

* Consejo Ordinario Europeo

+  Reunion Informal de Ministros de indus-
tria en Bitbao

¢ Seminario de Ministros de Transporte en
Palma de Mallorca

= Heunidn informal de Ministros de Asun-
tos Exteriores en Santander

= Reunidén Informal de Ministros de Agri-
cultura en Burgos

+  Heunién Informal de Ministros de Econo-
mia y Finanzas en Valencia

= Heunidn Informal de Ministros de Justi-
cia e Interior en La Gomera

¢ Heunién Informal de Ministros de Cultura
en Madrid

+  Reunidén Informal de Ministros de Medio
Ambiente en Sevilla

= Reunidén Informal de Ministros de Traba-
jo en Cordoba

o Consejo de Ministros de la UEO en
Madrid

o Reunion del Grupo de Reflexidon en Toledo




e Reunion de los Miembros de la Comision
Europea con Gobierno Espafiol en Madrid

e Reuniones de Comités y Grupos de Tra-
bajo celebradas en el Moduio Perma-
nente habilitado para estos efectos en el
Palacio Municipal de Congresos de
Madrid.

Con posterioridad a fa aprobacién de los Pre-
supuestos Generales del Estado, las previsiones
iniciales se vieron alteradas por la necesidad de
financiar nuevos gastos ocasionados por:

o g celabracién de una Reunion Informal
de Jefes de Estado y de Gobierno en
Mallorca acordada en ia Cumbre Euro-
pea de Essen.

+ la celebracidon de una Conferencia Euro-
mediterranea en Barcelona acordada,
igualmente, en la Cumbre Europea de
Essen.

¢ incremento en el numero de Delegacio-
nes asistentes al Consejo Europeo de
Madrid, asf como un aumento conside-
rable en el numero de periodistas que se
prevé acudan a esta reunion.

Para hacer frente a estos gastos derivados
de las nuevas necesidades, se aprobd un incre-
mento del crédito disponible de 851.870.000
pesetas.

El presupuesto de la Presidencia se ha
estructurado en funcién de los actos y reunio-
nes cuya preparacién y organizacion recaia
sobre el Comité Organizador. No es un presu-
puesto resumen, sino que se han explicado
todas las partidas de gasto, las cuales se pre-
sentan pormenorizadas y con el maximo des-
glose posible.

Se han considerado loa siguientes areas de
gasto:

a) Unidad de Apoyo. Se recogen los gas-
tos relativos al funcionamiento de la
Unidad de Apoyo en su sentido mas
amplio, incluyendo algunos de los oca-
sionados por el personal que ha cola-
borado con la citada Unidad. Los gas-
tos incluidos en este apartado se han
clasificado, a su vez, en funcién de su
naturaleza econdmica.

b) Consejo Europeo. Se incluyen las parti-
das destinadas a financiar el Consegjo
Europeo, desglosado en funcion de su
naturaleza econémica.

¢} Otras reuniones. En este apartado se
presentan los costes previstos para la
organizacion de los actos y reuniones a

celebrar durante la Presidencia Espa-
fiola, excluido el Consejo Europeo que
es objeto de una valoracion indepen-
diente.

d) Gastos horizontales Bajo esta rubrica
se incluyen aquelios gastos comunes a
todas las reuniones, que no pueden
imputarse de forma individualizada a
alguna de eilas.

202 Ejecucion

El resultado de la ejecucion presupuestaria
se presenta en los cuadros adjuntos. De su
estudio podemaos deducir las siguientes con-
clusiones:

= Se ha producido un superavit en el pro-
grama de gastos de 572 millones de
pesetas, que supone un 20% del presu-
puesto. Este resultado es consecuencia
de varios factores:

— Un control exhaustivo sobre todo las
partidas de gasto, desde la fase de
planificacion, en la que se evaluaron
las distintas alternativas de actua-
cion, continuando con los tramites
te negociacion con los proveedores
y finalizando con los procesos de
racionalizacion del gasto mediante
un uso eficiente de los recursos dis-
ponibles.

— Se ha contado con la colaboracion
de Comunidades Auténomas y Cor-
poraciones Locales, que en la mayor
parte de las reuniones han finan-
ciado algun acto o cedido gratuita-
mente locales y dependencias.
{anexo lll.s.)

— Mencién especial merece la partici-
pacion del Gobierno Balear en la
financiacion de parte del coste de
las instalaciones del Centro de Pren-
sa de la Reunidn Informal de Jefes
de Estado y de Gobierno en For-
mentor.

— Hay que resaliar el patrocinio reali-
zado por empresas publicas y priva-
das que han prestado gratuitamente
algun servicio o financiado determi-
nadas actividades.

o Los gastos correspondientes al funciona-
miento de la Unidad de Apoyo han sido
menores a los presupuestados debido a
que parie de ellos han sido financiados
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con cargo al propio Ministerio de la Pre-
sidencia.

En el Consejo Europeo, aproximada-
mente el 50% de los gastos han sido
originados por el acondicionamiento del
Palacio Municipal de Congresos vy el
recinto de IFEMA para adecuarlos a las
necesidades de la reunidén. En este con-
cepto se ha producido un significativo
incremento de gasto sobre las previsio-
nes iniciales. Sin embargo, el resultado
ha sido positivo merced a la politica de
alquiler de equipos y mobiliario con la
que se ha logrado un ahorro importante.
En las Reuniones Informales de Minis-
tros hay desviaciones pocoe significati-

vas, excepto en la de Cultura que, por

celebrarse en Madrid, ha incurrido en
un menor coste, sobre todo, de organi-
zacion y servicios de transporte y hos-
teleria. RHespecto al Seminario de
Ministros de Transporte, el bajo resul-
tado de ejecucién se debe a la finan-
ciacion parcial realizada por el MOPT-
MA, que no se refleja en el cuadro. En
el resto de reuniones informales, la
cuantia de los gastos incurridos ha
dependido en buena medida del grado
de colaboracion de las CC AA. y Cor-
poraciones Locales.

La reunién de Formentor ha ocasionado
mas gastos que los previamente calcu-
lados. Ello ha sido debido al incremento
de periodistas acreditados que obligd a
incrementar la superficie de las instala-
ciones dedicadas al Centro de Prensa.
No obstante, como consecuencia de la
financiacidn parcial del Centro de Pren-
sa por el Gobierno Balear, los gastos
imputados al Presupuesto de la Presi-
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dencia han sido menores que los crédi-
tos con que se contaba.

La ejecucién presupuestaria de la Con-
ferencia Euromediterranea presenta un
saldo muy favorable Este superavit ha
venido motivado, principalmente, por la
eleccion de los hoteles Juan Carlos | y
Princesa Sofia como sede de la Reu-
nién y del Centro de Prensa, respectiva-
mente.

El escenario original segln el cual se
hicieron las previsiones presupuesta-
rias, era otro distinto, barajdndose las
opciones del Palacio de Pedralbes y los
Recintos Feriales de Barcelona, mucho
mas costosos que los finalmente elegi-
dos.

l.as desviaciones mas importantes pro-
ducidas en los gastos horizontales son
las relativas a material con logotipo, pro-
mociones y regalos debido a un incre-
mento en las peticiones de material por
parte de las representaciones y embaja-
das espafiolas y al aumento en el nime-
ro de delegados asistentes a las reunio-
nes.

L.os gastos de la Secretaria General del
Portavoz han sido mayores que los
imputados a este concepto de gastos
horizontales, ya que en la mayoria de
los casos se ha optado por imputarlos a
las reuniones que los ocasionaban.

En el drea «ofras reuniones» se reflejan
los gastos incurridos en cada una de
ellas, en un primer cuadro de forma
resumida y, a continuacion, presentan-
do los gastos de cada una de ellas de
forma desglosada en conceptos econd-
micos.




ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

RESUMEN
(Miles de pesetas)
Crédito Ejecucion Credile
presupuesto presupuesto no dispuesto
UNIDAD DE APOYO ... .. 0 o 63 467 43154 20313
CONSEJO EUROPEO... ... ... .. ... 1.544 533 1.344 859 199.674
OTRAS REUNIONES ... . ... . . 1.027.717 715.684 312.033
GASTOS HORIZONTALES ... ... 186.153 145.571 40.582
2.821.870 2.248.268 572 602
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
. UNIDAD DE APOYO
(Miles de pesetas)
Creédito Ejecucion Crédito
presupuesto presupuesic no dispuesto
GASTOS PERSONAL ... . 21.537 17.981 3656
MATERIAL QFICINA . ... . . 880 6.153 (5.273)
COMUNICACIONES . .. ... 6.050 1.852 4.098
VIAJES .. . 7.500 7.232 268
VEHICULOS PMM e e 13.200 8.358 4.842
OTROS GASTOS ... ... 14 300 1.478 12,822
63 467 43.154 20.313
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
it CONSEJO EUROPEO
{(Miles de pesetas)
Credito Ejecucion Crédito
presupuesto presupuesio no dispuesto
ALQUIEER LOCALES. ... . 436.883 390.314 46 .569
ADECUACION LOCALES . 457 100 635.888 (178.788)
MOBILIARIO .. s 138.000 89.074 48 926
EQUIPOS DE OFIClNA Y COMUNICACEON 277700 104.201 173.499
MATERIAL DE OFICINA . e e 22.000 4.042 17 958
COMUNICACIONES . ... e 27 500 43.938 {16.438)
VEHICULOS . .. e 49 .000 18.429 30.571
RESTAURACION .. ....... .. 43 950 33.128 10.822
GASTOSMEDICOS ... 5 500 4.560 940
PERSONAL DE APOYO . ... ... ... ... .. 5.500 9.890 (4.390),
LIMPIEZA ... e 5.500 2477 3.023
OTROSEQUIPOS .. e, 5 800 2.505 3.285
PUBLICACIONES.. ... .. .. o 6.600 672 5928
ACTOS CULTURALES. ... . . ... . . .. 16.500 16 600
SEGUROS .. 20.000 2000
OTROS GASTOS .. .. e 27.000 655 26.345
ALOJAMIENTO.. .. 5086 {5.086)
1.544 533 1.344.859 199.674
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
. OTRAS REUNIONES
(Wliles de pesetas)
Credito Ejecucion Crédito
presupuesio prasupuesto no dispuesto
RLINDUSTRIA . 27.840 27.065 775
S TRANSPORTES . e e e 27.840 10.073 17.767
RLA EXTERIORES . . . 27.840 32 132 {4.292)
R AGRICULTURA.. 27.840 19.855 7.885
R.l ECOFIN.. 27.840 29 532 {1.692)
R.l JUSTEC[A E INTEHIOR [P 27.840 30.793 {2.953)
RICULTURA e 27.840 14.285 13 555
R MEDIO AMBIENTE .. o e 27.840 22.062 5788
R.LTRABAJO . 27.840 21.702 6138
OTRAS R. {NFOF{MALES C 27 840 27 .840
R.I JEFES DE ESTADO Y DE GUBIERNOi 348.155 278.354 69 801
CONF. EUROMEDITEHRANEA ... ... ... 353715 162.217 191498
UEOQ .. . 28 522 43.260 (14.738)
R.I UE-C® COOP. GOLFO . e e, 12.287 (12.287)
R.1. COMISION GOBiERNO 2125 3.872 . {1.847)
GRUPOQ REFLEXION ..o oo o 12.6800 4,052 8548
GRUPOS DETRABAJO ... v 4.063 (4.083)
OTROGS ACTOS .. e e 4.200 4.200
1.027.717 715684 312.033
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
IV. GASTOS HORIZONTALES
(Miles de pesetas)
Crédito Ejecucidn Crédito
presupuesio presupuesto no dispuesto
LOGOTIPO . . 3.300 3.300
ASiSTENCiA SANiTAREA 2.420 2.420
PUBLICACIONES .. 3.860 8492 {4.532)
MATERIAL LOGOT]PO PRUMOC!ONES
Y REGALOS . 36.500 47.668 {11.168)
CURSOS FOHMACEON e 11.000 4.505 6.495
ATENCIONES F’ROTOCOLARIAS e 2.000 1.944 b6
GRATIFICACIONES . .. i e 50.000 50.000
OTROS GASTOS e e 5473 10.920 {5.447)
GASTOS DE PORTAVOZ ..o 71.500 18.742 52.814
186.153 145571 40.582
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION INFORMAL DE MINISTROS

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION INFORMAL DE MINISTROS

DE INDUSTRIA

Concepto Ejecucion .
presupues!arla

1. Alguiler y adecuacion
de locales .. . . 1171 815
2. Vehiculos 9 142 787
3. Comunicaciones.. 2220343
4. Restauracion 3719 446
5 Azafatas. ... . .. .. 209 148
6. Alojamiento ... .. ... 6278.924
7. Equipamiento ... .. ... .. 3990416
8. Otros gastos..... . 331795
TOTAL EJECUCION .. .. 27.064 674

DE AGRICULTURA

Concepio Ejecucion .
presupuestana

1 Alguiter y adecuacion
delocales... .......... ... 235.383
2. Vehiculos ............ .. .. 3364722
3 Comunicaciones ... . . ... 1803 583
4. Restauracion... ... . ... 107.884
5 Azafatas .. ... ... 675928
6. Alojamiento .. 8 305.960
7. Equnpamlento 2 168.300
8. Viajesy locomaciones . 1412.378
9 Ofrosgastos ... ... 286.808
10. Helicopteros.... .. ......... . 1.394.237
TOTAL EJECUCION .. .. .. 19.855.183

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION INFORMAL DE JEFES DE ESTADO

SEMINARIO DE TRANSPORTES
Conceplo Ejecusion .

presupuestaria

1. Alguiler y adecuacion
defocales.......... ... 2.832.519
2. Vehiculos ... ... 4.032.958
3. Restauracion ... ... . 458,928
4. Alojamiento .. ... ... ... 339.568
5. Equipamiento ... ... ... 1.689.274
6. Viajes y locomociones. .. ... 429,655
8 Otrosgastos.........ooie e 290.155
TOTAL EJECUCION.. ... | 10.073.057

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION INFGHRMAL DE MINISTROS

¥/O DE GOBIERNO
Concepto Ejecucion .
presupuestaria
1. Vehiculos U 15.290.638
2. Helicopteros ... ... .. 15.188.682
2. Transporte............ oo 1.194.752
3. Alojamiento e 31.131.732
4. Restauracion .. ............... 4.075.413
5. Mobiliario . 6.275.600
6. Equlpamlento 7.725.562
7. Cabinasy audlowsual 17.738 453
8. Azafatas. 1.0569.254
9. Equipos de comunicaciones 1.043.167
10. Comunicaciones .. 21.530.345
11. Centro de prensa e e | 144,729 245
12. Dietas y lacomociones .. 10.741.642
13 Otrosgastos.. ... ......... . 629.551
TOTAL EJECUCION.. . .. | 278.354.036

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION INFORMAL DE MINISTROS

DE ASUNTOS EXTERIORES

Concepto Ejecucion
D?‘E!SU[:JUE!S(E!I’IE’!

1. Alquiler y adecuacion
delocales ....... ... ... 1.998.680
2. Centro de prensa . .. ... 1.619.360
3. Comunicaciones. . ... ... 3289435
4. Restauracion....... ...... ... 3914785
5 Azafatas ... .. ... . ... ... 280 604
6. Alojamiento. ... ... ... ... 3299 191
7. Equipamienio....... ... 5414 357
8. Vigjes y locomociones. ... 1062725
9. Otrosgastos ... ... .. ... 457 226
10. Actocultural ... ... ... . . 6 100.000
11 Vehiculos 4695384
TOTALEJECUCION .. ... | 32131.747

DE ECONOMIA Y FINANZAS
Conceplo Ejecucion .

presupuestaria

1 Vehiculos e 6 645.997
2 Comunicacicnes. . . ... ... 3.354.115
3 Restauracidn...... ... . £.386.190
4 Azafatas.... ......... . . 1.023.1186
5 Alojamiento ... ... 85139044
6. Equipamiento..... ... ... 2.096.306
7. Viajes y iccomociones . .. .. 1.256.840
8 Otrosgastos..... ... ... ... 2565 284
TOTALEJECUCION.......| 29531792
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION INFORMAL DE MINISTROS DE JUSTICIA

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION INFORMAL DE MINISTROS DE TRABAJO

E INTERIOR
Concepto Ejecucion .

DTESUDUEStafIa

1. Vehiculos .. ... ... 2848 372
2. Comunicaciones .............. 2 636,155
3. Restauracién. .. ..o 403212
4. Azafatas ... 340620
5. Alojamiento ..o 12.500.830
6. Equipamiento . ... ... . 5.805.997
7. Viajes y locomociones. . ... 5.486.442
8. Otros gastos ... 771119
TOTAL EJECUCION. ... .. 30.792.747

Concepto .Egecuc%én .
presupueslarsa

1. Alqguiler y adec. de locales . 765365
2 Vehiculos ...l 3873700
3 RENFE .. ... o 1.315.660
3. Comunicaciones...... ... .. 1.683.112
4 Restauracion ... ... .. 1772.883
5 Azafatas..................... 563.085
6 Alojamiento. .. ... 6.630.567
7. Equipamiento ... 4,251.901
8 Viajes vy locomocionés.......... 689.127
9. Otros gastos ......cvvenn 156.415
TOTAL EJECUCION.. ..... | 21.701.815

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION INFORMAL DE MINISTRGS DE MEDIO

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION MINISTERIAL DE LA UNION EUROPEA

OCCIDENTAL
Concapto ‘Ejec:acién ‘

presupuestana

1. Centrode prensa .............. 2.473.600
2. Comunicaciones incl. en Corise-

jo Europeo

3 Restauracion . .. ... . . ... 5128679

4 Personal de apoyo ... ... 2.890.836

5. Alojamiento . ... ... 11.021.656

6. Equipamiento .......... ... 11.658.513

7. Vehiculos .......coooociicn 7918.576

8. Publicaciones................ 1821.542

9, Oros gastos....ceeeevere v 345,773

TOTAL EJECUCION......... 43.260.175

AMBIENTE

Concegpto Ejecucion .
presupuestarns

1. Alguiler y adecuacion
delocales. ... 117700
2 Vehiculos . ... i 3.106.823
3. Helicdpteros ..o v 596478
4. Comunicaciones. .............. 1714291
5. Restauracion............cccw e 2974747
6. Azafatas. . ..o 335.588
7. Alojamiento ... 8089562
8. Equipamiento .........oc e 3.010.236
8. Viajes y locomociones ... ... 1.836.611
10. Otros gastos. ....veveen 260.397
TOTAL EJECUCION.... ... 22.052.433

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
CONFERENCIA EUROMEDITERRANEA

ESTADOC DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
REUNION INFOBMAL DE MINISTROS

DE CULTURA
Concepto Ejecucion .
prasupuestaria
1. Vehiculos .....coe i 1273.148
2. Comunicaciones. .......cco v v.nn 860.134
3. Restauracion .....o.ocoveve v 2.412.198
4, Azafatas ... . 201.724
5. Alojamiento ....cocoeneinis e 6.249.149
6. Equipamiento ............. ... 3.176.489
7. Qtrosgastos........ 112.094
TOTAL EJECUCION ... 14.284.936
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Concepio .E;ecucmn .
presupuestaria
1. Vehiculos ... e 14.690.374
2. Algjamiento ... ... ... | 26.345.337
3. Restauracion................. | 26316.608
4. Mobiliario...........co.oeei 2707440
5 Equipamiento ... ....... 9.901.900
6. Publicaciones ........cccceevven 2.098 953
7 Adecuacion de locales ... ... 36.218.381
8. Engalanamiento ... 1.326.228
9 Azafatas.... ........ ... 0926.299
10. Equipos de sonido,
comunicaciones y seguridad. 17.580.860
11 Comunicaciones............... 15.940.659
12. Dietas y locomociones ... ..... 2.929.442
13 Centrode prensa......... ... 1.736.520
14, Otros gastos......c.oooviennnn 3.498.534
TOTAL EJECUCION......... 1 162.217.535




21. Seguridad

La seguridad de las delegaciones y de los
lugares donde se celebraron las reuniones
durante el semestre de la Presidencia Espafio-
la del Consejo de la Union Europea, corrid a
cargo de los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad
del Estado, a traves del Gabinete de Coordina-
cion de la Secretaria de Estado de Interior.

Segun los lugares de ias reuniones se hi-
cieron cargo de esta seguridad, el Cuerpo
Nacional de Policia (Comisaria General de
Seguridad Ciudadana) y la Guardia Civil
{(Unidad de Proteccidon), apoyados por las
Policfas Autonomicas en su caso y por
tas Policias Locales.

En cada sede se instalo un Centro de Ope-
raciones con miembros de estos Cuerpos y
Fuerzas de Seguridad, los cuales estaban en
contacto permanente con la Organizacion con
el fin de tener informacion de cualquier inciden-
cia que pudiera surgir durante la celebracion
de los actos programados o ajenos a los mis-
mos.

Con anterioridad suficiente a cada reunién
se celebraron entrevistas con los responsables
de los dispositivos de seguridad con el fin de
coordinar los aspectos organizativos con ios
propios de su competencia y aplicar adecua-
damente los requisitos establecidos en el Plan
Europa 95, que a continuacion se expone.

22. Cobertura sanitaria

Siguiendo la orden del Ministerio de Sani-
dad y Consumo, de acuerdo con la propuesta
del Presidente Ejecutivo del Comité Organiza-
dor, el Grupo Operativo Sanitario (en adelante
GOS) de la Presidencia del Gobierno asumio
la responsabilidad de la direccién y coordina-
cion de las coberturas sanitarias de Altos Man-
datarios nuestros, tanto en Espafa como en el
extranjero, de los Mandatarios exiranjeros y de
las respectivas delegaciones, durante los seis
meses en que se celebraron las reuniones y
cumbres de este Evento.

Se utilizaron los servicios y recursos sanita-
rios locales y de las Comunidades Auténomas
donde se realizaron las reuniones.

El objetivo fundamental fue garantizar la
asistencia sanitaria banal y critica, inmediata y
mediata de las personalidades, acompafiantes
y sus delegaciones oficiales y técnicas, perso-
nal de apoyo y centro de prensa, en cada una
de las ciudades marco, sin menoscabo de la
asistencia sanitaria normalizada y disponible
para la poblacién general.

Para llevaric a cabo, se trazaron unos Pla-
nes de Urgencia y de Emergencia sanitaria en
cada una de estas ciudades Previamente,
para asegurar una correcta coberiura sanita-
ria, un miembro del GOS se trasiadaba al
lugar donde se iban a realizar los actos,
haciendo un recorrido de reconocimiento por
los diferentes lugares donde tendrian lugar
todos los acontecimientos. Se celebraron reu-
niones con los Delegados de Gobierno, con
las Autoridades sanitarias locales y/o comuni-
tarias, a las que asistian los responsables, en
cada ciudad, de Seguridad Ciudadana, Segu-
ridad del Estado, Proteccion Civil, etc , defi-
niendo riesgos potenciales individuales y
colectivos (incluyendo posibles toxiinfecciones
alimentarias, por lo que los menus fueron pre-
viamente analizados) y con los que se detalla-
ba las necesidades de recursos humanos y
materiales que iban a ser utilizados segun los
parametros que definieran el perfil de cada
una de las reuniones {numero de Mandatarios
y susceptibilidad sanitaria de cada uno, acom-
pafantes, delegaciones, Programa general de
las Cumbres: llegadas y salidas, itinerarios,
sedes, residencias, visitas y centros de pren-
sa), definiendo las posiciones de los puestos
médicos avanzados, de los equipos de inter-
vencion inmediata, estacionamiento de equi-
pos moviles, rutas, hospitales de referencia,
etc., adecuando los tipos de cobertura sanita-
ria a la diferente sensibilidad de cada acto. La
coordinacion, en cada una de las reuniones
del Evento, fue realizada mediante redes de
telecomunicaciones con, y entre, cada uno de
los puntos de asistencia fijos y méviles que
componian el dispositivo.

Desde el Centro de Coordinacién se elabord
un Cuestionario Sanitario que fue enviado a las
personalidades y Delegaciones oficiales a fin
de disponer de los datos sanitarios de cada
uno de ellos.

El equipo sanitario de primera actuacion
estuvo formado por un médico, una enfermera
y un conductor de la ciudad, acompanados por
un equipo {médico y enfermera) del GOS.

Se acondiciond en las sedes y residencias,
una enfermeria, dotada de todo el material
necesario para realizar cualguier atencion
sanitaria. Asimismo si el numero de periodis-
tas era muy elevado, se instalaba otra enfer-
meria en el Centro de Prensa (asi se hizo en
Formentor, Barcelona y Madrid). Ademas, se
contd con la presencia de vehiculo/s UVI
moviles para posibles traslados al Hospital,
estrategicamente ubicados segun el itinera-
rio y en las sedes, centros de prensa y resi-
dencias.
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Se contacté en cada ciudad con los respon-
sables del Hospital que parecidé mas adecuado
por su dotacién, para que permanecieran en
alerta durante el tiempo que duraran las reu-
niones.

Se realizd la cobertura sanitaria en todos los
actos de esta Presidencia Espahola de la
Unién Europea, tanto en el pais, como en las
giras del Presidente a los otros paises de la
Unién, en los que, en todo momento, fue
acompafado por un medico del GOS.

En el Anexo 1.t figuran la relacidn de asis-
tencias realizadas en las distintas reuniones
cubiertas por el GOS.

23. Plan Buropa 95

231 Objetivo

Asegurar las actuaciones adecuadas ante
cualquier contingencia que se pudiera presen-
tar durante la celebracion de las reuniones que
tuvieran lugar en Espafa con motivo de la Pre-
sidencia Espafiola del Consejo de la Unién
Europea.

23.2 Antecedentes

En la reunidon del Comité Organizador del dia
16 de mayo de 1985 se acordd gue un equipo
integrado por representantes de la DISSC, de
la Secretaria de Estado de Interior y de la Uni-
dad de Apoyo al Presidente Ejecutivo elabora-
se un pian de actuacion conjunta para dar res-
puesta a cualquier situacion de emergencia que
se pudiera presentar durante los actos y reu-
niones programados durante el segundo
semestre del afio 1995 (Ver Anexo HH.w.).

23.3 Criterios generales

A) Para unatoma de decision adecuada
ante cualquier contingencia, parecia aconseja-
ble que hubiera un equipo con suficiente capa-
cidad de decisidn y que “in situ” pudiera eva-
fuar cualquier circunstancia

B) Las personas que compusieran esie
equipo debian tener autoridad reconocida por
todas las Instituciones participantes, por lo que
al menos deberia estar compuesta por un res-
ponsable de la Organizacién, un responsable
de la Secretaria de Estado de Interior y un res-
ponsable de la Delegacion de Gobierno o
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Gobierno Civil de los lugares donde se cele-
brasen las reuniones.

C) El plan asi elaborado debia ser compa-
tible y perfectamente adaptable a los dispositi-
vos operativos de seguridad gue elaboraron
las distintas Instituciones con la instruccién
5/95 de la Secretaria de Estado de Interior
sobre coordinaciéon de la seguridad con motivo
de la Presidencia Espafiola del Consejo de la
Union Europea

De esta forma, las tomas de decisiones ante
cualguier eveniualidad, estarian suficiente-
mente coordinadas y se evitarian posibles
duplicidades, y/o descontroles

23.4 Descripcion operativa del Plan

Para cada reunion se cred un Equipo Direc-
tor Avanzado (EDA) compuesto por el Presi-
dente Ejecutive del Comité Organizador, el
representante designado por ia Secretaria de
Estado de Interior y el Delegado del Gobierno
o Gobernador Civil de la Provincia.

23.4.1 FUNCIONES EDA

- Tomar |las decisiones que se estimaran
convenientes ante cualquier situacion
anormal que se presentase,

— Asegurar que las decisiones adopiadas
fueran convenientemente difundidas a los
organos de ejecucion.

-~ Informar en su caso a la DISSC y
CECOGSPE sobre todos aquelios aspec-
tos que sobrepasasen el ambito provin-
cial.

23.4.2 ESTRUCTURA ORGANICA

Este equipo mantenia una relacion de infor-
macién y coordinacion directa con los centros
que se establecerian en cada Gobierno Civil 0
Institucion Local con ia Secretaria de Estado
de Interior y en su caso con la DISSC.

Ei EDA estaba apoyado por cuantos ele-
mentos intervenian en la Organizacidn y dispo-
nia de suficientes medios de comunicacion.

Por parte de la Organizacion se disponia de
un Equipo Técnico de Mantenimiento en las
distintas sedes de las Reuniones, permanente-
mente alertado, para solventar cualquier ave-
ria en las instalaciones tanto eléctricas como
de otro tipo.

En el apéndice 3 del Anexo lll.u. se presen-
ta el organigrama del Equipo Director Avanza-
do con sus distintas relaciones.




23.4.3 ACTIVACION

El D-1 de cada reunion se constituia el EDA
y se activaba el Plan. Este quedaba automati-
camente desactivado transcurrida una hora de
la salida de la ultima delegacion de los lugares
donde se hubieran celebrade las reunicnes.

Quince dias antes de cada reunion, la Organi-
zacion ponia en conocimienio de todas las insti-
tuciones afectadas de los pormenores del pro-
grama y era responsabilidad de cada Institucion
que los dispositivos operativos que se establecie-
ran se adaptaran precisamente a este programa.

En los centros de coordinacion que se mon-
tasen en cada sede deberian estar representa-
das todas las Instituciones que podian estar
implicadas en una posible emergencia (protec-
cion civil, policia local, policia nacional, guardia
civil, policia autonoma, etc...}.

La organizacion tambien tenia previstas
sedes alternativas para aquellos casos en
donde las circunstancias aconsejaran cambiar
a ultima hora la sede de la reunién.

Sedes alternativas:

— Reunién Informal Bilbao: edificic circular
de IFEMA.

- Resto de reuniones informales; modulo
permanente del Palacio Municipal de
Congresos de Madrid.

— UEQ: Palacio de Exposiciones y Congre-
sos de Madrid.

- Conferencia Euromediterranea: médulo
permanente del Palacio Municipal de
Congresos de Madrid.

- Consejo Europeo: Pabellén n2 6 IFEMA.

- Centro de prensa del Consejo: otros
pabellones de IFEMA.

23.5 Clasificacion y distribucion del Plan

Este plan estuvo clasificado de confidencial
y su distribucion en eiemplares numerados se
remitio oportunamente a los organismos impli-
cados
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V. REUNIONES INFORMALES DE MINI

1. Planteamiento general

1.1 Determinacion del numero y lugar
de las Reuniones

El planteamiento inicial def Comité Organi-
zador con respecto al numero de Reuniones
Informales de Ministros a celebrar durante la
Presidencia Espafiola fue el de respetar en io
posible el numero maximo de “siete” reunio-
nes, de acuerdo con la recomendacion formu-
lada el 19 de Diciembre de 1988 por el Conse-
jo de Asuntos Generales de la CEE (en el
decreio "Conclusiones sobre la mayoria de los
Metodos de Trabajo del Consejo”), disposicidn
confirmada posteriormente por el Conseio de
Asuntos Generales de 11 de mayo de 1992.

Asi se hizo constar en un informe del Comité
Organizador preparado para el Consejo de Minis-
tros, en el que también se sugeria se tuviera en
cuenta un criterio general de reparto geogréfico
equilibrado entre las distintas sedes elegidas,
una vez identificados los Ministerios titulares de
una Reunion Informal, de forma que distintas
Comunidades Autonomas tuvieran opcién a
albergar una Reunién Informal en su regidn.

Finalmente el Consejo de Ministros decidio
que las Reuniones Informales de Ministros a
celebrar durante la Presidencia Espafiola seri-
an las siguientes:

- Industria en Bilbao

- Asuntos Exteriores en Santander

— Agricultura en Burgos

— Economiay Finanzas en Valencia

— Justicia e Interior en La Gomera
—  Cultura en Madrid

- Medio Ambiente en Dofana

— Trabajo en Cordoba

A las que se afiadia un Seminario de Trans-
portes, a celebrar en Palma de Mallorca.

STROS

1.2 Organizacion

El Comité Organizador opté desde un princi-
pio por centralizar en la Presidencia Ejecutiva y
en su Unidad de Apoyo, la organizacion, ges-
tion y financiacion de las Reuniones Informales.

Este modeio de gestion representaba una
serie de ventajas evidentes: el ahorro presu-
puestario, las economias de escala en la ges-
tion (en la compra de regalos, en la contratacion
de servicios, efc...), y sobre todo la garantia de
un trato homogéneo armonizado para todos los
Ministerios titulares de una Reunion.

1.3 Financiacion

De acuerdo con esta filosofia, se tomé la
decision de centralizar en el Presupuesto de la
Presidencia el epigrafe correspondiente a
todos los gastos de las Reuniones Informales.

2. Maxima coordinacion
con los Ministerios titulares

Para cada reunion de Ministros, el Ministerio
tituiar nombrd un coordinador cuya funcién era
ejercer de enlace con el Comité Organizador
para todos los aspectos relacionados con la
organizacion de la reunion.

Para la preparacidon de las reuniones, por
otra parte, se celebraron distintas reuniones
con los Ministerios titulares, algunas de carac-
ter mas general con representanies de los dis-
tintos servicios del Ministerio correspondiente
{(Gabinete del Ministro, Secretaria General
Tecnica, Oficiatia Mayor, Intervencion, Proto-
colo, Gabinete de Prensa, ...}, y otras de carac-
ter mas bilateral con el coordinador para el tra-
tamiento, mucho mas en detalle, de todos los
temas que iban surgiendo.

69




Independientemente de estas reuniones
periddicas con los Ministerios fitulares de Infor-
males, los coordinadores respectivos han par-
ticipado en todos los viajes preparaiorios reali-
zados a los lugares elegidos como sede para
las Reuniones informales de Ministros.

De esta forma, ya fuera tanto en las reunio-
nes periédicas conjuntas como en los viajes
preparatorios, se coordinaban una serie de
decisiones basicas para la organizacion de las
reuniones: los lugares de celebracién de las
reuniones, el numero de habitaciones de hotel
necesarias en cada caso, los regimenes de
interpretacion a aplicar y por tanto el numero y
tipo de cabinas necesarias para las reuniones
y para las conferencias de prensa, la instala-
cion del Centro de Prensa, las necesidades de
transporte de los asistentes a las reuniones,
los menus a ofrecer en los diferentes almuer-
zos y cenas a celebrar y, en definitiva, el pro-
grama especifico de cada reunién.

3. Eleccion de las sedes

Para cada una de las Reuniones Informales,
y a efectos de la eleccion final de la sede,
(tanto de la reunidn como del Centro de Pren-
sa), se seguia el siguiente proceso:

— se estudiaban en primer lugar, las nece-
sidades basicas de la reunion relativas a:

° numero de dias en que habia de
desarrollarse la reunion.

¢ numero de asistentes habitual

o numero de personas por Delegacidn
que debian tener asiento en la mesa
y en la sala de la reunion.

° regimen de interpretacion que en
principio debia aplicarse a la reunion,
con el nimero de cabinas y su
dimensién correspondiente.

* numero de personas que cabia
esperar asistieran a los almuerzos y
cenas ofrecidas.

* namero de periodistas que cabia espe-
rar asistieran para cubrir la reunion.

(ver a estos efectos el cuadro segun Conse-
jos Informales y la hoja - resumen que figuran
en el Anexo iV.a.).

- Con esta informacién, se establecian los
requisitos que habian de cumplir tanto los
hoteles (en capacidad) como el lugar de
celebracion de las reuniones y el Centro de
Prensa (en m2) en la ciudad elegida por el
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Ministro correspondiente como sede para
la Reunion Informal.

— Una vez establecidos estos requisitos, se
buscaban hoteles y salas de reunion y
Centros de Prensa que los cumplieran, con
ayuda, normalmente, de las autoridades de
la region.

— De entre las opciones resultantes, finalmen-
te se elegia la que se estimaba mas adecua-
da al objetivo de la reunion. Esta decision,
adoptada siempre conjuntamente con el
Ministerio titular, era tanto mas complicada
cuanto menor era el numero de posibles
opciones. En algunos casos, de hecho se
trataba mas bien de adaptar como fuera para
la reunidn el Unico local disponible: como en
la Reunion Informal de Ministros de Agricul-
tura donde hubo que habilitar una piscina
cubierta como sede de la sala de reunién.

En el caso de los Centros de Prensa, y ade-
mas de los requisitos en cuanto a su capaci-
dad, se buscaba que estuviera proximo al lugar
de la reunidn, 6 en su defecto, con buenas faci-
lidades de comunicacion.

4. Preparacion de las Reuniones

La preparacion de las Reuniones se realiza-
ba por una doble via:

— Las consultas y reuniones periodicas en
Madrid con los coordinadores y otros
representantes de los Ministerios titula-
res de las Reuniones Informales, ya
comentadas anteriormente.

— l.os viajes preparatorios a las ciudades
sede de las reuniones.

En estos viajes participaban habitualmente:

¢ El Presidente Ejecutivo del Comité y
miembros de su Unidad de Apoyo.

* El Coordinador del Ministerio, acompa-
flado en ocasiones, de otros represen-
tantes del propio Ministerio.

= Personal del Gabinete de Comunicacio-
nes de la Presidencia de Gobierno.

* Personal de los Servicios Sanitarios de
la Presidencia del Gobierno.

* Representantes de la Oficina del Porta-
voz del Gobierno.

= Hepresentantes de la Secretaria de
Estado de Interior, del Ministeric de Jus-
ticia e Interior.

¢ Y personal tecnico de los servicios de
Arguitectura del MOPTMA.




Y ienian por objeto:

— En un primer viaie, establecer contacto
con ias Autoridades Oficiales (Delega-
cién del Gobierno, Gobierno Civil), Loca-
les {Alcaides) y Autonomicas {Presiden-
te, & en su caso, representante del
Gobierno Autondmico), a los que se
informaba de la celebracién previsia de
la Reunion Informal.

— Estudiar los distinias alternativas posi-
bles como lugares de celebracion de las
reuniones, almuerzos, cenas y actos
culturales correspondientes, en su caso,
y de alojamiento de las delegaciones y
periodistas asisientes a las reuniones.

— Establecer también contacio con los
responsables de companias de trans-
porte, aeropuertos, estaciones de tren y
puerios.

A este primer viaje, le sucedian otros en los
que se iban concretando los distintos aspectos
de ia reunion.

En total, se realizaron 31 vigjes de avanza-
da preparatorios de las Reuniones Informales,
entre diciembre de 1994 y las fechas de cele-
bracion de las propias reuniones, y excluyendo
estas ultimas

5. Régimen de interpretacidn

Ver apartado Il punto 9. de esta Memoria.

6. Actos sociales y culturales

Fue desde un principio criterio del Comite
Organizador gue en los acios sociales y cultura-
les que pudieran organizarse con motivo de las
Reuniones Informales, participaran las Autorida-
des Locales y Autondmicas correspondientes
de la region, y ello con un dobie objetivo:

- Que facilitaran, con su colaboracidén el
propio desarrollo de ta Reunion.

— Y financiaran, en su caso, los actos
sociales y/o culturales que tradicional-
mente se celebran con ocasion de la
Reunion, e incluso, en algunos casos,
proporcionaran las propias sedes de las
reuniones.

De esta manera, a traves de la implicacion
en la organizacion de las Reuniones de Ayun-
tamientos y Gobiernos Autondmicos, se consi-

guic su colaboracion y financiacion para los
siguientes aclos:

— Reunion Informal de Ministros de Indus-
tria 7, 8 y © de julio 1995:

e 7 julio: cena ofrecida por el Presiden-
te del Gobierno Vasco en el Palacio
de Artaza.

- Seminario de Ministros de Transporte
14,15y 16 julio 1995:

o 15 julio: cena ofrecida por el Presi-
dente del Gobierno Balear en el Cas-
tillo de Bellver,

- Reunion Informal de Ministros de Asun-
tos Exteriores 9 y 10 septiembre 1995:

o Cesidn del Palacio de la Magdalena
por el Alcalde de Santander, como
lugar de alojamiento de las delega-
ciones y lugar de celebracion de la
Reunién de Ministros y del Centro de
Prensa.

— Reunién Informal de Ministros de Agri-
cultura 17, 18 v 19 de septiembre 1995:

= 17 septiembre: cena ofrecida por el
Alcalde de Burgos en el Monasterio
de San Juan.

= 18 septiembre: cena ofrecida por el
Presidente de la Junta de la Comuni-
dades de Castilla y Ledn en la Resi-
dencia Militar “General Yague”.

- Reunion Informal de Ministros de Justicia
e Interior 13, 14 y 15 de octubre 1995:

e 14 octubre: cena y espectaculo fol-
kiérico ofrecidos por el Presidente
del Cabildo Insular en el Parador
Nacional de la Gomera.

o 15 octubre: almuerzo ofrecido por el
Alcalde de San Sebastian de la
Gomera en el Parque Nacional de
Garajonay

—  Reunion Informal de Ministros de Cultu-
ra 19 y 20 octubre 1995:

o 19 octubre: almuerzo ofrecido por el
Presidente de la Comunidad Auténo-
ma de Madrid en la Casa de América,
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-~ Reunidn Informal de Ministros de Medio
Ambiente 20, 21 y 22 de octubre 1995:;

= Cesion de los Reales Alcazares por
Patrimonio Nacional como lugar de
celebracion de la reunién.

o Cesion del Palacio de la Diputacion
por la Diputacion de Sevilla como
Centro de Prensa.

e 20 octubre: recepcion ofrecida por la
Alcaldesa de Sevilla a las sefioras
acompafanies de los Ministros.

¢ 21 octubre: cena ofrecida por el Pre-
sidente de la Junta de Andalucia en
el Palacio de San Telmo.

— Reunién Informal de Ministros de Traba-
jo 27, 28 y 29 de octubre 1995:

e 27 octubre: cena y recital de guitarra
ofrecidos por el Alcaide de Cérdoba
en el Alcazar de los Reyes Cristianos.

° 28 octubre: cena y espectaculo fla-
menco ofrecidos por el Presidente de
la Junta de Andalucia en el Palacio
de Congresos y Exposiciones de Coér-
doba.

*  (Cesidn por la Diputacién de Cérdoba
del Palacio de la Merced como lugar
de celebracion de la reunién, y lugar
del Centro de Prensa.

e 29 octubre: organizacion por la Junta
de Andalucia de la visita guiada al
Yacimiento Arqueoldgico de Medina
Azahara.

Ademas de la financiacion de estos Actos,
las Autoridades Locales y Autondmicas reali-
zaron en todos los casos, una serie de obse-
quios, normalmente de cardcter local, a {os
asistentes a las Reuniones Informales: libros
sobre la ciudad o region, artesania local, pro-
ductos gastrondmicos regionales, etc.

7. [Especialidad de algunas
Reuniones informales

Cabe destacar, de entre las Reuniones
Informales celebradas, algunas de ellas cuya
organizacion revestia unas caracteristicas mas
especiales:

-~ La Reunién Informal de Ministros de
Agricultura, cuya celebracion es tradicio-
nalmente paralela a la de un Comité
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Especial de Agricultura (que se celebra
de hecho el dia anterior ¢ el siguiente a
la Reunion de Ministros), lo que exige no
solo la organizacién de dos reuniones,
sino también la participacién de un
nimero mucho mas elevado de perso-
nas en los actos sociales y culturales
previstos.

— La Reunion Informal de Ministros de
Economia y Hacienda, en la que ade-
mas de los Ministros participan también
tradicionalmente los Gobernadores de
todos los Bancos Centrales de los pai-
ses de la Unidén Europea.

— La Reunion Informal de Ministros de Cul-
tura y Audiovisual, en la que participaron
los Ministros de Cultura y los Ministros
de Audiovisual de los paises de la Union
Europea, lo que arrojd un total de 18
Ministros participantes.

-~ La Reunién Informa!l de Ministros de
Justicia e Interior, en la que participaron
los Ministros de Justicia y los Ministros
de Interior de los paises de la Unién
Europea, con un total de 28 Ministros
participantes.

-~ El Seminario de Ministros de Transpor-
tes con la partticipacién de los Ministros
de Transporte Aérec y de Transporte
Maritimo de los paises de {a Unién Euro-
pea con un total de 20 Ministros pariici-
pantes.

8. Programas de las Reuniones

Figuran en el Anexo Vb,

8. Fichas de las Reuniones

En el Anexo 1V.b. figuran las fichas relativas
a cada Reunién iInformal, conieniendo la
siguiente informacion:

- programa,

~ orden de llegada de los participantes,

— ejemplo de dispositivo logistico (tnica-
mente en la ficha de la Reunion de
Ministros de Industria de Bilbao),

- alojamiento,

- transpories,

con dos cuadros resumen finales relativos a
acreditaciones y logistica.




V. REUNIONES COMITES ¥ GRUPOS DE TRABAJO

1. Planteamiento general

Tradicionalmente se reunen en el pais de la
Presidencia un cierto numero de Comités y
Grupos de Trabajo cuyos gastos de desplaza-
miento corren a cargo del Consejo. Los gastos
de alojamiento suelen ser a cargo de ias res-
pectivas delegaciones.

El Comité Organizador se planted la necesi-
dad de definir que Comités y Grupos de Traba-
io se reunirian en Espafa con caracter oficial.
Siguiendo {a practica habitual, se acordd que
tendrian caracter oficial aquellos Comités y
Grupos de Trabajo cuya reunion en Espana
fuera aprobada por el COREPER, a propuesta
de la Presidencia.

Todas las demads reuniones de Comités y
Grupos de Trabajo que se celebraran en Espa-
fAia no tendrian caracter oficial ni repercusiones
presupuestarias para el Comité Organizador.

En funcion de estos criterios se determind
que tendrian cardcter oficial los siguientes
Comités y Grupos de Trabajo:

— Comité Presupuestario

— Medio Ambiente {se reunid en el marco
de la Reunion informal de Ministros)

— I4+D Cuestiones Atémicas

— Grupo de Asuntos Aduaneros

—  Comité 113-Textiles

-~ Comité Especial de Agricultura (se reu-
nié en el marco de la Reunion informal
de Ministros)

- Grupo de Directores Generales/Jefes de
Servicios Veterinarios

-~ Gomité K-IV

- Gomité K-V (Grupo Director 1)

- Comité K-4 (Grupo Director lIl)

—  Comité de Educacion

—  Comité 113-Titulares

— [Dos reuniones del Comité Politico

1.1 Reuniones oficiales
Criterios presupuestarios

Por motivos de operatividad, el Comité
Organizador decidié que los recursos presu-
puestarios para las reuniones oficiales de
Comités y Grupos de Trabajo estuvieran ads-
critos a la Secretarfa de Estado para las Comu-
nidades Europeas.

Se acordd asimismo que, siguiendo la tradi-
cion, el alojamiento y el transporte a y desde
Espafia correria a cargo de las delegaciones y
de la Secretaria General del Consejo.

La Presidencia Espanola se haria cargo de
las partidas correspondientes a almuerzos y
cenas, trastados colectivos en autocar a los
almuerzos, cenas y eventuales actos cultura-
les, de proveer la infraestructura necesaria
para la reunion (sala de reuniones compieta-
mente equipada, material de escritorfo, secre-
taria, comunicaciones, etc..) y los regalos.

1.2 Sede de fas Reuniones

- Modulo Permanente en el Palacio Munici-
pal de Congresos:

El Comité Organizador decidié construir un
Modulo Permanente de Reuniones en el Pala-
cio Municipal de Congresos para poder ser uti-
lizado a lo largo de la Presidencia.

l.as razones gue lievaron a la construccion
de este Moddulo Permanente fueron las
siguientes:

° |a experiencia positiva de la Presidencia
Espanola de 1989 en que se dispuso de
un modulo similar en ei Palacio de Expo-
siciones y Congresos.

° Ser sede de las reuniones de los Comi-
tes y Grupos de Trabajo que se fueran a
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celebrar en Espafa. Contar con esta
sede permanente suponia un considera-
ble ahorro ya que no era preciso efec-
tuar adaptaciones en edificios publicos,
alquilar salas en hoteles u otros lugares
de reunion.

* Permitia contar con una sede para cele-
brar Reuniones Informales de Ministros
imprevistas. En un contexto en el que la
situacién internacional podia exigir a la
Presidencia convocar una Reunidn
Ministerial de urgencia con 24 horas de
anticipacion, se hacia precisc poder
contar con una sede permanenie que
permitiera albergar una sede de reunio-
nes de estas caracteristicas.

o E| Modulo Permanente fue disefiado
para poder albergar, con minimas modi-
ficaciones, y utilizando por supuesto
otros espacios del Palacio Municipal de
Congresos, el Consejo Ministerial de la
UEO vy el Consejo Europeo.

El ahorro presupuestario conseguido gra-
cias a la utilizacion del Madulo Permanente (y
las minimas adaptaciones necesarias para la
UEQ y el Consejo Europeo} ha sido muy consi-
derable, Asi mismo ha permitido un perfecto
conocimiento de la sede de Reuniones a los
enlaces de las Embajadas que acompanaban
a las delegaciones, facilitando por ello un
mejor desarrollo de las reuniones.

- Reuniones fuera del Modulo Permanente:

Algunos departamentos decidieron celebrar
alguna reunion especifica fuera de Madrid. El
Comité Organizador decidio que al no utilizar-
se el Modulo Permanente para esas reunio-
nes, la organizacion de las mismas serian res-
ponsabilidad del Ministerio convocante.

Dichas reuniones contarian con la financia-
cidn a que se ha hecho referencia en el punto
1.1 pero todos los gastos de adaptacion de
salas de reunion, cabinas de interpretacion en
su caso, etc ., correrian a cargo del presupues-
to del Ministerio convocante.

1.3 Facilidades ofrecidas

El Modulo Permanente contaba con las
siguientes facilidades:

~ Una sala de reuniones para 140/200
personas con 12 cabinas de interpreta-
cién simultanea.
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Una sala de reuniones para 100/150
personas con 6 cabinas de interpreta-
cidon simulianea.

Una Secretaria de la Presidencia equi-
pada con ordenadores, teléfonos y fax.
Una amplia oficina para la Secretaria
General del Consejo con ordenadores,
fax, teléfonos, clasificadores, eic .

Una zona de fotocopiadoeras colindante
con las Salas de Reuniones y las ofici-
nas de ias Secretarias.

Cada Delegacion disponia de una ofici-
na consistente en una Secretaria y un
despacho con mesa para el Jefe de
Delegacién y mesa de reuniones, equi-
pada con ordenadores, telefonos y {ax.
En total habia 17 oficinas (15 Estados
Miembros, Comision y Secretaria Gene-
ral del Consejo a demas de la oficina
mencionada anteriormente).

Comedores para celebrar los almuerzos
de trabajo: el Comité Organizador nego-
cit menus con precios especiales para
fas comidas oficiales {ver epigrafe 6.4
“Restauracion” de esta Memoria).
Equipamiento y personal de manteni-
miento: durante las reuniones se dispo-
nia de grandes equipos de fotocopiado-
ras con personal para manejarlos, asi
como personal de mantenimiento para
los servicios de interpretacion, informati-
ca y comunicaciones. Cualquier inciden-
cia que pudiera producirse durante las
reuniones era inmediatamente soiuciona-
da por este personal de mantenimiento.
Servicio Medico: durante todas las reu-
niones se dispuso de un servicio médico
compuesto por un Doctor y un ATS con-
tratados por el Comité Organizador.
Azafatas: el numero de azafatas sumi-
nistrade por el Comite Organizador
dependia del niumero de participantes
en cada reunion.

Seguridad: el Comité Organizador con-
tratd el ndmero necesario de vigilanies
jurados para las necesidades de cada
reunion.

Acreditaciones: se expedian por el
Comité Organizador acreditaciones a
todos los participanies en las reuniones
con objeto de garantizar la seguridad de
las mismaos.

Material con logotipo: durante las reunio-
nes se suministraba el material tradicio-
nal con logotipo: carpetas, blocs, cuader-
nillos, boligrafos, lapices y rotuladores
asi como insignia de solapa con el logoti-
po de la Presidencia.




— Regalos: la Presidencia obsequiaba a
los participantes en las reuniones de los
Comités y Grupos de Trabajo con una
cheqguera de piel con el logotipo de la
Presidencia.

— Alojamiento: aungue el alojamiento de
los participantes en [os Comités y Gru-
pos de Trabajo corria por cuenia de las
deiegaciones, el Comité Organizador
negocio corn los Hoteles Novotel y Sofi-
tel situados enfrente del Palacio Munici-
pal de Congresos unos precios especia-
les para los delegados que se alojaran
en ellos

1.4 Organizacién

Se dispuso de dos miembros de |la Unidad
de Apoyo, de forma permanente en una oficina
del Comité Organizador en el Mddulo Perma-
nente. Cuando las necesidades de las reunio-
nes asi lo requerian, estas dos personas eran
reforzadas por otros miembros de la Unidad de
Apoyo y del Comite Organizador.

L.a Organizacion, ademas de ocuparse del
correcto funcionamiento de las facilidades
sefaladas en el punto anterior, se responsabi-
lizaba de la organizacion de los eventuales
actos culturales que se organizaran para los
Comités y Grupos de Trabajo (visitas a muse-
os, efc..)

2. Reuniones no oficiales

2.1  Ulilizacion del Mddulo Permanentie

El Comité Organizador puso a disposicion de
los distintos Ministerios el Mddulo Permanente
para la celebracion de reuniones de Comites y

Grupos de Trabajo no oficiales (es decir, aque-
llos no aprobadas por el COREPER).

Para la celebracion de estas reuniones el
Comité Organizador ponia a disposicidén del
Ministerio anfitrion de forma gratuita ios
siguientes elementos: las salas de reuniones,
comedores, oficinas de secretarias y despa-
chos de delegaciones con todo su equipamien-
to, acreditaciones y material con logotipo asi
como el personal de organizacion necesario
para un correcto desarrolio de la reunion.

El Ministerio anfitrion se podia beneficiar, en
caso de desearlo, de los precios especiales
negociados por el Comite Organizador en
matieria de: alojamientoc en los hoteles concer-
tados, comidas, azafatas, seguridad, y perso-
nal de mantenimiento

2.2 Organizacion

Ef Comite Organizador, comunicé a los dis-
tintos Departamentos a través de los coordina-
dores de los Ministerios que el Modulo Perma-
nente estaba a su disposicion para la
celebracion de este tipo de reuniones. La
reserva de salas y fechas se efectuaba por el
Comité Organizador teniendo en cuenta los
siguientes principios:

— Prioridad de las Reuniones Ministeriales
sobre las no Ministeriales.

- Pricridad de las Reuniones Oficiales.

- Pentro de las reuniones no oficiales, se
concedia el Médulo Permanente por
estricto orden de solicitud.

Dado que el Médulo Permanente disponia
de dos salas de reuniones, en algunas ocasio-
nes se celebraron dos reuniones simultanea-
mente, que correspondian a uno o a dos Minis-
terios.







Vi. OTRAS REUNIONES

1. Planteamiento general

En este capitulo se expone la organizacion
de reuniones Institucionalizadas que tienen un
caracter especial y reuniones que no fueron
previstas inicialmente por haberse convocado
después del inicio de la Presidencia. A conti-
nuacion se expone la relacion de reuniones:

-~ Reuniones Institucionalizadas:

* Reunién Gobierno Espafiol-Comi-
sién Europea

°  Reunion del Comité Politico (Mallorca)

* Reunidn del Comité Politico (Madrid)

o Reunién del Grupo de Reflexion
(Toledo)

o Reunién del Grupo de Reflexion
(Madrid)

— Reuniones no previstas inicialmente:
° Reunion Ministerial Unién Europea-
Consejo de Cooperacion de! Golfo

= Cumbre Transatlantica Unién Euro-
pea-Estados Unidos

2. Reuniones institucionalizadas

2.1 Heunion Gobierno Espanol-Comision
Europea

211 INFRAESTRUCTURA DE LA REUNION
21.1.1 Sala de Reuniones
a) Reunion Plenaria. En el Comedor del

Consejo de Ministros se instald la mesa
de reuniones, con un sistema de inter-

pretacion 4/4 (espahol, francés, ingiés,
alerman)

b) Reuniones Bilaterales. Para las 27 Reu-
niones Bilaterales se utilizaron todas las
Salas disponibles en el Edificio Consejo
de Ministros, Semillas e INIA del Com-
plejo de la Moncloa.

| a Reunidn entre el Presidenie del Gobier-
no y et Presidente de la Comision se celebro
en el Palacio de La Moncloa.

2.1.1.2 Secretaria

Se instalo en el edificio de Congejo de Minis-
tros una sala para la Secretaria de la Comi-
sion, provista de ordenador personal, teléfono,
fax y fotocopiadora.

Asimismo, se instald, también en el edificio
de Consejo de Ministros, una Secretaria para
el Departamento Internacional del Gabinete de
la Presidencia del Gobierno.

2.1.1.3 Conferencia de Prensa

Se celebrd en la Sala de Prensa del edificio
Regionales (Secretaria General del Portavoz
del Gobierno) con interpretaciéon simultanea al
espanol, franceés e ingies, utilizandose las dos
cabinas existentes e instalando una cabina
adicional.

En el edificio Consejo de Ministros (Sala
Miré, que se dividié en dos con biombos) se
instald un circuito cerrado de television, para el
seguimiento de la Conferencia de Prensa, con
monitores en inglés y espaniol.

2.1.1.4 Almuerzos

A) Almuerzo Gobierno Espafiol-Comision
Europea. El Sr Presidente del Gobierno
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ofrecié un almuerzo a los miembros del
Gobierno y de la Comision Europea en
el Salén Tapiés dei edificio del Consejo
de Ministros.

B) Almuerzo-buffet para los miembros de
las delegaciones. Tras la celebracion de
ia Reunidn Plenaria, se desmontd la
megafonia en el comedor del edificio
Consejo de Ministros para celebrar, en
la misma mesa, el almuerzo-buffet de
los delegados.

2.1.2 VARIOS

2121 Participantes

En la Reunion Comisién-Gobiernc Espafiol
participaron todos los Miembros de la Comi-
sion con la excepcion de los Comisarios Sefio-
res Bangemann y Pinheiro que a Ultima hora
no pudieron desplazarse a Madrid,

2.1.2.2 Reuniones Bilaterales

Se celebraron 27 Reuniones Bilaterales
entre los Sefiores Ministros y los Miembros de
fa Comisién.

Asimismo se celebrd una entrevista entre el
Sefior Presidente del Gobierno y el Sefor Pre-
sidente de la Comisidn.

2.1.2.3 Gran Gala Lirica

La vispera de la celebracién de la Reunién
Gobierno Espanol-Comision Europea, se cele-
bro en el Auditorio del Campo de las Naciones
una Gran Gala Lirica, Antologia de la Zarzuela,
(“Crear Fiestas de Amores”) con la asistencia
del Presidente, los Vicepresidenies y los Miem-
bros de la Comisién desplazados a Madrid asi
como de la gran mayoria de los Ministros del
Gobierno, Altas Autoridades del Estado, Cuer-
po Diplomatico, Comunidades Auténomas,
Ayuntamiento de Madrid, etc,

La Gran Gala Lirica fue retransmitida, en
directo, por TVE a 7 paises de la Unidn Euro-
pea vy, en diferido, a los restantes miembros de
EUROVISION,

En el apartado “Actos Culturales” de esta
Memoria se amplia esta informacion.

2.1.2.4 Bandera Europea
Con caracter previo al inicio de la Gran Gala

Lirica, y también retransmitida por TVE, se pro-
cedio a izar, en el Auditorio del Campo de las
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Naciones, la bandera de la Unién Europea en
presencia del Presidente de la Comision, del
Ministro de Asuntos Exteriores y del Alcalde de
Madrid, a los acordes del himno de la Unidn
Europea interpretado por la Orquesta de
RTVE.

2.2 Reunion del Comité Politico {Mallorca)
221 INFRAESTAUCTURA DE LA REUNION

2211 Sala de Reuniones

Se dispuso una Sala de Reuniones en el
Hotel Son Vida, Sala Mallorca, con dos pues-
tos de mesa por Delegacion y cuatro puestos
detras.

La Sala contaba con servicio de megafonia
y grabacion de las reuniones.

2.2.1.2 Secretaria de las Delegaciones

En el Salon Ankerman se instalé la Secreta-
ria conjunia para las Delegaciones, con seis
telefonos y seis fax.

2.2.1.3 Secretaria General del Consejc

En el Salon Valldemosa se instald {a oficina
de la Secretaria General del Consejo que con-
taba con teléfonos, fax y dos ordenadores.

2.2.1.4 Organizacion

En el Salon Vaildemosa se instalé también
{a oficina de Organizacién que contaba con
cuatro teléfonos, fax y dos ordenadores.

2.2.1.5 Servicios comunes

lLas Secretarias de las Delegaciones, la
Secretaria General del Consejo y Organizacion
contaban con una fotocopiadora de gran capa-
cidad y una fotocopiadora de mediana capaci-
dad. HMabia una fotocopiadora de mediana
capacidad de reserva.

Veinticuatro horas antes del inicio de la Reu-
nién, y durante toda ella, se contd con la asis-
tencia permanente de tecnicos en ordenado-
res, teléfonos, fax y fotocopiadoras. Se contd
con las asistencia de tres azafatas.

222 BREGALOS

Los Jefes de Delegacion fueron obsequia-
dos con una cartera-portafolio y un CD-ROM.




Los demas participantes también recibieron
una cartera-bitletera de menor tamano.

En ios archivos del Comité Organizador figu-
ra la relacion de participantes en esta Reunion.

2.3 Reunion Comité Politico (Madrid)
2.3 1 INFRAESTRUCTURA DE LA REUNICN
Sala. Sala 2
Interpretacion: Inglés y francés

Secretaria: Direccion General de Asuntos
Politicos, Ministerio de Asuntos Exteriores

Servicios comunes: Servicic de fotocopias y
secretaria. 2 azafatas. 2 personas de seguri-
dad Limpieza de planta y sala. Servicio Médi-
co. Comunicaciones y megafonia

Se hizo uso de los despachos de las dele-
gaciones.

Restauracion: Se celebraron 2 almuerzos en
la sala Vip, 4° planta, Palacio de Congresos
servidos por el restaurante Mallorca, que tam-
bién  sirvié en las pausas café Ef dia 23 tuvo
lugar una cena en la Casa de América, servida
por el Restaurante “Paradis”. Se hicieron invi-
taciones del Director General de Asuntos Poli-
ticos de Espafia al resto de los delegados y
menus para los dos almuerzos y la cena.

Regalos: Se dieron 18 marcahojas de plata
a los Directores Politicos y un total de 40 relo-
jes con el logotipo de la Presidencia

Participantes: El numero de asistentes fue
80 personas.

2.4 Reunion del Grupo de Reflexion

241 INFRAESTRUCTURA DE LA REUNION

2411 Sala de Reuniones

Se dispuso una Sala de Reuniones en el
Parador de Toledo con dos cabinas de inter-
pretacion (francés e inglés), régimen 2-2.

2412 Oficina de Secretarfa

Se instald en el Parador de Toledo una ofici-
na de Secretaria conjunta para la Secretaria
General del Consejo, que aseguraba el Secre-

tariado de la Reunidn y la Organizacion. Dicha
oficina contaba con ordenadores, teléfonos,
fax y fotocopiadoras

Regalos: Se obsequid a los Miembros del
Grupo de Reflexién con un bolso de viaje (un
bolso de mano a las sefioras) y con un marca-
hojas de plata a los demas participantes

2.5 Grupo de Reflexion (Madrid)
2.5 1 INFRAESTRUCTURA DE LA REUNION

2.5.1.1 Sala de Reuniones
Se utilizé la Sala de Reuniones de la “Casita”
del Palacio de |la Trinidad.

2.51.2 Interpretacion

Se emplearon el inglés y el frances. Régimen
2-2. Se utitizd la instalacion de interpretacion
simuitanea existente en el Palacio de la Trinidad.

2513 Secretaria

i.as funcionarias de la Secretaria General
del Consejo, que aseguraban el Secretariado
de ia Reunidn, se instalaron en un despacho
del Palacio de la Trinidad.

La Secretaria de la Presidencia utilizé sus des-
pachos habituales en el Palacio de la Trinidad

2.5.1.4 Organizacion

El Comité Organizador se encargd de la orga-
nizacion del almuerzo-buffet, servido por Paradis
en el hall y comedor de! Palacio de la Trinidad

2515 Servicios Comunes
Se emplearon los servicios existentes en el

Palacio de la Trinidad para reprografia, comu-
nicaciones, etc..

3. Reuniones no previstas
inicialmente

3.1 Reunion Ministerial Union Europea-
Consejo de Cooperacion del Golfo

3.1.1 INFRAESTRUCTURA DE LA REUNION
3.11.1 Sala de Reuniones

Se dispuso una Sala de reunién con una
mesa para 18 personas (2 personas por Dele-
gacion, 2 de ia Secretaria General del Consejo,
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gacion, 2 de la Secretaria General del Consejo,
2 de la Comision y 2 de la Secretaria del CCG).
Habia 4 sillas adicionales por Delegacidn.

La Sala contaba con 4 cabinas de interpre-
tacion.
3.1.1.2 Interpretacién

La Reunidn disponia de interpretacion acti-
va en espanol, frances, italiano y drabe, y pasi-

va en espafola, francés, italiano, arabe e
inglés. Regimen 5-4

3113 Secretaria para la Unién Europea
y SGC

Se instald en el Carmen de los Martires una
Sala de Apoyo para la Troika de la Union Euro-
pea y la Secretaria General del Consejo, con
ordenadores personales, fax y teléfonos.

3.1.1.4 Secretaria para los Estados
del Consejo de Cooperacion del Golfo

Se instalé en el Carmen de los Martires una
Sala de Apoyo para los Paises de la Troika del
CCG y su Secretaria dotada de ordenadores
personales, fax y teléfonos.

3.1.1.5 Organizacion

Se instald en el Carmen de los Martires una
oficina de Organizacion y acreditaciones dota-
da de telefono, fax y ordenadores personales,
asi como de una Central de Radio.

3.1.1.6 Servicios sanitarios

Se conto en todo momento con el apoyo de
una ambulancia UVI con una dotacién de con-
ductor, médico y ATS, asi como con las medi-
das de preaviso habituales al hospital del
INSALUD de Granada.

3.1.1.7 Servicios comunes

Las oficinas a que se hace referencia en los
apartados anteriores contaban con una fotoco-
piadora de gran capacidad y una fotocopiadora
de mediana capacidad.

Se conté desde 24 horas antes del inicio de
la Reunién con la presencia de técnicos en
ordenadores, teléfonos, fax, fotocopiadoras e
instalaciones de interpretacion,

Se contd con la asistencia de 4 azafatas.
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3.1.1.8 Centro de Prensa

Se instald un Centro de Prensa en el Centro
Cultural Manuel de Falla dotado de;

- Una sala de trabajo con 40 puestos de
mesa con fotocopiadoras, teléfonos, fax,
etc.

- Una sala para la Conferencia de Prensa
con capacidad para unas 80 perscnas
con 4 cabinas de interpretacidn. El régi-
men linguistico de la Conferencia de
Prensa fue el mismo de la Reunion,

Regalos: Los Ministros recibieron una escri-
bania. Los Miembros de las Delegaciones reci-
bieron un marca-hojas de plata con el logotipo
de la Presidencia Espafiola de la Union Euro-
pea. El Legado Andalusi y el Ayuntamiento de
Granada obsequiaron a los Ministros y delega-
ciones con recuerdos de la region. En los
archivos del Comité Organizador figura la rela-
cion de participantes en la Reunion.

3.2 Cumbre Transatldntica Union
Europea—Estados Unidos

3.2.1 INFBAESTRUCTURA

3211 Sede de laz Reunidn
Se utilizo el edificio del Consejo de Ministros
como sede de la Reunidén:

-~ El desayuno se celebro en el Salén
Millares. Asistieron 14 personas.

— La Reunidn Plenaria se celebrd en el
Salon Internacional. Asistieron 30 perso-
nas.

- El Acto de adopcion de la Nueva Agen-
da Transatlantica, y la posterior Confe-
rencia de Prensa se celebraron en el
comedor oficial.

En los archivos del Comité Organizador
figuran los programas completos de esta reu-
nion con indicacién de los participantes en
cada uno de los aclos.

3.2.1.2 Organizacion

El Comité Organizador de la Presidencia
Espafiola participd junto a Protocolo de ia Pre-
sidencia del Gobierno en la realizacién de los
actos que tuvieron lugar en el Palacio de la
Moncloa, por estar enmarcados en el ambito
de la Presidencia de ia UE.
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REUNION INFORMAL JEFES DE ESTADO

Y DE GOBIERNO EN FORMENTOR

1. Supuestos basicos de la Reunidn

El Consejo Europeo, en su reunion de
Essen del 9 y10 de diciembre de 1994, adopté
la decision de celebrar duranie la Presidencia
Espaficla una Reunion de los Jefes de Estado
y de Gobierno de caracter informal con el obje-
tivo de discutir de forma distendida y mas fami-
liar el futuro de la Unidn Europea a la vista de
los nuevos retos a los debia hacer frente.

Poco después de Essen, el Presidente del
Gobierno Espahol fijaria fecha : mes de sep-
tiembre de 1995, y lugar : la Isla de Mallorca,
para la Reunidén.

2. Planteamiento de Ia Reunién

La Reunién se planted desde un principio
como una Reunidn sin precedentes gue le
pudiera servir de modelo, entendiendo ademas
que se pretendia evitar de forma deliberada el
modelo formal de un Consejo Europeo, por lo
que se hacia necesario desarrollar un formato
distinto a todo lo existente hasta el momento
que pusiera de hecho el acento en el caracter
informal y de reflexién de la reunioén.

Por esta razén, el Comité Organizador, que
decidié denominar a la reunién: Reunion infor-
mal de Jefes de Estado y de Gobierno, para
marcar la diferencia con el concepto y formato
de un Consejo Europeo Ordinario o Extraordi-
nario, comenzé a trabajar sobre las bases
siguientes:

— participantes en la Reunion: Jefes de
Estado y de Gobierno con un maximo de
4 6 5 acompafantes (se evitaba asi el
concepto de delegaciones sustituyéndo-
lo por el de acompafantes).

— se consideraba deseable que el lugar de
trabajo y de aloiamiento coincidieran con
objeto no sdlo de evitar desplazamien-

tos y perdidas de tiempo, sino para pre-
servar mas el caracter relajado y familiar
de la Reunion.

~ se establecerian unos servicios minimos
de Secretaria y Organizacion, puesto
que se partia de la base de gue la Reu-
nién no produciria documentios oficiales
y no habrfa despachos para Delegacio-
nes, con lo que los servicios a facilitar
debian ser minimos.

- con respecto al regimen de Interpreta-
cion de la Reunidn, y en consonancia
con lo anterior, se planteaba en principio
un régimen de interpretacion reducido
aunque este era el tinico campo en el
que, por su especificidad, se pensaba
que podria plantearse una excepcion al
régimen general de austeridad y limita-
cion de los servicios ofrecidos (como de
hecho luego se plantearia).

-y, finalmente, por lo que respeciaba a la
cobertura informativa, se pensaba en
una cobertura informativa y logistica infe-
rior a la de los Consejos Europeos Ordi-
narios o Extraordinarios aunque con la
suficiente entidad y alcance como para
que los periodistas pudieran realizar efi-
cazmente su labor, puesto que se pariia
de la base de que, por informal que fuera
la reunién, iba a constituir un foro muy
privilegiado de atencion informativa

3. ldentificacion de Ia sede
de la Beuniéon en ia isla
de Mallorca

En consonancia con el planteamiento, for-
mato y objetivos de la Reunién, se busco en la
Isla de Mallorca un emplazamiento con arreglo
a las siguientes caracteristicas :

— un hotel de lujo, de unas 100-120 habi-
taciones (con objeto de desincentivar las
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Delegaciones numerosas) con, por lo
menos, 17 suites o habitaciones asimila-
bles, y espacios y salas suficientes para
atbergar la Reunién de Jefes de Estado
y de Gobiemo y los servicios de Secre-
taria y Organizacion.

— dicho emplazamiento debia estar, en
toda la medida de lo posible, relativa-
mente aisiado y encontrarse preferible-
mente en un marco de gran belleza
ambiental.

- el emplazamiento buscado debia tam-
bién tener en los alrededores facilidades
minimas suficientes para los servicios
que habia de ofrecerse a los medios de
comunicacion y a las Delegaciones de
apoyo técnico.

De entre los principales hoteles de lujo de la
Isla se retuvieron tres alternativas que reunian
estas caracteristicas, eligiéndose finalmente
como mas idonea la correspondiente al Hote!
Formentor, por reunir las siguientes ventajas :

- ubicacién geografica casi perfecta :
constituia un marco de una singular
belieza natural y estaba aislado por
estar rodeado de un bosque de pinos y
por el mar.

~ tamafo idoneo, puesto que disponia de
17 suites y 110 habitaciones en numero
adecuado para el formato deseable para
la Reunion.

— coste significativamente inferior a las
otras alternativas estudiadas.

~ espacios interiores reguardados , muy
amplios para la circulacion interior de los
Jefes de Estado y de Gobierno con posi-
bilidad de pasear por el jardin, la playa, ...

- emplazamienio de gran belleza para la
realizacion de fotos de familia de los
Jefes de Estado y de Gobierno vy, por
ello, marco privilegiado para la difusién
de la imagen de la Reunidn y para la
promocion de la Isla de Mallorca.

— condiciones optimas de seguridad.

En funcién de todas elias, v a pesar de las
desventajas que indudablemenie presentaba
por su alejamiento relativo de las bases de
apoyo logistico para delegaciones (Pollenga) y
prensa {Alcudia), su distancia del aeropuerto de
Palma de Mallorca (50 minutos aproximadamen-
te} y por las necesidades que implicaba de reali-
zar trabajos de acondicionamiento importantes
en los locales previstos para Centro de Prensa y
salas de Prensa, se estimo que la adecuacion
entre las caracteristicas del Hotel Formentor y
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ios objetivos y planteamientos de la Reunién
Informal de Jefes de Estado y de Gobierno hacia
inevitabie su eleccion, decisidon que se tomé a
finales del mes de enero de 1995,

4. ldentificacidon de las sedes
para la Prensa

Para la ubicacién del Centro de Prensa y de
las Salas para las Conferencias de Prensa que
tradicionalmente se celebran al final de una Reu-
nién de Jefes de Estado y de Gobierno, el Comi-
té Organizador estudio, con ayuda de la Delega-
cion det Gobierno en Baleares vy las autoridades
locales de [a isla, posibies emplazamientos para
albergar las instalaciones que tanto el Centro de
Prensa propiamente dicho como las salas de
Conferencia de Prensa requerian.

La busqueda se efectud en los Centros Urba-
nos situados en los alrededores del Hotel For-
mentor, centrandose en hoteles, colegios, claus-
tros, centros culturales, polideportivos, etc.,
siermnpre sobre la base de una asistencia previs-
ta de 2.000 periodistas aproximadamente.

Finalmente, y ante la imposibilidad de encon-
trar ningun recinto apropiado en la localidad de
Pollenca, se optd por la siguiente mas cercana
de Alcudia, decidiendose que el Centro de Pren-
sa se instalaria en el Polideportivo (y su zana
circundante para albergar zonas de servicios y
anexos a la propia Sala de Redaccién) en tanto
se acondicionaria el Instituto de Ensefianza
Media, situado enfrente del Polideportivo, para
albergar las 15 salas de Conferencias de Pren-
sa necesarias para los Jefes de Estado y de
Gobierno participantes en la Reunidn Informal,
algunas de las cuales hubo ademas de cons-
truirse en los exteriores del propio Instituto.

5. Preparacion de la Reunidén

Una vez adoptada la decisidn final sobre las
sedes de la Reunion y del Centro de Prensa y
de las salas de las Conferencias de Prensa, se
procedio, en coordinaciéon con la Delegacion
del Gobierno en las Islas Baleares, a formar un
grupo informal de trabajo con el Gobierno
Balear, Ayuntamientos de Pollenca y Alcudia, y
representantes de los hoteleros y de los
empresarios del transporte de Mallorca |, con el
fin de integrarlos a todos ellos en el proceso de
preparacion de la reunion y en el estudio y
resolucion de los problemas de alojamiento y
transporte que se preveian

Formaron parte de este grupo informal de
trabajo que se reunié con caracter periddico
entre los meses de marzo y julio de 1995




representantes de! Gobierno Balear y de la
entidad Ferias y Congresos {pertenecienie al
Gobierno Balear), del Ayuntamiento de Alcu-
dia, Ayuntamiento de Pollenga, Federacién
Hotelera de Baleares, y Federacion de Trans-
porte Balear, ademas de la propia Delegacidn
del Gobierno en Baleares, Unidad de Apoyo
del Comité Organizador con su Presidente Eje-
cutivo al frente, Secretaria General de Porta-
voz del Gobierno y MOPTMA.

Paralela e independientemente, se esiable-
ci6 contacto con las autoridades del Gobierno
Balear para estudiar los esquemas mas ade-
cuados para la co-financiacion de los gastos
que se ocasionarian con motivo de la Reunidn,
fijando estas en un maximo de 150 millones de
peselas su aportacién a las obras de adapia-
cion del Polideportive y dei Instituto de Ense-
fanza Media de Alcudia como sedes del Cen-
tro de Prensa y de las salas de las Confe-
rencias de Prensa, respectivamente.

Esta aportacion del Gobierno Autdnomo
Balear se concretaria mas tarde en un Conve-
nio de Colaboracion suscritc al efecto entre el
Ministerio de [a Presidencia y el Instituto Bale-
ar de Promocion del Turismo,

6. Oroanizacion de la Reunidén

61 Sala de Reunion y Salas de Apoyo

En el Hotel Formentor (edificio principal) se
dispuso de las siguientes salas:

— Una sala para la Reunion equipada con
11 cabinas de interpretacion mas ia cabi-
na técnica.

— Un comedor equipado con 4 cabinas de
interpretacion.

— Una sala de Secretaria para apoyo a los
Jefes de Estado y de Gobierno.

-~ Una sala para Organizacion.

— Una sala de Servicio Médico.

— Una sala para el Centro de Control y
Mando de la Seguridad.

6.2 Zona para Delegaciones (acompafantes)

En un edificio anejo al Hotel Formentor
situado en el extremo del jardin del Hotel, se
dispuso una sala de apoyo para los acompa-
Aantes con acreditacion azui.

6.3 Acreditaciones

Se previeron las siguientes acreditaciones:

A) Insignia de solapa para los Jefes de
Estado y de Gobierno

B) 5 pases rojos por Delegacion (de los cua-
fes 3 eran nominativos vy 2 intercambia-
bles) que daban acceso a la zona roja
entendiendo ¢omo tal el edificio principal
del hotel y sus alrededores inmediatos
t.os acompafiantes con pase rojo inter-
cambiable debfan ilevar también un
pase azul nominal

C) & pases azules nominales, que daban

acceso a ia zona azul, situada en el
exiremo del jardin del hotel.
Existia en el jardin a estos efectos una
zona intermedia donde se podian inter-
cambiar los pases rojos no nominales
entre los acompanantes que poseian un
pase azul.

D) Los pases amarilios que solicitara cada
pais, con acceso unicamente al Centro
de Prensa de Alcudia.

6.4 Alojarniento

lL.os Jefes de Estado y de Gobierno y un
maximo de 5 acompanantes se alojaban en el
Hotel Formentor, haciéndose cargo de sus
gastos la Presidencia Espafola.

Los otros acompaRantes con pase azul se
alojaban en Hoteles de Pollenca y Cala San
Vicente.

Para ellos, el coste de alojamiento se calcu-
16 de la forma siguiente:

- Se cobraba a traves de la Federacion
Hotelera, 20.000 ptas. a los delegados
que utilizaran la habitacion durante una
noche, 35.000 ptas. a los que la utiliza-
ran durante 2 noches y el precio de una
semana {que variaba entre 47.000 ptas.
y 78.000 ptas. de acuerdo con la catego-
ria del hotel) a aquellos que la utilizaron
mas de 2 noches

— Los hoteles facturaban a la Central de
Reservas de |la Federacion Hotelera de
Baleares por cada uno de los delegados
el importe correspondiente a una sema-
na, independientemente de los dias rea-
les de ocupacion.

— El diferencial que surgia entre este
importe y el que pagaban las Embajadas
por sus delegados seria abonado por el
Gobierno Balear con cargo a su aporia-
cion financiera para el Centro de Prensa
de la Reunidn en los términos del Con-
venio suscrito entre el Ministerio de la
Presidencia y el Gobierno Balear.

6.5 Interpretacion

Ver apartado I punto 9 de esta Memoria.
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66 Comunicaciones

La sala de Secretaria del Hotel Formentor
estaba equipada con 17 faxes, 17 teléfonos,
PCs y fotocopiadoras.

La sala de apoyo a las delegacicnes de la
zona azul estaba equipada a su vez con otros
17 faxes y teléfonos PCs y fotocopiadoras.

Se instalé asimismo en cada habitacion del
Hotel Formentor un teléfono internacional
directo y un fax en la habitacién que cada pais
determind.

6.7 llegadas y salidas de aeronaves oficiales

La Organizacion establecid unos “slots” de
llegada y salida de las aeronaves para el aero-
puerto de Son San Juan.

6.8 Transporfe

El traslado de la Base de Son San Juan a la
Base Aérea de Pollenga se efectud en helicop-
tero para los Jefes de Estado y de Gobierno y
los acompanantes que se alojaran en el Hotel
Formentor.

El resto de los acompafianies de cada Dele-
gacion eran trasladados en microbus a los
hoteles de Polienca en que se alojaban.

L a Presidencia Espafola ofrecia ademas a
cada Delegacién un vehiculo blindado, un ve-
hiculo de representacion y un microbds de 6
plazas para los traslados entre la Base Aérea
de Pollenca y el Hotel Formentor, entre el Hotel
Formentor y los Hoteles de Pollenca y Cala
San Vicenie, y entre los hoteles y el Centro de
Prensa de Alcudia.

Se dispuso también un servicio de lanzade-
ra que operaba entre el Hotel Formentor y los
Hoteles de Pollenga y Cala San Vicente.

Se facilitaron asimismo acreditaciones para
los vehiculos alquilados por las delegaciones,
gue daban acceso a la Base Aérea de Son San
Juan, Centros de Prensa y exterior de la Base
Aérea de Pollenca.

6.9 Equipajes

Se facilitd a cada delegacion, con adelanta-
cién suficiente al viaje de liegada, etiquetas de
identificacion para los equipajes de los Jefes de
Estado y de Gobierno y de sus acompafantes.

7. Programa de la Reunidn

Ver Anexo Vlil.a.
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8. Programa de conyuges

Aunque no estuvo en ningun momento pre-
vista la asistencia a Formentor de los conyu-
ges de los Jefes de Estado y de Gobierno, el
hecho de que algunos de ellos se desplazaran
finalmente a Formentor obligé a improvisar un
programa de conyuges para el lunes 22 de
septiembre que figura en el Anexo Vllib,

¢. Alojamiento

En el Anexo Vlil.c. figura la relacidon de hote-
les utilizados y ndmero de habitaciones ocupa-
das correspondientes y los datos sobre trans-
porte.

10. Regalos

— Para los Jefes de Estado y Gobierno:

° Un grabado a buril realizado por la

Fabrica Nacional de Moneda y Tim-
bre del que se hicieron 25 pruebas
firmadas por el autor, y representan-
do la "Cala de Formentor”,
{La técnica del grabado a buril es una
tecnica muy depurada que se utiliza
por lo general exclusivamente para la
elaboracion de las planchas de los
billetes de banco y de los sellos de
correos, y que consisie en grabar con
un buril, sobre una plancha de acero,
las lineas del dibujo a realizar.)

¢ Una moneda conmemorativa de la
Presidencia Espanola.

«  Un CD-ROM de Ia Presidencia Espa-
fiola.

- Para los conyuges de los Jefes de Esta-
do y de Gobierno:
e Un pafuelo de seda de una firma
espafiola de reconocido prestigio.
— Para los acompafnantes con pase rojo:

» Un portafolio de piel con logotipo de
la Presidencia.

o Un CD-ROM de la Presidencia Espa-
nola

- Para los acompafantes con pase azul:

= Un CD-ROM de la Presidencia Espa-
fiola.




VEDE.

{. Planteamiento general

La coincidencia de las Presidencias Espa-
fiolas de la UE y de la UEO aconsejo aprove-
char la infragstructura del Comite Organizador
de la Presidencia Espanola del Consejo de la
UE para que junto con los Ministerios de Asun-
tos Exteriores y Defensa, organizar el Consejo
Ministerial, sin necesidad de crear una nueva
estructura.

De esta manera se conseguia el maximo
aprovechamiento de las instalaciones, equipa-
miento y experiencia organizativa y se rentabi-
lizaba adecuadamente las partidas presupues-
tarias que a estos efectos disponian los citados
Ministerios.

2. Requisitos de la Secretaria
General UEQ

El memorandum de junic de 1885 elaborado
por la Secretaria General de la UEO sobre la
preparacion del Consejo de Ministros de la
UEQ, que define los requisitos basicos nece-
sarios para la realizacion de los Consejos
Ministeriales de la UEO, asi como la experien-
cia de las reuniones celebradas en Noordwiik vy
Lisboa, sirvieron de base de partida para el
planeamiento y ejecucion del Consejo Ministe-
rial de Madirid.

3. Decision sohre la sede
3.1 Eleccion del Palacio Municipal

de Congresos

La eleccion de la sede de esta Reunidn
estuvo condicionada por ios siguientes aspec-
tos:

CONSEJO MINISTER

AL UEO

|

La posibilidad de que esta Reunion se
convirtiese en Cumbre, con participacion
de Jefes de Estado y/o Gobierno, lo que
traerfa consigo que su celebracion se
llevara a cabo en las fechas inmediata-
mente posteriores al Consejo Europeo
de Madrid.

— La fecha de celebracién no se pudo
establecer hasta el mes de septiembre
debido al apretado calendario de la Pre-
sidencia Espafiola del Consejo de ia
Unién Europea.

— El numero de paises participantes podia
variar a ultima hora.

- La circunstancia de que pudieran cele-
brarse el Consejo habitual de Ministros
y la Cumbre de Jefes de Estado y/o
Gobierno.

Ante estos hechos se decidio utilizar el Pala-
cio Municipal de Congresos que ya habia sido
elegido como Médulo Permanente y como
sede del Consejo Europeo, por ser el Unico
emplazamiento susceptible de adaptacion para
cualguier tipo de Reunion.

Razones de Seguridad, accesibilidad, y faci-
lidades de aparcamientos avalaron positiva-
mente la definitiva eleccion de estas instalacio-
nes para la sede del Consejo Ministerial.

3.2 Eleccion del Centro de Prensa
en el edificio triangular

La cercania fisica al Palacio Municipal, su
capacidad de 1.400 metros cuadrados y su dis-
ponibilidad en ese momento, hacian del edifi-
cio triangular un lugar adecuado para ser el
centro de Prensa del Consejo Ministerial. La
experiencia de otros consejos hizo que las pre-
visiones de acondicionamiento fueran las
siguientes (ver Anexo Vil a):
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— 100 puestos de trabajo.

— Cinco salas de conferencias.

- Cuatro cabinas para TV,

— Cuatro cabinas para radio.

— Mostrador de acreditaciones de prensa.

- Cinco despachos {que fueron utilizados
por la Secretaria General de la UEQ, la
oficina de Prensa de la UEO, 1a OID vy la
Secretaria de Portavoz del Gobierno).

— 60 teléfonos y 6 fax.

3.3 Adecuaciones necesarias

3.3.1 CAPACIDAD SALA PLENARIO. REUNION
A18Y A 27 ELECCION DEL AUDITORIO B.

Para la Reunion plenaria del Consejo de la
UEQ con 18 delegaciones se necesité una sala
con capacidad para:

~ Mesa de conferencias con 82 asientos a
su alrededor {(ocho para la Presidencia
UEQ, cuatro por Delegacion, Secretario
General, Secretario General Adjunto,
Director Politico de la UEO, Director y
Director adjunto de ta Célula de Planifi-
cacion, Secretario General OTAN y dos
representantes de la UE,

-~ 92 asientos detrds de la mesa de confe-
rencia.

— Cinco asientos detras del Secretario
General y una mesa suplementaria para el
redactor, dos secretarias y documentos.

Para la reunion plenaria del Consejo de la
UEO con 27 Delegaciones se necesité una
sala con capacidad para:

— Mesa de conferencias con 90 asientos a
su alrededor (cinco para la Presidencia
UEQ, tres por Delegacién, Secretario
General, Secretario General Adjunto,
Director Politico de la UEQ, Director y
Director adjunto de la Célula de Planifi-
cacion, Secretario General OTAN y dos
representantes de la UE.

~ 148 asientos detras de la mesa de con-
ferencia

— Cinco asientos detras del Secretario
General y una mesa suplementaria para
el redactor, dos secretarias y documentos.

Para cubrir adecuadamente tales requisitos,
se optd por utilizar el Auditorio B en la planta
menos cuatro, para lo cual solamente se fuvo
que realizar pequefias adecuaciones y dispo-
ner del suficiente mobiliario. (Ver apéndices del
7 al 11 y croquis de colocacién de mesas en
Anexo IHL.i).
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En el intervalo de noventa minutos entre la
primera sesion a 18 y la segunda a 27 hubo
que adaptar la configuracion de la sala y los
puestos en mesa.

3.3.2 NECESIDADES DESPACHOS
DELEGACIONES: ADAPTACIONES

Cada Delegacion debia contar con un des-
pacho y una zona de Secretaria y para elio se
hicieron las siguientes adaptaciones:

En el ala derecha de las plantas primera,
segunda y tercera se aprovecharon las divi-
siones existentes para el médulo permanente,
existiendo en cada planta un total de seis dele-
gaciones. Se crearon unas divisiones con
mamparas adaptandose a la modulacion exis-
tente en el Palacio tanto de falsos techos como
de suelo.

Se dispuso en los extremos de las Delega-
ciones de un ambiente de estar con una mesa
para café y alimentos frios, en la conexion con
los nucleos de comunicacidn y aseos, permi-
tiendo utilizarlo como zona de descanso para
los miembros de las Delegaciones.

En la planta baja se desarrollaron unas com-
partimentaciones para crear ocho Delegacio-
nes mas, situadas en el ala derecha para per-
mitir una comunicacion verticai facil.

3.3.3 NECESIDADES GAEO PRESIDENCIA FRAN-
CESA SECRETARIA PROPIA TEMPORAL

Para la Reunion Plenaria se utilizd la sala
Madrid con capacidad para:

— Mesa de conferencias con 47 asientos a
su alrededor ( cinco para la Presidencia
GAEO, tres por Delegacion, Secretario
General, Director Politico de la UEQ y
Director de la Célula de Planificacion).

—~ 123 asientos detras de la mesa de con-
ferencia (nueve para la Presidencia y
cada Delegacion, cuatro para el Secre-
tariado General de la UEO y dos para la
célula de Planeamiento).

— Una mesa detrés de la Presidencia con
cinco asientos para el Secretariado de
armamento.

Ademas fue necesaria la sala Roma para la
reunion del Grupo de Apoyo GAEQ y un des-
pacho para la Presidencia Francesa.

3.3.4 NECESIDADES SECRETARIA GENERAL UEQ

Las necesidades de despachos de la Secre-
taria General UEO fueron las siguientes:




- Sala del Grupo de trabajo.

— Secretaria General UEO.

- Despachos individuaies para: Secretario
General UEQ, Secretario General Adjun-
to UEQ y Director Politico.

— Ofros despachos para: Representantes
Union Europea y su Secretaria, Secreta-
rio General OTAN y su Secrataria, ofici-
na de Prensa, Célula de planificacion y
Traductores.

Para satisfacer estas necesidades y lograr
que estuvieran lo mas concentrados posible se
compartimentaron en el ala izquierda de la
planta segunda ias tres grandes salas existen-
tes, dejandc una zona de descanso con servi-
cio de café y alimenios frios.

3.3.5  SALAS DE REUNIONES BHLATERALES

Una de las novedades de la Presidencia con
respecto a otras fue la adecuacién de espacios
para salas de reuniones bilaterales.

En la planta menos cuatro cerca del Audi-
torio B se configuraron cuatro despachos,
dos para reuniones bilaterales de la Presi-
dencia (Ministro de Exteriores y Ministro de
Defensa} y otros dos para posibles reunio-
nes bilaterales entre el resto de Delegacio-
nes.

3.36 INTERPRETACION

El regimen de interpretacion viene estable-
cido por la propia Secretaria General de la
UEQ que facilita con sus propios servicios, la
interpretacion a fas dos lenguas oficiales,
francés e inglés, trabajando a partir del ale-
man, italiano, portugués vy, en caso necesario,
del holandés.

Los paises Miembros de pleno derecho y
Asociados pudieron integrar en su Delegacion
los intérpretes que estimaron necesarios para
asegurar durante la reunion la interpretacion
de sus lenguas, para elio la Presidencia
Espanola les facilito las cabinas necesarias
para poder llevar a cabo su trabajo, existien-
do las siguientes previsiones en cuanic a
cabinas:

— En el Auditorio B se dispuso de doce
cabinas de interpretacion.

-~ En la sala de reunién GAEO se dispuso
de doce cabinas de interpretacion.

— Enla sala de reunion del Eurocuerpo se
dispuso de seis cabinas de interpreta-
cion

Fermanente, las cabinas se montaron
con un revestimienio delantero con la
misma madera que conforma el espacio
de las salas y construyendo un entarima-
do que permitiera la sobreelevacion
necesaria respecto al nivel de la sala y
facilitara el acceso por su parte posterior.

3 3.7 NECESIDAD DE DISTINTOS TIPOS
DE ACRECITACIONES

Al celebrarse tres reuniones consecutivas
en el mismo edificio y en el intervalo de dos
dias, a cada una de las cuales podrian asistir
diferentes delegados, hubo la necesidad de
confeccionar diferentes tipos de acreditaciones
(ver anexo 1ILI):

» Para la reunion del Eurocuerpo

s Para la reunion GAEQ.

e Para ia reunion UEO (diferenciando las
acreditaciones de la reunion a 18 de la
reunién de tarde a 27).

Las acreditaciones de prensa fueron elabo-
radas por la Secretaria del Portavoz del
Gobierno en colaboracion con la OID vy la
DRISDE.

4. Preparacion

41  Visitas a SG UEQO y REPER
en Bruselas

Se realizaron las siguientes visitas:

— Eldia 26 de septiembre de 1994 a la sede
de la Secretaria de la UEO para realizar
una entrevista entre miembros del Comité
Organizador, Secretario General Adjunto
y otros miembros de la Secretaria Gene-
ral, Secretaria de Armamento, Oficina de
Prensa, Traductores y Seguridad y Comu-
nicaciones, asi como una entrevisia con
los Representantes Permanentes Adjun-
tos de Paises Bajos, Sr. Van Vollenhoven
y de Luxemburgo, Sr. Welfring

- El dia 8 de noviembre de 1995 se cele-
bré una reunion en la sede de la Secre-
taria General de la UEQ a la que asis-
tieron ademas de miembros del Comité
Organizador y de la Secretaria General,
representantes de aquellos paises sin
representacion diplomatica en Madrid,
para ultimar detalles de ejecucion del
Consejo vy disiribuir a esios paises las
acreditaciones e informacion pertinente.
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4.2 Recepcion a SG UEQ en Madrid

Invitada por el Comité Organizador de la Pre-
sidencia Espafiola del Consejo de la UE, la Jefa
Adjunta del Secretariado de la UEQ, Sra. Beatrix
Valleix, visitdo Madrid el dia 6 de junio de 1995
para intercambiar informacion sobre la organiza-
cion del Consejo Ministerial de ia UEQ vy visitar el
Palacio Municipal de Congresos donde tendra
lugar esta Ministerial. Tomaron parte en la reu-
nién representantes del Comité Organizador,
SEGYDES, DIGENPOL y DRISDE.

Invitada por el Comité Organizador de la Pre-
sidencia Espanola del Consejo de la UE, la Jefa
Adjunta del Secretariado de la UEOQ, Sra. Bea-
trix Valleix, realizé otra visita a Madrid los dias
26 y 27 de octubre de 1995 para tomar parte en
una reunion preparatoria en la que tomaron
patte representantes del Cormité Organizador,
SEGYDES, DIGENPOL y DRISDE.

4.3 Asistencia Noordwijk y Lisboa

Para realizar un seguimiento de la organiza-
cion de la Presidencia holandesa y de la Presi-
dencia portuguesa vy de esta forma sacar
experiencias y conclusiones, algunos miem-
bros del Comité asistieron en calidad de obser-
vadores a las sedes donde se celebraron estos
Consejos Ministeriales.

Dichos seguimientos se consideraron muy
positivos por parte del Comité Organizador, ya
que permitieron detectar {a problematica real
de este tipo de reuniones y cambiar impresio-
nes con los responsables organizativos de
ambas Presidencias, asi como con los respon-
sables de la Secretaria General de la UEQ.

4.4 Contactos con SEGYDES, DIGENPOL,
DRISDE Y REPER

Se mantuvieron las siguientes reuniones:

— El dia 11 de octubre de 1994 entre
represeniantes del Comité Organizador,
MAE y MINISDEF, tratandose los si-
guientes asuntos:

«  Sala del Consejo.

Despachos para Delegaciones.
Otras salas.

Interpretacion.

Alojamiento.

Programa.

Calendario.

Prensa.
Seguridad/Acreditaciones.

e 0 & o & 6 0 °
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Comunicaciones.
Actos culturales.
Regalos.
Protocolo.

E! dia 13 de marzo de 1995 entre repre-
sentantes del Comité Organizador, MAE
y MINISDEF, tratandose los siguientes
asuntos:

Espacios y equipamientos.
Hoteles.

Vehiculos.

Restauracion,

Regalos.

Engalanamiento.

* Prensa.

El dia 20 de junio de 1995 entre repre-
sentantes del Comité Organizador,
SEGYDES y DIGENPOL.

El dia 14 de septiembre de 1995 entre
representantes del Comité Organizador,
DIGAM y DIGENPOL,, para estudiar los
asuntos pendientes y para delimitar
competencias.

El dia 28 de septiembre de 1995 entre
delegados de la Presidencia GAEO
(Francia), con participacién del Presi-
denie de los Directores Nacionales de
Armamento del GAEQ, Ingeniero Gene-
ral de Armamento Sr. Emile Blanc vy
representantes del Comité Organizador,
DIGAM y DIGENPOL para prepara la
reunién de Ministros de Defensa GAEQ.
El dia 5 de octubre de 1995 entre repre-
sentantes del Comité Organizador,
SEGYDES y DIGENPOL.

El dia 26 de octubre de 1995 entre
representantes del Comité Organizador,
DRISDE, DIGENPOL y SEGYDES en el
Palacio Municipal de Congresos, tratan-
dose los siguientes asuntos:

°  Repaso del Programa.

e Distribucion de espacios y despa-
chos.

Informatica e interpretacion.
Transportes.

Alojamientos.

Prensa.

Situacion de paises sin representa-
cidén en Espafa.

A primeros de noviembre de 1995 entre
representantes del Comité Organizador
y el Director y otros miembros de {a
DRISDE, en la que se decidid que la
organizacién de la cena ofrecida por el
Ministro de Defensa correria a cargo de
la DRISDE y el Comité Organizador pro-
porcionaria el apoyo logistico necesario.
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-~ El dia 10 de noviembre de 1895 se reali-
z6 un ensayc general en el Palacio Muni-
cipal de Congresos con asistencia de
represeniantes dei Comiié Organizador,
DRISDE, OID, DIGENPOLy SEGYDES

45 Reunion con Embajadas en Madrid.

Para poder difundir [a informacion v los deta-
lles organizativos, asf como para recabar de las
embajadas de los distinios paises participantes
ei mayor numero de datos posibles para e!
desarrollo de la reunidn, se mantuvieron las
siguienties reuniones con dichas Embajadas:

- El dia 16 de junio de 1995 en la sala
Constitucion dei edificio INIA represen-
tantes y agregados de Defensa de las
Embajadas acreditadas en Madrid.

— Ei dia 6 de noviembre en el Palacio
Municipal de Congresos, se mosiraron
las instalaciones disponibles & los repre-
sentantes de las distintas Delegaciones
y se dieron las ultimas informaciones
relativas a logistica, acreditaciones vy
organizacion en generai.

451 PECULIARIDADES PAISES E INSTITUCIONES
QUE NO TIENEN EMBAJADA RESIDENTE

‘Existia el problema de relacién mas directa
con los paises gue no tenian representacion
diplomatica en Espafia, como es ef caso de
Estonia e Islandia, por lo que la relacidn con
estos paises se hacia a través de sus Embaja-
das en Francia

Las relaciones con la OTAN se llevaban a
cabo a traves de la Secretaria General de la
UEO en Bruselas, mientras gue con la Comi-
sidén Europea se realizaba fundamentalmente
a traves de su oficina en Madrid.

5. Acontecimientos especizies

51  Concierto

Se celebrd un Concierto organizado por la
Presidencia Espafiola de la UEO, con ia cola-
boracion det INAEM y de Radio Television
Espafiola, para todas las delegaciones partici-
pantes en las Reuniones Ministeriales de la
UEO en la Sala Sinfénica del Auditorio Nacio-
nal de Musica a cargo de fa orquesta sinfonica
de RTVE dirigida por D. Enrique Garcia Asen-
sio y con el siguiente programa:

—  Suiie theria de lsaac Albéniz

— Capricho espaiol de Nicolai Rimsky-
Korsakov.

— El Sombrero de Tres Picos da Manuel
de Faila

Para ia preparacion del concierto se celebrd
uria reunion el dia 23 de octubre de 1995 en la
que tomaron parte representantes del Comité
Organizador, SEGYDES, OID, DIGENPOL,
DRISDE, Ministerio de Cultura y RTVE, donde
se llegé al acuerde de repartir las invitaciones
de las 2293 localidades de aforo del Auditorio
Naciona! de la siguiente forma:

- 1/3 para el Ministerio de Defensa.

— 1/3 para el Ministerio de Asunios Exte-
riores {incluyendo todas las Embajadas
de las Delegaciones participantes).

~ 1/3 ha repartir entre las instituciones cola-
boradoras {Ministeric de Cultura y RTVE),
Comité Organizador y resto de Ministerios

52 Cena Minisira Defensa

El Ministro de Defensa espafiol ofrecid una
cena en el Salon de Embajadores del Palacic
de Buena Vista a los Ministros de Defensa de
los paises miembros de pleno derecho, aso-
ciados y observadores, al Secretario General
de la UEQ, a los Representantes Permanentes
y al Secretario General Delegado de la UEQ.

G. Organizacidn

El Presidente Ejecutivo del Comité Organi-
zador del Consejo de la Unidn Europea junto
con su Unidad de Apovo se encargo de la orga-
nizacion de esta Reunidn, y en consecuencia,
se siguio el esquema organizativo de las olras
reuniones celebradas durante la Presidencia.
dividiendose el trabajo entre las siguienies
areas: economica y presupuesiaria, logistica,
protocolo, programacion y relaciones externas.

7. Coordinacidn con Secretaria
General UED

‘Hay gue resaliar que la Secretaria General
de la UEQO no dispone de los mismos medios y
experiencia que la Secretaria de la Unidn Euro-
pea, por lo gue hubo que mantener una rela-
¢ion mas estrecha en todos los aspectos orga-
nizativos. El medio mas comun de relacion y
coordinacion se realizd a través de la Repre-
sentacion Permanente de Espafia en Bruselas.
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8. Servicios ofrecidos a las
Belegaciones de la Presidencia

8.1 Despachos especiales
{ver Anexo Vil a.)

En el ala izquierda de la planta quinta se
sttuaron los despachos para todo el personal
de organizacién: Presidente ejecutivo y miem-
bros de la Unidad de Apoyo, Secretaria, sala
de reuniones, despacho de comunicaciones,
centro de operacicnes, departamento técnico,
relaciones externas y personal de apoyo preci-
50.

En el ala izquierda de la planta segunda se
situaron los despachos de la Secretaria Gene-
ral de la UEO:

~ Sala del Grupoe de trabajo con:

e Una mesa para un minimo de 30 y
un maximo de 60 asientos.

« Una mesa para cuatro personas
(secretarias y traductores),

¢ LUna mesa para documentacion

= Entre 27 y 54 asientos detras de la
mesa principal.

—  Secretaria General UEG con:
» {Jna mesa grande de trabajo y cinco

sillas.
s Tres teléfonos.
o Dos fax.

 Dos fotocopiadoras de alto rendi-
miento con grapadora, clasificadora
y capacidad de copia a 2 caras.

e Dos mesas largas situadas cerca de
tas fotocopiadoras para ordenar

documentos

= Cuatro ordenadores y tres impreso-
ras

»  Mesay silla para maquina de escribir
glectronica.

° Dos armarios con Have.

o Papeleras.

» Bolsas de basura para documentos
clasificados y/o destructora de papel
de aito rendimiento.

— Despachos individuales para: Secretario
General UEQ, Secretario General Adjun-
to UEO Director Politico, Célula de pia-
nificacion y Secretaria de Armamento.

~  Qtros despachos para: Representantes
de la Unidén Europea y su secretaria,
Secretario General OTAN y su secreta-
ria, oficina de Prensa, Ceélula de planifi-
cacion y Traductores.
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£n el ala izquierda de la planta cuarta se
situaron los despachos de la Presidencia:
Ministro de Asuntos Exteriores, Ministro de
Defensa, secretaria del Ministro, OID, DRIS-
DE, DIGENPOL, SEGYDES, Secretaria
OID/DRISDE vy delegacion espanocla.

8.2 Despachos para reuniones bilaterales
{ver Anexo Vill.a.)

Cuatro despachos {dos de ellos se asigna-
ron a los Ministros espanoles de Exteriores y
Defensa) en la planta menos cuatro junio al
Auditorio B.

8.3 Seguridad

l.a clasificacién de seguridad del Consejo
fue de confidencial. La Presidencia tuvo en
cuenta las medidas de seguridad adecuadas, v
acordes con el Regilamento de Seguridad de la
UEOQ. La zona de seguridad, que estuvo vigila-
da en todo momento, comprendia la sala de
Conferencias y los despachos de la Secretaria
General y las Delegaciones.

Para la identificacion de las personas que
accedieron a las salas de reunion, hubo un
equipo de “fisonomistas” de la Secretaria
General de la UEO.,

Se nombré un oficial de seguridad del
CESID para supervisar el adecuado tratamien-
to de la documentacion clasificada.

El area que se ulilizd para la conferencia,
incluyendo los despachos, estuvo precintado
por un cordon de seguridad 48 horas antes del
comienzo de las reuniones. En otras partes del
edificio las medidas de seguridad se exiendie-
ron tanto por encima como por debajo y alre-
dedor del area restringida. El acceso al area
restringida estuvo limitado exclusivamente a
aquellas personas debidamente acreditadas.

Se contod con dispositivos apropiados para la
distribucidn, grabacion y destruccidn de docu-
mentos clasificados. Los despachos dispusie-
ran de armarios metalicos provistos de llaves.

8.4 Fotocopiadoras

La distribucion de estos medios fue la
siguiente:

— Dos fotocopiadoras de alto rendimiento
con grapadora, clasificadora y capaci-
dad de copia a 2 caras en la oficina de la
Secretaria General.




— Una fotocopiadora con clasificador en la
oficina del responsabile de Prensa

— Una fotocopiadora en la oficina de Ia
Presidencia

— Una fotocopiadora en la oficina de la
Céluia de Planificacion 6 en la Secreta-
ria de Armamento para uso conjunto

8.5  Mobiliario informdlico y electronico

Los servicios de la Secretaria General de la
UEO dispusieron de;

— Cinco ordenadores, cada uno con
ratén, cuatro impresoras para los des-
pachos de la Secretaria General (4
ordenadores y 3 impresoras) y el des-
pacho de traduccion (1 ordenador y 1
impresora) con las siguientes caracte-
risticas:

» PC,s: 486 DS/33 (1) Mhz

g Mb memoria RAM

35 cm SVGA pantalla de color
3 teclados QWERTY

2 teclados AZERTY

= Impresoras: HP Laser il 6 IV

Procesamientos de datos Software:
WordPerfect 5.1 para DOS, con
WordPerfect 5.1/2 para Windows.

- Una méaguina de escribir electronica en
la Secretaria del Consejo con teclado
AZERTY

9. Servicios ofrecidos a las
Delegaciones de la Presidencia
francesa

El Ministro de Defensa francés, en su cali-
dad de Presidente GAEQ, tuvo preparado un
tratamiento especial para que pudiera recibir
protocolariamente a sus homdlogos en la lie-
gada al Palacio Municipal. No obstante un
retraso de uitima hora del Ministro que asumia
la Presidencia impidio llevar a cabo el disposi-
tivo previsto

Durante ia reunion GAEQ del dia 13 de
noviembre se habilitd una sala con secretaria
cerca de la sala de reuniones para la Presiden-
cia francesa.

Las delegaciones dispusieron de los mis-
mos despachos que se habilitaron para la reu-
nion UEQ

19. Servicios ofrecidos
al Eurcocuerpo

Aprovechando la estancia en Madrid de los
Jefes de Estado Mayor de los cinco Paises
miembros del Eurocuerpo y a solicitud del
JEMACON, el Comité Organizador presto el
apoyo necesario para la celebracion de una
reunion el dia 13 de noviembre de 1995 a las
18,00 horas en el Palacio Municipal, dicho
apoyo consistio fundamentalmente en:

— Habilitar una Sala de Reunién (Sala
Madrid - Planta 18) para 50 personas y
4 personas de organizacion y apoyo
con: proyector, pantalla, atril, megafo-
nia, banderas, banderines y rétulos de
mesa.

— Acondicionar tres cabinas de traduc-
cion simulténea (Espafiol, aleman y
francés)

- Disponer una oficina contigua a la Sala
de Reunion provista de teléfonos, tele-
fax, fotocopiadoras y procesadores de
texto y servicios de guardarropa y res-
tauracion para 70 personas en el hall de
acceso a la Sala de Reunion

— Facilitar cinco vehiculos de alta repre-
sentacion, cinco vehiculos de represen-
tacion y tres monovolumenes, con sus
respectivos conductores.

- Activar la Sala de Autoridades del aero-
puerto de Barajas.

11. Servicios ofrecidos a las
Delegaciones participantes

111 Alojamiento y transportes

Ver Anexo Vil b.

11.2 Cabinas de Interpretacion

Las necesidades reales de cabinas de inter-
pretacion fueron las siguientes:

— Reunién GAEO (8 cabinas):

Inglés.
Frances.
Aleman
ltaliano.
Espanol.
Portugués.
Griego.
Turco.
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—  Reunion UEQ (12 cabinas):

* Dos cabinas para los intérpretes ofi-
ciales de la UEQ (inglés vy francés)

o Una cabina para los intérpretes de la
delegacion espafiola.

> Nueve cabinas para otros paises
que trajeron intérpretes (aleman, ita-
liano, portugués, griego, turco, hun-
garo, eslovaco, polaco y bllgaro).

Para la Conferencia de Prensa se utilizaron
tres cabinas: Espaiiol, inglés y francés.

11.3  Oficinas Delegaciones. Equipamiento

Cada delegacion tuvo el siguiente mobiliario:

Una mesa grande con sillas para los
representantes y 1 mesa pequena de
secretaria.

-~ Material de oficina: papel de fotocopia-
dora, papel para impresora, typp-ex
liquido, boligrafos, gomas, grapadoras,
clips, tijeras, papel celo, etc.

- Papeleras

— Un armario con llave.

— Uno o dos teléfonos.

- Unfax.
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114  Fotocopiacoras

— Dos fotecopiadoras de alto rendimiento
cerca de las delegaciones.

11.5 Restauracion

La contratacion de iodos los servicios de
restauracion se hizo con la empresa que tenia
la contrata con el Palacio Municipal.

A las delegaciones participanies se les ofre-
cio: un almuerzo-buffet y coffee break en todas
las plantas del Palacio.

El criterio seguido a Ia hora de ia colocacion
de las mesas de los almuerzos fue el siguiente
(ver anexo Il i, apéndices del 7 al 11):

- Ministros de Exteriores de la UEQ,
Ministros de un pais asociado, Ministros
de un pais observador, Ministros de un
pais socio asociado y sus Representan-
tes Permanentes

— Ministros de Defensa de la UEQ, Minis-
tros de un pais asocjado, Ministros de
un pais observador, Ministros de un pais
socio asociado y el Jefe de Estado
Mayor.
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. COMNFERENCIA EUROMEDITERRANEA

DE BARCELONA

1. Planizamienio general

1.1 Precedenies

L.a Conferencia Euromediterranea de Barce-
lona, convocada por la Unidn Europea con
posterioridad al inicio de los preparativos de la
Presidencia por el Comité Organizador no
tenia precedentes en el ambito de la Union
Europea, por lo cual no existia un marco de
referencia preciso.

12 Convocatoria

El Consejo Europec de Essen decidio con-
vocar una Conferencia que reuniera, bajo Pre-
sidencia Espafola, a los Paises de la Union
Europea y a los Paises Mediterraneos con los
que la UE mantiene algun tipo de acuerdo de
asociacion o cooperacion.

L.a Conferencia tendria fugar a nivel de
Ministros de Asuntos Exteriores.

El numero total de delegaciones participan-
tes fue incrementandose paulatinamente. Se
discutio la presencia de paises invitados y
observadores decidiéndose finaimente invitar
a algunos paises y aceptar como observado-
res a algunos Embajadores acreditados en
Madrid.

Esta tardia convocatoria y la decision uite-
rior sobre Barcelona como sede de la Confe-
rencia obligaron al Comité Organizador a tra-
bajar, desde un principio, con un formato
abierto que pudiera adaptarse a las precisio-
nes ulteriores que se decidieran. Dado que las
decisiones, que se deblan tomar a nivel politi-
co, condicionaban sensiblemente el coste de
fa Conferencia, esta no pudo ser presupuesia-
ca hasta gue se definieron los parametros de
la misma.

1.3 Formalto

En un principio se barajaron dos tipos de for-
mato:

- Conferencia tipo Naciones Unidas: con
una Presidencia y un “rostrum” desde el
gue se pronunciarian las intervenciones,
con las delegaciones sentadas enfrente
de la Presidencia y del "rostrum”.

-~ Reunion tipo Union Europea con las
delegaciones sentadas alrededor de una
mesa {rectangular, ovalada, etc. }.

Se decidid finalmente optar por la férmula
"Union Europea” dado que se trataba de una
reunion entre la UE y sus socios mediterrdaneos.

Hubo que encajar en el programa de la Con-
ferencia:

- Una parte formal de discursos e inter-
venciones generales en Plenario.

— La posibilidad del establecimiento y fun-
cionamiento de hasta tres Grupos de
Trabajo.

-~ Almuerzos y cenas de contenido institu-
cional.

-~ Ceremonia formal de clausura.

2. Sedes

Tomada la decision por el Gobierno que la
Conferencia Euromediterranea se celebrara
en Barcelona, el Presidente Ejecutivo y la Uni-
dad de Apoyo, tras varias visitas a la Ciudad
Condal, estudiaron las posibilidades de distin-
tas sedes, habiendose descartado unas por
inadecuacion a ias necesidades (Casa de la
Caridad y Feria de Barcelona - zona de
ampliacion} y otras por imposibilidad de enca-
je de fechas {Palacio Municipal de Congresos
de Montjuich), quedando tres opciones posi-
bles:
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Opcion A

Hotel Juan Carlos |: se trataba de un Hotel
de cinco estrellas que fue utilizado el dia de la
inauguracion de los Juegos Olimpicos de 1992
por los Jefes de Estado Iberoamericanos y
otros Jefes de Estado que asistieron a la cere-
monia inaugural,

El Hotel tenia salones y espacios suficientes
para acoger las salas de reunién, despachos y
servicios basicos requeridos por la Conferencia,

Al contar con 412 habitaciones podia servir,
simultaneamente, como alojamiento para
todos los Jefes de Delegacion y una parte
importante de los delegados asistentes.

Ventajas:

— Condiciones dptimas de seguridad,
tanto por la concentracion en un espacio
acotado de todas las Delegaciones, asi
como por la drastica reduccion de des-
plazamientos en la ciudad

-~ Menor complicacién organizativa, al
concentrarse el area de trabajo y el alo-
jamiento en una misma sede y al dismi-
nuirse el numero de caravanas circulan-
do por {a ciudad.

~ Notable mayor comodidad para los dele-
gados por la cercania entre el lugar de
trabajo, lugar de restauracion y lugar de
alojamiento.

— Trabajos de acondicionamiento y adap-
tacion: muy escasos y baratos. Se
cdenta, ademas, con todo el staff dei
Hote! a la disposicidn de la Organizacion
para atender cualquier tipo de necesidad
o modificacién de ltima hora,

— Existencia de una sala con espacio mas
que suficiente para albergar el Plenario
en el escenario de una Reunién tipo
Union Europea.

Inconvenientas:

-~ Posible problema de imagen al no ofre-
cerse un ediicio, institucionalmente
representativo, de la ciudad como sede
de la Reunidn.

Conclusidn: en esta opcidn prevalecen los
conceptos de seguridad, funcionalidad, como-
didad y ahorro sobre el concepto de imagen.

Opcion B

Palacio de Pedralbes: se trataria de utilizar
el Palacio de Pedralbes, situado a unos 800
metros del Hotel Juan Carlos | como sede de
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trabajo de ia Conferencia. En el Palacio, pro-
piamente dicho, se albergaria:

— La sede del Plenario, con una capacidad
de 90 personas asistentes (mesa con
capacidad para 30 personas y 5 cabinas
de interpretacion), 3 salas de Reuniones
de Grupos con una capacidad de 100 per-
sonas cada una y 4 cabinas en una de
ellas, los servicios de organizacion, Secre-
taria dei Consejo y despacho Presidencia.

En dos carpas de alrededor de 1.200 m?,,
cada una, situadas en el jardin del Palacio, que
habrian de ser montadas integramente, se
situarfa la zona de descanso y restauracion de
las Delegaciones y los modulos de despachos
y Secretarias que serian ofrecidos a las Dele-
gaciones.

El Pabelldén auxiliar, préximo a la entrada del
Palacio, se reservaria para zona de servicios
de apoyo y zona de espera para seguridad,
conductores, etc..

Ventajas:

- Se ofrece un espacio de trabajo para la
Conferencia de excelente situacidn geo-
grafica en la ciudad, de gran belleza
arquitectonica y ambiental v de induda-
ble representatividad de imagen de ia
ciudad de Barcelona.

— Al depender del Ayuntamiento de Barce-
iona el Palacio de Pedralbes, se conta-
ria con las facilidades de apoyo, uso vy,
eventuaimente, de financiacion, en su
caso, que el Ayuntamiento de Barcelona
pudiera proporcionar,

Inconvenientes:

!

Notable complicaciéon organizativa al
tener que instalarse las dos carpas y
tener que proceder a numerosas adap-
taciones en el interior del Palacio.

~ Vulnerabilidad climatolégica ya que hay
que desplazarse al aire libre entre las
carpas (zonas de despachos y descan-
so de las Delegaciones) y el Palacio
(zona de reuniones).

— Menor nivel de seguridad, aunque el
recinto per-se ofrece muy buenas opcio-
nes de seguridad. L.a seguridad disminu-
ye al aumentar el nimero de caravanas
de ida y vuelta a los hoteles.

~ Coste adicional sobre el hotel Juan Car-

los I se estima que la adaptacién del

Palacio de Pedralbes y anexos tendria

un coste aproximado de 173 millones de

pesetas,




— No se contaria con los medios técnicos
y humanos del staff del hotel.
— Todo el mobiliario habria de ser aiquilado

Opcion C

La opcion C como formula mas recomenda-
ble, trata de combinar las ventajas de ias
opciones Ay B. Consistiria en:

— Utilizar las instalaciones del hote! Rey
Juan Carlos | para la reunion y potenciar
la utitizacion de edificios representativos
de la ciudad para albergar almuerzos y
cenas oficiales.

- Se trataria, en este caso, de celebrar en
gl Palacio de Pedralbes o el Palacete
Albeniz el almuerzo o la cena oficial, foto
de familia, etc.

Se eligio finalmente la opcion “C" que com-
binaba todas las ventajas, minimizando ios
inconvenientes. Con objeto de dar una mayor
representatitividad a ios actos protocolarios y
sociales, S5.MM. Los Reyes decidieron ofre-
cer un almuerzo, al inicio de la Conferencia en
el Palacio de Pedralbes, el Alcalde de Barcelo-
na ofrecié una Recepcion en el Ayuntamiento y
el Presidente de la Generalitat ofrecid una
cena en el Palacio de la Generalitat.

Centro de Prensa

Se decidio instalar el Centro de Prensa en el
Hotel Princesa Sofia. Las ventajas de esta
opcion eran las siguientes:

-~ Posibilidad de disponer de un gran
numero de habitaciones para periodis-
tas y para los delegados no alojados en
el Hotel Rey Juan Carlos | (ya que se
limitd el numero de habitaciones por
Delegacionen dicho hotel).

— Posibilidad de disponer de todas las
salas de reuniones del semi-sotanc y de
toda la planta primera, estando virtual-
mente de esta forma el hotel al servicio
de la Conferencia.

- La planta semi-sotano disponia de una
sala de capacidad suficiente para insta-
lar la sala de trabajo de prensa, inciuida
las cabinas de radio y los estudios de
television.

- En la planta primera se disponia de
salas suficientes para poder acomodar
las salas de conferencias de prensa de
las Delegaciones (que debian reservar
las mismas)

- Proximidad fisica al hotel Rey Juan Car-
los |, sede de la Conferencia, y al Pala-
cio de Pedralbes.

La Conferencia final de la Presidencia se
decidio realizarta en la carpa situada en los jar-
dines del hotel Rey Juan Carlos |, tanto por su
capacidad como por la proximidad a la sala de
reuniones

— Rasgos Principales de la Adecuacion del
Hotel Rey Juan Carles | como Sede de
la Conferencia

HOTEL REY JUAN CARLOS |

Sala de plenario

Se utilizé el saldén Mare Nostrum ocupando
las zonas C,DLE, v F, con una superficie tolal
de 665 m?,

La mesa de rabajo fue de forma ovalada y
la colocacion de las diversas Delegaciones se
establecio segun el orden alfabético en espa-
fiol, comenzando por |la derecha de la Presi-
dencia y cuyo desglose por nimero de repre-
sentantes fue el siguiente:

Delegaciones En mesa Detras

Presidencia..... ... 1+1 20
(Reserva)
1Spalses UE. ... . 1 & (90)
13 paises mediterraneos. . 1 & (78)
Comision ... ..o 1 6
SGC .. 1 3+ 3"
Parlamento Europeo ... 1 2
(Presidencia)
iiga Estados Arabes ... 1 2
Union Magreb arabe. ... .. 1 2
invitados normales ... - 38
3" Se siluaron en mesa detras de la Presidencia

En el Acto de Clausura, el lugar de reserva
de la Presidencia fue ocupado por el Sr. Presi-
dente del Gobierno vy se habilitaron dos pues-
tos mas detras de la Presidencia para la
Representacion de la Generalitat de Catalufia.

Sala de coordinacion UE

Las reuniones de estas Delegaciones tuvie-
ron lugar en el salon Mare Nostrum A y B,
sobre un area de 270 m®,

Se monto una mesa rectangular para dar
cabida a 36 representantes divididos en gru-
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pos de 2 puestos para cada uno de los 15 pal-
ses de la U.E., + 2 para la Presidencia, + 2 de
la Comision y 2 para la SGC.

En una segunda fila detrds de los puestos
de mesa, se habilitaron otros 2 puestos para
cada Delegacion.

El orden de colocacion en mesa de las Dele-
gaciones, fue el tradicional de las reuniones de
los miembros de ja UE.

Sala de alios funcionarios

Se emplet un montaje similar a la Sala de
Coordinacién de U E., siendo la mesa de tra-
bajo de las mismas caracteristicas y tamafio,
ubicandose en la sala Yasmin Ay B, y sobre
una superficie de 305 m?.

El numero de puesios en mesa fue de 36,
distribuidos en 2 por cada 12 de los Paises
Mediterraneos, + 2 por pais de la Troika, + 2
para la Presidencia, + 2 para la Comisidn y 2
para la SGC. Ademas se habilitaron 2 puestos
por Delegacién en segunda fila.

El orden de colocacion de Delegaciones se
establecio colocando a la Troika y a la SGC. a
ambos lados de la Presidencia, y los Paises
Mediterraneos por orden alfabeético en espafiol.

Delegacion espanola

Se habilité la sala Club distribuyéndose en
urn despacho con zona de estar para el Jefe de
la Delegacion, una Secretaria con todos los
elementos de comunicacion e informatica
necesarjos, y una zona comun de comunica-
cidn entre ellos.

£l total de la superficie utilizada fue de 205 m2.

También se utilizd por la Delegacion espa-
fiola parte de la sala Levante como Sala de
Reuniones.

Delegaciones extranjeras

Cada Delegacion ocupd dos habitaciones
contiguas adaptadas y equipadas, una como
Sala de Reuniones, y la otra como Secretaria.
Se utilizaron {as situadas en fa planta 12 y 22

El total de la superficie empleada fue de
1.650 m?

Salas de reuniones bilaterales

Para este tipo de reuniones, y previa peti-
cidn, se habilitaron 3 salas en la zona de Los

96

Vientos, llamada asi por el nombre de las mis-
mas: Levante, Tramontana y Mistral.

Cada una de ellas tenia una capacidad de
12 personas, ocupando un total de 205 m2.

Sala de organizacion

Para el equipo del Comité Organizador se
utilizé la Sala Husa, equipada con los medios
necesarios de informatica, reprografia, comu-
nicaciones, etc.

Este espacio tenia una superficie de 75 m2.

Servicio de conferencias

Para dar todo tipo de informacion en cuanto
a reservas de Salas, transporte, horarios de
reuniones, etc., se habilitdé una de las tiendas
de planta baja, ocupando unos 40 m?.

En este Servicio de Conferencias se ubica-
ron:

— El Servicio de Transporte: al que se diri-
gian las delegaciones para solicitar sus
vehiculos,

- Reserva de Salas de Reuniones: se
establecid un servicio para la reserva de
las salas de reuniones de los distintos
grupos, salas para reuniones bilaterales
y atencidn y equipamiento de dichas
salas en funcion de las necesidades de
los participantes.

~ Servicio de Alojamiento: acogida, distri-
bucién, entrega de llaves y programas a
fa llegada de los delegados. Coordina-
cion con la Recepcidn del Hotel. Controd
de pago de habitaciones a la salida de
las delegaciones.

-~ Servicio de Despacho de Delegaciones:
instalacién y equipamiento de las ofici-
nas de las delegaciones instaladas en el
Hotel. Entrega de las llaves y supervi-
sion del funcionamiento de [os equipos e
instalaciones.

— Servicio de Informacion General: infor-
macion del desarrollo de ias reuniones,
cambios en el programa, informacién
general sobre Barcelona, eic..

Sala de fraductores

Se ubico en la Sala Terral, equipando este
espacio para 20 puestos de trabajo y sobre un
area de 150 m2.




Sala de oracion

Estaba situada en la planta 12, convenignte-
menie orientada a la Meca.

Sala de prensa de la Presidencia

Aprovechando la carpa permanente existen-
te en el jardin y que ocupa una superficie de
600 m?, se realizé una remodelacién transfor-
mandola en Sala de Prensa para 350 perso-
nas sentadas.

Se instalaron unos estrados para la Presi-
dencia, para camaras de television, y se monto
un sistema de interpretacién simultanea forma-
do por 4 cabinas de 2 puestos cada una.

Otros servicios

Se instalaron en diversas dependencias del
Hotel Rey Juan Carlos | una sala de reprogra-
fia, el Centro de Operaciones y Seguridad y el
Centro de acreditaciones

— Rasgos Principales de la Adecuacion del
Hotel Princesa Sofia como sede del
Ceniro de Prensa

HOTEL PRINCESA SOFIA

El Centro de Prensa de la Conferencia Euro-
mediterranea de Barcelona, se instald en el
Hotel Princesa Sofia aprovechando parte de
su propia infraestructura y complementando el
resto con el equipamiento necesario para tal
efecio.

Se utilizaron basicamentie [as plantas sota-
no y primera, y en una minima ocupacion la
baja. El desarrollo de la actuacion fue el
siguiente:

Plania sofanc

En el Saldn Cataluna que abarca los parcia-
les Gerona, Tarragona y Lérida, y que ocupa
con los anexos una superficie de 1.200 m?, se
instalaron 250 puestos de trabajo para redac-
tores, 35 cabinas ce diccion para television, y
diversos servicios comunes como teleprinter,
fax, teléfonos, reprografia, asi como un despa-
cho para organizacion de prensa.

También se hahilitd una zona de descanso y
una instafaciéon de video-wall para el segui-
miento de los diversos actos.

Planta baja

En este nive! solamente se actud para equi-
par una zona de acceso al hotel como control
de acreditaciones e informacion, ya que el
resto lo ocupaban los servicios generales del
propic hotel.

Flanta primera

&n los diversos espacios diafanos gue exis-
ten en esta pianta, se habilitaron 8 despachos
para Agencias de Prensa, 12 cabinas para las
diferentes radios asistentes y se previé un area
para 20 puestos de redaccion mas por si fue-
ran necesarios.

También se equiparon 6 Salas de Prensa
para un total de 280 asistentes y 3 despachos
para representantes de prensa de la Comision,
Pariamenio y SGC

lLa Secretaria General del Portavoz del
Gobierno y la Oficina de Informacidn Diploma-
tica dispusieron de 5 espacios para distribuir a
sus miembros, tanto para la elaboracion de
acreditaciones como para la atencion a los
asistenies.

3. Enfogue de la preparacidon

—~ Particularidades derivadas del hecho de
celebrarse la Conferencia en Barcelona

La decision del Gobierno de celebrar la Con-
ferencia Euromediterranea en Barcelona supu-
so que el Comité Organizador hiciera un parti-
cular esfuerzo para armonizar la necesaria
participacion de las Instituciones Autondmicas
y Locales en los diferentes actos.

La preparacion de una Conferencia de estas
caracteristicas en una ciudad en fa que una
buena paite de los participantes no disponia
de Representacion Consular, obligo al Comité
Organizador a Jn esfuerzo suplementario de
informacion y asesoramiento a las Embajadas
en Madrid.

~ Especificidad de la presencia de los
Pafses Mediterraneos.

La presencia en la Conferencia de Barcelo-
na de los paises Mediterraneos planteaba una
serie de peculiaridades que obligaron a un
gran esfuerzo de imaginacion al Comité Orga-
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nizador, al convivir bajo el mismo techo los Pai-
ses Arabes con Israel y la Autoridad Nacional
Palestina.

Tanto en la distribucién de despachos, la
colocacién en la mesa de reuniones, el proto-
colo en los almuerzos y cenas en la confeccion
de los menus como en la propia distribucion de
habitaciones en el hotel se tuvo gue tener en
cuenta las distintas sensibilidades de los pai-
ses participantes.

La decisién de que Mauritania, la Liga de
Estados Arabes y La Union del Magreb Arabe
participaran como invitados especiales en la
Conferencia, ahadié una mayor complejidad a
la Organizacién

-~ Imporiancia del tema de seguridad.

La participacion en la Conferencia Eurome-
diterranea de israel vy la Autoridad Palestina
representados por Isaac Rabin y Yaser Arafat
nlanteaba unos problemas de seguridad de
caracter especifico.

El asesinato del Primer Ministro de Israel, una
semana antes de la Conferencia, obligd a refor-
zar notablemente las medidas de seguridad.

El dispositivo de seguridad elaborado por !
Ministerio del Interior tuvo especialmente en
cuenta las peticiones realizadas por los servi-
cios de seguridad israelies y palestinos. Estas
se concretaron especialmente en la solicitud
de un mayor numero de habitaciones en el
hotel Rey Juan Carlos |, en una precisa ubica-
cién de las habitaciones y de las oficinas de
sus delegaciones en dicho hotel v en que los
traslados a los actos protocolarios vy sociales
se realizaron en automdvil biindado y no en el
autobus en el que se desplazaban los restan-
tes Jefes de Delegacion.

4. Qroanizacion: aspectos mas
sobresalientes

La participacion en la Conferencia Eurome-
diterranea de Barcelona de paises e institucio-
nes de muy distinto signo y caracter obligd al
Comité Organizador a un particular esfuerzo
en materia organizativa y logistica con objeto
de garantizar un perfecto desarrollo de la Con-
ferencia.

Se trataba de lograr un equilibrio entre la
Unidon Europea, que contaba con paises que
disponian de un gran apoyo de infraestructura
propia, ademas del propio apoyo que supone
contar con la Presidencia, la Secretaria Gene-
ral del Consejo con su apoyo técnico y los pro-
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pios servicios de la Comision, con los Paises
Mediterraneos con infraestruciura nacional en
numerosos casos practicamente inexistenie v
una secretaria y servicios comunes muy esca-
30s. A ello hay que afadir que el grupo de Pai-
ses v Organizaciones Mediterraneas presenta-
ba una amplia disparidad: asi en este grupo
se enconiraba Israel v la Autoridad Palestina,
Mauritania y Marruecos, la Liga de Estados
Arabes y la Union del Magreb Arabe, cada uno
de ellos con sus peculiaridades v distinto peso
especifico.

A esta complejidad hay que afadir el hecho
de que se decidid invitar a los Embajadores
acreditados en Madrid de un imporiante ntime-
ro de paises.

ia Organizacion tratd, mediante una adecua-
da utilizacion de sus recursos, de equiparar las
iacilidades de que disponia uno y otro grupo.

5. Sevvicios ofrecidos a la
Delegacidon de la Presidencia

El Comité Organizador puso a disposicion
de la Delegacion de la Presidencia, ademas de
todos los servicios ofrecidos al resto de las
delegaciones y que se especifican en el punio
3 de este apartado, los siguientes servicios:

—~ Oficina para el Ministro de Asuntos Exte-
riores ubicada en la zona “club” del Hotel
consistente en despacho, zona de
secretaria y sala de reuniones.

- Suite Real (planta 16) que fue utilizada
para reuniones bilaterales y reuniones de
coordinacion de la Presidencia Espaniola.

~ Una sala para reuniones bilateraies de
fa Presidencia.

— Gabinete Telegrafico.

La descripcién de los locales figura en el
apartado 4. de este capitulo.

&. Servicios ofrecidos & las
Delegaciones asistentes

A) Paises participantes

- Acreditaciones:

* Una insignia de solapa para el Jefe
de Delegacion

* Tres acreditaciones rojas nominati-
vas y tres no nominativas

e Seis acreditaciones azules

e Acreditaciones amarilias




- Alojamienic:

o

Hotei Rey Juan Carlos |: {a Organi-
zacion reservd una suite y seis habi-
taciones por delegacion. Invito a la
suite v a dos habitaciones.

Hoiel Princesa Sofia: la Organiza-
cion reservo tres habitaciones por
Delegacion

- Transporte:

>

Cada Delegacién dispuso de un
automovil blindado, un automovil de
representacion y un monovolumen.
Los traslados colectivos al Palacio
de Pedralbes y al Ayuntamiento/
Palau de la Generalitat se realizaron
de forma conjunta en autocar (con la
excepcion de los Jefes de Delega-
cion de lIsrael y de la Autoridad
Palestina).

Se instalaron “lanzaderas” entre el
hotel Rey Juan Carlos | y el hotel
Princesa Sofia asi como entre el
aeropuerto y los hoteles a la liegada
y salida de las Delegaciones.

El transporte de algunos asistentes se com-
plicG por la huelga de taxis convocada el pri-
mer dia de ta Conferencia.

- Oficinas, ordenadores, ieléfonos y fax:

L4

Cada Delegacidén conté con dos
habitaciones de hotel habilitadas una
como Secretaria y otra como sala de
reuniones para 12 personas. Dispo-
nian de ordenadores, teléfonos y fax
en las oficinas. En los pasillos habia
magquinas fotocopiadoras a disposi-
cion de las delegacicnes.

-~ Salas de Reunion: la descripcion deta-
flada figura en el apartado 4 3.

o

Sala de reunién Plenaria: en el
Saldén Mare Nostrum (C, Dy E) se
instalo la Sala de Reunién Plenaria.
Salas de Reuniones de Grupos: la
Sala Yasmin se utilizé para las reu-
niones de Altos Funcionarios {Troika
UE + 12 Mediterraneos), la Sala
Mare Nostrum (A 'y B) para reuniones
de coordinacion de la Unidn Europea
y una tercera sala de coordinacion
para los 12 Pafses Mediterraneos
situada en la entre-planta del Hotel.
Salas de Reuniones Bilaterales: se
instalaron 4 salas para reuniones
bilaterales, amuebladas con sofas
con una capacidad aproximada de
10 personas cada una.

Las reservas para su utilizacion se hacia a
través del Servicio de Conferancias.

—  Recepcidn en el Aeropuerto de Barceiona:

&

Aviones Oficiales: fueron recibidos
por los servicios de Protocolo del
Comité Organizador a pie de avion y
trasladados en automovil al Hotel.
Aviones Comerciales: los Jefes de
delegacion gue liegaron en vuelo
comercial fueron atendidos por los
servicios de Protocolo del Comité
Organizador y conducidos a la Sala
de Autoridades desde donde partie-
ron en automovil al Hotel. Los dele-
gados gue Hegaron en vuelo comer-
cial separados de su Jefe de
delegacion tenian a su disposicion
un “Mostrador de Acogida” y un ser-
vicio de lanzadera desde el aero-
puerto a los hoteles.

B) Paises invitados especiales

— Acreditaciones;

&

-]

Una insignia de solapa para el Jefe
de Delegacion.

Dos acreditaciones rojas nominati-
vas.

—  Alojamienio:

]

La Organizacién reservo en el hotel
Rey Juan Carlos | una suite y tres
habitaciones para la delegacion de
Mauritania y tres habitaciones para
la Liga de Estados Arabes y la Union
del Magreb Arabe, invitando unica-
mente al Jefe de cada una de las
delegaciones

— Transporte:

1]

La delegacion de Mauritania dispuso
de dos auiomoviles de representa-
cidon, las delegaciones de lLiga de
Estados Arabes y la Unidén del
Magreb Arabe de un automévil cada
una.

C) Paises observadores

La Presidencia decidié invitar a la Tribuna
Diplomatica de la Conferencia a los siguientes

Paises:
Albania, Andorra,

Bulgaria, Republica

Checa, Republica Eslovaca, Eslovenia, Esta-
dos Unidos, Estonia, Hungria, l.etonia, Litua-
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nia, Moénaco, Noruega, Polonia, Rumania,
Rusia, Santa Sede, Suiza, Ucrania.

— Acreditaciones:

o El Comité Organizador concedié dos
acreditaciones rojas especiales (para
el Embajador acreditado en Madrid y
un colaborador) que permitieron el
acceso a determinadas sesiones.

-~ Alojamiento:

= El alojamiento de los Embajadores
de los Paises Observadores fue res-
ponsabilidad de sus Embajadas.

—  Transporte:

o Los Embajadores de los Paises
Observadores se trasladaron en
autobus de la Organizacién a la
Recepcion ofrecida por el Ayunta-
miento y la cena ofrecida por la
Generalitat  Pudieron utilizar asimis-
mo los servicios de lanzadera previs-
tos por la Organizacion.

En los anexos de esta Memoria figuran en
detalle, el numero de acreditaciones efectiva-
mente concedidas, 1as habitaciones ocupadas,
los medios de transporte puestos a disposicion
de la Presidencia y de las delegaciones, asi
como el equipamiento utilizado para el buen
desarrollo de la Conferencia.

En los citados anexos figura asimismo los
planos de mesa tanto de las reuniones como
de los actos protocolarios y sociales.
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En el archivo del Comité Organizador se
encuentra toda la documentacién relaiiva a
esta Conferencia.

7. Logotipo

El Comité Organizador decidid crear un
logotipo especial para la Conferencia. (Ver
apartado Il 1.2 de esta Memoria)

8. Interpretacion

l.a Conferencia Euromediterranea tuvo un
patticular regimen de interpretacién que tenia
en cuenta las especiales caracteristicas de los
paticipantes.

Las Reunicnes Plenarias contaron con un
régimen de interpretacion 14 — 4 (los 11 idio-
mas de la Unién Europea, hebreo, drabe y
turco —» espafiol, francés, inglés y arabe).

Las reuniones Troika UE-Paises Mediterra-
neos tuvieron un regimen de interpretacion
4 - 4 (espafiol, francés, inglés y drabe).

Otras reuniones tuvieron un régimen de
interpretacion 2 — 2 (francés e inglés).

La Conferencia de Prensa de la Presidencia
tuvo el regimen 4 — 4 expuesto anteriormente.

En los anejos de esta memoria figura el régi-
men de interpretacion concreio de cada una de
las reuniones celebradas durante la Conferen-
cia Euromediterranea.




1. Planteamiento general

Requerimientos para la organizacion
del Consejo Europeo

La Secreiaria General del Consejo ha desa-
rrollado a lo largo de los 38 afios de existencia
de ta Comunidad-Union Europea una detallada
serie de requerimientos para la organizacion
del Consejo Europeo. Estos reguerimienios se
hallan recogidos en un Memorandum que la
Secretaria actualiza periddicamente.

La Presidencia debe tener en cuenta desde
un primer momento los requerimientos conte-
nidos en el Memorandum ya gue condicionan
la eleccion de la sede del Consejo Europeo.

Los requerimientos mas importantes son los
siguientes:

A) Locales
— Zona Roja:

Es preciso contar para la celebracién del
Consejo Europeo con una zona reservada
“zona rofa” donde se situa la Sala del Consejo
Europeo, la Sala de los Anticis, una zona de
descanso y algunos despachos o salas para
reuniones bilaterales.

— Zona Azul:

En la “zona azul” 0 zona de delegados hay
que prever dos salas de reuniones una de ellas
para una eventual reunion de Ministros o del
COREPER vy otra para el Comitée Politico.

Asimismo en la zona azui se deben instalar
las oficinas de la Presidencia, de los Estados
Miembros y de la Comisién. Cada uno de elios
suele contar, como minimo, con una oficina
para el Jefe de delegacion, una sala de reunio-
nes y una secretaria.

La Secretaria General del Consejo precisa
de amplios espacios para poder desarrollar
sus funciones. Los detalles estan claramente
expresados en el Memorandum.

B) Equiparniento y Comunicaciones

El Memorandum detalla con gran precision
las necesidades de equipamiento y comunica-
ciones que es preciso instaiar en [a sede del
Consejo Europeo. Particular importancia tie-
nen las cabinas de interpretacion y las necesi-
dades en materia de fotocopias, comunicacio-
nes y ordenadores.

Asimismo se menciona en el Memorandum
la necesidad de contar a lo largo de todo el Con-
sejo Europeo con personal de mantenimiento
para fas instalaciones y el equipamiento.

C) Transportes y alojamiento

Los requerimientos del Memorandum dejan
un amplio margen de maniobra a ia Presiden-
cia en cuanto a estas cuestiones aunque es
preciso tener en cuenta especialmente el
numero de participantes en el Consejo Euro-
peo y ei numero de periodistas que lo cubren
con el objeto de poder asegurar un numero de
plazas hoteleras suficientes.

D) Protocolo y restauracion

Al igual que en el apartado anterior el
Memorandum deja un amplio margen de flexi-
bilidad para la organizacion de los actos proto-
colarios y sociales asi como para la organiza-
cidon de los almuerzos vy las cenas.

E) PFrensa

Las exigencias en materia de instalacion de
un Centro de Prensa con salas de trabajo y
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salas de conferencia de prensa son particular-
mente exigentes para el Consejo Europeo.

El Memorandum detalla las necesidades
que es preciso cubrir. Particular importanciza
tiene el hecho de decidir si el Centro de Pren-
sa se instala en el mismo edificio def Consejo
Europeo o si por el contrario se instala en otro
edificio separado. En el primer caso es preciso
aislar el Centro de Prensa de la Sede del Con-
sejo Europeo dotando a ambos de entradas
independientes; en el segundo caso es preciso
que el Centro de Prensa no este muy lejos de
la Sede del Consejo para facilitar a los Minis-
tros y portavoces de los paises participantes el
contacto con los periodistas.

En el punto 3 de este apariado se exponen
con detalle las instalaciones gue albergaron la
Sede del Consejo Europeo y el Centro de
Prensa.

2. Sede

El Comité Organizador recibio el encargo de
estudiar varias ciudades como eventuales
sedes del Consejo Europeo de 1995,

El Presidente Ejecutivo y la Unidad de
Apoyo, en cumplimiento del mandato recibido,
presentaron varias aliernativas.

Se decidio, finalmente, a la vista de los estu-
dios presentados, que el Consejo Europeo se
celebrara en Madrid por razones econdmicas y
de infraestructura:

Econdmicas: el hecho de que Madrid fuera
la sede del Consejo Europeo, y en definitiva,
de la Administracion Central, facilitaba y abara-
taba la preparacion y ejecucién del Consejo.

Por otra parte cualquiera de las alternativas
contempladas suponia un coste mucho mas
elevado en las obras de adaptacion necesarias
para adecuar los posibles recintos del Consejo
y del Centro de Prensa a las exigencias del
“Memorandum” de la SGC.

De infraestructura: Madrid disponia a estos
efectos de una capacidad hotelera y de trans-
porte que perrnitia afrontar sin problemas la
cuestion del alojamiento y del transporte de
delegados y periodistas para el Consejo, a la
vez que disponia de recintos alternativos para
la celebracién del Consejo e instalacién del
Centro de Prensa.

Finalmente y aunque esta sea mas una con-
secuencia que un argumento en la decision, la
experiencia adquirida en 1989 en que el Conse-
jo Europeo se celebré también en Madrid, per-
mitié al Comité Organizador detectar de ante-
mano las dificuitades que podrian plantearse
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3. Eleccidn dei recinto

Para la eleccion dei recinto, y una vez des-
hechada la opcion de un edificio historico-artis-
tico como sede del Consejo Europeo por sus
graves inconvenientes de falta de funcionali-
dad y mayor coste, la decision gird en torno a
tres alternativas, todas ¢llas en todo caso en
los recintos del Campo de las Naciones: Pala-
cio Municipal de Congresos, edificio Triangular
anexo al Palacio vy los recintos feriales de
IFEIJA.

Se decidio, finaimente, celebrar la Reunion
del Consejo Europeo en el Palacio Municipal
de Congresos, e instalar el Centro de Prensa
en los recintos feriales de IFEMA, decision
tomada sobre la base de cuatro criterios: la
idoneidad funcional, la idoneidad estética, la
disponibilidad temporal de los edificios en
cuestion, y el coste econdmico de las diferen-
tes alternativas, tanto en alquiler de los locales
como en su coste estimado de adaptacion.

4. Enfoque de ia preparacién

La preparacion del Consejo Europeo, se
enfocd desde un primer momento tomando
como base “el peor escenatio posible”. En vir-
tud de este criterio, desde el inicio de la prepa-
racion se adoptaron todas las medidas posi-
bles para hacer frente a eventuales elementos
que pudieran influir en el desarrollo de un Con-
sejo Europeao “normal’.

En cualquier caso la ampliacién de fa Unidn
Europea a 15 Estados Miembros en enero de
1995 conferia al Consejo Europeo de Madrid
un caracter de “cuasi novedad”. La ampliacion
no soclamente afectaba al numero de Estados
sino que anadia la participacion de un segun-
do Jefe de Estado (el Presidente de Finlandia)
junto al Presidente de la Hepublica Francesa
en el Consejo Europeo.

Los acontecimientos sobrevenidos que se
exponen en el punto 5 de este capitulo demos-
traron lo correcto de este enfogue ya gque “el
peor escenario posibie” se cumplio en todos
sus extremos:

El Consejo Europeo conto, al igual que en
Corfu, Essen y Cannes, con la participacion de
los Ministros de Economia. Asimismo partici-
paron en el Consejo Europec de Madrid los
Paises Asociados (Paises de Europa Central y
Oriental, Paises Balticos, Malta y Chipre).
Ambas participaciones no habituales obligaron
a modificar en varias ocasiones a lo largo del
Consejo las dimensiones y composicién de la
mesa del Consejo. igualmente, durante el Con-




sejo Eurcpeo de Madrid se presenté al Conse-
io el Informe del Grupo de Reflexion (lo que
modifico la composicion de la delegacion de la
Comision en la Sala del Consejo en la gue se
incluyd al Comisario Sr. Orgja, responsable del
Grupo de Reflexion)

La Firma del Acuerdo Marco Interregional de
Cooperacion entre la Comunidad Europea v
sus £siados Miembros y el Mercado Comun
del Sur y sus Estados Partes en &f marco del
Consejo Curopeo supuso oire acontecimiento
sobrevenido af desarrollo de un Consejo Euro-
peo habitual.

5, Aconieciimienios sobrevenidos

5.1 Ministros de Economia y Hacienda

La agenda del Consejo Europeo de Madrid
inclufa algunos temas que hicieron necesaria
ia presencia de ios Ministros de Economia y
Hacienda en el Consejo Europeo.

La participacion de los Ministros, no prevista
inicialmente obligd al Comité Organizador a
efectuar las siguientes adaptaciones:

- Recepcidon y despedida a los Ministros en
el aeropuerto cuando no llegaban con la
delegacion del Jefe de Estado o de
Gobierno.

— Puesta a su disposicion de un automaévil
de alta representacion.

-~ Ampliacion de la mesa del Consejo para
dar cabida a 3 personas por delegacion.

-~ Organizacion de un almuerzo ofrecido por
el Ministro de Economia y Hacienda en el
comedor VIP del Palacio Municipal de Con-
gresos, el dia 15 de diciembre (mientras
tenia fugar el Acto de la Firma Unidn Euro-
pea-Mercoscur y el almuerzo ofrecido por
S5 .MM. Los Reyes en el Palacio Real).

~ E! Ministro de Economia y Hacienda ofre-
cib, a su vez, una cena a sus homologos
en el restaurante “El Amparo” la noche del
dia 15 de diciembre (mientras tenia lugar
{a cena de "Coin du Feu” en el Palacio de
El Pardo) para la que hubo que prestarse,
por parte del Comité Organizador, el
necesario apoyo logistico.

— Organizacion de un almuerzo ofrecido por
Ministro de Economia v Hacienda en el
comedor VIP del Palacio Municipal de
Congresos, el dia 16 de diciembre {mien-
tras tenian lugar los almuerzos ofrecidos
a los Jefes de Estado y de Gobierno y a
tos Ministros de Asuntos Exteriores de los
Paises Asociados).

52 Heunién dei Consejo Europeo con los
Paises Asociados de Europa Central y
Oriental, Paises Balticos, Maita y Chipre

n el Consejo Europeo de Essen, en el que
sarticiparon por primera vez los Paises Asocia-
dos, se acordd que estos se reunirian con &l
Consejo Europec una vez al ano. Dado que la
Presidencia Francesa decidio invitar a los Pai-
ses Asociados a reunirse con el Consejo Euro-
peo en Cannes, el Comité Organizador consi-
dero, que en principio, los Paises Asociados
no participarian en el Consejo Europeo de
Madrid.

Se decidio posteriormente invitar a los Pai-
ses Asociados de Europa Central y Oriental,
los Paises Balticos, Malta y Chipre, a mante-
ner una reunion con el Consejo Europeo en
Madrid. Esta decision obligd al Comité Organi-
zador a adaptar la Sede del Palacio Municipal
de Congresos para acoger a los citados paises
asi como a incluir en los preparativos a las res-
pectivas Embajadas y a elaborar un programa
especial para ellos. En concreto se adoptaron
las siguientes medidas:

— Acogida y despedida de las delegaciones
en el Pabellén de Estado.

-~ Puesta a disposicion de las delegaciones
de los siguientes medios de transporte:
un automévii blindado para el Jefe de
Estado y de Gobierno, un automdévil de
alta representacion para el Ministro de
Asuntos Exteriores y un monovolumen
para el resto de la delegacion.

— Prereserva de habitaciones en hoteles de
Madrid gue debieron ser confirmadas
posteriormente por las Embajadas.

- Asignacion de un funcionario de enlace
entre la delegacion y el Comité Organiza-
dor.

- Adaptacion de la mesa del Consejo Euro-
peo para acoger a dos miembros por
delegacion de los Paises de la UE y de
los Paises Asociados.

—~ Creacidn de una zona de descanso para
las delegaciones de los Paises Asociados
en la primera planta del Palacio Municipal
de Congresos dotada de teléfonos y fax.

~ Establecimiento de una zona de secre-
taria, colindante a la zona de descan-
so de los Paises Asociados, dotada de
fotocopiadoras, teléfonos, fax y ordena-
dores.

~ Habilitacion de una sala para reuniones
bilaterales de los Paises Asociados en
ias inmediaciones de su zona de des-
canso.
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— Habilitacion de 6 salas de Conferencias
de Prensa en IFEMA para los Paises Aso-
ciados.

- Transformacién de las 2 salas de reunio-
nes dotadas de cabinas de interpretacion
en la primera planta del Palacio Municipal
de Congresos en comedores para el dia
16 de diciembre (uno para el almuerzo de
los Jefes de Estado y de Gobiemno y otro
para el Almuerzo de los Ministros de Asun-
tos Exteriores de la Unidn Europea con
sus homologos de los Paises Asociados.

- Edicion de un programa especial, en tres
idiomas, para los Paises Asociados.

- Foto de Familia Consejo Europeo-Paises
Asocciados

Dado que la Reunion del Consejo Europeo
con los Paises Asociados se iniciaba con el
almuerzo del dia 16 de diciembre, fue preciso
celebrar reuniones especificas de coordinacion
con las Embajadas de los Paises Ascciados
Se concedieron asimismo acreditaciones espe-
ciales a las delegaciones de los Paises Asocia-
dos cuya validez se iniciaba a las 10:00 hrs. del
dia 16 de diciembre, hora en la que se iniciaba
la autorizacion a dichas delegaciones para
acceder al Palacio Municipal de Congresos.

En ios archivos del Comité Organizador
figura la relacion de participantes de los Pai-
ses Asociados, y la disposicidén protocolaria en
{a mesa de reuniones y en los almuerzos.

5.3 Firma Acuerdo Union Europea-Mercosur

La Presidencia Espafiola logrd concluir con
éxito la negociacion de un Acuerdo Marco Inte-
rregional de Cooperacion entre la Comunidad
Europea y sus Estados Miembros y el Merca-
do Comun del Sur y sus Estados Parte. Se
decidié que la firma del citado Acuerdo se cele-
brara con ocasion del Consejo Europeo de
Madrid.

Esta decision obligé al Comité Organizador
a adoptar las medidas oportunas para encajar
en el programa del Consejo Europeo el Acto
de ia Firma.

El Comité Organizador, tras efectuar las
oportunas consulias propuso que el Acto de la
Firma se celebrara el dia 15 de diciembre, tras
la primera sesion del Consejo Europeo, en el
Palacio Real de Madrid. Tras la Firma SS.MM.
Los Reyes ofrecerian un almuerzo a los altos
dignatarios participanies.

Este esquema, que recibié la conformidad
de la Casa de S.M. El Rey y del Sr. Presidente
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del Gobierno fue la base del programa del Acto
de la Firma que se expone en el anexo X.

En los archivos del Comité Organizador
figura con todo detalle la organizacion del Acto
de ia Firma, ios participantes y asistentes a la
misma.

5.4 Grupo de Reflexion

£l Consejo Europeo de Madrid debia recibir
el informe encargado al Grupo de Reflexion
sobre el futuro de la Unidn Europea.

El Comité Organizador se percatd que
numerosos miembros del Grupo de Reflexion
formaban parte de las delegaciones de sus
respectivos paises y de la Comision. El Presi-
dente del Grupo de Reflexion decidio en con-
secuencia que se deberia tener una atencién
particular hacia los miembros del citado grupo.
El Comité Organizador en consecuencia orga-
niz6 las siguientes actividades para los miem-
bros del Grupo de Refiexién:

— Cena ofrecida por el Presidente del Grupo
de Reflexion en la Biblioteca de la Casa
de América la noche del dia 15 de di-
ciembre.

- Colocacidn de un puesto adicional en la
delegacion de ja Comisidn, en la mesa de
reuniones del Consejo Europeoc para el
Comisario Sr. Qreja, responsable del
Grupo de Reflexion en la Comisién (mien-
tras que los miembros del Grupo de
Reflexidn representaban a los Ministros
de Asuntos Exteriores en las delegacio-
nes de los Paises Miembros, el Comisa-
rio Sr. Oreja representaba a la Comisidn y
no al Comisario de Relaciones Exieriores,
por lo que debia participar directamente
en el debate en el seno del Consejo).

5.5 Reunidn Troika de la Unidn
Europea-Turquia

La Primera Ministra de Turquia habia expre-
sado su deseo, de mantener una reunién con
la Troika de la Union de la Unién Europea con
ocasion del Consejo Europeo.

La decision de aceptar por parte de ia Unidn
Europea tal reunion, se tomé la vispera del
Consejo Europeo acordandose que se celebra-
ra después de finalizado el Consejo Europeo
pero el propio dia 16 de diciembre, El Comité
Organizador se vio en la necesidad de organi-
zar practicamente sobre [a marcha la citada
reunion.




La reunion se celebrd, tras la conclusion del
Consejo Europeo, en el despacho del Presi-
dente del Conseio Europeo en i Palacio Muni-
cipal de Congresos con la participaciéon del
Presidente del Gobierno, del Presidente de la
Republica Francesa y de [a Ministra de Asun-
tos Exteriores de Halia.

6. Organizacidén: Aspectos
mas sobresalienies

Organigrama general de la Organizacion

E! Presidente Ejecutive y su Unidad de
Apoyo, al afrontar la tltima fase de la organiza-
cion del Consejo Europeo, contaba con la
experiencia fruto de la organizacion de reunio-
nes a lo largo de cinco meses y muy en parti-
cular de la organizacion de la Beunién Informal
de Jefes de Estado y de Gobierno en Formen-
tor, y del Consejo de Ministros de la Union
Europea Occidental en el propio Palacio Muni-
cipal de Congresos, asi como de la Conferen-
cia Euromediterranea.

También se beneficiaban de esta experien-
cia los enlaces designados por cada Embajada
para ocuparse de las cuestiones logisticas y
organizativas de su delegacion.

En base a esta experiencia se establecio el
siguiente esquema organizativo:

— Presidente Ejecutivo y su Unidad de
Apoyo: constituyeron el "nucleo duro” de
la organizacién del Consejo Europeo en
estrecho contacto con los servicios de
Presidencia del Gobierno, Ministerio de
Asuntos Exteriores y Embajadas acredi-
tadas en Madrid (més adelante se expo-
nen las relaciones con la Secretaria
General del Consejo).

— Unidad de Apoyo Ampliada: de la que for-
maban parte los servicios de arquitectura
del MOPTMA, el Gabinete Telegréfico de
Presidencia del Gobierno, los servicios de
seguridad de la Secretaria de Estado de
Interior, el dispositivo sanitario organiza-
do por el Grupo Operativo Sanitario de
Presidencia del Gobierno, el PMM, los
servicios de protocolo del aeropuerto de
Madrid-Barajas vy los servicios de mante-
nimiento del Palacio Municipal de Con-
gresos y de las empresas prestatarias de
servicios.

— El Presidente Ejecutivo y su Unidad de
Apoyo contaron con especial colabora-
cion de los servicios de Protocolo del
Estado, de la Secretaria General del Por-

tavoz del Gobierno asi como de los Servi-
cios de Protocolo de la Casa Real y de!
Ministerio de Asuntos Exteriores, espe-
cialmente para la Firma del Acuerdo UE-
Mercosur y el almuerzo ofrecidc por
SS.MM. Los Reyes

— Con objeto de facilitar la participacion de
los Paises Asociados en el Consejo Euro-
peo se decidid asignar un oficial de en-
lace a cada una de estas delegaciones.
Para ello se solicitaron los servicios de
funcionarios diplomaticos de ia ultima
promocién y funcionarias del Ministerio
de Cultura y del MOPTMA que habian
demostrado su buen hacer en las Reunio-
nes Informales Ministeriales de su Minis-
terio. Se designd asi mismo un enlace
para la delegacion de Finlandia (por asis-
tir al Consejo Europeo el Presidente de la
Fiepublica v el Primer Ministro, siendo un
pais recientemente adherido) y a la vez
se contod con los servicios del Coordina-
dor de la Presidencia Espafola en la
REPER especialmente para las relacio-
nes con la Secretaria General del Conse-
joy el grupo Antici.

— Se contd asimismo con la inestimable
colaboracion de voluntarios con conoci-
miento de idiomas y experiencia en la
organizacion y desarrollo de reuniones
internacionales.

Coordinacion con la Secretaria General
del Consejo (5GC)

La interaccion entre la Presidencia vy la
Secretaria General del Consejo en la prepara-
cion y desarrollo de un Consejo Europeo debe
ser lo mas fluida posibie ya gue ias funciones y
experiencia de ambos son complementarias.

El hecho de que el Presidente Ejecutivo y su
Unidad de Apoyo se hubieran en cargado de la
organizacion y ejecucion de todas las Reunio-
nes Informales Ministeriales de la Presidencia
y muy especialmente de ia Reunion Informal
de Jefes de Estado y de Gobierno y de ia Con-
ferencia Euromediterranea sirvieron, para
crear un buen clima de colaboracién y conoci-
miento mutuo entre el Comité Organizador y la
Secretaria General del Consejo.

Desde un principio el Comité Organizador
contrastd con el Servicio de Protocolo y Confe-
rencias de la SGC los preparativos que se iban
realizando para el Consejo Europeo. Ello per-
mitié conocer sus sugerencias, con la debida
antelacion, para atenderias en la medida de 1o
posible. Ei Presidente Ejecutivo y miembros de
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su Unidad de Apoyo se desplazaron a Bruse-
las en varias ocasiones y miembros de la
Secretaria General del Consejo lo hicieron a
Madrid para preparar conjuntamente el Conse-
jo Europeo.

Durante la reunion de!l Consejo fue inestima-
ble ia labor de enlace realizada por el Coordi-
nador de ia Presidencia en la REPER.

7. Servicios ofrecidos
a las Delegaciones asistentes

Alojamiento

El Comité Organizador efectud, con un afio
de antelacién, una prereserva en varios hote-
les de la capital para garantizar el alojamiento
de las Delegaciones participantes en el Conse-
jo Europeo a unos precios previamente nego-
ciados.

En la primera reunién mantenida con los
enlaces de las Embajadas se les indicé que
deberian proceder a confirmar la reserva en el
hotel de su eleccién, toda vez que el Comité
Organizador, siguiendo el precedente de presi-
dencias anteriores, no se hacia cargo del pago
de las habitaciones. El Comité Organizador se
reservo un derecho de arbitraje en el caso de
que varias Delegaciones eligieran el mismo
hotel y la demanda sobrepasara la capacidad
del mismo. Este arbitraje solo fue necesario
efectuarlo en el Hotel Ritz.

Transporie

La Presidencia puso a disposicién de cada
delegacion un automévil blindado, dos auto-
mdéviles de alta representacion (uno para el
Ministro de Asuntos Exteriores y otro para el
Ministro de Economia) y un monovolumen de
6 plazas, todos ellos con su correspondiente
conductor.

Cada Delegacion pudo acreditar hasta un
méaximo de 8 automdviles para los que se
reservo un aparcamiento especial proximo al
Palacio Municipal de Congresos.

Se establecid un servicio de lanzadera, con
paradas y horarios preestablecidos entre los
hoteles y el Palacio Municipal de Congresos y
el Centro de Prensa. Asimismo se establecio
otro servicio de lanzadera entre el Palacio
Municipal de Congresos y el Centro de Prensa.

Acraditaciones

[De acuerdo con la tradicién cada Delega-
cién recibid:
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— Dos insignias de solapa para los miem-
bros del Consejo Europeo.

— Una acreditacion roja para el miembro del
Grupo Antici.

— Dos acreditaciones rojas no nominativas,

— 16 acreditaciones azules. En el caso
especial de algunas Delegaciones parti-
cularmente numerosas, se negocid la
concesion de un numero adicional de
acreditaciones azules, siguiendo el pre-
cedente de otros Consejos Europeos.

- Acreditaciones amarillas.

Oficinas de fas Delegaciones

Cada Delegacion dispuso de una oficina de
unos 100 m? compuesta por una Secretaria, un
despacho para el Jefe de Estado o de Gobier-
no y una sala de reuniones.

Esta oficina estaba equipada con 5 lineas
telefonicas internacionales, 2 telefax, un tele-
fax-Antici, un teléfono-Antici, un ordenador per-
sonal provisto de MS-DOS 6.2, Windows 3 1,
Wordperfect 6.1 y Word 6.0, asi como de una
fotocopiadora.

En los pasillos de los despachos de las
Deiegaciones habia fotocopiadoras de gran
capacidad.

En la “zona roja" habia dos salas cerradas
para reuniones bilaterales y una gran zona de
descanso. Habia un servicio de bar perma-
nente.

Restauracion

A) Miembros del Consejo Europeo

l.os miembros del Consejo Europeo asistie-
ron a un almuerzo ofrecido por SS.MM. Los
Reyes en el Palacio Real el dia 15, tras la
Firma del Acuerdo UE-Mercosur.

El Presidente del Gobierno ofrecio la tra-
dicional cena de “Coin du Feu” la noche del
15 de diciembre en el Palacio Real de Ei
Pardo.

El dia 16 los Jefes de Estado y de Gobierno
almorzaron con sus homdlogos de los Paises
Asociados en la sala 2 de la planta 12 del Pala-
cio Municipal de Congresos, y los Ministros de
Asuntos Exteriores lo hicieron con sus homolo-
gos en la sala 1 de la planta 1? del Palacio
Municipal de Congresos.

B) Ministros de Economia

Los almuerzos y cenas de los Ministros de
Economia y Hacienda han sido expuestos en
el apartado 5.1 de este capitulo.




C) Secretarios de Estado

El Secretario de Estado para las Comunida-
des Europeas ofrecié a sus homalogos gue
asistieron al Consejo Eurcpeo, dos almuerzos,
los dias 15 y 16 de diciembre en el restaurante
VIP de la 4 2 pianta dei Palacio Municipal de
Congresos.

D) Delegados

Almorzaron ios dias 15 y 16 en el comedor
establecido en ia planta 4.2 del Palacio Munici-
pal de Congresos. Se reservaron mesas espe-
ciales para los miembros del COREPER, del
Comiié Politico e intérpretes del SCIC.

El Comité Organizador ofrecio una recep-
cion la noche del dia 15 de diciembre en la
Casa de América.

Durante ios dos dias de reuniones del Con-
sejo Europeo funcicnaron, tanto en la zona de
Delegaciones como en otras zonas del Pala-
cio, unos puestos de bebidas, cafés bolleria y
sandwiches.

E)} Servicios especiales

El Comite Organizador asegurd la cena del
personal de la Secretaria General del Conse-
jo y de los funcionarios de la Presidencia que
permanecieron trabajando la noche del dia
15 en el Palacio Municipal de Congresos
para preparar ias conclusiones del Conseio
Europeo.

Asimismo, el Comité Organizador tuvo pre-
vista una cena para la noche del dia 16 de
diciembre en el caso de que hubiera sido
necesario prolongar la reunién del Consejo
Europeo.

F) Servicio Sanitario

Durante toda la reunion y tanto en los hote-
les donde estaban alojadas las Delegaciones
como en el Palacio Municipal de Congresos vy
en IFEMA funciond un servicio de asistencia
sanitaria. Este servicio tuvo gue efectuar bas-
tantes intervenciones por los resbalones vy cai-
das ocasionados por la nevada que cayo
durante el Consejo Europeo {(ver apartado
“Cobertura Sanitaria” de esta Memoria)

8. Servicios ofrecidos
a la Delegacion de la Presidencia

La Delegacion de la Presidencia, recibio un
tratamiento especial, por motivos cbvios, del
Comité Organizador.

Alojamiento

El Comite Organizador alojé en hoteles pré-
ximos al Palacio Municipal de Congresos de
ios miembros de la Delegacion espafiola, que
debiendo trabajar la noche del 15 de diciem-
bre, asi lo solicitaron.

Transporte

Se concedieron acreditaciones especiales
para los vehiculos de la Delegacién espafola,
suministrando vehiculos adicionales para la
misma en los casos en gue asi se solicito.

Se establecié un servicio especial de trans-
porte entre el Paiacio Municipal de Congresos
y el Palacio Real de El Pardo, con escolta poli-
cial, para el envio del proyecto de conclusio-
nes del Consejo.

Se establecié asi mismo un servicio de
transporte para la distribucion del proyecto de
conclusiones en los hoteles de las Delegacio-
nes en la madrugada del dia 16 de diciembre.

Acreditaciones

La Delegacion de ia Presidencia dispuso, sin
limite, de todas las acreditaciones solicitadas.

Oficinas

El Presidente del Gobierno y ef Ministro de
Asuntos Exieriores disponian de un despacho
cada uno, provisio de teléfong, en la “zona
roja”, junio a la sala de reuniones dei Consejo
Europeo.

La planta 4.2 del Palacio Municipal de Con-
gresos se reservo para las oficinas de la dele-
gacion espafiola que contd con los siguientes
despachos:

— Despacho del Presidente del Gobierno
compuesto por hall-secretaria, despacho
con bafo y sala de reuniones.

— Despacho del Ministro de Asunios Exte-
riores con su Secretarfa.

— Despacho del Ministro de Economia y-
Hacienda con su Secretaria

-~ Sala de Trabajo conjunta del Departa-
mento Internacional/Ministerio de Asuntos
Exteriores.

— Despacho para el Deparfamento Interna-
cional de la Presidencia del Gobierno.

-~ Despacho para la Direccion General de
Asuntos Politicos del Ministerio de Asun-
tos Exteriores.
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— Despacho para la Secretaria de Estado
de Comunidades Europeas con secreta-
ria, gran sala de reuniones y bafo.

~ Zona de trabajo para la secretaria de
Estado de Comunidades Europeas.

Todas estas oficinas estaban dotadas de
ordenadores, impresoras, teléfonos, fax y foto-
copiadoras.

En los despachos de los miembros del Con-
sejo Europeo se instalaron asimismo termina-
les de los teléfonos de los Gabinetes Telegrafi-
cos de Presidencia de Gobiermno y del
Ministerio de Asuntos Exteriores. Igualmente
se instalaron terminales de los teléfonos de los
Gabinetes Telegraficos del Ministerio de Eco-
nomia y Hacienda y del Secretario de Estado
de Estado para las Comunidades Europeas.

Programa

Se editdé un programa especial para la Dele-
gacion de la Presidencia Espafola contenien-
do una informacion mas detallada y elaborada
especialmente para responder a las necesida-
des de la Presidencia.

9. Elementos culturales

El Comité Organizador considerd en un prin-
cipio fa posibilidad de organizar un Acto Cultu-
ral con motivo del Consejo Europeo. Tras exa-
minar las ventajas e inconvenientes de ia
celebracion de un acto de contenido cultural,
se decidié no hacerlo dado que era muy dificil
garantizar la asistencia al mismo de los miem-
bros del Consejo Europeo e incluso de las
Delegaciones, teniendo en cuenta el caracter
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de Reunion de Trabajo del Consejo Europeo y
la muy apretada agenda del mismo (incremen-
tado posteriormente por los acontecimientos
sobrevenidos a que se ha hecho referencia
posteriorments).

En base a este criterio, se acordd que el
contenido cultural del Consejo Europeo fuera
la instalacion de exposiciones en el Palacio
Municipal de Congresos que pudieran ser con-
templados por las Delegaciones.

~ Durante el Consejo Europeo se mantuvie-
ron las exposiciones que se instalaron de
forma permanente en el Médulo Perma-
nente a lo largo de! semestre de la Presi-
dencia para poder ser contempladas por
los asistentes a las reuniones: Exposicion
de Pintura de las Comunidades Auto-
nomas y Exposicidn de Arguitectura de
Representacién Espafiola en el Exterior
(el contenido de ambas se expone en el
apartado “Actos Culturales” de esta
Memoria).

— Como elemento de especial relieve se
instald en la “zona roja” y en los despa-
chos de los Jefes de Estado y Gobierno
una exposicién de pintura de gran cali-
dad, procedente de los fondos del Museo
Nacional, Centro de Arte Reina Sofia.

La muestra estaba compuesta por 38 obras.

Como anejo a esta memoria figura la rela-
¢idn de titulos y autores.

Dado que el Consejo Europeo se celebrd en
la época navidena, el Comité Organizador soli-
cito a la Asociacion de Belenistas de Madrid la
instalacién, de forma gratuita, de un Belén en
el hall del Palacio Municipal de Congresos. La
Asociacion de Belenistas instalé un Misterio
del siglo XVIil de singular belleza escultdrica.




Xl. CONSIDERACIONES FINALES

1. Cumplimiento de los objetives

— El objetivo de organizar una Presiden-
cia eficaz al menor coste posible y con
el maximo grado de representatividad y
promocion de nuestro pais, ha sido
alcanzado.

~ Es necesario igualmente sefialar que la
Organizacién hizo frente al importante
numero de necesidades que sobrevinie-
ron inmediatamente antes del inicio de la
Presidencia e incluso, durante la misma.
L.a previsidn realizada durante 1994 y
1995 de reservar espacios, y aumentar
los recursos y medios tradicionalmente
necesarios para una Presidencia ordina-
ria, resultd ser prudente vy acertada, ya
que en un breve plazo de tiempo se plan-
teé la celebracidn de reuniones tales
como: Reunién Ministerial Unién Euro-
pea-Consejo de Cooperacion del Golfo en
Granada, Reunidn Informal de Jefes de
Estado y de Gobiemo en Formentor, Con-
ferencia Euromediterranea en Barcelona,
la presencia de los paises de Europa
Oriental y Central, balticos, Malta y Chi-
pre en el Consejo de la Unidn Europea en
Madrid, etc.

2. Aspectos positivos del modelo
organizalivo escogido

El modelo organizativo escogido basado en
la centralizacién de las decisiones resulid ade-
cuado a las necesidades, ya que se ¢red una
estructura agil y operativa, consiguiéndose gue
todas las reuniones celebradas durante la Pre-
sidencia en Espafia tuvieran unos rasgos orga-
nizativos comunes y gue hubiera una homoge-
neidad y armonizacién de todos los servicios
prestados. Como ha quedado reflejado ante-

riormente, las economias de escala derivadas
de una Organizacion comun general han
supuesto un importante ahorro presupuestario.

3. Relaciones con la Secretaria
General del Consejo
vy la Comision

Resultd ser extremadamente util la fluidez,
tanto desde el punto de vista institucional como
desde el punto de vista personal, de las rela-
ciones y comunicaciones que se establecieron
entre la Presidencia Ejecutiva y la Unidad de
Apoyo, v los servicios de ia Secretaria General
del Consejo y de la Comision. Cabe citar en
particular a la Direccién de Protocolo de la
Secretaria General dei Consejo y los servicios
de SCIC (Servicio Comun de Interpretacion y
Conferencias), interlocutores habituales en
toda la Presidencia.

No obstantie, es necesario resaltar la abso-
luta soberania decisoria de la Presidencia, de
quién depende en ultima instancia la adopcion
de todas las decisiones basicas, correspon-
diendo a los servicios competentes de ia
Secretaria General del Consejo y de la Comi-
sion, el sefalar los requisitos minimos y basi-
cos que en materia de servicios debe cumplir-
se en toda reunion de la Unidn Eurcpea.

Este poder de decision resulta sumamente
util, ya que permite que las decisiones, que
muchas veces han de improvisarse, se tomen
con mucha rapidez.

4. Relaciones con la Administracion

L.a complejidad organizativa de toda Presi-
dencia tiene como consecuencia el hecho de
gue incide en la actividad y competencias de
un gran numero de Departamentos de la Admi-
nistracion.
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Es de resaltar la excelente colaboracién
que prestaron a la organizacion de la Presi-
dencia, la totalidad de los Ministerios y nume-
rosas empresas publicas. Sin esa colabora-
cion y sobretodo sin la estrecha coordinacion
establecida con el Comité Organizador se
habrian producido multiples disfunciones que
habrian afectado muy negativamente a la
organizacion.

5. Necesidad de un Centro
Permanente de Reuniones
vy Conferencias

Como ha quedado reflejado en el apartado
correspondiente el Mddulo Permanente, ya en
1994 se detectd la inexistencia en Madrid de
un Centro Permanente de Conferencias, debi-
damente equipado con todos los servicios de
interpretacion, ofimatica, etc., y disponible para
la Administracién a muy corto plazo. Ello fue la
causa principal de que se estableciera durante
el semestre el Modulo Permanente.

Por ello, y teniendo en cuenta la multiplica-
cién de reuniones de aito nivel que con caracter
mas o menos periddico tienen lugar en Madrid,
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cabria estudiar la posibilidad de montar un cen-
tro similar al que existe en Paris “L.e Centre de
Conferences Internationales” (Avenue Kieber) 6
el complejo “Zappeion” en Atenas.

8. Conclusidon

En conclusion, el modelo organizativo esco-
gido no habria tenido la virtualidad que ha teni-
do si no hubiera sido por la entreqa, 1a eficacia
y dedicacion de los funcionarios y personal
contratado que participaron en la organizacién
de la Presidencia.

Mencién especiai ha de realizarse igualmen-
te a los funcionarios y personal contratado de
las CC. AA., Cabildos y Ayuntamientos donde
tuvieron lugar las reuniones de la Presidencia
quienes aportaron toda su experiencia y traba-
jo para el mejor éxito de la misma.

En todo caso, el Comité Organizador de la
Presidencia se ha beneficiado de la ayuda y
colaboracidn muy eficaces de numerosisimas
personas e instituciones, publicas y privadas,
cuya lista seria imposible enumerar, y a quie-
nes el Comité agradece muy vivamente la cola-
boracién prestada.




