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Las narrativas dominantes sobre la migracion reproducen violencias y desigualdades. En
respuesta, las narrativas migrantes alterativas se presentan como una herramienta para
desafiar la hegemonia y transformar las realidades. Este trabajo busca destacar las
experiencias, conocimientos y resistencias de las personas migrantes mediante narrativas
creativas que visibilicen sus trayectorias, proyectos y capacidades, denuncien el
silenciamiento impuesto, y cuestionen las representaciones actuales sobre la migracion.
Ademas, se pretende problematizar el discurso dominante de la migracion desde nuevas
perspectivas epistemoldgicas, analiticas, comunicacionales y disefiar un proyecto de
intervencion social en Castellon de la Plana. Este proyecto busca rescatar saberes
marginados y promover metodologias que reconozcan la autonomia de las personas

migrantes como agentes activos de transformacion social.
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1. INTRODUCCION

1.1 Motivaciones

Me dicen que las fronteras son imaginarias

Para consolarme

Pero no han visto la monstruosidad que han construido
Mi abuelito cruzo un rio real

Casi muere en un desierto real y escalo un muro real

Por la noche, en un lugar entre México y Estados Unidos,
[aun puedes oirlo respirar

Puedes escucharlo comer

El monstruo es real

El monstruo es real

Sonia Guifiansaca

La migracion es una realidad que nos (me) atraviesa en todas las aristas. A nivel
personal, provengo de un pais estructuralmente migrante. Histéricamente mi gente ha
sostenido mi patria — y la vida- desde las periferias extranjeras, cuidando entre tierras
desde el silenciamiento, cruzando fronteras, esperando ese otro lado que a veces nunca
llega. Asimismo, hoy curiosamente escribo este trabajo a 8780 km de distancia de lo que
considero como mi lugar. A nivel profesional, trabajo con personas en contexto de
movilidad humana desde hace mas de cinco afios. A nivel académico, la necesidad de
explorar y/o rescatar perspectivas criticas que rompan los postulados hegemonicos,
visiones estatocéntricas y utilitaristas acerca de los estudios de la migracion, es lo que me
ha motivado a plantearme este trabajo académico considerandolo como horizonte para el
disefio final de un proyecto social.

Los afios que llevo trabajando con, por y para personas migrantes y refugiadas me
han llevado a cuestionar como desde la practica profesional y desde la academia, las
perspectivas sobre las migraciones continuan reproduciendo mecanismos coloniales,
naturalizando jerarquias raciales y relaciones de desigualdad y dominacion. Asi, ante
enfoques que colocan a las personas migrantes desde una concepcion subalterna, estamos
negando su capacidad de agencia. Ante la falta de reconocimiento de la autonomia de su
propia mirada, al no validar sus saberes y no considerarlos como productores de
conocimiento no occidental, estamos negado su humanidad.

La migracion, como parte de nuestras realidades, permea nuestro tejido social,

forma parte de nosotros, y es necesario empezar a dialogar reflexivamente las formas



como interpretamos las migraciones y la forma en la que producimos conocimiento sobre
estas. En este sentido, a través del presente trabajo, desde la practica académica,
profesional y la reflexion critica, se plantea la necesidad de romper con la arrogancia de
hablar por las personas migrantes desde una voz hegemonica, dejando historias
incompletas, perpetuando una desigualdad discursiva.

La idea de este trabajo es generar/rescatar espacios que permitan transformar las
narrativas sobre las migraciones e incluir en las mismas, las voces silenciadas de personas
migrantes y refugiadas. La idea de las siguientes paginas es trazar caminos que puedan
dar rostro (0 no), voz y lugar a las historias, a las experiencias, a los desafios de personas
migrantes, pero no desde el punto de vista de la tragedia, del conflicto, del malestar social
y de la precarizacion, sino a través del reconocimiento de ellas y ellos como agentes
activos de transformacidon social, personas con agencia, como protagonistas en la
construccidn de sociedades de cuidado.

Es asi como puedo concluir que, la motivacion de este presente trabajo nace de
aquellos dias laborales y de voluntariado, cuando frente a un escritorio me encontraba
con una diversidad de mundos silenciados, con personas que ademas de haber atravesado
multiples violencias en sus paises de origen y durante el transito, ahora se enfrentaban a
la exclusion y marginacion en las comunidades de (des)acogida, y a pesar de las
limitaciones, resistian, y aun resisten. Su sola existencia era y es la mas grande
manifestacion de lucha contra un sistema que se empefiaba en apagarlos, en desecharlos.

De forma cotidiana, las personas libran batallas por hacerse visibles, por ocupar
espacios inocupables e incomodos antes los ojos del privilegio, por hacer eco de otras
posibles formas de hacer las cosas. Este accionar nos interpela (o deberian interpelarnos)
y nos exige en lo académico, en lo profesional y principalmente en lo social a replantear
y reconstruir todas las veces que sean necesarias, lo trazado y construido respecto de las

migraciones, y asi transitar hacia sociedades mas justas, mas solidarias, mas pacificas.

Ya me gritaron mil veces que me regrese a mi tierra, porque aqui no quepo yo
Quiero recordarle al gringo: Yo no crucé la frontera, la frontera me cruzo
América nacio libre, el hombre la dividio

Ellos pintaron la raya, para que yo la brincara y me llaman invasor

Somos Mas Americanos — Los Tigres del Norte



1.2 Justificacion de la propuesta

La movilidad es una de las caracteristicas definitorias de la humanidad. Desde
nuestros origenes, los seres humanos hemos estado en constante movimiento. El cantautor
uruguayo Jorge Drexler, en su cancién «Movimiento» sugiere al mismo como sinénimo
de vida, resaltando que la inmovilidad es contraria a la naturaleza humana. Mas que una
cancion, es una invitacion a mirar los movimientos migratorios desde una vision
antropoldgica y reconocernos como una especie en constante viaje desde los inicios de
nuestra existencia.

Vamos con el polen en el viento

Estamos vivos porque estamos en movimiento

Nunca estamos quietos, somos trashumantes

Somos padres, hijos, nietos y bisnietos de inmigrantes
Es mas mio le que suernio que lo que toco

Movimiento — Jorge Drexler

No obstante, aunque la migracidon es una caracteristica constitutiva de nuestras
sociedades y estd intrinsecamente ligada a nuestra historia, muchos estudios,
perspectivas, interpretaciones y formas de comunicar las migraciones siguen siendo
limitadas e incompletas, abordandolas de manera generalizada. El politélogo y pensador
Sami Nair critica este enfoque global y homogéneo, reconoce que entre las personas
migrantes hay enormes diferencias, y subraya la importancia de reconocer la diversidad
dentro del objeto conceptual de la migracion (Nair 2023, 7).

En la narrativa hegemonica sobre la migracion imperan argumentos etnocéntricos,
eurocéntricos y reduccionistas. Si bien se reconoce la pluralidad tedrica y metodologica
en los estudios de las migraciones, no es menos cierto que tanto a nivel académico como
social, sigue primando la representacion pasiva, secundaria e incluso amenazante respecto

de quienes migran:

La imagen ficticia del inmigrante como enemigo invasor y peligroso hacia el cual
canalizar la frustracion de sociedades receptoras manipuladas, instrumentalizadas y
distraidas del fracaso de sus realidades inhumanas regidas por los valores dominantes del
dinero y el consumo (Del Zompo 2009, 47-8).

Este discurso respecto de la migracion, basado en el miedo y el desconocimiento,
permite y legitima tesis etnocentristas propias de las sociedades occidentales que
constantemente cuestionan hasta qué punto la buena sociedad puede acoger a personas

extranjeras sin desintegrarse, sin autodestruirse; y en el caso de acogerlos, como hacer



para que los otros se integren siendo tan diferentes en cultura, etnia y religion. De esta
concepcion parcial e incompleta de las migraciones, las comunidades receptoras
promueven limitadamente la «tolerancia y aceptacion gradual» (Sartori 2001, 18),
reflejando una posicion de poder o superioridad.

Esta idea de tolerancia sin reconocimiento niega la humanidad de las personas
migrantes, invisibiliza totalmente sus capacidades y su agencia, reconociéndolos
unicamente, en tanto en cuanto mano de obra en el mercado laboral. Asi mismo, la
concepcion de tolerancia, que no es ni indiferencia ni relativismo, niega el reconocimiento
de la otredad al desconocer a la persona como un sujeto con pensamientos validos, justos,
o suficientes. Por el contrario, y desde el pensamiento de Sartori, quien tolera a alguien
concede el derecho al otro de «cultivar creencias equivocadasy» (Sartori 2001, 41). Asi,
lo que se permite es que las otras/os, en este caso las personas migrantes, mantengan y
practiquen creencias que desde la buena sociedad -la superior, la desarrollada- se
consideran incorrectas o erroneas.

En la misma linea, siguiendo la perspectiva filoséfica de Axel Honneth, la
tolerancia se percibe como un concepto y una practica que distorsiona el reconocimiento
reciproco, esta capacidad de los sujetos para entender su propia intersubjetividad. La
tolerancia, entendida inicamente como una forma de soportar la presencia y las acciones
del otro, crea una distancia entre las personas que impide la comprension profunda y
auténtica de sus identidades y necesidades. Este enfoque superficial logra un falso
entendimiento de la otra persona, transgrediendo su dignidad humana. Al no promover
un reconocimiento genuino, la tolerancia mantiene una estructura jerarquica donde unos
se ven como superiores y otros como sujetos a ser tolerados, favoreciendo asi el
mantenimiento de estructuras sociales de poder generadoras de violencias (Paris Albert
2018, 373).

Estas concepciones limitadas y enfoques convencionales sobre las migraciones no
solo refuerzan las desigualdades, sino que también justifican e impulsan las
representaciones de las personas migrantes como sujetos pasivos, sin capacidad de accion
ni decision, personas sin autonomia. Las comunidades de destino a menudo asocian a las
personas migrantes, por un lado, como un fendmeno extractivo de mano de obra, y por
otro, con una idea de benefactor-beneficiario (Martinez Guzman 2003, 32). Esta vision
implica que el colectivo migrado, al llegar a su destino, quede en deuda permanente con

la sociedad receptora. Esto perpetua una dindmica culturalmente violenta y de rechazo a



las personas migrantes, que se manifiesta en formas cotidianas de discriminacion,
exclusion y marginalizacion en todos los ambitos de la vida.

En este sentido, ante la necesidad de un giro respecto de cdémo nos relacionamos
con las migraciones y como nos reconocemos mutuamente dentro de la sociedad,
comienzan a cobrar fuerza nuevas aportaciones. Desde las perspectivas poscoloniales,
teorias feministas, enfoques transnacionales y enfoque interseccional, se van marcando
cambios epistemologicos, tedricos, analiticos y comunicacionales significativos en el
estudio de las migraciones.

Asi, a través de estos enfoques, se concibe a la migracion como una estrategia de
supervivencia, situando a las personas migrantes como sujetos activos de sus propios
proyectos, priorizando sus practicas subjetivas, sus deseos, voluntades, trayectorias y
expectativas (Mezzadra 2012, 160). Asi también, se los reconoce como sujetos con la
capacidad de desplegar estrategias, luchas y resistencias, contribuyendo a la creacion de
procesos de transformaciéon en diversos ambitos de la sociedad a través de diversas
perspectivas y contextos geograficos (Lacomba y Moraes 2020, 4).

Igualmente, a nivel sociocultural nuevos enfoques y perspectivas narrativas en el
ambito de las migraciones permiten plantear un discurso politico que se posicione frente
a las injusticias con una pretension transgresora. A través de nuevos ejes discursivos y
narrativas contrarias a las dominantes se puede (re)aprender ideas, valores y emociones
que impacten la realidad e identidad individual y colectiva. Estos discursos alternativos
permiten visibilizar, respetar y dialogar con las diferencias mas no rechazarlas,
representando otras visiones del mundo que abarquen la diversidad social, cultural y
politica (Nos Aldéas 2019, 18-9).

Por todo lo mencionado, ante la necesidad de desafiar las narrativas y
concepciones dominantes sobre la migracion y continuar contribuyendo a la
transformacion de discursos que deshumanizan, este trabajo se propone trazar un camino
diferente. Desde la agencia narrativa contrahegemonica y alterativa como se propone en
este trabajo, se buscar romper con el silenciamiento impuesto a las compafieras y
compaiieros migrantes.

A través de este trabajo y propuesta de proyecto, se busca aprender a cohabitar,
desde las éticas de los cuidados, los espacios migratorios y reconocer las resistencias
cotidianas, denunciar las violencias, reconocer otras formas de organizacion, visibilizar
estrategias de solidaridad y reivindicar las luchas de personas migrantes que han sido

historicamente marginadas. Ademas, este proyecto propone crear, fomentar o rescatar
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vias que reconozcan a las personas migrantes como agentes activos de transformacion
social, como productores de conocimiento no occidental, como protagonistas en la

construccion de culturas de paz.

1.3 Objetivos

El objetivo principal de este trabajo «Visibilizacion de agencia migrante a traveés
de narrativas alterativas y ecos de resistencia» es destacar y crear espacios para alzar la
voz de las experiencias de las y los compaifieros migrantes desde una perspectiva
alternativa y creativa, que permita visibilizar sus trayectos, sus proyectos, sus
capacidades, y a la vez sea un mecanismo de denuncia y resistencia ante el silenciamiento
impuesto, rompiendo y problematizando las narrativas dominantes sobre la migracion.

Objetivos especificos:

- Problematizar las narrativas dominantes y la forma de hacer conocimiento sobre las
migraciones desde la perspectiva de la investigacion para la paz.

- Disefiar un proyecto de intervencion social que permita visibilizar y rescatar los
saberes y acervos de las voces silenciadas e historicamente marginadas de las
personas migrantes en Castellon de la Plana, a través de una propuesta de laboratorio
narrativo y creacion de una antologia de relatos que, desde el eje transversal de los
cuidados, permita el reconocimiento de las personas migrantes como sujetos activos
en la transformacion de las sociedades.

- Contribuir a influir en los discursos locales relacionados con las migraciones,
introduciendo y discutiendo nuevas perspectivas y metodologias de intervencion
social que reconozcan la autonomia de las migraciones, las capacidades y agencia de

las personas migrantes en la ciudad de Castellon.

1.4 Estructura del trabajo

El presente trabajo ha sido estructurado en varios temas y organizado en tres partes
para un mejor entendimiento. La primera parte incluye tanto la introduccion como el
desarrollo del marco tedrico que justifica a nivel documental la propuesta. En este primer
apartado se pretende dar una idea general respecto de las limitadas perspectivas de las
teorias hegemonicas que estudian las migraciones. Asi mismo, se pretende rescatar otras
epistemes, metodologias y formas de crear conocimiento sobre estos temas, reconociendo

como principales protagonistas a las propias personas migrantes.



En la segunda parte, y una vez trazado el estado de la cuestion y exploradas las
metodologias, se iniciara con el desarrollo de la propuesta de un proyecto de intervencion
social que trabaje las capacidades y agencia migrante en el ambito geografico de Castellon
de la Plana. Se busca que, a través de un espacio colectivo y (co)habitable entre todas y
todos, de forma creativa y desde la ética de los cuidados como eje central, se pueda
identificar escenarios narrativos y acompaiar la construccion de relatos biograficos por
parte de las personas migrantes. En este sentido, desde la voz, el nombre o el anonimato
incluso, lo que se busca es romper con el silencio sobre ciertas violencias en torno a la
migracion.

En esta misma linea, se espera con este proyecto reconocer las experiencias,
trayectorias y formas de resistencia cotidiana que las y los compafieros migrantes ejercen
todos los dias frente a sistemas que los desplazan a los margenes a través de las politicas
migratorias y sociales excluyentes. Asi, se propone la creaciéon de un laboratorio de
narrativas que permita la recuperacion de los relatos a través del arte, creatividad y otras
formas narrativas. Este espacio busca como producto final la construccion colectiva de
una antologia de relatos, cuadernillo ilustrado y/o narrado, por medio del cual los
participantes puedan hablarnos, proponernos y exigirnos.

En la ultima parte se discutirdn los resultados esperados y las conclusiones del
presente trabajo. Finalmente, se destaca como primordial en esta propuesta de proyecto
que, el producto final de la accion no es el fin en si mismo, sino un medio que posibilite
la creacion de espacios en los que el conocimiento llegue a ser una co-construccion, y
que, a través del reconocimiento de la agencia migrante, podamos visibilizar a las

personas migrantes como agentes de transformacion social.

2. MARCO TEORICO

2.1 Mas migrante que persona: La necesidad de cambios epistemoldgicos,
metodolégicos y perspectivas analiticas en torno a las migraciones

El pensamiento unico, globalizado, estandarizado ha buscado imponerse en la practica
académica e investigativa. Pensamientos y lenguajes hegemonicos conducen a la
naturalizacion de las excepciones, a la pérdida de la capacidad de indignacién, a la
supresion de la diferencia y de la diversidad. Distintos mecanismos politicos,

ideoldgicos, econdmicos, culturales y tecnologicos convergen para destruir suefios,
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significados, utopias, subjetividades, saberes, conocimientos, relatos, narrativas,
llevandonos a considerar la realidad social como un todo inalterable, imposible de
transformar (Ghiso 2018, 192).

En este sentido, el repensar, dialogar y reflexionar la academia desde la imaginacion
y la autonomia, emerge como un acto ético y politico, necesario para cuestionar la
distribucion de conocimientos y ejercicio del poder que la educacion tradicional refuerza.
Asi, desde esta posicion critica, se busca analizar y (re)conocer las migraciones desde la
reflexion, el descubrimiento y el «didlogo de saberes» (Ghiso 1993), dando paso a
«nuevas formas de concebir, pensar y actuar» (Najmanovich 1995, 26).

Ahora bien, cuestionar las violencias juridicas, administrativas, policiales y otros
abusos que sufren las personas migrantes tanto en sus paises de origen, transito y lugares
de destino, implica reconocer que las mismas han sido naturalizadas y legitimadas por
diferentes actores sociales, politicos e institucionales. Entender el ejercicio de estas
violencias que, siguiendo las aportaciones de Johan Galtung responden a una trilogia de
la clasificacion -violencia directa, violencia estructural y la violencia cultural (Galtung
1998, 15), nos lleva necesariamente a explorar el terreno de las relaciones de poder
existentes en esta esfera y los mecanismos que las producen.

Abordar las violencias hacia las personas migrantes desde el estudio de las relaciones
de dominacion internalizadas y aceptadas como legitimas, implica un ejercicio analitico
y critico en al menos tres dimensiones: ontologica, epistemoldgica y metodologica. En
este sentido, problematizar el estudio de las migraciones desde una perspectiva de
subalternidad requiere revisar y (re)construir el ser de las personas migrantes; el conocer
a las migraciones y sus protagonistas, y finalmente imprescindible, el redefinir el camino
para investigar las migraciones (Durén et al. 2021, 65).

En términos muy amplios, la revision y (re)planteamiento de la dimension ontoldgica,
refiere la necesidad de reconocer que existen otras multiples formas respecto de como se
representan a las personas migrantes. En este sentido, la cosificacion y clasificacion de
los sujetos migrantes que mantienen y perpetian las jerarquias y las relaciones de
desigualdad, responde a una construccion social, y no a un proceso natural, por ende,
puede ser cuestionado y reconstruido (Duran et al. 2021, 65). Para el socidlogo francés
Pierre Bourdieu, la imposicion de significados y categorias de percepcion que moldean
las acciones y las elecciones de las personas es una forma de poder simbolico que
desemboca en violencia y perpetua las desigualdades estructurales de la sociedad

(Bourdieu 2000). Asi, la contrapartida de esta violencia es el reconocimiento de otras
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multiples construcciones alternativas e interpretaciones del mundo y de la realidad. Este
reconocimiento desafia las estructuras simbdlicas que perpetian las relaciones de poder
desiguales y promueven la conciencia critica que, permiten transformar las relaciones de
sentido y caminar hacia el cambio social.

Por otra parte, en lo que se refiere a la dimension epistemologica, se reconoce como
una forma de opresion y por consiguiente un ejercicio de violencia, la legitimidad del
conocimiento cientifico existente sobre la comprension, explicacion y creacion del saber
de la realidad migratoria, como el unico valido. El ocultar e ignorar otras epistemes sobre
la migracion, responde a la intencionalidad de silenciar y desconocer la diversidad de
formas de ser, estar y habitar la subjetividad de las personas migrantes (Duran et al. 2021,
66). En este sentido, este silenciamiento impuesto y situado, la negacion de la autoridad
de las personas migrantes, la falta de reconocimiento de su capacidad para ser agentes
activos en su propia vida y en la toma de decisiones que les afectan, asi como en la
produccion cientifica sobre las migraciones, deben ser cuestionados y repensados tanto
en el ambito publico como en lo privado.

Superar estas desigualdades epistémicas que marginalizan ciertas formas de sabiduria
y experiencia mientras privilegian otras, requiere un compromiso con la diversidad
epistémica, la democratizacion del saber y la valoracion de las multiples voces y
perspectivas que existen en el mundo. En esta linea, Boaventura De Sousa Santos, nos
habla de la necesidad de decolonizar el saber y el poder. El monopolio de lo que se
acepta cientificamente como verdadero, generalmente en manos del pensamiento
occidental moderno, invisibiliza otras formas de conocimiento que no pueden ser
adaptadas a lo que se considera universalmente como verdad, dejando de lado todos
aquellos «conocimientos populares, laicos, plebeyos, campesinos o indigenas al otro lado
de la linea» (De Sousa Santos 2010, 31).

Estas formas de conocimiento alternas no son validadas ni legitimadas como tales, y
terminan desapareciendo. Ante esto, la «ecologia de saberes» (De Sousa Santos 2010, 50)
se levanta como una forma alternativa de entender y practicar el conocimiento en un
mundo caracterizado por la diversidad cultural, la pluralidad de cosmovisiones y la
complejidad social. Asi, se propone re-pensar las migraciones transcendiendo los
silencios y estos olvidos. A través de epistemologias alternativas, se busca legitimar y
validar la experiencia que emerge del propio proceso migratorio, experiencia que
«vincula contextos, desdibuja fronteras y produce encuentros de reflexion-accion»

(Duran et al. 2021, 70), reconociendo y valorando la diversidad de saberes en el mundo,
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promoviendo el didlogo intercultural e interepistémico, democratizando el conocimiento
y contribuyendo a la transformacion social y politica.

Finalmente, en lo que refiere al ambito metodoldégico, el reconocimiento de la
pluralidad de saberes conlleva también a la reflexién y cuestionamiento critico de
formatos metodologicos que se plantean en los marcos de investigacion e intervencion.
En este sentido, la eleccion de metodologia debe implicar el reconocimiento de las
personas migrantes como co-constructoras de conocimiento situado, a través de sus
experiencias y saberes en la produccion cientifica. Asi mismo, debe visibilizar a las
personas migrantes como constructoras de sus propios relatos de vida, y como agentes de
transformacion, reconociéndolas parte del proceso dialogico social.

En esta linea, la investigacion practica debe incluir la participacion de los diversos
actores involucrados en el contexto migratorio, reconociendo y valorando las multiples
perspectivas y experiencias que trascienden el ambito académico. A través del proceso de
subjetivacion de las personas que han experimentado la migracion, se amplia la mirada
sobre la realidad migrante y se reconoce a sus protagonistas como portadores de
conocimiento y agencia politica. Esto facilita la construccion de relaciones simétricas
entre todos los participantes, superando la dicotomia tradicional entre el sujeto
investigador y el objeto de estudio (Duran et al. 2021, 71).

Igualmente, se busca con estas formas de metodologia romper el monopolio para
generar conocimiento, reconociendo la reflexividad compartida y colectiva, tejida a través
de un dialogo sobre el hecho migratorio, en lugar de ser exclusiva de un individuo o grupo
(Durén et al. 2021, 71). Asi este giro metodoldgico, implica una serie de nuevas
orientaciones y enfoques en la investigacion migratoria que buscan superar las
limitaciones y los sesgos presentes en enfoques convencionales, problematizando los
elementos centrales que mantienen las jerarquias y las relaciones de desigualdad

epistémicas, y por ende sociales.

2.2 Resistiendo desde los margenes: Las capacidades y la agencia migrante

Si yo de aqui me alejo

no es porque asi lo quiero,

Me lleva es el destino, sin rumbo, a navegar;
Pero jamas olvides que en un rincon del mundo
Llora en silencio un hombre su desgraciado amor.
Llora mi corazon, llora jay! qué triste,

Porque aqui va dejando lo mas querido.
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jComo no ha de llorar! Mucho ha sufrido
vy arrancan en pedazos su pobre vida.

Cenizas! - Alberto Guillén

Como se sefialo en los acapites anteriores, por mucho tiempo las teorias clésicas
que estudian las migraciones han dejado a un lado, o practicamente inexistente el
componente de la accion en los procesos migratorios. La concepcioén convencional de los
migrantes como sujetos pasivos y subalternos dan cuenta de que las estructuras de poder
y dominacién influyen también en la forma en como se estudia, analiza e interpreta las
migraciones. Ante estos modelos de interpretacion hegemonicos, surgen otras
perspectivas de intervencion social y enfoques de investigacion que defienden la
necesidad de incorporar la mirada de las personas migrantes en los procesos migratorios.

Las estrategias, luchas y resistencias que tienen como protagonistas a las personas
migrantes empiezan a hacerse visibles y a presentarse como un componente mas de la
dindmica social. En este contexto, las personas migrantes empiezan a ser consideradas
como agentes activos en la realizacion de sus propios proyectos, reconociendo su
autonomia y su capacidad de contribucion no solo al desarrollo de las sociedades
receptoras, sino también a la generacion de procesos de transformacion social en distintos
ambitos (Lacomba y Moraes 2020, 4-5).

Entre las teorias que han contribuido para estos cambios epistemologicos,
metodoldgicos y analiticos se destacan las contribuciones de las teorias feministas, los
enfoques transnacionales de las migraciones y tanto las teorias poscoloniales, perspectiva
decolonial, el enfoque interseccional y mas.

La teoria de la colonialidad de Anibal Quijano permite comprender las dindmicas
de poder y dominacion que influyen en los procesos migratorios. A través de esta teoria
se estudia y analiza como las relaciones de poder y explotacion establecidas durante la
colonizacion contintian influyendo en el sistema global actual, generando un impacto
significativo en las estructuras sociales, econdmicas y culturales contemporaneas
(Quijano 2000, 218). Siguiendo las lineas de Quijano, la discriminacion y abusos que

experimentan ciertos colectivos migrantes hoy en dia podria responder a un patron de

! La cancién Cenizas, es un verdadero clasico del pasillo ecuatoriano. A través de esta cancion se puede
hacer una lectura literal de como el fendmeno migratorio, no solo el transfronterizo sino también el interno,
permea el tejido social ecuatoriano y es reflejado a través del arte (Nufiez). Segun la UNESCO, el pasillo
un auténtico poema musical. Para los ecuatorianos, este elemento del patrimonio cultural inmaterial se ha
convertido con el correr del tiempo en una forma de expresion colectiva que constituye un signo de su
identidad y un vinculo de unién con su patria.
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poder hegemodnico basado en la clasificacion social de la poblacion sobre la idea de «raza
e identidad racial» (Quijano 2000, 202).

Desde la logica colonial se perpetiian jerarquias raciales, sociales y culturales
impuestas durante la colonizacion, y a través de ciertas narrativas y representaciones, se
categoriza a ciertos grupos como inferiores, como amenazas, como los otros, justificando
su exclusion y marginalizacion. Segun lo expuesto, la teoria de la colonialidad del poder
proporciona un marco conceptual critico para comprender y analizar las raices profundas
de la discriminacion y los abusos, destacando como estas formas de opresion estan ligadas
a las estructuras de poder coloniales que persisten en las sociedades contemporaneas

Por otra parte, la problematizacion de las concepciones simplistas del fendmeno
migratorio como mano de obra y la atribucion temporal de las mismas, asi como el
cuestionamiento de los conceptos de integracion y la incorporacion del enfoque de doble
ausencia abordadas por Abdelmalek Sayad, también contribuyeron a cuestionar los
modelos interpretativos hegemonicos respecto de la migracion.

En este sentido, se empiezan a estudiar las migraciones no solo como un
movimiento fisico de personas de un lugar a otro, sino una experiencia social compleja
que implica cambios en las identidades, relaciones sociales y estructuras de poder tanto
en el pais de origen como en el de destino. Para Sayad, socidlogo argelino-francés, situar
la trayectoria de las personas migrantes en el eje de las interpretaciones y analisis de las
migraciones es fundamental ya que permite reconocer el papel y protagonismo de los
propios migrantes:

Romper con la vision de los procesos migratorios como homogéneos, indiferenciados y

sujetos a los mismos mecanismos independientemente de las consideraciones historicas,

econdmicas, politicas y culturales que los constituyen y les dan forma (Lacomba y Moraes

2020, 5).

Las aportaciones de Sayad y principalmente su doble mirada, desde el origen y
desde el destino, constituye uno de los principales pilares del esfuerzo por sentar las bases
de la ciencia de la migracion. Esta se posiciona por criticar fuertemente a todos aquellos
estudios que olvidan analizar dicha dualidad, reconociéndolos como parciales y
etnocéntricos. El trabajo investigativo de este autor permite criticar y reflexionar sobre la
concepcidon hegemonica de que las personas migrantes existen unicamente en medida de
que llegan a su destino, los nortes, reconociéndolos méas como migrantes que como
personas.

En igual forma, otro enfoque critico alternativo con repercusion en los marcos

académicos y politicos tradicionales es la de la Autonomia de la Migracion. La mirada de
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la autonomia busca ir mas alld de los discursos criminalizantes y victimistas de las
personas migrantes, y que las colocan como objetivo de asistencia humanitaria
unicamente. Asimismo, busca ir mas alla de la reduccion de las personas migrantes a las
demandas de mercado de trabajo y del discurso securitista y de control de los Estados.

La nocion de autonomia de las migraciones busca analizar y cuestionar los
elementos que construyen la figura clasica y monopolizada de la persona migrante. Estos
elementos perpetiian la percepcion de las personas migrantes como débiles, reforzandolos
como subalternos en la sociedad y representandolos como dependientes exclusivamente
de la asistencia social, lo que reproduce logicas paternalistas y niega toda oportunidad de
subjetivacion (Mezzadra 2005, 46).

En cuanto al analisis de las luchas migrantes y los movimientos generados a lo
largo de estas, se puede plantear el cardcter constitutivo y performativo de la ciudadania
entendida en tanto subjetividad politica. En otras palabras, la subjetividad politica de la
ciudadania precede al reconocimiento formal de las personas migrantes, ya que se
constituyen en ciudadanos mediante sus actos de ciudadania: los actos de reclamar y
cumplir obligaciones (Rho 2021, 3). De esta manera, se reconoce que la migracion no es
simplemente una estrategia individual para mejorar las condiciones de vida, sino también
una estrategia politica para desafiar las restricciones y desigualdades impuestas por el
orden global dominante. Los movimientos migratorios pueden ser formas de resistencia
y de reclamo de derechos por parte de los migrantes.

Por otra parte, centrandonos especificamente en la capacidad y agencia migrante,
el enfoque de capacidades ha permitido influenciar los debates teodricos y las
investigaciones recientes, particularmente en relacion con el desarrollo. Amartya Sen,
economista y filésofo indio, comienza a plantear a nivel investigativo la importancia de
ampliar la idea de desarrollo, y reconocer al mismo como un proceso de expansion de las
libertades sustantivas.

Este enfoque va mas alld de las perspectivas convencionales que lo conciben
unicamente en términos de ingresos personales o la modernizacion social (Sen 2000, 14).
Segtin Sen, las capacidades humanas son las libertades y oportunidades reales que las
personas tienen para vivir las vidas que valoran. Esto va mas alla de simplemente tener
ingresos o0 acceso a bienes materiales. Se trata de reconocer a las personas como seres
reflexivos, con la capacidad para decidir sus preferencias y aspiraciones individuales,

identificar sus necesidades y valorarlas en consecuencia.
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En el contexto de la migracion, la teoria de las capacidades, en tanto entendida
como libertad del ser y hacer, ha influenciado de manera importante la reformulacion de
pensamiento en esta tematica. Martha Nussbaum situ6 a la movilidad como una de estas
capacidades funcionales basicas de los seres humanos ya que permite a los individuos
desplazarse para hacer realidad sus planes de vida (PNUD 2009, 16). En este sentido, se
reconoce a la movilidad como parte de la libertad y, por ende, la movilizaciéon como el
ejercicio de esa libertad (PNUD 2009, 17).

No obstante, también es importante reconocer que la migracion no siempre incide
en forma positiva, igual y directa en mejor bienestar de todos ya que esta dependera de
una variedad de factores determinados por el contexto politico y social, los privilegios y
el poder. Para aquellos que se ven obligados (o no) a desplazarse, la migracion puede ser
una experiencia desafiante y puede restringir y subordinar a las personas en ciertos
aspectos, principalmente en aquellos que concierne a las experiencias de la
discriminacion por razones de raza, etnia, género, religion, origen nacional, discapacidad
(o en la literatura mas reciente diversidad funcional), situacidén socioeconémica, y mas.

En relacidén con esto, reconocer que la migracion es un proceso que incide e
impacta de forma diferente e incluso desproporcionada en algunas personas migrantes
con respecto de otras, nos lleva a abordar brevemente la interseccionalidad y la
importancia de incorporarla como enfoque clave en el estudio de las migraciones. La
interseccionalidad constituye una de las mas importantes aportaciones de la teoria y
préctica feminista. Su término fue acufiado por Kimberlé Williams Crenshaw en 1995. Se
puede definir a la interseccionalidad como una perspectiva que reconoce la complejidad
de los procesos que generan las desigualdades sociales y analiza como las estructuras
sociales, las representaciones simbolicas y los procesos de construccion de identidad se
entrelazan en contextos especificos y estan intrinsecamente ligados a la accion politica
(La Barbera 2015, 106).

En este sentido, la interseccionalidad expresa un «sistema complejo de estructuras
de opresion que son multiples y simultaneas» (Crenshaw en Mufioz 2011, 10), una forma
de analizar y reconocer las violencias entrelazadas, que en conjunto generan una nueva
dimension de desempoderamiento y que profundizan las desigualdades. Crenshaw en el
desarrollo del concepto de interseccionalidad logra entender e identificar como las
personas, en su estudio especifico las mujeres, en funcion de diversas categorias como la
edad, sexualidad, género, raza, etnia y otras mas, abordan diferenciadamente las formas

de violencia y opresion (Muioz 2011, 11).
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En lo que refiere a la migracion, desde el enfoque interseccional se empieza a
analizar las multiples estructuras de discriminacién que intervienen en el fendmeno
migratorio. Este enfoque nos permite comprender como las categorias de raza, etnia, clase
y género influyen en la experiencia migratoria de las personas, desde las causas
subyacentes que impulsan a ciertos grupos migrantes a emigrar, como la pobreza, hasta
su transito y destino final (Munoz 2011, 56).

Por ejemplo, las mujeres migrantes pueden enfrentar desafios tnicos debido a su
género, como la explotacion laboral o el riesgo de violencia de género durante el viaje.
Del mismo modo, las personas migrantes de determinadas minorias €tnicas o raciales
pueden enfrentar discriminacidn sistematica en los paises de destino, lo que afecta su
integracion socioecondmica y su acceso a servicios basicos. Ademas, la interseccion de
estas categorias puede llevar a formas especificas de exclusion y marginalizacién que no
se pueden entender plenamente al analizar cada categoria de forma aislada.

Finalmente, y al referimos especificamente sobre la agencia migrante, es necesario
partir de la tesis de Judith Buttler sobre la vulnerabilidad. Para la autora, la vulnerabilidad
es una parte integral de la experiencia humana, estamos «constituidos politicamente en
virtud de la vulnerabilidad social de nuestros cuerpos» (Butler 2006, 36). Nuestras
identidades politicas y sociales estan profundamente influenciadas por la vulnerabilidad
inherente a nuestros cuerpos y a nuestras experiencias corporales en la sociedad.

La vulnerabilidad conlleva a la conexion y dependencia entre los seres humanos,
y también al reconocimiento de la precariedad y las formas en que ciertos grupos son mas
vulnerables que otros debido a estructuras de poder y mas condiciones diversas. No
obstante, ante esta propia precariedad, ante la propia desventaja, ante el dafio o la
discriminacion, se presenta una oportunidad de agencia, una respuesta politica ante las
experiencias de exclusion para desafiar y cambiar las condiciones injustas en la sociedad
(Jorge 2019, 56). Se reconoce que incluso en medio de la vulnerabilidad, el cuerpo tiene
la capacidad de ejercer agencia y generar transformaciones significativas. Asi entonces,
hablar de capacidad implica reivindicacion y resistencia.

Ahora bien, trasladandonos al campo especifico de las movilidades, la agencia se
situa en contextos especificos. La imagen de las personas migrantes estd dibujada dentro
del ambito de la subalternidad, de la sumision, ignorancia, y victimizacion,
invisibilizando su capacidad de actuar, decidir y tomar decisiones, negando su autonomia,
concibiéndolos como sujetos sin agencia, ocultado sus estrategias para confrontar y

sobrevivir a esos contextos de silenciamiento y opresion. En este sentido, la investigacion,
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el analisis y la intervencion en el campo de las movilidades requiere no solo de la
visibilizacion de violencias que atraviesan a las personas migrantes, sino que a través del
enfoque agenciador, se sistematice e investigue sobre las estrategias y agencias posibles
que las personas migrantes desarrollan (Jorge 2019, 57). Es necesario asi que se empiece
a reconocer el poder de autonomia y accion de las personas migrantes y reconfigurar los
discursos respecto de las movilidades.

En esta linea, varios trabajos comienzan a aportar reflexiones sobre la capacidad
de agencia de las personas migrantes, abriendo espacios para nuevas narrativas y
posibilitando didlogos plurales que rompen silencios. Por ejemplo, acciones cotidianas
como aprender un nuevo idioma, la formacidén educativa en campos no explorados, y
desplegar acciones orientadas al reconocimiento de estatutos y situaciones juridicas.
Ademas, practicas de negociacion en contextos especificos como zonas fronterizas y
centros de internamiento, la ocupacion del espacio publico, la autoconvocatoria y
autoorganizacion al margen de sistemas formalizados, y las estrategias para
compatibilizar tareas productivas y reproductivas trascendiendo obstaculos culturales.
También, la agencia narrativa, el activismo politico de las personas migrantes, el papel de
las organizaciones, asociaciones y colectivos migrantes para mantener su propia cultura,
y las practicas de cuidado colectivo y autocuidado durante el transito migratorio. Todas
estas formas de resistencia cotidiana demuestran el poder agenciador de las personas
migrantes.

Asi, mediante metodologias alternativas y modelos de intervencion que no
conciban a las personas migrantes como meros informantes, sino que reconozcan su
participacion en el proceso de investigacion, se empieza a potenciar el protagonismo de
estos sujetos. Esto se logra a través de la co-autoria de las investigaciones, la co-
construccion de conocimiento cientifico, la agencia narrativa, y la implementacion del
trabajo de campo multisituado o campamentos de trabajo. Ademas, se incorpora la ética
del cuidado como eje transversal en el proceso de investigacion e intervencion (Lacomba

y Moraes 2020, 18).

2.3 La narrativa migrante como estrategia de construccion de agencia.

Visibilizacion de dafios, luchas y otras posibles vias de hacer/imaginar las cosas

Soy mujer, ser humano, mamda, migrante. Soy en transito. Retornada al
“terruiio” de origen, pedazo de tierra que me asfixia, me aprieta. No
pertenezco, en este momento no pertenezco. Soy en transito.
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Durante mucho tiempo senti que no tenia raices, Vengo de un lugar colonizado
hasta el fondo del corazon y los sentires, mi historia es la de casi todas aqui:
somos hijas o nietas de guachos y guachas, y en esto no hay vergiienza, hay
tristeza porque sabemos que venimos de la violencia

v el abandono en alguna parte de nuestra historia.

Con esa incertidumbre en el corazon, la sensacion de no pertenencia y esa
necesidad de saber desde donde me paro en este mundo es que migro.

Andrea Carabantes Soto

Como se ha sefialado anteriormente, el concepto de agencia emerge en la academia
como importante y necesario para resituar una parte de la historia que ha permanecido
invisibilizada y silenciada. Los estudios vinculados con la agencia empiezan a reconocer
a la migracioén en si misma como acto subversivo dentro de aquella estructura que ha
desplazado intencionalmente a las personas migrantes hacia las periferias.

Estas periferias, o utilizando el término fronteras de Anzaldua, se entienden como
precipicios espaciales, raciales, culturales, lingiiisticos, sexuales, en donde se produce el
encuentro de la otredad y quienes ostentan el poder, creando la dicotomia nosotros y ellos
(Anzaldua 1987, 36). Asimismo, se comienza a considerar y enfocar en las estrategias de
resistencia y las formas de confrontacion cotidiana frente a las violencias que las personas
migrantes vivencian, como forma de cuestionar el relato Gnico y homogeneizador que
concibe a las personas migrantes como sujetos pasivos, desagenciados, sin capacidades y
a la espera de ser rescatados (Antolinez y Jorge 2020, 83-4).

Ahora bien, este accionar agenciador puede ser ejercido por las personas
migrantes a través de multiples estrategias y subjetividades como la agencia narrativa. La
construccion de narrativas de personas en las migraciones desafia los analisis victimistas
y permite reconocer las formas de organizacién, reivindicacion, ocupacion del espacio
publico e interpretacion de la propia existencia. Igualmente, estas narrativas constituyen
por si misma herramientas transgresoras y alterativas, al buscar modificar «en el sentido
de alterar- todas aquellas estructuras y marcos de representacion dominantes» (Al Najjar
etal. 2021, 44). Las narrativas alterativas caracterizadas por la diversidad, el didlogo, el
cuidado, la solidaridad, resistencia, esperanza y otros multiples valores, desafian aquellos
relatos hegemodnicos dominantes que perpetiian violencias, y tanto estas narrativas
transformadoras como sus protagonistas se reconocen como agentes transgresores de

cambio social (Al Najjar et al. 2021, 44-5).
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Por otra parte, como sujetos y sujetas politicas, a través de la agencia narrativa las
personas migrantes también producen conocimiento y cuestionan el lugar pasivo que
tanto a nivel de investigacion como de politica publica han sido colocadas durante afios.
En este sentido, al poder los y las protagonistas de las experiencias migratorias construir
sus propios relatos de vida, no unicamente estan rompiendo con los espacios de
silenciamiento, de olvido y la opresion, sino que también posibilitan el didlogo y la
confrontacion entre historias, plurales y situadas (Jorge 2019, 58).

Abrir espacios para otras voces a través narrativas alterativas construidas por
relatos migrantes, no solo es una contraparte importante a los miedos fabricados y a las
narrativas dominantes sobre la migracion. También es un ejercicio de reconocimiento a
las personas migrantes como co-constructoras de conocimiento situado, al aportar con sus
experiencias y saberes a la produccion de cientifica sobre diversos temas. En esta linea,
y destacando el trabajo de De Sousa Santos en su propuesta epistemoldgica de las
ausencias, se sefalada como crucial el reconocer y valorar las multiples formas de

conocimiento y experiencia que han sido sistematicamente ignoradas o silenciadas:

La Sociologia de las Ausencias es un procedimiento transgresivo, una sociologia
insurgente para intentar mostrar que lo que no existe es producido activamente como no
existente, como una alternativa no creible, como una alternativa descartable, invisible a
la realidad hegemonica del mundo. Y es esto lo que produce la contraccion del presente,
lo que disminuye la riqueza del presente (De Sousa Santos 2006, 23).

En linea de De Sousa Santos, estas ausencias no son producidas de una unica
manera, sino que existen cinco formas de produccion de ausencias que a nivel de la
racionalidad occidental y ciencias sociales se comparte: «el ignorante, el residual, el
inferior, el local o particular, y el improductivo» (De Sousa Santos 2006, 26). Asi, las
personas migrantes, incluidas ineludiblemente dentro de estas ausencias, quedan fuera de
lo que se reconoce como «practicas cientificas, avanzadas, superiores, globales,
universales, productivas» (De Sousa Santos 2006, 26).

En el caso especifico de la migracion, muchas de estas ausencias han sido
producidas por una serie de procesos sociales, politicos y culturales que operan para
marginar o subordinar ciertos conocimientos y experiencias de sus protagonistas. Entre
algunos medios comisivos productores de ausencias migrantes estan: la
irregularizacion/ilegalizaciéon por parte de los paises receptores; la intimidacion y
amenazas en caso de denuncia de violencias, tanto judiciales, administrativas como

abusos policiales; el engafio; el abuso de superioridad; pago o recepcion de beneficios
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para sus familias en origen; abuso de la situacion de vulnerabilidad; explotacion por parte
de los modelos econdmicos hegemoénicos, y mas.

Es justamente desde estos lugares de coaccion desde donde, a través del didlogo
social y entre iguales, la agencia narrativa posibilita que las personas oprimidas puedan
tomar y ganar el control sobre sus propias vidas. En este sentido, la construccion de
narrativas alterativas por parte de las personas migrantes confronta el silencio impuesto
por la sociedad, la ciencia, el tiempo, la colonizacion y la logica de produccion. A través
de esta lucha por la presencia, se permite reconocer a las personas migrantes como agentes
de transformacion social, destacando su capacidad de incidencia en todo aquello que les
afectan, convirtiéndose en protagonistas de sus propias historias (Jorge 2019, 59).

Para concluir, y de forma previa a explicar la propuesta de proyecto y la
metodologia a utilizar, surge como ultimo gran desafio tanto desde la investigaciéon como
de la intervencion social, el resituar el papel y el accionar de quienes hemos trabajado con
migraciones. Esta accion de resituar nuestro trabajo debe tejerse desde la reflexion, la
critica y el cuestionamiento de hacer las cosas diferente.

Teniendo como comun horizonte, romper con la limitacion del ejercicio narrativo
impuesto en nuestras sociedades para muchas personas migrantes, principalmente
aquellas atravesadas por multiples ausencias producidas, se levanta la necesidad de
empezar a (co)habitar los espacios migratorios. A través de la diversidad de herramientas
a nivel artistico, creativo y metodologico, podemos (re)crear espacios en los que las
personas migrantes tejan narrativas que hagan visibles sus legados, sus propias historias,
sus saberes, sus resistencias.

En este contexto, la propuesta de este trabajo se presenta como un laboratorio de
narrativas, mismo que pretende recuperar los relatos de vida de las personas migrantes
poniendo como andamiaje principal la salud y los cuidados. A través de la construccion y
disefio de talleres biograficos que amplien la forma narrativa mas alla de la verbal, y que
posibilite las narrativas creativas, las personas migrantes puedan reconocerse ellos y ellas
mismas como sujetos que puedan habitar sus posibilidades y vulnerabilidades. Se trata de
acompafiar a las personas migrantes en el proceso de reconocimiento y empoderamiento
como personas con agencia y capacidades, que, desde el cuidado y la empatia, se

posicionan en el mundo como agentes de cambio social.
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3. METODOLOGIA

3.1 Diagnostico de necesidades

El pueblo valenciano est4 familiarizado con los fendmenos migratorios. Tanto en
el periodo de la Guerra Civil Espafiola como durante la instauracion de la dictadura
franquista, la Comunitat Valenciana se convirtio en un lugar clave en temas de migracion,
caracterizada, en un primero momento, por el ¢xodo de poblacion espafiola hacia otras
partes de Europa. Durante los ultimos afios, debido al progreso econdémico y el bienestar
social alcanzado en el periodo democratico, la Comunitat Valenciana se ha convertido en
un lugar de acogida para miles de personas procedentes de diversos rincones del mundo.

No obstante, en el contexto actual, con el auge de ideologias xen6fobas y racistas
en el contexto espanol, se ha fortalecido la construccion de relatos hegemodnicos
dominantes. Estas narrativas basadas en una cultura de la guerra y el miedo distorsionan
la realidad al representar a las personas migrantes como una carga o una amenaza,
asociandolos generalmente con conflictos bélicos, violencia, delincuencia, perpetuando
estereotipos y prejuicios (Arévalo et al. 2020, 154)

Por otra parte, segin los ultimos datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
del afio 2021, en la Comunitat Valenciana estaban empadronadas unas 750.000 personas
extranjeras aproximadamente, que representaban un 14% de la poblacion valenciana.
Estas estadisticas colocaban a la Comunitat Valenciana como la tercera comunidad
autdbnoma con mayor presencia de poblacion extranjera, tanto en términos absolutos como
relativos. En el afio 2024, segtn los registros del INE, la ciudad autonoma de Melilla
(0,64%), Comunidad de Madrid (0,44%) y Comunitat Valenciana (0,41%)
experimentaron los mayores aumentos de poblacidn extranjera. Las principales
nacionalidades de las personas inmigrantes fueron la colombiana, la venezolana y la
marroqui (INEC 2024).

Ahora bien, en lo que refiere a la provincia de Castellon, esta ha tenido un
crecimiento poblacional de 1,85% durante el ano 2023. El aumento se ha debido,
principalmente, a la evolucion de las personas residentes migrantes, que en el altimo afo
han crecido en 8.450, con lo que suman 107.330, lo que representa un 17,5% del total
provincial (Tomas 2023).

A pesar de la considerable presencia de poblacion migrante en Castellon, quienes
indudablemente representan un vector de desarrollo, segun las conceptualizaciones

actuales como codesarrollo (Nair 2023, 8), su influencia va mas alld de la esfera
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econdmica y demografica. La diversidad migrante también contribuye al enriquecimiento
cultural e intercambio de saberes. Sin embargo, la realidad migratoria de la comunidad
castellonense aun presenta importantes desafios. Complejizando la realidad migratoria
de la provincia de Castellon podemos identificar que las condiciones que envuelven a las
personas migrantes en la provincia son especialmente dificiles. A la condicion de
migrantes se intersecciona otras categorias como la cultura, la clase y el género, lo que
impactan diferenciadamente la experiencia migratoria.

Ademas, la narrativa predominante sobre la migracion perpetia prejuicios,
estigmas y distancias al considerar a la migracion como una simple huida de la pobreza y
la falta de oportunidades. Esta narrativa relega a las personas migrantes hacia los
margenes, categorizandolas como figuras subalternas y pasivas, es decir, como individuos
que carecen de poder o control sobre su propio destino y que simplemente responden a
las circunstancias en lugar de influirlas activamente. Estas narrativas dafiinas y
deshumanizadoras tienden a minimizar o ignorar la agencia y la capacidad de las personas
migrantes para tomar decisiones y ejercer influencia en sus entornos, situacion a la que
ya nos hemos referido en la primera parte de este trabajo.

Por lo dicho, en el contexto de una comunidad tan diversa como la castellonense,
surge la necesidad y responsabilidad social de adoptar una vision mas amplia, mas real,
mas humana y completa sobre la migracion. Ante una necesidad que nos afecta a todas y
todos, nos moviliza el deber social, académico y profesional de luchar contra la
discriminaciéon y xenofobia real y normalizada. Asi, la propuesta de una narrativa
alterativa busca, no solo desmontar estereotipos en la ciudad de Castellon de la Plana y
transformar las violencias estructurales constructoras de relatos de odio, discriminacion
y exclusion, sino también, mediante el reconocimiento y el respeto de la capacidad y
agencia de las personas migrantes, permitir influir en sus propias vidas y en la comunidad
en la que residen. De esta manera, nos encaminamos hacia la (re)construccion de una
sociedad mas justa, mas suave, mas humana, y mas digna para todas y todos quienes

cohabitamos en ella.

3.2 Narrativas biograficas desde la ética de los cuidados

Las alternativas radican en el imaginario,
no en la fantasia.
(Avila, 2019)
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Destacando el trabajo del sociélogo ecuatoriano Ramiro Avila Santamaria en su libro
la Utopia del Oprimido, se considera necesario traer brevemente a la segunda parte de
este trabajo el concepto de utopia, entendida la misma como herramienta de
transformacion, un horizonte hacia el cual aspirar, una vision de lo que podria ser posible
mas alla de las limitaciones actuales.

En el contexto de este trabajo, entendemos a la utopia como punto de partida clave
para plantear la descripcion y desarrollo de la perspectiva metodologica que vamos a
aplicar. Esta herramienta nos permite cuestionar las metodologias hegemonicas que,
durante anos, han limitado la creacién de nuevos paradigmas. En este sentido, hablamos
de métodos convencionales que se han centrado unicamente en la prescripcion, dejando
de lado la imaginacidn, la participacion y la inclusion. Al establecer como norte /a utopia,
nos permitimos a través de este trabajo plantear nuevas posibilidades metodologicas,
permitiéndonos imaginar otros futuros, en la medida en que todos los 6rdenes de la vida
en sociedad puedan ser incluidos (Avila 2019, 6).

De acuerdo con lo desarrollado en la primera parte de este trabajo, se considera
necesario proponer en el ambito metodologico un formato que vaya mas alld de lo
prescriptivo y lo convencional. Se propone una alternativa o alternativas que impliquen
el reconocimiento de las personas migrantes como co-constructoras de conocimiento
situado, que rompan con el monopolio del saber Uinico y permitan caminar hacia la
pluralidad. Se propone una forma de metodologia que visibilice a las personas migrantes
como constructoras de sus propias historias de vida y como actores que contribuyan a la
transformacion social al reconocerlas como parte del proceso dialogico.

Asi, desde la complejidad de las narrativas, el método narrativo biografico se levanta
como un enfoque particularmente util para disefiar intervenciones mas efectivas y
sensibles a las realidades especificas en el contexto de las migraciones. El método
narrativo biografico utiliza algunos de los principios metodoldgicos generales de la
investigacion cualitativa, particularmente la perspectiva interpretativa o hermenéutica,
cuyo objeto son principalmente textos discursivos (Bolivar 2012, 2). No obstante, se
incluye un elemento esencial que muchos presupuestos epistemologicos y metodologicos
sociales omiten, la experiencia vivida (Bolivar 2012, 3).

El método biografico representa una confluencia entre la academia y el activismo
social centrado en la recopilacion de las pequerias historias que suelen estar marginadas

0, a veces, intencionalmente ocultas. Este enfoque metodologico no solo busca dar
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visibilidad a individuos y colectivos habitualmente invisibilizados, sino también permite
centrar la atencion en las repercusiones que tienen los modelos de vida predominantes en
estas personas y grupos. Al rescatar estas historias del anonimato y situarlas en el
escenario central, se les otorga un reconocimiento significativo, validando su pertenencia
y contribucion a la sociedad tanto a nivel individual como colectivo (Jorge 2019, 52).

Asimismo, este proceso subraya la responsabilidad de quienes investigan, narran y
comunican los fendémenos sociales de exponer y reflexionar sobre estas narrativas para
comprender mejor la configuraciéon del mundo y promover reales transformaciones a
nivel social (Jorge 2019, 52). Es esta dimension intersubjetiva lo que envuelve de
responsabilidad al proceso narrativo y comunicativo y reconoce los cimientos sobre los
que se proyectan los relatos y narrativas a los valores, la reflexion critica, los
compromisos sociales y la responsabilidad (Nos Aldas 2019, 19).

En lo que respecta al proceso comunicativo de las migraciones, se menciona la
comunicacion transgresora de cambio social desde el enfoque de la Comunicacion para
la Paz. En este sentido, la comunicacion como un espacio de mediacion de discursos
noviolentos 'y responsables, configura su capacidad transformadora a nivel social y
cultural al «denunciar y hacer propuestas de cambio y promover acciones
transformadoras para las desigualdades estructurales y culturales que discriminan, con el
objetivo de fomentar espacios de diversidad inclusiva» (Nos Aldés 2019, 10).

Por lo dicho, dentro del estudios de las migraciones, estas ofras epistemes y formas
metodologicas, no solo buscan alzar la voz de las personas migrantes que historicamente
han sido silenciadas, sino que también amplian los modos habituales de investigar,
comprender, intervenir y comunicar las migraciones.

Por otra parte, y retomando el método narrativo biografico, se reconoce al mismo
como un proceso de colaboracion que implica la construccion mutua del relato, tanto por
parte de las personas migrantes, protagonistas de sus historias de vida, y por otra, por
quien facilita la accién narradora. Por ello, es necesario establecer herramientas
metodoldgicas especificas considerando que al trabajar a nivel autobiografico estamos
realizando un proceso de excavacion de la memoria. Al adentrarnos a episodios de vida
de las personas, lo que implica no solo la narracién de lo vivenciado a través de las
experiencias corporales sino también de lo sentido a nivel emocional, el papel de los
cuidados cobra fundamental importancia (Jorge 2019, 51).

Asi, aunque se reconoce que la accion narradora potencia la capacidad que tienen los

seres humanos de contar historias y a la vez se levanta como una herramienta de
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representacion ante el silenciamiento y la lucha contra la hegemonia, es fundamental el
generar espacios de cuidado y confianza para la produccidon narrativa. Esto es
especialmente importante ya que muchas de estas historias estan atravesadas por
contextos vulnerables y de alta precarizacion.

En esta linea, y al reconocer al acto de dar testimonio como una préactica colectiva y
relacional, en la que los sujetos afectan y son indudablemente afectados a través del
testimonio, es necesario explorar la narrativa desde su dimension ética y moral y de
responsabilidad social (Gamez y Gémez 2017, 171). Asi, por ejemplo, el testimonio ético
explora la posibilidad de cambiar nuestra percepcion sobre la capacidad de causar dafio a
través de la relacion entre el relato de una experiencia traumatica por parte de alguien y
el testigo que escucha ese relato.

En este sentido, y partiendo de la tesis de que somos responsables de la capacidad de
responder del Otro, es esencial actuar como un testigo cultural/politico que convierte el
trauma en experiencia y entendimiento. Los conceptos innovadores pueden
proporcionarnos nuevas herramientas para reflexionar y conducir los relatos e imagenes
que pretenden transformar las narrativas hegemonicas, en verdaderas herramientas de
cambio social (Gdmez y Gomez 2017, 172).

De lo dicho se desprende la necesidad de trabajar las narraciones biograficas desde
los cuidados y la salud integral, y mas no desde los dafios. Se pretende, por una parte,
aplicar modelos de intervencion critica, que reconozcan a las personas migrantes como
protagonistas de su propio cambio individual y social (Viscaret 2009, 326); y, por otra
parte, una vision humanista que desde un enfoque integrador y holistico conciba a la
persona como un ser completo, respetando asi la capacidad de accion y eleccion,
subrayando en primera instancia la libertad, la dignidad y el potencial de las personas
(Viscaret 2009, 320).

Ahora bien, con respecto al abordaje transversal de los cuidados que planteamos en
nuestra intervencion, resaltamos el trabajo de Carol Gilligan. Segun la autora, las
actividades propias del cuidado son actividades relacionales, asi el escuchar(nos),
prestar(nos) atencion, responder(nos) con integridad y respeto son acciones
inherentemente vinculadas a las relaciones entre personas. Es por lo que, ante la
incapacidad o negativa de recordar y reconocer nuestra propia humanidad, se dice que la
opresion tiene como raiz la pérdida de la memoria (Gilligan 2013, 30).

Continuando en esta linea, las estructuras de poder y dominacion confluyen y

funcionan al hacer que las personas olviden o repriman ciertas partes de su experiencia y
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conocimiento. La falta reconocimiento de las propias voces de mujeres, de personas
migrantes, de colectivos vulnerabilizados y empobrecidos, perpetua los sistemas de
opresion. Este olvido o represion de la memoria puede llevar a una falta de empatia y
comprension hacia las personas que estan siendo oprimidas, asi como a una perpetuacion
de normas sociales injustas.

Por lo dicho, la reivindicacion de una voz libre surge como una forma de liberacion,
como un detonante desde los margenes para romper las narrativas tradicionales. Esta
transicion transforma a los personajes secundarios en protagonistas al ofrecer resistencia
frente al silenciamiento, una representacion de la injusticia, la violencia y el sufrimiento,
planteando una diversidad de voces frente a una sola voz.

En este sentido, la ética del cuidado desde el punto de vista de la intervencion social
se levanta como una guia «para actuar con cuidado en el mundo humano y recalca el
precio que supone la falta de cuidado: no prestar atencion, no escuchar, estar ausente en
vez de presente, no responder con integridad y respeto» (Gilligan 2013, 34). Asi, desde
la produccion narrativa en el campo de las migraciones, la ética de los cuidados emerge
como un compromiso de generacion de espacios de confianza, anonimato y seguridad e
incluso de proteccion. A través de estos espacios, las personas migrantes puedan accionar
sus discursos a través de la atencion, el acompanamiento e incluso como una forma de
apoyo en su proceso de aceptacion y como herramienta de sanacion ante todo lo vivido
(Antolinez y Jorge 2021, 173).

Dicho lo anterior, justamente dentro de esta necesidad de construccion de espacios de
cuidado principalmente ante situaciones de alta vulnerabilidad, surge la posibilidad de
imaginar otros escenarios posibles a nivel narrativo, procurando asi evitar la
victimizacion secundaria, o en general la produccion de un mayor dafio. En este sentido,
no solo se propone la presencia de otros relatos, aquellas historias no contadas, sino que
las mismas puedan ser producidas y expresadas de forma no convencionales, aflorando
nuestra capacidad creativa.

El uso del lenguaje creativo no solamente se levanta como una propuesta para hacer
entrevistas, sino también promueve la adaptacion imaginativa de las técnicas de
intervencion a las diferentes situaciones y procesos individuales. A través del lenguaje
creativo se busca una comunicacién expresiva que incorpore diversas herramientas
artisticas, como el lenguaje verbal, tanto hablado como escrito y el visual, a través de

pictogramas y dibujos (Antolinez y Jorge 2021, 173).
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Por esto, desde la capacidad creativa y principalmente desde los cuidados, esta
propuesta de proyecto busca, en primer lugar, facilitar la creacién de espacios seguros y
de confianza en los que tanto la experiencia grupal del viaje migratorio, la vivencia
personal y los espacios sociales, confluyan y permitan la reflexion sobre esta tematica.
En este sentido, el papel de quienes ejercen como facilitadoras y facilitadores del relato,
lo que hacen es acompanar a las personas migrantes en su proceso de reflexion y narracion
sobre una experiencia vivida, destacado que las personas migrantes disponen de saberes
y habilidades propias. Las metodologias y herramientas de intervencion actiian como un
complemento en el intercambio de estos conocimientos y habilidades, promoviendo un
didlogo social enriquecedor.

Por lo tanto, lo que se pretende con este proyecto no es un mero ejercicio de transcribir
las palabras de las personas que relatan su historia sobre la migracién, sino lo que se
procura es llegar a «plasmar la forma en que la persona quiere que sea leida su vision del
fenomeno» (Jorge 2019, 52). En este aspecto, la forma en la que las personas migrantes
quieren que sean leidas sus vivencias y experiencias, no pueden reducirse a palabras
solamente. En el ejercicio de produccion narrativa propuesto, se explora también la
creatividad, como un paso para (re)inventar nuevas formas de narrarse, de recrearse. Asi,
a través del uso de herramientas artisticas y del reconocimiento de la emocion estética,
junto con el deseo de transmitir la experiencia, se busca facilitar la apertura de formas de
comunicacion que puedan adaptarse, en cierta medida, a las condiciones especificas de
cada situacion vivida (Jorge 2019, 55).

Otro aspecto esencial de esta propuesta de proyecto es la formulacion de espacios-
talleres que permitan trabajar con las personas migrantes participantes, diferentes
lenguajes simbolicos como el corporal, visual, dramdtico, sonoro, literario. Estos
lenguajes pueden reflejarse en la creacion de ilustraciones, imagenes sensoriales,
metaforas, poesia y otras producciones narrativas creativas, reflejando asi nuevas formas
de contar la propia historia y que estén acorde con las caracteristicas de cada persona y
de cada grupo.

Finalmente, y como uno de los objetivos también importantes de la propuesta del
proyecto que se describira a continuacidn, se encuentra la construccion colectiva de un
material a partir de todo lo trabajado en los talleres narrativos biograficos. Estos talleres,
donde el valor del cuidado sittia la vida de las personas migrantes en el centro, tienen
como resultado una produccion narrativa por parte de las personas participantes. Esta

produccion serd sistematizada en una antologia de relatos migrantes, la cual se distribuird
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a nivel local y se espera sirva de material base para futuros procesos de formacion,
sensibilizacion y debate.

El material final al que hacemos referencia, confeccionado desde la reflexion de los
propios cuidados y no desde el dafio, no sera inicamente un cuadernillo de historias. Este
productivo final emergera como una voz colectiva resiliente fuerte, que nos cuente, pero
también que nos exija y nos demande socialmente. Una voz, o voces que, desde la
afectividad, la ternura, los cuidados y la proteccion destaquen y develen la capacidad de
agencia y potencialidades de las personas migrantes y que permitan reconocerlas como
agentes de transformacion social. Voces que nos permiten a todas y todas, a través de un
ejercicio reflexivo, el imaginar, hacer, sentir, actuar y vivir en el mundo de forma

diferente, que nos conduzcan a recordar nuestra humanidad.

3.3 Alianzas estratégicas

Transformar la narrativa dominante respecto de la migracion es una responsabilidad
compartida que requiere el compromiso y la colaboracion de diversos actores en la
sociedad. Al promover la colaboracion entre estos diferentes actores y aprovechar sus
recursos y experiencias, se crean lazos colectivos solidos que permiten narrar las
migraciones de forma completa, diversa, respetuosa y desde la perspectiva de sus propios
protagonistas.

Por lo dicho, y partiendo de una firme creencia que desde lo colectivo y lo comunitario
germinan grandes transformaciones, se considera necesario explorar y hacer un mapeo de
todos aquellos actores involucrados en el trabajo con personas migrantes a nivel local.
Asi, dada la experiencia previa de trabajo como voluntaria y técnica de apoyo juridico en
el Servicio de Empleo de Diocesana Caritas Segorbe-Castellon con personas migrantes y
refugiadas principalmente, se considera a esta organizacion como principal aliado
estratégico para el cumplimiento de los objetivos del proyecto propuesto.

Céritas, al fundamentar su accion social en la acogida y acompafiamiento a las
personas vulnerables y excluidas; y en la promocion del empoderamiento de las personas
para que defiendan sus derechos humanos en los tres ambitos del desarrollo integral:
necesidades basicas, sentido de la vida y participacion social, incluye en sus acciones y
proyectos a una diversidad de personas migrantes y refugiadas, sin limitacion en cuanto
a nacionalidad, religion, o situacion administrativa.

Por otra parte, y considerando el &mbito de accion y mision de varias organizaciones

locales, se identifica como posibles aliados a ACCEM, Cruz Roja, Diaconia, Fundacion
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apip-acam, asi como dependencias del ayuntamiento tales como la Concejalia de
Bienestar Social del Ayuntamiento de Castelld, la mesa de interinstitucional de
sensibilizacion y la Universidad de Jaume I. El trabajo coordinado no solo implicaria
llegar hacia una poblacion mas amplia y diversa, sino que también permitiria extender el
nivel de compromiso social e institucional ante las necesidades y problemas

anteriormente identificados.

4. DESARROLLO DE LA PROPUESTA DEL PROYECTO

Las OTRAS voces
ANTOLOGIA DE RELATOS MIGRANTES
Visibilizacion de la agencia migrante a través de narrativas alterativas y ecos de

resistencia

4.1 Objetivos

Para definir los objetivos, partimos de dos preguntas que guian el disefo y
desarrollo de esta accion: ;qué es lo que las personas migrantes nos tienen que contar
respecto de sus vivencias durante el proceso migratorio?, y ;qué es lo que las personas

migrantes dejan en la sociedad sobre sus experiencias, trayectorias y conocimiento?

Objetivo general:
Visibilizar la agencia y capacidades de las personas migrantes residentes en la
ciudad de Castellon de la Plana a través de un proceso colectivo, dialdgico, y reflexivo,

que permita la produccion de narrativas creativas y su difusion en la comunidad.

Objetivos especificos:
e Facilitar un proceso vivencial de generacion de narrativas biograficas que, desde
la salud y la ética de los cuidados, desafie la hegemonia narrativa sobre la
migracion, reconociendo las resistencias, la agencia y autonomia de las personas

migrantes.
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e Creacién de una antologia® de relatos migrantes que recopile las narrativas
producidas para ser compartidas como recursos educativos y culturales, y que
puedan ser utilizados en lo posterior, como material para procesos de

sensibilizacion y ciclos de formacion.

4.2 Personas destinatarias

Retornando a las dos ideas guia que enmarcan el objetivo principal y objetivos
especificos de esta accion, se identifican como personas beneficiarias de este proyecto,
por un lado, a las personas migrantes residentes en la comunidad de Castellon de la Plana.
Estas personas, ya sea desde su identidad o anonimato, tendran el espacio de compartir
sus historias de vida, estrategias de resistencia, organizacion, capacidades y saberes a
través de una antologia de relatos. El proposito de este proceso, entre otros, es
proporcionar a las personas participantes herramientas que desafien y replanteen las
conversaciones sobre la migracion y la forma en la que se representa a las personas
migrantes a nivel social.

En esta iniciativa se propone trabajar con un grupo de entre seis (6) a diez (10)
compafieras y compaieros migrantes, de diversas nacionalidades, culturas, etnias,
géneros y edades (mayores de 18 afios), quienes han vivido la experiencia migratoria tanto
a nivel personal como estructural. Las personas participantes del proyecto Las OTRAS
Voces tejeran sus historias de vida a través de un trabajo narrativo creativo, cimentado
sobre el didlogo colectivo, la escucha y la reflexion.

Ademas, se reconoce como beneficiarias de este proyecto a la comunidad local de
Castellon, a las personas que colaboran y facilitan la produccion narrativa, asi como a
todos los participantes, tanto directos como indirectos, de esta accion. Se reconoce que
todas las personas involucradas se beneficiaran de los conocimientos, experiencias y
diversas formas de generar conocimiento y debate sobre la migracion.

Finalmente, se reconoce también como personas beneficiarias de esta accion a las
organizaciones no gubernamentales, instituciones educativas, colectivas y asociaciones
de personas migrantes, asi como a las oficinas estatales. La produccion de la antologia de

relatos migrantes permitird a estas entidades abordar temas de sensibilizacion y debatir

2 Una antologia es una recopilacion de textos, obras literarias o piezas artisticas seleccionadas y reunidas
en un solo volumen o publicacion. Estos textos pueden ser poemas, cuentos, ensayos, narrativas biograficas,
fragmentos de novelas, obras de teatro u otros géneros literarios o artisticos. La antologia puede tener un
tema especifico, como la naturaleza, el amor, la ciencia ficcion, la fantasia, las experiencias migratorias,
entre otros, o puede ser una coleccion mas general que abarque una variedad de temas y estilos.
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la migracion desde una perspectiva alterativa, que desafie la hegemonia y altere el
discurso dominante, utilizando la produccion narrativa como herramienta de base. Esto
responde a los compromisos sociales de lucha contra la discriminaciéon y xenofobia,
contribuye a las estrategias regionales para promover la igualdad de trato, prevenir la

discriminacion y los delitos de odio.

4.3 Descripcion de actividades

4.3.1 Identificacion de escenarios narrativos

La primera actividad que se desarrollard en este paquete de trabajo serd una
exploracion de espacios en los que de forma cotidiana se generen narrativas migrantes en
la comunidad de Castellon de la Plana. Una vez realizado el mapeo de actores y
considerando los aliados estratégicos antes descritos, se abrird una convocatoria libre para
las personas que quieran participar en este proyecto.

La convocatoria sera extensiva en toda la ciudad de Castellébn de la Plana,
procurando la mayor representatividad posible y enfocandonos en la inclusion de las
voces marginadas. Se impulsard especialmente la participacion de personas migrantes
cuyas voces suelen estar excluidas o subrepresentadas en los discursos convencionales
sobre migracion. Esto podria incluir personas migrantes irregularizadas, refugiadas,
solicitantes de asilo, personas LGBTQ+, personas con discapacidad, indigenas, entre
otros grupos.

Finalmente, considerando el cupo de personas a participar, se seleccionardn como
maximo diez (10), minimo seis (6) personas para este primer lanzamiento de la iniciativa,

considerando nuevas acciones en caso de que la convocatoria tenga gran acogida.

Objetivo:
Identificar escenarios narrativos en la comunidad de Castellon de la Plana donde
se generen historias y experiencias relacionadas con la migracion, con especial énfasis en

las voces marginadas y subrepresentadas.

Materiales Duracion

e Lista de organizaciones, asociaciones | Seis (6) semanas.

y colectivos que trabajan con personas
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migrantes en Castellon de la Plana
(registro de mapeo de actores).

e (Convocatoria abierta para personas
migrantes interesadas en participar en
el proyecto (disefio y bases de la
convocatoria).

e Lineamientos de seleccion de
participantes.

e Impresion en 50 ejemplares fisicos y
digitales.

e Recursos de comunicaciéon para

difundir la convocatoria por redes

sociales.

Planteamos en la primera semana, la
preparacion y difusion de la convocatoria.
La segunda y tercera semana la recepcion
de solicitudes y seleccion de participantes.
La cuarta y quinta semana para la
organizacion de reuniones con las personas
participantes seleccionadas para
(re)conocernos y discutir, planificar y
definir conjuntamente detalles para el inicio
del proceso de produccion narrativa.
Finalmente, se deja la ultima semana para

alistar materiales y verificar la planificacion

de las siguientes actividades.

4.3.2 Entrevistas narrativas

Para ubicarnos en el terreno narrativo y reconociendo el eje transversal de los

cuidados en este proyecto, es esencial un primer acercamiento individual con las personas
participantes con el fin de escuchar y conocer sobre lo que nos quieren contar, las razones
que tienen para hacerlo y las formas en las que las personas quieren que sean leias sus
historias.

Reconociendo que la intervencion debe responder y ajustarse a las diferentes
situaciones y procesos individuales (y no al revés), se propone realizar entrevistas
individuales que incorporen diversas herramientas artisticas, como el lenguaje verbal,
tanto hablado como escrito y el visual, a través de pictogramas y dibujos, y otras.

Este primer espacio es clave para la generacion de confianza y seguridad, por lo
que la escucha con atencion y sensibilidad, podra permitir que los participantes compartan
sus experiencias de manera auténtica y significativa.

Asimismo, este primer espacio permitird identificar situaciones de vulnerabilidad,
circunstancias condicionantes del discurso, miedos fabricados, por lo que es primordial
que las formas en las que se puedan explorar estas situaciones se hagan desde la salud y

los cuidados, de tal forma que no produzcan un dafio mayor o victimizacion secundaria.
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En esta actividad se incluye el disefio de un protocolo de cuidado y apoyo
emocional para situaciones sensibles; un protocolo de consentimiento informado y
confidencialidad. Asi como la capacitacion al personal involucrado en el proyecto sobre

ética de investigacion y los cuidados, y proteccion de datos.

Objetivo:

Realizar un primer acercamiento individual con las personas participantes para
escuchar y conocer sus historias, motivaciones y preferencias sobre cémo desean
compartir sus experiencias. Ademads, identificar situaciones de vulnerabilidad y

necesidades de cuidado para garantizar un proceso ético y respetuoso.

Materiales Duracion:

e Guia de entrevista con preguntas | Dos (2) semanas.

abiertas y flexibles. En la primera semana se proyecta la

° Papel, lépicesj marcadores y otros preparacién y planiﬁcaci(')n de las entrevistas.

materiales de dibujo y escritura. Se incluye la elaboracion de la guia,

Pictogramas y recursos visuales
para facilitar la comunicacion.

Espacio tranquilo y acogedor para

preparacion de materiales, establecimiento de
protocolos de cuidado y apoyo emocional. En

la segunda semana, se llevaran a cabo las

entrevistas individuales programadas.

realizar las entrevistas.

e Protocolo de cuidado y apoyo Finalmente, se realizara el analisis de las

entrevistas realizadas, se evaluaran Ias

emocional  para  situaciones

sensibles. necesidades de cuidado identificadas y se

planificara estrategias para abordarlas. Se

e Protocolo de consentimiento

informado y confidencialidad. brindara seguimiento y apoyo continuo a las

personas participantes segun sea necesario.

4.3.3 Laboratorio narrativo: Taller de narrativas biograficas

Como parte esencial del proyecto, se continuara con la organizacion de talleres
narrativos donde las personas migrantes puedan explorar y compartir sus experiencias
migratorias. A través del conocimiento de técnicas narrativas basicas y la practica de
diversas formas de narracion, podran empezar a tejer sus historias tanto a nivel individual

como colectivo.
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Se trabajard conjuntamente para construir un espacio seguro y de apoyo, donde

todas las personas participantes puedan reflexionar sobre sus vivencias y expresar sus

emociones y puntos de vista.

Asimismo, se busca un espacio que fomente el debate sobre las conversaciones

actuales sobre la migracion, como replantearlas a nivel social y politico, la forma en la

que las personas migrantes se perciben a si mismos y como les gustaria ser representados

socialmente.

Objetivo:

Recuperar el taller como un espacio de encuentro y participacion, advirtiéndose

en todo momento una gran disposicion al trabajo colectivo, al didlogo, a la escucha y a la

reflexion.

Materiales

Duracion

e Espacio tranquilo y acogedor para
llevar a cabo el taller.

e Los materiales dependeran de cada
tema a tratar.

e Personal técnico capacitado para los

temas a abordar.

Se propone que el taller tenga una
duracion de catorce (14) semanas, durante
las cuales las personas participantes

asistan de manera sistematica.

Contenido del taller:

En el transcurso del taller se trabajaran los siguientes aspectos (puede ser

modificable conforme sugerencias, circunstancias especificas de las personas

participantes):

e Trabajo colectivo: A través de la técnica de grupo focal, que es una modalidad de
entrevista grupal que focaliza los intereses de las y los participantes en un tema
especifico, se propicia la autoapertura de las personas participantes mediante el
dialogo, creando un espacio de confianza y seguridad. Asi también, el personal
técnico facilitador del taller puede explorar, incidir y reconocer temas esenciales

para la construccion de las narrativas biograficas.
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e Lamemoria: A través del acto de hacer memoria, se empieza a tejer la temporalidad
de las experiencias vividas. Esto, nos permite trazar un bosquejo de nuestra historia,
ya sea personal, familiar, local, y vincularla con el tiempo, con trazos ya sean

continuados o discontinuos de nuestra vida y llevarlos al presente.

e La conciencia: Parte de un proceso de reflexion y autoconsciencia respecto del
entender(se), construir(se) y completar(se) tanto desde la individualidad como
desde lo social. En esta parte del taller, lo que se busca es que los participantes se
puedan comprender dentro de un marco social, de la cultura, entender y construir

el yo-nosotros.

e La narracion: Este proceso constituye la posibilidad de crearse a si mismo a través
de la narrativa. En esta parte es de fundamental importancia el uso del lenguaje, ya
sea en sus formas convencionales o no. Aqui, las personas participantes recibiran
técnicas narrativas basicas para construir historias, sesiones de escritura creativa,
impulsar la creaciébn e imaginacion, practicar las diferentes formas narrativas
posibles que mas se adapte a los gustos y objetivos de quienes participan. En esta
parte del taller también se impulsaran ejercicios y actividades que estimulen la

reflexion y la expresion emocional.

e Revision y produccion final: Reconociendo a las personas migrantes como
(co)constructores de conocimiento y constructoras de sus propios relatos de vida,
las y los participantes escribirdn sus propias narrativas y revisaran
colaborativamente el material que van generando. Ademas, se abrird un espacio de
retroalimentacion, en donde ellos y ellas como protagonistas de sus propias
historias, y de este proceso de (re)creacion, comentaran e intercambiaran consejos,

técnicas e ideas a nivel colectivo.

4.3.4 Antologia de relatos migrantes

Como producto del taller narrativo, se procederd a recopilar las narrativas
biograficas en una antologia de relatos migrantes. En la antologia se puede incluir
fotografias, ilustraciones y otros elementos visuales que complementen las historias
contadas por las y los participantes y que desafien las narrativas dominantes sobre la

migracion.
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Se iniciard con la seleccion de las narrativas biograficas producidas durante el
taller. Estas historias deben reflejar la variedad de experiencias, perspectivas y voces de
las y los participantes.

Posteriormente, se procedera con la edicion y revision de las narrativas para
asegurar su coherencia, claridad y calidad narrativa. Es importante respetar la voz y el
estilo de cada participante, pero también asegurarse de que las historias sean
comprensibles y accesibles para las y los lectores.

Finalmente se requerira desarrollar un disefio para la antologia, se incluira material
complementario, se realizard una sesion de revision por parte de las propias personas

participantes y se procedera con la produccion e impresion.

Objetivo:

Crear colectivamente un producto narrativo como resultado del taller y del
proceso vivencial detallado en el proyecto para que pueda ser compartido con la
comunidad. Esto con el fin de alzar la voz y dar visibilidad a las experiencias migrantes,
reconociendo su agencia, sus capacidades y que permita replantear a la vez, el didlogo

sobre la migracion.

elementos visuales que complementen
la produccidn narrativa.

e Servicios técnicos y profesionales en
disefio

grafico 'y  produccion;

correccion de estilo y edicion;
produccion e impresion; servicios de

difusion; legales.

Materiales Duracion
e Los productos de las narrativas | Doce (12) semanas.
biograficas producidas durante el | La duracion de esta actividad puede variar
taller. dependiendo de varios factores, como el
e Fotografias, ilustraciones u otros | numero de relatos a incluir, la complejidad

del disefio grafico y la produccion de la
antologia. Se distribuye el tiempo de la
siguiente forma: actividades de seleccion
y preparacion de textos tres (3) semanas;
el disefio y maquetacion de la antologia
cuatro (4) semanas; la revision y
correccion dos (2) semanas; la produccion

e impresion tres (3) semanas.
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Forma:

La antologia puede organizarse de diversas formas, dependiendo del contenido y
la tematica de las narrativas biograficas. Se puede dividir en secciones segun los temas
abordados en los relatos, incluir una introduccion que contextualice el proyecto y las
historias incluidas, asi como notas editoriales o biograficas sobre cada autor.

Ademas, se puede aprovechar la inclusion de fotografias, ilustraciones u otros
elementos visuales para enriquecer la experiencia de lectura y complementar las historias

narradas.

4.3.5 Evento de presentacion y difusion

Una vez completada la antologia de relatos migrantes, se organizara un evento de
presentacion para compartir las historias y experiencias vividas por las personas
participantes del proyecto. Este evento servira como plataforma para compartir los logros
alcanzados, asi como para destacar la importancia de otras narrativas migratorias en la
construccion de una comunidad mas inclusiva y pacifica.

El evento de presentacion se desarrollara en un lugar accesible y acogedor,
preferiblemente en un espacio comunitario o cultural que permita la participacion de gran
parte de la comunidad castellonense. Se coordinaran actividades y exhibiciones
complementarias que enriquezcan la experiencia, como exposiciones de arte relacionadas
con la migracion, presentaciones musicales o proyecciones de documentales.

Se tiene previsto invitar a medios de comunicacion locales, representantes
comunitarios y funcionarios gubernamentales para incrementar la visibilidad del
proyecto. Se les animard a asistir y participar en el evento para amplificar la difusion de
las historias migrantes y promover una discusion mas amplia sobre la migracion.

Durante el evento, se destinard un espacio para que las y los autores de la antologia
compartan sus historias en vivo a través de lecturas o presentaciones. Ademas, se
organizara un breve espacio de didlogo moderado por expertos en migracion y derechos
humanos, donde se analizard las narrativas presentadas y su impacto, asi como estas
representaciones influyen en nuestras percepciones y acciones a nivel social y cultural.

Se fomentard la participacion del publico mediante sesiones de preguntas y
respuestas, asi como actividades interactivas que promuevan la reflexion y el didlogo. Se
dispondra de espacios para la distribucion de copias de la antologia (tanto fisicas como

digitales) y otros materiales informativos relacionados con la migracion.
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Objetivo:

alcanzados durante el proyecto con la comunidad en general, aumentar la visibilidad del

proyecto y promover otros dialogos sobre la migracion.

Compartir y difundir la antologia de relatos migrantes, asi como los logros

Materiales

Duracion

Espacio equipado para el evento de
presentacion.

Materiales de promocién del evento,
tanto fisicos como digitales.

Folletos o material impreso que
resuma los principales aspectos del
proyecto.

Invitacion extensiva a la comunidad
local, medios de comunicacion,
representantes locales y ONGs,
colectivas y asociaciones interesadas.

100 ejemplares fisicos para distribuir.

Para esta ultima actividad se prevé un
tiempo de dos (2) semanas tanto para la
preparacion del evento como para las

invitaciones respectivas.

4.4 Cronograma y Temporalizacion

Las OTRAS voces
ANTOLOGIA DE RELATOS MIGRANTES

MES 1°mes | 2°mes 3°mes 4° mes

5°mes 6° mes 7° mes 8°mes 9° mes

SEMANA 1/2|3]|4|5(6|7|8[9]10{11]{12]13|14|15

17(18|19]20]21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31|32|33|34|35|36

A.1.ldentificacion
de escenarios X[ X[ x| x|x|x
narrativos

A.2. Entrevistas
narrativas

A.3Tallerde
narrativas X[ X[ x| x|x|[x]|x
biograficas

A.4 Antologia de
relatos migrantes

A.5 Presentacion
y difusion

Cuadro 1. Elaboracion propia.
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4.5 Evaluacion

Para evaluar el proyecto con los objetivos establecidos, se puede utilizar un
enfoque basado en indicadores que permita medir el cumplimiento de cada objetivo a

través de las actividades descritas.

OBJETIVO GENERAL.: Visibilizar la agencia y capacidades de las personas migrantes
residentes en la ciudad de Castellon de la Plana a través de un proceso colectivo, dialdgico,
y reflexivo, que permita la produccién de narrativas creativas y su difusion en la

comunidad.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INDICADORES

FUENTES Y MEDIOS DE
VERIFICACION

OEL1: Facilitar un
proceso vivencial de
generacion de
narrativas biogréaficas
que, desde la salud y
la ética de los
cuidados, desafie la
hegemonia narrativa
sobre la migracion,
reconociendo las
resistencias, la
agencia y autonomia
de las personas
migrantes.

I11.0EL. Se cuenta con la
participacion de al menos seis (6)
personas de diferente nacionalidad,
con caracteristicas culturales
variadas e interesadas en contar sus
procesos migratorios.

FV.I1.OEL. Listado de
participantes para la
convocatoria «narrativas
migrantes» y analisis de
categorizacion demografico
y migratorio.

12.0EL. Al finalizar los talleres, se
ha aumentado en un 70% el
conocimiento de las personas
participantes sobre estilos
alternativos de narrativas y
reconocimiento de sus experiencias
como ejemplo de resistencia 'y
agencia.

FV.12.0EL. Evaluacién
antes del taller de narrativas
biograficas y encuestas de
satisfaccion al finalizar el
mismo.

OEZ2: Creacion de
una antologia de
relatos migrantes que
recopile las narrativas
producidas para ser
compartidas como
recursos educativos y
culturales, y que
puedan ser utilizados
en lo posterior, como
material para
procesos de
sensibilizacion y
ciclos de formacion.

I11.0E2. Sistematizacion e inclusion
en la antologia de relatos migrantes
de al menos seis (6) narrativas.

FV.11.0E2. Ejemplares
fisicos y version digital de la
antologia de relatos
migrantes.

12.0E2. Distribucion de al menos

100 ejemplares de la antologia de

relatos migrantes en la comunidad
de Castellon de la Plana.

FV.12.0E2. Listado de
entrega de copias
distribuidas, tanto en
formatos fisicos como
digitales.

I13.0E2. Interés de al menos tres (3)
organizaciones, instituciones
educativas, o colectivas que

requieran la antologia para que
pueda ser trabajada como material
de sensibilizacién en sus espacios
y/o proyectos.

FV.13.0E2. Compromiso
institucional para la inclusion
de la antologia de relatos
migrantes en ciclos de
formacion o espacios de
sensibilizacion.

Cuadro 2. Elaboracion propia.
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4.6 Presupuesto
En relacion con el presupuesto, se han tenido en cuenta diversos elementos en
funcién de las actividades planificadas y la duracion del proyecto, el cual, como se indica
en el cronograma del punto 4.4 de este documento, abarca un periodo de nueve (9) meses.
A continuacién, se muestra un resumen del presupuesto en el que constan
conceptos generales, costo y el porcentaje que representa a nivel global. Para revisar el

presupuesto de forma detallada, se puede consultar el Anexo 1.

PARTIDAS / CONCEPTO -

Costo Porcentaje
1. Suministros 1.275,00 € 4%
2. Servicios técnicos y profesionales 2.050,00 € 7%
3. Personal local 24.200,00 € 85%
4. Viajes y estancias 300,00 € 1%
5. Funcionamiento 560,00 € 2%
TOTAL COSTES DIRECTOS 28.385,00 € 100%

Cuadro 3. Elaboracion propia.

4.7 Impacto

Dentro del ambito de elaboracion y ejecucion de proyectos, el impacto es un
criterio que muestra en qué medida la intervencion ha generado efectos significativos que
le importen a las personas. En este sentido, este criterio nos permite ir mas alla del simple
cumplimiento de objetivos y ver qué cambios se han logrado y para quienes. Ademas,
permite tener en cuenta y dar especial importancia al contexto, las necesidades y
prioridades de la poblacion beneficiaria prevista.

Mas alla de los resultados inmediatos, el impacto pretende englobar las
consecuencias indirectas, secundarias y potenciales de la intervencion a diferentes niveles
como el social, cultural, econdmico, y otros, y lo hace examinando los cambios integrales
y perdurables en los sistemas o las normas, asi como sus efectos potenciales en el
bienestar de las personas, los derechos humanos, la igualdad de género y la cultura. De
este modo, desde una perspectiva holistica, se analiza si la intervencion generé o no un
cambio que realmente importe a las personas (OECD 2021).

Ahora bien, asociado el criterio de impacto con la propuesta de proyecto Las
OTRAS voces, antologia de relatos migrantes, podemos proyectar la accidon en términos

de resultados directos, indirectos, intencionados y no intencionados, positivos y
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negativos, tanto en el ambito operativo y de bienestar, que permitan identificar cambios
transformacionales de alto nivel.

A nivel operativo y a través de los métodos de evaluacion senalados
anteriormente, se puede determinar si la poblacién migrante participante del proyecto ha
logrado producir sus propias narrativas durante el taller correspondiente y compilarlas a
través de la analogia propuesta. No obstante, en un nivel superior, ya en un ambito de
bienestar, el impacto nos permitiria ahondar respecto de que, si el proceso vivencial a
través del cual se han producido las narrativas ha generado una transformacion a nivel
social, ya sea en la forma en la que las personas migrantes se reconocen a si mismos,
como en la forma en la que son reconocidos y representados a nivel comunitario, como
sujetos con capacidades y agencia.

En esa linea, la propuesta de proyecto Las OTRAS voces, antologia de relatos

migrantes, se ha desarrollado con la finalidad de impactar en los siguientes niveles:

o  Empoderamiento individual: Al trabajar a través de un proceso vivencial de
generacion de narrativas biograficas, el proyecto permite que las personas
migrantes cuenten sus propias historias desde su perspectiva y protagonismo,
lo que les otorga un sentido de empoderamiento y les ayuda a reconocer su
propia agencia y autonomia. Esto puede tener un efecto transformador en su

autoestima y autoconcepto.

e Resistencia a las narrativas hegemonicas: Desafiar la hegemonia narrativa
sobre la migracion es fundamental para luchar contra los estereotipos y
prejuicios. Al visibilizar las experiencias, trayectorias y conocimiento de las
personas migrantes desde un enfoque de salud y ética de los cuidados, el
proyecto promueve una comprension mas profunda, completa y empatica de las
realidades migratorias, lo que a su vez contribuye a la construccion de una
verdadera cultura de paz, con sociedades socialmente justas, dignas y

reconocedoras de la diversidad.

e Recurso educativo y cultural: La antologia de relatos migrantes recopilada
como parte del proyecto no solo sirve como una herramienta para compartir las
experiencias de las personas migrantes, sino que también conlleva un valor
social muy importante, al reconocerse como un recurso valioso para futuros

programas formativos y de sensibilizacion en la comunidad.
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e Espacio de reflexion y didlogo colectivo: El proceso colectivo, dialdgico y
reflexivo que implica el proyecto promueve el intercambio de ideas,
experiencias y perspectivas entre personas de diferentes origenes y contextos.
Esto contribuye a la construccién de puentes de entendimiento y solidaridad
dentro de la comunidad, asi como al fortalecimiento del tejido social

comunitario.

Por lo tanto, con la propuesta del proyecto Las OTRAS voces, antologia de relatos
migrantes, se espera que los efectos de la acciéon generen un proceso de cambio y
transformacion no unicamente en la poblacion migrante que participa directamente en el
proyecto, sino también en la comunidad castellonense. Se espera generar mayores
espacios de didlogo en los que se empiece a problematizar las narrativas hegemonicas, a
debatir las migraciones desde una diversidad de perspectivas, y principalmente a
(re)humanizar a las personas migrantes, quienes exigen ser tratados como personas, no
como amenazas u objetos econdmicos.

Finalmente, se espera también contribuir a un impacto social a nivel mas amplio,
al inspirar acciones, debates y politicas mds inclusivas, justas y dignas hacia las personas

migrantes.

4.8 Riesgos y plan de contingencia

Dado que el riesgo se entiende como el efecto de la incertidumbre en la capacidad de
una organizacidn para cumplir sus objetivos (ISO 31000, 2018), la gestion de riesgos se
presenta como una herramienta util.

Este proceso dindmico implica la realizacion de todas las acciones necesarias para
identificar, evaluar y gestionar los riesgos que afectan los objetivos del proyecto. De
acuerdo con la norma internacional publicada por la Organizacion Internacional de
Normalizacion (ISO), dentro de este proceso de gestion de riesgos se deben considerar:

e La identificacion de riesgos, entendido como aquello que podria impedirnos

alcanzar nuestros objetivos.

o Analisis de riesgos, comprension de las fuentes y causas de los riesgos

identificados. Estudia las probabilidades y consecuencias dados los controles

existentes para identificar el nivel de riesgo residual.
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e FEvaluacion de riesgos, comparacion de los resultados del andlisis de riesgos con
los criterios de riesgo para determinar si el riesgo residual es tolerable.
o Tratamiento de riesgos, cambia la magnitud y probabilidad de consecuencias,

tanto positivas como negativas, para lograr un aumento neto del beneficio.

Siguiendo esta linea, y centrandonos en el proyecto propuesto Las OTRAS voces,
antologia de relatos migrantes, para identificar los riesgos y desarrollar un plan de
contingencia o estrategias de mitigacion de estos, primero debemos comprender los
posibles desafios que podrian surgir en relacion con los objetivos establecidos.

A nivel social, principal &mbito en el que se desenvuelve la accion propuesta, un
riesgo importante seria la falta de participacion de las personas migrantes. Ya sea por
desconfianza, falta de interés o poca informacidn, las personas migrantes podrian
demostrar poca motivacion en la participacion de proyecto. Sobre esto, como estrategias
de mitigacion se propone sesiones de informacion y sensibilizacion previas para explicar
los objetivos del proyecto y establecer relaciones de confianza.

Otro riesgo identificado implicaria la resistencia de la comunidad local de Castellon.
Dependiendo del contexto y varios factores que influencian la posicion de una persona,
algunos miembros de la comunidad podrian resistirse a aceptar las narrativas migrantes
alterativas, lo que dificultaria no tinicamente su difusion sino la posibilidad de un nuevo
didlogo social en torno a las migraciones. Ante este panorama, como estrategia de
mitigacion se considera trabajar de manera mas profunda en actividades de
sensibilizacién comunitaria tanto antes como después de la difusion de la antologia. Aqui
se considera importante trabajar en conjunto con actores aliados estratégicos identificados
anteriormente para un mejor resultado.

Finalmente, como otro posible riesgo identificado se presenta las limitaciones
financieras o logisticas para la compilacion de los relatos migrantes a través de la
antologia, su edicion y la consecuente impresion y difusion. Sobre esto, se considera
oportuno no descartar el financiamiento adicional a través de subvenciones, patrocinios
o crowdfunding. También considerar la posibilidad de colaboraciones con editoriales
locales o instituciones culturales para reducir los costos de produccion.

A continuacidn, se presenta una matriz para la identificacion y evaluacion de los

principales riesgos asociados al proyecto:
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Riesgo Impacto Probabili- Nivel Res- Mitigacion
(descripcion) dad riesgo | puesta
Indagar las posibles
razones de no
Falta de Importante | Improbable 8 Si aceptacion. Incrementar
participacion el alcance de las
de personas sesiones de informacion
migrantes y sensibilizacion
previas para explicar
los objetivos del
proyecto y establecer
relaciones de confianza.
Incrementar actividades
de sensibilizacion
Resistencia Importante | Moderado 12 Si comunitaria tanto antes
de la como después de la
comunidad difusion de la antologia.
local Importante trabajar en
conjunto con los aliados
estratégicos.
Limitaciones Buscar financiamiento
financieras o adicional a través de
logisticas | Insignificante | Moderado 3 Si subvenciones,
para la patrocinios o
creacion de crowdfunding.
la antologia

Cuadro 4. Elaboracion propia.

Para entender los resultados de esta tabla, que abarcan el impacto, la probabilidad,

la matriz de riesgos y su evaluacion, se pueden consultar las tablas correspondientes en

el Anexo 2, las cuales se fundamentan en las directrices de la norma internacional ISO

31000.
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5. RESULTADOS ESPERADOS

El proyecto delineado establece una serie de resultados y efectos esperados, tanto
durante su implementacion como una vez finalizada la misma. Es importante resaltar que,
a medida que el proyecto avance, se llevaran a cabo procesos de evaluacion continuos
para determinar si se estan logrando los resultados previstos y de qué manera se estan
alcanzando. Estas evaluaciones permitiran realizar ajustes necesarios para asegurar el
cumplimiento del proyecto y el impacto esperado.

En términos amplios, los resultados esperados del proyecto no se limitan
unicamente a su cumplimiento operativo a través de la participacion de personas
migrantes, sino que también aspiran a generar consecuencias socioculturales
significativas en temas de migracion.

El resultado principal de esta propuesta es transformar las estructuras y narrativas
que perpetuan violencias y desigualdades tanto a nivel local como global. Al visibilizar y
reconocer las capacidades, la agencia y las resistencias de las personas migrantes, se busca
promover un cambio positivo en la percepcion y representacion de la migracion en la
comunidad de Castelléon de la Plana. Se espera fomentar una mayor comprension e
inclusion y promover la construccion de culturas de paz. Ademas, la creacion y difusion
de narrativas biograficas a través de la antologia de relatos migrantes puede contribuir a
la sensibilizacion y educacion de la comunidad, facilitar una reflexion critica y cuestionar
las narrativas hegemonicas sobre la migracion.

A continuacion, detallamos los resultados esperados de forma mas especifica,

alineados con los objetivos especificos y actividades planificadas:

OBJETIVO GENERAL: Visibilizar la agencia y capacidades de las personas
migrantes residentes en la ciudad de Castellon de la Plana a través de un proceso
colectivo, dialégico, y reflexivo, que permita la produccién de narrativas creativas y su
difusion en la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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OEZ1: Facilitar un proceso vivencial de
generacion de narrativas biogréaficas que,
desde la salud y la ética de los cuidados,
desafie la hegemonia narrativa sobre la
migracion, reconociendo las resistencias,
la agencia y autonomia de las personas

OEZ2: Creacion de una antologia de relatos
migrantes que recopile las narrativas
producidas para ser compartidas como
recursos educativos y culturales, y que
puedan ser utilizados en lo posterior, como
material para procesos de sensibilizacion y

migrantes.

ciclos de formacion.

RESULTADOS
ESPERADQOS

INDICADORES

FUENTE DE
VERIFICACION

R.1: Escenarios de
produccidén narrativa
identificados en CS, y

personas migrantes

interesadas en la
convocatoria al taller para
crear narrativas
alternativas y
transformadoras sobre la
migracion.

I.R1: A la semana seis (6) del
proyecto se cuenta con un
mapeo de actores para el
lanzamiento de la
convocatoria del proyecto, y
con la seleccion de minimo
seis (6), maximo diez (10)
personas migrantes
interesadas en compartir sus
saberes, experiencias y
capacidades en los talleres
narrativos.

FV.1.R1: Sistematizacion
del mapeo de actores,
listado de personas que se
han inscrito a la
convocatoria, listado y
resolucion con criterios de
seleccion de participantes.

R.2: Estrategia de
implementacion y
transversalizacion de
medidas de apoyo, salud y
ética de los cuidados al
conocer individualmente
las historias, motivaciones
y preferencias de las
personas migrantes
participantes en el
proyecto.

I.R2: A la semana ocho (8)
del proyecto se han
identificado las necesidades
especificas y posibles
situaciones de vulnerabilidad,
asi como las motivaciones de
las personas migrantes para su
participacion.

FV.1.R2: Protocolos de
cuidado y apoyo
emocional, y
sistematizacion de
motivaciones,
preferencias, objetivos y
necesidades especificas de
las personas participantes.

R.3: Las personas
migrantes participantes
del taller recuperan este

espacio como un lugar de
intercambio de saberes,
reconocimiento de sus

I.R3: Al finalizar el taller, al
menos el 70% de las personas
participantes ha transformado

su (auto)percepcion sobre la

migracion, y han

FV.1.R3: Grupos focales
para dialogar sobre la
transformacion de las

percepciones y
experiencias relacionadas
con la migracion a lo largo
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propias capacidades y de
generacion de otros
didlogos sobre la
migracion.

(re)planteado otras formas de
representar la misma.

del taller. Documentos de
andlisis de productos
creativos resultantes del
taller.

R.4: Experiencias
migratorias generalmente
marginadas y
subrepresentadas son
escuchadas, visibilizadas,
reconocidas y valoradas a
través de la produccion
narrativa de la antologia
de relatos migrantes.

I.R4: Al finalizar los talleres
narrativos, al menos el 60%
de personas participantes
informan sentirse reconocidas
y representadas por el
producto narrativo creado
colectivamente.

FV.1.R4: Analisis de
retroalimentacion
mediante sesiones de
preguntas y respuestas o
mediante comentarios
escritos anénimos.

R.5: A la semana (36) del
proyecto, se cuenta con la
antologia de relatos
migrantes difundida y
distribuida en la
comunidad de Castellon
de la Plana, promoviendo
otros didlogos sobre la

I.R5: Al finalizar el proyecto
con la difusién de la
antologia, al menos el 30% de
los lectores y asistentes a los
eventos relacionados con la
produccién narrativa en CS
han replanteado su percepcion
sobre la migracion,
reconociendo la importancia
de una narrativa alternativa,
asi como la necesidad de

FV.1.R5: Encuestas,
entrevistas,
comentarios y recopilados
de lectores y participantes
en eventos relacionados
con la antologia para
evaluar la recepcion y el
impacto en la promocion
de otras narrativas sobre la

migracion. continuar trabajando para la L
o migracion.
sensibilizacion y la
implementacidn de ciclos de
formacion.
Cuadro 5. Elaboracion propia.
6. CONCLUSIONES

Este trabajo representa un esfuerzo importante por promover herramientas tanto
académicas como profesionales que permitan alterar y transformar las narrativas
dominantes, negativas y deshumanizantes sobre la migracion. No solo pretende
problematizar los discursos hegemonicos y la forma de generar conocimiento sobre las

migraciones, sino también busca dar un giro en el &mbito académico. En este sentido,
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propone nuevas perspectivas, metodologias y enfoques para abordar las migraciones
desde las investigaciones y los estudios para la paz.

Los impactos socioculturales significativos esperados de este proyecto social
disefiado e implementado trascienden la esfera personal de las personas participantes, ya
que se centran en el reconocimiento de las capacidades y la agencia de las personas
migrantes, y en su percepcion como agentes de transformacion dentro de la comunidad.
Las capacidades, historias, experiencias, y luchas recopiladas en los relatos sirven para
transformar realidades. Nos referimos a relatos que denuncian violencias, demandan
cambios de estructuras, transforman el conocimiento individual y occidental en plural y
diverso, y transgreden lo hegemonico, el poder, la dominacion.

Asi, las narrativas (co)creadas representan resistencia y existencia ante la
marginacion y exclusion, alteran concepciones y representaciones subalternas,
secundarias y victimistas de la migracion. Estos relatos abren caminos de cambio hacia
el reconocimiento mutuo como la tnica forma real y necesaria de percibir la vida y de
establecer relaciones genuinas con la alteridad y la naturaleza.

Por otro lado, este trabajo se proyecta como instrumental para influir y transformar
los discursos locales (y se espera que globales) sobre la migracion, con el objetivo de
impactar significativamente la formulacion e implementacion de programas y politicas
de diversidad e inclusion. A través de la introduccion de nuevas perspectivas y
metodologias de intervencion social, y utilizando la antologia de relatos migrantes como
herramienta de educacidén y sensibilizacion, se cuestionan y desafian las narrativas
dominantes, al tiempo que se establece un marco de referencia que fomenta la
construccion de sociedades mas empaticas, inclusivas y pacificas.

Ademas, este trabajo pretende visibilizar y valorar las experiencias de las personas
migrantes, lo que contribuye a una transformacion positiva en la percepcion y relacion de
la migracién en la comunidad de Castellon de la Plana. Al promover una mayor
comprension y reconocimiento hacia la diversidad de realidades migratorias, se espera
fortalecer el tejido social y avanzar hacia una comunidad maés solidaria e inclusiva. Este
progreso no solo se limita a la aceptacion y valoracion de la diversidad cultural, sino que
también implica un compromiso activo en la lucha contra la reproduccion de violencias,
estructuras coloniales, injusticias y opresiones que afectan a las personas migrantes y a la
sociedad en su conjunto. No es suficiente darnos cuenta de la realidad, es necesario

hacernos cargo y demandarnos a hacer las cosas de forma diferente.
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En cuanto a las limitaciones y desafios identificados en el desarrollo de este
trabajo, se reconoce que la introduccion de nuevas perspectivas, metodologias y
alternativas de comunicar las migraciones puede enfrentar resistencia en determinados
contextos sociales, sobre todo de aquellos profundamente arraigados en las narrativas
dominantes. Esta resistencia se ve exacerbada por la creciente promocion de narrativas
de odio, discriminacion y xenofobia que se reproducen tanto en la comunidad de
Castellon de la Plana como a nivel regional, a través de los medios de comunicacion,
redes sociales e incluso en el ambito politico. Tal contexto, subraya la necesidad de un
esfuerzo continuado en la investigacion y accidon en estos temas, considerando los
estudios para la paz como un marco referencial.

En este sentido, y como una forma de profundizar o complementar la
investigacion de este trabajo, se considerar importante ahondar en el estudio de las
migraciones desde la esfera del poder. Esta aproximacion busca cuestionar como las
estructuras de poder influyen en la configuracion y gestion de los fendémenos migratorios,
asi como en la forma en que se legitima la reproduccion de las injusticias y desigualdades.
Ademas, se considera esencial reconocer, visibilizar y dialogar sobre las estrategias y
formas que emergen desde las bases para desafiar y transformar estas estructuras
opresivas, ampliando asi la comprension de los mecanismos de resistencia y cambio en
el ambito de la migracion.

El analisis del poder en este contexto puede proporcionar una vision mas clara de
coémo los gobiernos y las politicas migratorias influyen en la regulacion y gestion de la
migraciéon, a menudo restringiendo derechos y recursos. Ademds, permite una
exploracion mas profunda sobre la construccion y mantenimiento de narrativas que
legitiman la exclusion y discriminacion, sirviendo como estrategia de perpetuacion de las
relaciones de dominacion.

Asimismo, al examinar la migracion desde una perspectiva de poder econdémico,
se puede comprender mejor la explotacion laboral y la precarizacion de las personas
migrantes como un factor que contribuye a la profundizacion de las desigualdades
socioeconomicas. También, desde esta linea de investigacion, se puede comprender de
manera mas completa los mecanismos de exclusion y estigmatizacion basados en las
diferencias culturales y ¢€tnicas, que juegan un papel crucial en la formacion de
identidades migrantes.

En otro aspecto, al considerar la posibilidad de adaptar este trabajo al contexto de

mi region y a la realidad nacional, sefialo la importancia de implementar estas iniciativas
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en mi pais. Es esencial que continuemos explorando, desafiando y trabajando
colectivamente en torno a los temas de migracion y las dindmicas interculturales en
América Latina, incluyendo cdmo nos relacionamos y representamos estos fendmenos,
asi como sus impactos socioculturales.

Aunque Ecuador sea un pais transnacional, un pueblo migrante y migrado, aun
enfrentamos desafios significativos en relacién con el reconocimiento de la diversidad,
no solo en relacidon con las personas migrantes internacionales, sino también con las
migraciones internas, desde lo rural hacia lo urbano, y en las interacciones interculturales
en general. En Ecuador, como en muchas partes de la region, el silenciamiento y
ninguneo del legado de los saberes ancestrales y la destruccion de sus conocimientos
propios fue una estratégica de consolidaciéon del colonialismo europeo y posterior
legitimacion del modelo hegemonico occidental en nombre de la cultura. El colonialismo
no implicd el fin de la dominacidn, ya que continta reproduciéndose en las mentalidades
y subjetividades del pueblo ecuatoriano.

Por esta razén, las acciones discutidas en este trabajo son particularmente
relevantes y pueden ser adaptadas al contexto ecuatoriano. Una realidad en la que se hace
necesario y urgente visibilizar la agencia, la resistencia y lucha de los pueblos
latinoamericanos, principalmente desde los sectores populares y colectivos marginados.
Asi, se plantea la necesidad de adoptar nuevas formas y valores para nuestras
interacciones sociales y culturales, tanto con los demas como con la naturaleza. De esta
manera, podremos avanzar hacia la construccion de sociedades mas pacificas y
socialmente justas.

Para concluir, en estas ultimas lineas me gustaria reflexionar sobre la paz o las
paces, las cuales han inspirado y han impulsado este trabajo. Si bien reconozco que el
camino hacia la paz es largo y complejo, también considero que es un camino que no se
paraliza, que avanza todos los dias, que evoluciona constantemente frente a nuevas
realidades y desafios. La paz representa procesos y acciones de transformacion cotidianas
que comienzan en nuestros propios espacios, por pequeflos que sean. Estas
transformaciones implican redescubrir y recuperar valores que hemos olvidado, como la
sabiduria de la lentitud, y el reconocimiento reciproco, las practicas de cuidado tanto
personal como colectivo.

La paz no es un estado, sino un conjunto de caminos que permiten reconocernos
en mutua reciprocidad y elevar las voces de aquellos y aquellas que han luchado desde el

silenciamiento. Es un espacio o espacios para redescubrir nuestras raices ancestrales y
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(re)aprender de las cosmovisiones indigenas, las cuales promueven la convivencia en
armonia con la naturaleza. Estudiar, hacer y vivir las paces implica hacernos cargo, de la
forma que podamos con las herramientas que tengamos, de esa realidad o realidades que
nos interpela y nos demandan indignacion, resistencia, solidaridad, ternura y que nos

exigen reconstruirnos todas las veces necesarias para hacer las cosas de forma diferente.

Si no creyera en la locura

de la garganta del sinsonte,

si no creyera que en el monte
se esconde el trino y la pavura;

Si no creyera en la balanza,
en la razon del equilibrio;
si no creyera en el delirio,

Si no creyera en la esperanza;

La Maza-Silvio Rodriguez
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8. ANEXOS
ANEXO 1. Desglose del presupuesto.

Actividad

Descripcion

COSTE TOTAL
ACTIVIDAD 1

Partida

Concepto

Tipo de
unidad

Cantidad | Coste unitario

Coste total

1.875,00 €

A5

Identificacion de

escenarios narrativos

COSTE TOTAL
ACTIVIDAD 2

Entrevistas narrativas

COSTE TOTAL
ACTIVIDAD 3

Taller de narrativas

biogréficas

COSTE TOTAL
ACTIVIDAD 4

Antologia de relatos

migrantes

COSTE TOTAL
ACTIVIDAD 5

Evento de
presentacion y
difusién

Kit material formativo

1. Suministros ) A Unidades 15,00 7,00 € 105,00 €
(libreta, boli etc.)
1. Suministros Folleto convocatoria Folleto 50,00 1,00 € 50,00 €
2. Servicios técnicos y profesionales sew'c'osgglj;n redes Asistencia 1,00 50,00 € 50,00 €
3. Personal local Coordinacién del proyecto Mes 1,00 1.600,00 € 1.600,00 €
5. Funcionamiento Costes m?”.ten'm'emo Mes 1,00 70,00 € 70,00 €
oficina
2.980,00 €
Materiales para taller
1. Suministros (Papel, lapices, marcadores| Paquete 10,00 6,00 60,00 €
y otros materiales)
3. Personal local Nomina + SS - Tecnicade | o 1,00 1.400,00 €|  1.400,00 €
Comunicacién
3. Personal local Nomina ¢ S8 - Teenca | yies 1,00 1.400,00 €|  1.400,00 €
Alimentacién participantes
4. Viajes y estancias (10 personas x 1 sesion dia| Refrigerio 1,00 50,00 50,00 €
completo)
5. Funcionamiento Costes mantenimiento Mes 1,00 70,00 € 70,00 €
oficina
14.170,00 €
Materiales para talleres
- (Papel, lapices, marcadores
1. Suministros y otros materiales 1 pack Paquete 40,00 6,00 240,00 €
por persona por mes)
3. Personal local Coordinacion del proyecto Mes 4,00 1.600,00 6.400,00 €
3. Personal local Nomina * SS - Técnicoa | g 2,00 1.400,00 €|  2.800,00 €
de Comunicacién
3. Personal local Nomina* S - TEeniealo | e 3,00 1.400,00 €|  4.200,00 €
Alimentacion participantes
4. Viajes y estancias (10 personas x 5 sesiones | Refrigerio 5,00 50,00 € 250,00 €
dia completo)
5. Funcionamiento Costes mantenimiento Mes 4,00 70,00 € 280,00 €

oficina

Materiales de oficina y

7.070,00 €

1. Suministros Paquete 1,00 250,00 250,00 €
software
2. Servicios técnicos y profesionales Semc";:g:f;” redes Asistencia 1,00 50,00 50,00 €
2. Servicios técnicos y profesionales Servu,:lg técnico de d'S N0 | asistencia 1,00 450,00 450,00 €
gréfico y produccion
Servicio técnico de
2. Servicios técnicos y profesionales correccion de estilo y Asistencia 1,00 450,00 450,00 €
edicion
2. Servicios técnicos y profesionales Serv:ﬂ;::;g:o de Asistencia | 100,00 7,00 700,00 €
2. Servicios técnicos y profesionales Servicios legal,es y de Asistencia 1,00 300,00 300,00 €
consultoria
3. Personal local Coordinacion del proyecto Mes 3,00 1.600,00/ 4.800,00 €
5. Funcionamiento Costes mantenimiento Mes 1,00 70,00 € 70,00 €
oficina
2.290,00 €
1. Suministros Material de visibilidad (Roll | - oy | 4 g 170,00€| 170,00 €
up informacién proyecto)
1. Suministros Alquiler salén evento Salén 1,00 300,00 € 300,00 €
1. Suministros Folleto promocional evento | Folleto 100,00 1,00 € 100,00 €
2. Servicios técnicos y profesionales Sew'c'zgg:zzn redes Asistencia 1,00 50,00 € 50,00 €
3. Personal local Coordinacién del proyecto Mes 1,00 1.600,00 € 1.600,00 €
5. Funcionamiento Costes mantenimiento Mes 1,00 70,00 € 70,00 €

oficina

TOTAL GENERAL DEL PROYECTO 28.385,00 €
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ANEXO 2. Matriz de gestion de riesgos

ANALISIS DEL RIESGO
(1SO 31000, 2018) Gestion del riesgo - Directrices

ESTIMACION DE LA POSIBLE CONSECUENCIA/IMPACTO

DEFINICION DEL

IMPACTO

Importante (4)

DESCRIPCION DE LA
CONSECUENCIA

Un impacto catastréfico sobre la
organizacion se pone en duda que pueda
afrontarlo.

No permite que la organizacion alcance en
su totalidad, o en parte, los objetivos a
largo plazo.

Moderado (3)

No permite que la organizacion alcance sus
objetivos anuales.

Pequefio (2)

No permite que la organizacion alcance sus
objetivos trimestrales.

Insignificante (1)

No afecta la consecucion de los objetivos
de la organizacion. Causa un inconveniente
menor.

ANALISIS DEL RIESGO
(1SO 31000, 2018) Gestion del riesgo - Directrices

ESTIMACION DE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

PROBABILIDAD

DESCRIPCION

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es
muy alta. Se percibe un alto grado de
seguridad que se presente.

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es

Probable (4) s
Moderado (3) Riesgo cuya probz;tqa:e I (;l(ijaad de ocurrencia es

Improbable (2)

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es
baja. Se tiene referencia que ha ocurrido
en el sector.

Muy improbable (1)

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es
muy baja. Nunca ha ocurrido en el sector.
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PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

VALORACION DEL RIESGO- MATRIZ DE RIESGOS
(1SO 31000, 2018) Gestion del riesgo - Directrices

Nivel de
— — _ _ _ riesgo
1x5=5 2x5=10 3x5=15 4x5=20 5x5=25 aceptable-
deseado
Ricbtl 1x4=4 2x4=8 | 3x4=12 | 4x4=16 5x4=20 Apetito de
4) X4= X&= X4= Xa= X4= riesgo
Nivel de
[Mederadop (e 2x3=6 | 3x3=9 | 4x3=12 5x3=15 riesgo
(3) XS= XS= XS= XS= X3= tolerado-no
deseado
Nivel de
riesgo que
Improbable| 4,55 | 2x0=4 | 3x2=6 | 4x2=8 5x2=10 excede los
(2) limites
tolerables.
Muy Nivel de
improbable 1x1=1 2x1=2 3x1=3 4x1=4 5x1=5 riesgo
(1) inaceptable
Insignificante | Pequefio | Moderado | Importante
(1) (2) 3) 4)

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

CONSENCUENCIA/ IMPACTO DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO- MATRIZ DE RIESGOS
(1SO 31000, 2018) Gestion del riesgo - Directrices

- 5 10 15 2 Accién inmediata para
— mitigar riesgo [>15]
Probable 4 8 Accion para mitigar 70
(4) riesgo [9,14]
MOO('g)r ado 3 6 9 12 15
Improbable 2 4 Se espera actuar si se 10
(2) K . lH{  disponen recursos [S,8]
Muy No se requiere ningun
improbable tipo de accién [0,4] 2 4 5
(@)
Insignificante | Pequefio | Moderado | Importante -
@ 2 @) (4)

CONSENCUENCIA / IMPACTO DEL RIESGO
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