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Glosario

- AECID - Agencia Espaiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
- CE - Comision Europea

- CEPAL - Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
- ECG - Educacién para la Ciudadania Global

- EML - Enfoque del Marco Logico

- EpD - Educacion para el Desarrollo

- FMI - Fondo Monetario Internacional

- GCP - Gestion de Ciclo de Proyecto

- GED - Enfoque de Género en el Desarrollo

- IAP - Investigacion Accion Participativa

- IDG - Indice de Desarrollo de Género

- IDH - indice de Desarrollo Humano

- ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

- ONGs - Organizaciones no Gubernamentales

- ONU - Organizaciones de las Naciones Unidas

- PNUD - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

- UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Resumen

El presente trabajo se ha realizado en base a mis practicas en Cooperacion
Internacional en un centro comunitario en la provincia de Buenos Aires, Argentina.
Con este documento se pretende mostrar dicha experiencia desde las tareas
ejecutadas para un centro comunitario y mi observacion sobre las relaciones de los
y las participantes entre ellos, con el entorno y el centro. Ademas, presenta un

analisis reflexivo sobre los habitos, procedimientos y métodos de cooperacion del



centro. Los resultados de mi experiencia fueron positivos, con la realizacion de
tareas propias del cooperante como la presentacion de algunos proyectos de
cooperacion y elaboracion de evaluaciones para las intervenciones. Durante mi
estancia fui conociendo la labor del cooperante in situ, sus desafios y necesidades,
ademas de entablar contacto con los y las participantes entendiendo sus realidades.
Percibi un claro sentimiento de pertenencia al espacio muy beneficioso y un
compromiso social de los y las participantes con el centro y sus compaferos y
compaieras. A modo de conclusion, aprendi diferentes aspectos de la cooperacion
para considerarlos en el disefio de proyectos, entendi las particularidades de cada
participante y aprendi mucho de los intercambios con las compaiieras. Igualmente,
identifiqué necesidades en la comunidad y el centro, al igual que costumbres poco

aconsejables en el centro.
- Palabras clave

Desarrollo comunitario, sentimiento de pertenencia, cohesion social,

empoderamiento

1. INTRODUCCION

Para comenzar, se expondra el contexto en el que se enmarcaba la labor y se describira
las actividades realizadas en la entidad. Luego, se continuara en los puntos posteriores
con el plan de trabajo de practicas y su justificacion tanto tedrica como aquella de
acuerdo con las politicas de cooperacion. Para finalizar, el documento se cerrard con un
analisis critico del trabajo de la entidad donde se recogeran propuestas de mejora para el
funcionamiento de las actividades del centro y con una autoevaluacion personal de las

practicas realizadas con sugerencias para el futuro sobre estas.

2. CONTEXTO

Las practicas tuvieron lugar en el centro comunitario de Aca Si, en el barrio de

Cascallares, distrito de Moreno, provincia de Buenos Aires.



Latinoamérica es la region con mayores porcentajes de desigualdad y se caracteriza por
ser persistente, creciente y estar relacionada con dificultades socioecondmicas,
limitando asi el avance hacia el desarrollo humano sostenible. Especialmente, Argentina
es un pais que ha estado sufriendo grandes revueltas politicas desde hace afios y cuya
economia esta experimentando un deterioro continuo, lo que afecta a su crecimiento
socioeconomico. La elevada tasa de inflacion, la enorme deuda econémica con el FMI
(Fondo Monetario Internacional) , que conlleva a ajustes politicos, y la alta inestabilidad
politica y econdmica son algunos aspectos que mas perjudican al desarrollo humano de
sus ciudadanos y amenazan con agravar la brecha de desigualdad. Asi, segin datos del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Indice de Desarrollo
Humano ajustado por Desigualdad ha mantenido una tendencia a la baja en los ultimos
afios. El pais cuenta con un IDH (indice de Desarrollo Humano) de 0,842 y un IDG
(Indice de Desarrollo de Género) de 0,997 en 2021 (Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo [PNUD], 2022). Y, de acuerdo con la estadistica de
“Expansion/datosmarcro.com” (indice Global de la Brecha de Género Argentina 2022,
s.f.) Argentina registr6 una brecha de género del 75,6% en 2022. El periodico “El
Cronista” (Fuerte suba de la pobreza en el segundo semestre de 2022, 2023) revelod que
la pobreza en el pais ascendio un 39,2% en el primer semestre de 2022 con 11,5
millones de argentinos siendo la inflacion de los alimentos una de las principales

razones.

Y, especialmente, tanto en otras provincias de Argentina como en los distritos del
conurbano del Gran Buenos Aires , como en Moreno, las desigualdades y las pobrezas
estan notablemente mas marcadas. El barrio de Cascallares presenta situaciones de alta
vulnerabilidad, con grandes desigualdades, un elevado desempleo, trabajadores
informales, un sistema educativo deficiente, un sistema sanitario saturado, violencia de

género, violencia callejera, contaminacién y, en algunas familias, escasez de alimentos.

La labor de mis practicas consistia, principalmente, en redactar y reflexionar sobre

proyectos de cooperacion de acuerdo con las necesidades de la comunidad percibidas y


https://datosmacro.expansion.com/demografia/indice-brecha-genero-global/argentina

sus intereses para presentarlos a las convocatorias de financiacion para proyectos de
ONGs (Organizaciones No Gubernamentales) de diversos organismos institucionales y,
asi, poder ejecutarlos. Esto se realizaba con la supervision y en sincronizacion con la
coordinadora institucional de Aca Si con la que tenia una reunién semanal de 1-2 horas
para debatir lo trabajado durante la semana. También, preparé¢ evaluaciones finales para
los participantes de los talleres y los instructores con el objetivo de medir la eficacia y el
impacto de estos talleres. A pesar de no realizar un trabajo, inicamente, en contacto
directo con la comunidad para la tarea en concreto, la labor se realizaba desde el centro
comunitario donde se llevaban a cabo diversos proyectos en ejecucion y esto me
permitia establecer relaciones con los participantes y obtener una percepcion de las
problematicas, necesidades y los intereses de la comunidad. El hecho de haber
visualizado las actividades del centro y los contextos de los grupos meta fue ttil a la
hora de disefiar otros proyectos y considerar las realidades de la comunidad. Igualmente,
durante mi presencia en Aca Si también se trataron preocupaciones individuales entre
los participantes y la trabajadora social, por lo que pude tener una mejor comprension
de los distintos conflictos a los que se enfrentaban los vecinos de la comunidad vy, asi,
conocer mejor todas las realidades del barrio. También, intentaba relacionarme con
algunos de los jovenes directamente y me comunicaba con ellos para entablar una
conexion, crear confianza y aprender a escuchar las problematicas de los vecinos de

Cascallares.

Aparte de la redaccion de proyectos, una vez a la semana, colaboraba con los
instructores de uno de los talleres con niflos y nifias en algunas actividades y en la
preparacion de las meriendas para el grupo. También, participé en la preparacion de
algunos eventos puntuales que se realizaron para la comunidad y los y las participantes

de los talleres, ademas de ayudar con otras tareas operativas cuando se necesitaba.

3. DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

El centro de Acd Si es un programa socioeducativo de la ONG Asociacion Civil de

Siloé que busca crear espacios de participacion a través de experiencias educativas para



formar actores comprometidos socialmente desde una perspectiva de género y con una

mirada comunitaria.

El centro comunitario se situa en el barrio de Cascallares, como ya se indicd. Su
objetivo es acompaiiar y potenciar espacios comunitarios junto a las familias del barrio.
El centro cuenta con un predio y dos edificios. Uno de ellos se usa exclusivamente para
las actividades recreativas que se realizan con los nifios. En el otro, se encuentran dos
aseos, la cocina, la oficina, un cuarto para el deposito de materiales y alimentos, una
pequeiia sala empleada como biblioteca para los mas pequefios, y otra mas amplia para
realizar la mayoria de las actividades en el interior. En la zona exterior hay una extensa
area de césped con una cancha deportiva apta para jugar al futbol y un pequefio espacio

para el cultivo agricola que sirve como huerta.

El centro comunitario comenzd con los talleres para las nifieces desde el proyecto
“Pies” donde surgieron las actividades de juegoteca, enfocandose en el desarrollo
cognitivo del grupo meta y en sus derechos de reproduccion. Se promovia un espacio de
participacion donde los nifos, nifias y jovenes desarrollaran sus habilidades, expresaran
sus sentimientos, fortalecieran nuevos vinculos etc. Este taller sigue en ejecucion pero
esta dividido en dos turnos, uno para los nifios de 4 a 6 afios y otro para los nifios de 7 a
10 afios. Mas tarde, se fueron incorporando diferentes talleres desde otros proyectos de
desarrollo en funcion de las necesidades observadas en el barrio. Aparte del taller de
juegoteca, hay un taller de apoyo escolar, que se separa también en dos grupos en
horarios y dias distintos para atender la alta demanda y que surgi6 a raiz del desnivel
educativo que provoco la pandemia, al igual que un grave accidente quimico en una de

las escuelas que limit6 la educacion.

Ademas, el centro cuenta con dos talleres de formacion profesional, uno en formaciéon
textil y otro en cocina que estan apoyados por la colaboracién con instituciones locales
para formar a los vecinos en un pais donde aumenta la precariedad e inestabilidad
laboral, al igual que los trabajadores informales y en el que los recursos econdmicos de

la poblacion siguen escaseando. Asi, los talleres de formacion laboral incluyen lazos y



alianzas con actores publicos y privados para acompafar, de manera singular a cada

participante del programay facilitar oportunidades formativas y laborales.

Para los mas jovenes, adolescentes y jovenes adultos, se facilitan tres talleres de
sensibilizacién social, participacién y cohesion social donde se trabajan contenidos de
variada indole social a través de diferentes actividades y desde la concientizacion y el
trabajo grupal . Se centran en trabajar los valores de respeto, responsabilidad,
solidaridad, compromiso social, autonomia, identidad social y empoderamiento. Estos
también estan limitados por grupos de edad, de 11 a 14 afos, de 15 a 18 afios y adultos a
partir de los 18 afos. Este Gltimo grupo solia colaborar con las coordinadoras con
aspectos mas operativos del centro a modo de voluntarios como, por ejemplo,
preparacion de comidas o decoracion para eventos o ferias y solian tener mas autonomia
que los otros dos para decidir y proponer actividades para hacer en el taller y para la

comunidad.

Por ultimo, hay un taller de escucha para las mujeres, “La Ronda de Mujeres” donde las
mujeres del barrio son invitadas al centro en la hora del almuerzo para compartir esa
actividad juntas y, por medio de ese espacio, conversar abiertamente sobre cualquier
tema que quieran compartir o debatir. Se trata de un espacio para las mujeres que, por
la arraigada cultura patriarcal de la comunidad, solo conocen la vida en el hogar y no se
relacionan entre ellas. El objetivo es promover la cohesion social, el entretenimiento y
el desarrollo del empoderamiento. También, se realiza una feria de indumentaria y
objetos usados, provenientes de donaciones, “La Feria de la Nona”, un sabado al mes .
En esta feria se venden los articulos a los vecinos de la comunidad por una suma
modesta para poder, de esta forma, financiar parte de la actividad del centro como
Insumos necesarios, reparaciones, mantenimiento de equipamiento, limpieza etc. La
feria estd a cargo de algunas de las mujeres de “La Ronda de Mujeres” como voluntarias

para su preparacion y la venta de los articulos.

A los talleres y actividades propuestas participan una media de 300 personas a la
semana y cada uno esta acompafiado por la guia y supervision de uno o dos instructores

o voluntarios con el apoyo de las coordinadoras. Se realizan con una periodicidad de



una vez a la semana durante un programa de un afio de marzo a diciembre. En el centro
trabajan 4 coordinadoras, la coordinadora institucional, la coordinadora operacional, la
coordinadora educativa y la coordinadora social. Igualmente, las coordinadoras
establecen contacto con diferentes instituciones y organismos locales 'y
gubernamentales, al igual que con otras ONGs para trabajos de cooperacion y la

realizacion de actividades o jornadas puntuales como la jornada de salud.

4. PLAN DE TRABAJO

En la primera semana, conoci los distintos talleres que se realizan en el centro y tuve un
primer contacto con las compatfieras y los participantes. Observé la estructura de los
talleres y el contenido de las actividades que se realizaban en ellos, ademés de empezar
a conocer las diversas situaciones de algunos de los participantes, las preocupaciones de
la comunidad y sus necesidades. En la segunda semana, tras peticion de la coordinadora
institucional con la que trabajaba, me informé sobre las convocatorias vigentes para
proyectos de cooperacion internacional a las que el centro podria acceder y, para ello,
hice una investigacion sobre diversas convocatorias y fondos para postular (elegibilidad,
plazos,condiciones, &mbitos de cooperacion etc.) y comencé a reflexionar sobre
intervenciones viables y coherentes en funcion a las necesidades de los vecinos de
Cascallares para comentarlas con la coordinadora y empezar a trabajar en alguna de las

propuestas.

En las dos semanas siguientes, redacté y presenté un proyecto de educacion para el
taller en ejecucion de apoyo escolar para la Embajada de Japon. Asi, describi el
proyecto existente considerando los aspectos actuales de las agendas de cooperacion,
ante la demanda creciente del taller y la escasa e incierta financiacion para este en ese
momento. En este caso, no se exigia el uso de un formulario en especifico, por lo que
opté por trabajar desde el EML (Enfoque del Marco Légico) en funcion al manual de la
CE (Comision Europea [CE], 2001). Asi y para su justificacion, fui informada por las
compafieras expertas en la materia y el contexto actual de la situacién académica de los
escolares en el barrio y de como la pandemia y el accidente, anteriormente

mencionados, agravo notablemente la condicion educativa de los estudiantes. Algunos



nifios se encontraban en situacion de analfabetismo y mostraban dificultades sociales y
cognitivas. Por parte de las instituciones escolares tampoco se obtuvo suficiente apoyo
para paliar esta situacion, por lo que el centro ofrecia un espacio presencial para la
evolucion educativa y social de los nifios siendo la educacion, como proceso de
ensefianza de conocimiento, un aspecto imprescindible para el desarrollo humano, pues
de ¢l derivan grandes oportunidades para el desarrollo. Es asi que la continuacion de

este taller era vital.

Durante la quinta semana, preparé evaluaciones finales cuantitativas para los
participantes con el fin de medir la eficacia e impacto de los proyectos, por un lado, y
otras cualitativas para los instructores con el objetivo de conocer sus valoraciones sobre
la organizacion, planificacion, eficiencia y viabilidad de los talleres. Igualmente, elaboré
cuestionarios para el grupo de la comunidad que desconoce el centro comunitario para
hacer una investigacion de diagndstico y conocer los intereses y las problematicas de la
comunidad, al igual que dar a conocer el espacio comunitario que ofrece la entidad.
Asimismo, también hice este cuestionario para los participantes de los distintos
proyectos que ya estaban familiarizados con el centro y, de esta forma, conocer nuevos

intereses.

En la sexta semana, comencé a trabajar en la tarea que mas tiempo me iba acabar
empleando y més desafios me iba a estar mostrando. La coordinadora recibid
informacion de que el fondo fiduciario de la ONU (Organizacion de las Naciones
Unidas) Mujeres se habia abierto para presentar proyectos para la eliminacion de la
violencia de género y empezamos a trabajar en ello. Primero, me informé sobre los
plazos, criterios de elegibilidad, requisitos generales y procesos de presentacion.
Después, empecé a reflexionar sobre qué tipo de violencia abarcar en el proyecto,
puesto que habia que escoger solo uno, en un debate exhaustivo con la coordinadora
donde se evaluaron las necesidades mas demandadas de la comunidad, su contexto, las
ventajas y desventajas de trabajar uno u otro, la viabilidad de abordar cierta clase de
violencia, el tipo causante de mayores obstaculos para el desarrollo humano de las
mujeres etc. Una vez se concretd esto, comencé a pensar en un proyecto para la lucha

contra la violencia de género psicoldgica para este fondo en acuerdo con la



coordinadora , ademés de documentarme extensamente sobre la temdtica y el contexto

de la comunidad y del pais en relacion a dicho ambito.

Durante todo el mes siguiente, me dediqué a disefiar y empezar a redactar el proyecto
con el objetivo de crear promotoras de género y derecho de la mujer con eje en la
violencia psicologica. Primero, tuve que discutir bastante con la coordinadora sobre los
objetivos. Tanto la decision por el objetivo general como por los objetivos especificos
supuso una gran controversia donde se tuvo que negociar y dialogar multiples veces.
Entretanto consulté e investigué sobre otros proyectos de violencia de género
psicologica para obtener diversas ideas que pudieran ser utiles, especialmente
relacionadas con la forma de mostrar el proyecto al futuro grupo meta y, asi, saber qué
dispositivo usar para su captacion. Dada la delicadeza de la tematica y la posible
resistencia de las mujeres por prejuicios no se podia presentar claramente como un
proyecto para tratar esta violencia. Este dispositivo comprenderia una actividad
atractiva para las mujeres y serviria de espacio para desarrollar los contenidos y
alcanzar los objetivos. Una vez estipulado todo esto, comencé a hacer un primer disefio
desde el EML como instrumento de planificacion (CE, 2001). Esto sirvié de base para
tener una estructura y diseflo concretos y un proyecto ya elaborado para otras
convocatorias futuras. De ahi, inicié la completacion de las multiples y variadas
cuestiones planteadas en el formulario especifico previsto para la solicitud del fondo
fiduciario de la ONU Mujeres. Algunas cuestiones mas complejas, como las
relacionadas con hipotesis y creacion de alianzas, requerian de un detallado estudio,
mientras que otras fueron directamente rellenadas por la coordinadora, al tratarse de las
experiencias que tenia el centro en actividades relacionadas. Finalmente y una vez

concluido el proyecto, lo presenté a través de su plataforma.

Por ultimo, durante las restantes dos semanas me dediqué a disefiar el ultimo proyecto.
Habia visualizado el interés de uno de los grupos de los talleres por aprovechar las
tierras descuidadas para el cultivo de una de las areas del predio del centro comunitario
e, inmediatamente, lo vinculé con la necesidad percibida de trabajar la sensibilizacion
medioambiental en el barrio. Los participantes de este taller ya habian empezado a

trabajar las tierras gracias a un pequefio taller que recibieron de una ONG
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medioambiental. Asi, redacté un proyecto para la creacion de una huerta ecoldgica y, de
este modo, concientizar al grupo meta sobre el medioambiente. Lamentablemente, este
proyecto no se pudo presentar, puesto que en el momento en el que lo finalicé coincidia
con mi culminacion de las practicas y no habia ningun fondo o convocatoria de
cooperacion vigente que atendiera iniciativas en el &mbito medioambiental y con la que
la ONG cumpliera los requisitos para su presentacion. No obstante, qued6 formulado

para presentarlo en otras futuras convocatorias desde el equipo de coordinacion.

4.A Fundamentacion teorica de las tareas

Para la tarea general de redactar y formular proyectos de cooperacion medité sobre el
disefio desde un enfoque sistémico descartando el pensamiento lineal y sin olvidar las
cosmovisiones del grupo meta. Es asi que, consider¢ las creencias sociales en las que
los participantes tenian su realidad construida, en especial para el proyecto para la ONU
que ofrecia una nueva mirada e interpretacion de la sociedad para las mujeres diferente
al panorama conocido. Asimismo, tuve en cuenta la GCP (Gestion de Ciclo de
Proyecto) en base a las fases que dicta la CE (CE, 2001), por lo que reflexioné sobre la
programacion, identificacion e instruccion. Para la programacion evalué el contexto y
las experiencias del barrio, al igual que las areas prioritarias. En la etapa de
identificacion, valoré los diferentes escenarios y posibilidades y analicé las necesidades
del grupo meta, luego comencé con la concrecion de los objetivos y resultados
esperados. Y en la fase de instruccion, consideré la pertinencia de las ideas del proyecto,
las posibilidades materiales y técnicas del centro, ademads de prestar atencion a la
viabilidad de las iniciativas y planificar el cronograma. Trabajé integramente desde el
EML alejandome del etnocentrismo y centraindome en una metodologia participativa en
todos los proyectos para su formulacién interna, primero, y como base para adaptarlos
después a los formularios especificos para las solicitudes de cada entidad financiera. De
ahi pensé en los objetivos generales mas coherentes y su eficacia en alineacion con los

objetivos especificos para desarrollar, después, las actividades y los resultados.
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También, describi el contexto y los antecedentes de la comunidad de Cascallares y del
grupo meta de los proyectos. En cada uno de ellos, elaboré una detallada justificacion
donde llegué incluso a documentarme para adquirir datos estadisticos e informacion
verificada que contribuyera a la autenticidad de dicha justificacion. Asimismo, presenté
la modalidad de evaluacion y seguimiento que se llevarian a cabo para garantizar la
eficacia de las iniciativas y tener datos que considerar para futuros proyectos. Incorporé
seguimientos que se realizaran con determinada periodicidad y donde estuvieran
implicadas varias partes del proyecto para una mayor transparencia y poder observar el
impacto de los proyectos en su transcurso. Asi, se podrian recoger los aspectos positivos
y negativos, ademas de crear adaptacion a posibles modificaciones. También, planteé en
la mayoria de los proyectos una evaluacion intermedia y otra final. Tanto con los
seguimientos como con las evaluaciones, pretendia medir la coherencia de los objetivos,
las actividades y los resultados, al igual que el grado de implicacion de los participantes,
su respuesta ante las actividades y el logro de los resultados esperados. Me decliné por

la obtencion de datos cualitativos.

Todos los proyectos formulados apuntaban a una financiacién de organismos
multilaterales como la ONU, pero también bilaterales de instituciones publicas como la
Embajada de Japon. Como ya especifiqué, antes de comenzar a disefiar los proyectos,
consulté los criterios de elegibilidad de las distintas convocatorias y fondos y tuve en
cuenta los gastos no elegibles de las ayudas que se ofrecian para reflexionar sobre la
viabilidad de las iniciativas considerando que algunos de los gastos tendrian que ser
costeados por la ONG. Las iniciativas fueron disefiadas desde una mirada participativa
siendo los participantes los actores principales de los proyectos, creando un vinculo
directo entre ellos y la iniciativa y fomentando otros aspectos necesarios para el
desarrollo comunitario. Igualmente, analicé los actores externos que tomarian parte en
la intervencion (alianzas, asociaciones, organismos estatales, otras ONGs etc.) y la

pertinencia de sus roles en ella.

Y, como describe el enfoque de capacidades de Nussbaum (Nussbaum, coémo se citod en

Guichot-Reina, 2015), en estos proyectos se propiciaban las siguientes capacidades:

“3. Integridad fisica. Poder moverse libremente de un lugar a otro; estar

protegido de los asaltos violentos, incluidos los asaltos sexuales y la violencia
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doméstica; disponer de oportunidades para la satisfaccion sexual y para la
eleccion en cuestiones reproductivas.”, “S. Emociones. Poder mantener
relaciones afectivas con personas y objetos distintos a nosotros mismos; poder
amar a aquellos que nos aman y se preocupan por nosotros, y dolernos por su
ausencia; en general, poder amar, penar, experimentar ansia, gratitud y enfado
justificado. Que nuestro desarrollo emocional no quede bloqueado por el miedo
y la ansiedad”, “6. Razon practica. Poder formarse una concepcion del bien y
reflexionar criticamente sobre los propios planes de la vida.”(Guichot-Reina,

2015, pp.50-51)

Ademas, estas iniciativas se alineaban con los satisfactores y necesidades del desarrollo
de escala humana de Max Neef, apuntando a las necesidades del ser, tener, hacer y estar,
como categorias existenciales, y las necesidades de subsistencia, proteccion,
afecto,entendimiento, participacion, ocio, creacion, identidad y libertad, como
categorias axiologicas. Y entendiendo las carencias como potencialidades (Max Neef,

1993).

Para el proyecto para la ONU Mujeres trabajé desde el Enfoque de Género en el
Desarrollo (GED) potenciando el empoderamiento de las mujeres como eje principal
para alcanzar los objetivos y mostrandoles otra cara de la sociedad donde ellas son
iguales que el hombre y tienen los mismos derechos. Para este proyecto en cuestion, se
realizo un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) desde
la observacion de las situaciones del barrio y la informacién ya conocida de ciertos
casos individuales donde se asesord o acompafi6 a las victimas desde el centro

comunitario.

Para su planificacion, valoré los contextos desde la informacioén real. Para la
intervencion, pensé en debates e intercambios grupales desde actividades artisticas
como espacios de articulacion para compartir sus experiencias, reflexionar y
comprender sus verdaderos roles. En ellos se pretendia presentar una nueva realidad
para la mujer e incentivar su curiosidad por sus necesidades practicas y estratégicas e

intereses de género. Consider¢ la relevancia de dichos espacios como lugares informales
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de pares donde, a diferencia de organismos institucionales especificos para cuestiones
de género, las beneficiarias se podian sentir mas confiadas para intercambiar sus
opiniones. También, tuve en cuenta el analisis de los factores influyentes
socioecondmicos, socioculturales y educativos, entendiéndose como factores de cambio
que repercuten en la transformacion del papel de la mujer. Es cierto que dentro de este
enfoque me centré mas en el sectorial que en el transversal, al apuntar hacia el
empoderamiento de las mujeres en primer plano destacando sus capacidades para
disminuir la brecha de desigualdad. Igualmente, para todos los otros proyectos,

incorporé la perspectiva de género en la linea del GED.

Asimismo, realicé un analisis minucioso de las alternativas para alcanzar el objetivo
planteado de esta intervencion en funcion al contexto. Tuve en cuenta que los objetivos
generales apuntaran a una problematica visible, fueran claros, coherentes y concisos.
Para la formulacion de los objetivos especificos, valoré su pertinencia, ademas de su
relacion con el objetivo general. En este caso y para el cumplimiento de los campos
obligatorios de la solicitud, tuve que estudiar las hipodtesis cuidadosamente. Por ello,
tuve en cuenta en la planificacion los posibles riesgos financieros, institucionales vy,
sobre todo, politicos y sociales, dada la alta inestabilidad del pais, para la anticipacion
de posibles obstaculos durante su ejecucion. También llevé a cabo un analisis de
participacion para estudiar los posibles distintos beneficiarios y reflexionar sobre ellos
mas especificamente en funcion de sus contextos y considerando la homogeneidad o no

del grupo (intereses, edades, disponibilidad horaria, etc.)

Para la elaboracion del proyecto de la creacion de una huerta ecologica trabajé la EpD
(Educacion para el Desarrollo) para la transferencia de conocimientos y ensefianza de
habilidades y actitudes basadas en valores desde la estrategia de sensibilizacion y
formacion. Incidi en la concienciacion del grupo meta sobre el medioambiente gracias a
la educacion ambiental y el consumo responsable y desde el empoderamiento y la
participacion. Desde el modelo de Boni et. al, trabajé desde el aprendizaje
“critico-reflexivo, problematizador” que en la educacion persigue la comprension de las
distintas problematicas que nos amenazan a nivel global para el desarrollo humano
sostenible desde una perspectiva critica enfocada en la sostenibilidad entre otros
aspectos. Y, también incorporé una estrategia pedagdgica ético-politica donde se

mostraran los diferentes conflictos ambientales, sus causas y se propulsora la formacién
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de los jovenes a través de la vision critica, accion participativa, emancipacion y,
compromiso social. (Boni et al, s.f.). Ademas, incorporé algunos de los principios del
enfoque ecosistémico entendiendo la necesidad de gestionar las tierras eficazmente
promoviendo su conservacion y su uso sostenible, ademas de dar a conocer los efectos

de las actividades del grupo beneficiario en los ecosistemas adyacentes y en otros.

Esta idea de proyecto surgio del interés mostrado por los jévenes en uno de los talleres,
como ya se comentd, y la disposicion de un espacio de tierra habilitado para el cultivo
en el predio del centro. Asi, en la linea de una metodologia de Investigacion Accion

Participativa (IAP), se identifico una necesidad y oportunidad con la comunidad.

En lo referente a las evaluaciones, reflexioné sobre la necesidad de realizar evaluaciones
finales en los distintos talleres que estaban en ejecucion, puesto que no se habian hecho.
Entendi que estas sirven para legitimar la intervencion, obtener datos valiosos para
futuros proyectos, conocer sus impactos, fomentar la participacion de todas las partes,
promover la apropiacion de los talleres etc. Asi, escogi la evaluacion final y de impacto
realizada de forma interna con el fin de conocer la coherencia de los talleres, la
implicacion de los actores y su impacto. Como se sefiald anteriormente, por medio de
cuestionarios, se realiz6 una evaluacion cuantitativa a los beneficiarios y otra cualitativa
a los talleristas y coordinadores del centro. También, se llevo a cabo otra cualitativa por

parte de los talleristas para los participantes de grupo focal.

5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO EN BASE A LAS POLITICAS DE
COOPERACION

Segun el V Plan Director de la AECID vy sus tres categorias de paises socios por nivel
de desarrollo, Argentina se encuentra entre los Paises Mas Avanzados. Y se sigue
incluyendo esta categoria en su politica de cooperacion atendiendo las situaciones de
pobreza y otros problemas derivados de politicas publicas, institucionalidad y de
cohesion social. En cuanto a las prioridades geograficas, el V Plan Director se concentra

principalmente en América Latina entre otros paises y continentes.
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La CE establece unas metas prioritarias para los distintos ODS (Objetivos del
Desarrollo Sostenible) de la Agenda 2030 incluidas en las distintas intervenciones

formuladas durante las practicas y justificadas a continuacion.

De todas las iniciativas elaboradas, el proyecto para la ONU Mujeres para su fondo
fiduciario para la eliminacion de la violencia de género se alineaba con las politicas del
V Plan Director de la AECID donde Espafia se compromete fuertemente con la lucha
contra la desigualdad. Centrandose en la mision de la CE, bajo la que se basa dicho
plan, la intervencion pretendia estrechar las desigualdades, defender los derechos
humanos y promover el crecimiento econoémico inclusivo. Ademas, con esta iniciativa
se perseguia mejorar la cooperacion entre el centro comunitario y los organismos
institucionales creando y reforzando alianzas, tal y como se plantea en las indicaciones
de este plan (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion,

[MAEUEC], 2018).

Igualmente, la iniciativa seguia los principios de la CE bajo un enfoque basado en la
igualdad de género y los derechos humanos promoviendo el empoderamiento de las
mujeres como base fundamental para alcanzar el objetivo general. La CE valora
altamente el enfoque de género para los proyectos de desarrollo y entiende la necesidad
de abordar la igualdad de género para el cumplimiento de varios de los ODS, dada la
sinergia que los enlaza. Y es que la igualdad de género es de prioridad para la CE que
elabor6 en 2007 la Estrategia de Género en Desarrollo y pretende incorporar la
perspectiva de género, al igual que tratar las causas estructurales de la desigualdad y
reforzar el apoyo a instituciones y organizaciones que promuevan la igualdad y el
empoderamiento de mujeres y niflas y la eliminacion de todas las formas de
discriminacioén y violencia contra ellas (MAEUEC, 2018). Asi, todo esto se alineaba

justamente con los resultados esperados de dicho proyecto.

También, el proyecto potenciaba el papel de las personas siendo estas uno de los cuatro

Objetivos Generales (personas,prosperidad,paz y sostenibilidad) de la estrategia lanzada
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por el Plan Director y se enmarcaba en sus procesos de desarrollo que defienden la

promocion de los derechos, oportunidades, opciones y dignidad (MAEUEC, 2018).

Asimismo, la intervencién propuesta a la ONU Mujeres perseguia principalmente el
ODS 5 y sus “Meta 5.2. Eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres y
nifias” y “Meta 5.5. Velar por la plena y efectiva participacion de las mujeres y la
igualdad de oportunidades/Potenciar el acceso de las mujeres a recursos economicos”
(Naciones Unidas, s.f.), al igual que seguia la Linea de Accion de la CE para el ODS 5
L.A. 5.5.B. Fomentar actuaciones dirigidas a que las mujeres refuercen su liderazgo y
participacion en los espacios de toma de decisiones en la vida publica” y “L.A. 5.5.C.
Potenciar el acceso de las mujeres a recursos econdmicos (tierra, crédito, etc.)”

(MAEUEC, 2018)

Conforme a un informe del Consejo Nacional de las Mujeres de Argentina (Estrategia
de Montevideo:Ejes para la Implementacion de la Agenda Regional de Género en el
Marco del Desarrollo Sostenible Hacia 2030-Informe Nacional Argentina, s.f.),
Argentina se ha comprometido a combatir la desigualdad y la violencia de género con
diversas leyes y politicas establecidas como la Ley 26.485 ' y la Ley 27.234%. Ademas,
se implementaron escuelas de formacion en género y campanas de comunicacion y
difusion de los derechos de las mujeres, de informacion y sensibilizacion sobre la
violencia de género. Asi, el proyecto atendia uno de los desafios mas ambiciosos y de
elevada relevancia del gobierno argentino de cara a la Agenda 2030, los altos
porcentajes de violencia de género del pais y la creciente demanda por la defensa de sus

derechos de las mujeres.

Por otro lado, el proyecto de la creacion de una huerta ecoldgica, se alineaba con la
mision de la CE y la Agenda 2030 en su interés por promover la sostenibilidad y luchar
contra el cambio climatico que ha ganado especial importancia en dicha agenda y en el
Acuerdo de Paris. También, cumple con el Objetivo General de “planeta” de los

nombrados anteriormente del Plan Director (MAEUEC, 2018). Y dicha iniciativa

! Proteccion Integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres en todo el pais.
2 Educar en Igualdad: Prevencién y Erradicacion de la Violencia de Género.
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abarcaba el ODS 12 “Meta 12.5. Reducir la generacion de desechos mediante politicas
de prevencion, reduccion y reciclaje”, y el ODS 15 “Meta 15.1: Asegurar la

conservacion y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres” (Naciones Unidas, s.f.).

Argentina presenta grandes problemas medioambientales como la degradacion de los
suelos, desertificacion, contaminacion del agua y del aire y el inapropiado manejo y
disposicion de residuos domésticos e industriales. Y, con vistas a la Agenda 2030, uno
de los ultimos planes para abordar este desafio es El Acuerdo de Escazi.’ Sus objetivos
son garantizar la implementacion efectiva en América Latina y El Caribe de acceso a
informacion ambiental, la participacion publica en decisiones ambientales, el acceso a
la justicia ambiental, ademas de fomentar la sensibilizacion ciudadana (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible de Argentina, s.f.). Asi, la intervencion se justificaba

con las metas del reciente acuerdo.

Estos dos proyectos perseguian también la cohesién social. Segun un informe de la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (Maldonado Valera C.
et al, s.f.), la cohesion social es necesaria para la inclusion social y puede entenderse
como la capacidad para forjar relaciones sociales de igualdad, sentido de pertenencia y
orientaciéon al bien comun desde elementos habilitadores como la promocion de
igualdad, reconocimiento, participacion etc. que crean lazos de confianza, reciprocidad

y valores comunes.

De igual modo, estas intervenciones comentadas fueron formuladas pensando en la EpD
(Educacion para el Desarrollo) que promueve el V Plan Director desde la
sensibilizacion y participacion que fomentan estos proyectos. Ademads este plan propicia
la EpD desde organismos no formales e impulsa a las ONGs como proveedoras de
empoderamiento, siendo este el caso. También, bajo el V Plan Director, se defiende
fuertemente la cohesion social y dichos proyectos, en linea con la mirada comunitaria de

Aca Si, perseguian la creacion de capital social comunitario.

8 Adoptado en Escazi, Costa Rica, el 4 de marzo de 2018, aprobado en Argentina en 2020 mediante la Ley 27566.
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Y, el proyecto de apoyo escolar estd completamente justificado en las politicas de
cooperacion del mencionado plan que defiende la capacitacion y la educacion en todos
sus ambitos como aspectos vitales para lograr el empoderamiento y la participacion. De
acuerdo con la CE, la educacion es un sector que se muestra desafiante, pues a pesar de
los avances en el acceso a la educacion sigue siendo una tarea de seguimiento y mejora,
clave para la erradicacion de la pobreza y el disfrute de los derechos humanos. Este
proyecto abarca el ODS 4 “Meta 4.7. Asegurar la adquisicion de conocimientos
necesarios para promover el desarrollo sostenible en todas sus variantes”, “Meta 4.7.
Asegurar la adquisicion de conocimientos necesarios para promover el desarrollo
sostenible en todas sus variantes”, y, especialmente, la “Meta 4.1. Favorecer la
enseflanza gratuita, equitativa y de calidad y que los nifios y nifias terminen sus ciclos
educativos” (Naciones Unidas, s.f.). La educacion cobra una gran importancia, al
establecer una clara sinergia con los otros ODS. Esto es asi, ya que es clave para la
erradicacion de la pobreza, optar por un empleo, combatir el hambre y ser consciente
sobre el medioambiente y la igualdad de género. La educacion tiene asi un gran peso

para alcanzar el desarrollo humano sostenible.

Datos de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre el
acceso, la equidad y la finalizacién de los ciclos educativos en la educacion primaria en
América Latina y El Caribe revelan que, a pesar de haber alcanzado algunas mejoras
antes del COVID-19, en la actualidad parece haber un retroceso en los avances en
educaciéon en comparacion con indices previos a la pandemia. Ademads, esta tuvo
consecuencias devastadoras en este ambito que afectd notablemente a las trayectorias
educativas de muchos escolares. Y estos ultimos afios se experiment6 una desigualdad
en la inclusion educativa que afect6 a las poblaciones mas vulnerables. Y, esta situacion
agravada por la pandemia presenta varios obstaculos para cumplir con los objetivos de
la Agenda 2030 (CEPAL, s.f.). A raiz de la pandemia, el gobierno argentino impulsé
diversas estrategias para asegurar la continuidad de la educacion. Y, en 2019 el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Editorial Perfil y la Universidad de
Buenos Aires presentd un documento bajo el nombre “Compromisos por la Educacion
Argentina” para establecer politicas de Estado que garanticen el derecho a la educacion
como prioridad estableciendo las siguientes cinco metas: priorizar la educacion en el

presupuesto nacional; asegurar una educacion bdsica, obligatoria, inclusiva y de calidad;
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generar politicas educativas de equidad que garanticen la igualdad de acceso a
oportunidades (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF], 2019). Por
ello, la continuacion del proyecto de apoyo escolar se alineaba con las politicas del pais

y estaba justificado.

Todas las intervenciones fueron disefiadas considerando la coherencia de politicas en
sintonia con la Agenda 2030 dentro de la cuestion sistémica del ODS 17 “Meta 17.16
Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas
entre multiples interesados que movilicen e intercambien conocimientos,
especializacion, tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises, particularmente los paises en
desarrollo” (Naciones Unidas, s.f.). Se demuestra, también, como estos proyectos
descritos se alineaban con los elementos transversales de la AECID del enfoque basado
en los derechos humanos, las libertades fundamentales, la perspectiva de género y la

calidad medioambiental (MAEUEC, 2018).

Por ultimo, la realizacion de evaluaciones que se llevd a cabo es, asimismo, un aspecto
muy importante del V Plan Director. Este apuesta por la calidad y eficacia de la ayuda
defendiendo la evaluacion como medio de verificacion de la coherencia y eficacia de los
proyectos, entre otros aspectos, ademds de método informativo y de recoleccion de
datos para mejoras en futuros proyectos. Incidiendo en la transparencia de conocimiento
y gestion de aprendizaje a través de la evaluacion y el seguimiento, este plan sugiere un
sistema de evaluacion bajo los criterios de aprendizaje, oportunidad, flexibilidad,
independencia y participacion. Y, la CE presta especial atencion a la formacién y la
transferencia de conocimientos (MAEUEC, 2018). Asi se justifican las tareas realizadas
en el centro buscando el aprendizaje de los aspectos positivos, negativos, adaptaciones,
opiniones de los participantes etc., entendiéndose esto como oportunidad, ademas de
preparacion para la flexibilidad de adaptacion. En especial, cobré fuerza la participacion
en ellas de todos los actores involucrados en los talleres comprendiendo la importancia
de sus voces y reforzando el sentimiento de pertenencia al centro de los beneficiarios

directos.
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6. ANALISIS CRIiTICO DE DE LA ENTIDAD

En Aca Si los programas socioeducativos presentaban una mirada comunitaria desde
practicas muy acertadas descritas a continuacién como aspectos positivos para
contribuir al desarrollo de la comunidad. Es asi que valoré enormemente el trabajo que
consiguieron todos los actores implicados desde la coordinacion hasta los mismos

participantes y familiares de estos.

Durante mi experiencia en Aca Si, percibi la importancia del concepto de desarrollo
comunitario en el espacio. Los participantes de los talleres actuaban en las actividades
como los actores principales y agentes del cambio siendo tinicamente guiados por los
instructores que propiciaban la participacion del grupo, su autonomia, su cohesion
social e integracion en la comunidad. Los participantes se situaban en el eje de los
proyectos y, si bien los talleristas sugerian actividades seglin las necesidades
observadas, ellos expresaban sus opiniones respecto a estas y proponian también otras,
por lo que adquirian un papel protagonista en los talleres. Observé que los
coordinadores le daban una alta importancia a la cohesion grupal y al sentimiento de
pertenencia al espacio y a la comunidad. En los talleres, se realizaban actividades
enfocadas en la concienciacion de diversos valores éticos para inculcar conceptos que
fomentaran conductas sanas y mostrar otra forma de comprender la realidad, al igual
que diferentes maneras de actuar ante conflictos recurriendo a valores éticos de

comportamiento, lo que me parecion muy beneficioso.

Me percaté de como se creaban lazos entre los integrantes de los talleres, la gran
mayoria adolescentes, no solo dentro del centro, sino también fuera de este, reforzando
asi las redes sociales. Igualmente, se observaba como desde tales iniciativas de
sensibilizacion sobre valores éticos y morales
(solidaridad,tolerancia,respeto,equidad,responsabilidad etc.) la forma de pensar y de
actuar de los jovenes evolucionaba positivamente tanto dentro del centro como fuera de

¢l. Me sorprendi6 admirar como algunos se involucraban de tal manera que avisaban a
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las coordinadoras del centro cuando conocian una situacion delicada con necesidad de
ayuda que experimentaba algiin compaiiero fuera de Aca Si o, incluso, otra persona de
la comunidad ajena al centro completamente.De esta forma, las coordinadoras podian
atender mas situaciones donde se necesitara. Y asi, los mismos participantes
identificaban necesidades de la comunidad y las comunicaban a los talleristas y
coordinadores del centro para que fueran considerados. Todo esto reflejaba la autonomia
y el empoderamiento que fueron adquiriendo dentro del centro y, en especial, esa

apropiacion del espacio y sentimiento de pertenencia.

Otra actividad que reflejaba los valores de la comunidad aprendidos fue el hecho de que
en los diferentes talleres del centro se realizaban tareas (comidas en el taller de
formacion en cocina, decoracion textil, por ejemplo) para otros talleres o para eventos
de la comunidad, ayudandose asi mutuamente y fortaleciendo los valores de solidaridad

y cohesion entre los distintos grupos.

Gracias al taller de “La Ronda de Mujeres”, las mujeres encontraban un lugar de
intercambio social donde se expresaban libremente sobre cualquier tema, se
socializaban y establecian conexiones entre ellas. Ganaban confianza y se animaban a
comunicar los problemas que les preocupaban. Las mujeres de la comunidad de
Cascallares, a diferencia de la capital de Buenos Aires, tienen otra vision del papel de la
mujer impuesta por la sociedad y algunas no estan acostumbradas a hacer actividades
de socializacion fuera del hogar o con otras mujeres, por lo que este taller se presentaba
como una oportunidad para que estas se comunicaran y compartieran experiencias.
Crecia ese sentimiento de pertenencia, ademas del apoyo social y emocional entre

ellas.Y esto fue un buen ejemplo donde se originaba capital social comunitario.

Asimismo, se desarrollaban talleres de formacién profesional que, claramente,
contribuian al desarrollo comunitario, al facilitar la introduccion de los beneficiarios al
mundo laboral. Por ultimo, los talleres infantiles de apoyo escolar y juegoteca permitian
a los nifios y las nifias encontrar un espacio de socializacion en una comunidad donde

no es seguro que los nifios jueguen fuera de sus hogares. Asi, podian desarrollar su
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creatividad y comprender normas de respeto y solidaridad a través del juego libre y
organizado. En la actividad de apoyo escolar, voluntarias de la universidad ayudaban a
los nifios con sus tareas escolares y en alfabetizacion. Estas iniciativas fueron muy bien
pensadas de acuerdo a las problematicas y necesidades ya comentadas en los primeros

apartados.

Igualmente, me pareci6 muy positivo que, especialmente, en los talleres destinados a los
adolescentes y jovenes adultos se aplicaba la ECG (Educacion para la Ciudadania
Global). Se potenciaban los principios principales para un desarrollo humano sostenible
como la igualdad, el empoderamiento, el didlogo y, mayoritariamente, la solidaridad y la
participacion y se abordaban, ademas, aspectos de resolucion de conflictos desde la

empatia y el respeto ya mencionados.

Otro aspecto beneficioso, fue el trabajo de cooperacion entre el centro comunitario y
diversos organismos institucionales del distrito de Moreno y de Buenos Aires para
apoyar iniciativas de esta ONG y colaborar en ciertas jornadas o eventos. Asi, se
organizaron jornadas de salud para que tanto los participantes de los talleres como otras
personas de la comunidad vinculadas al centro, que mas lo requerian, pudieran acudir a
una revision médica en la capital de Buenos Aires, dada las largas esperas para la
atencion médica en Moreno. Por otra parte, también se trabajaba con la Secretaria de
Mujeres, Género y Diversidad para cooperar con esta instituciéon en materia de género
desde ambas partes. Es asi que el centro habilitd un espacio para la realizacion de
actividades del Punto Violeta (dispositivo de dicha institucion para la escucha de
situaciones de violencia de género). Esto favorecié la cooperacion entre dicho
organismo y el centro de Acéd Si. También se trabajaba con La Secretaria de Educacion,
Cultura y Deportes junto a la Direccion de Juventudes para organizar algunas
actividades puntuales con los jévenes del centro como acampadas. Esto promovia el
desarrollo local con estrategias de complementariedad donde se impulsaba el desarrollo
mediante la complementacion entre diferentes actores, instituciones etc. y la creacion de

vinculos y medidas de acompafiamiento.
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Asimismo, en la “Feria de la Nona”, que se realizaba mensualmente y organizada por
una de las coordinadoras junto con las mujeres de “La Ronda de Mujeres” ,las
participantes tomaban bastante autonomia y empoderamiento, pues decidian libremente
sobre la organizacion, distribucion, venta y otros aspectos operativos desde el didlogo

con la coordinadora. Esto me parecié muy positivo.

Y, en todas las diversas actividades que se realizaban en Acé Si, el sentido de
solidaridad y comunidad se reflejaba fuertemente en todos los participantes. Muchos se
prestaban voluntarios para colaborar con otros talleres cuando se necesitaba ayuda o,
simplemente, con las coordinadoras para cualquier otra tarea. En este sentido, las
coordinadoras crearon un entorno donde estos valores emergieron exitosamente.Se
fomentaba la cohesion social y el sentido de pertenencia desde el nivel micro, el entorno

social inmediato, y se potenciaban los valores sociales y afectivos entre ellos.

Los integrantes de los diferentes talleres y sus familias encontraban en Aca Si un lugar
de referencia al que poder dirigirse para comentar sus problemas, dudas, inquietudes
propias o tan solo en busca de ayuda y apoyo de cualquier indole. Y, las coordinadoras
buscaban entre ellas la mejor forma de ayudarles, a veces estableciendo contactos con
responsables de ciertos departamentos de organismos institucionales competentes. Se
esforzaban en conseguir contactos de profesionales de distintas materias para atender las
necesidades especiales de cada persona del barrio que lo requeria. Asi, formaban lazos
entre el centro comunitario y las instituciones locales, lo que favorecia la labor en Aca

Si con los vecinos.

También, una de las coordinadoras realizaba visitas a los hogares de las familias para
llevar un seguimiento de las diversas situaciones familiares ante las que se exponian
algunas mujeres o jovenes de la comunidad con problemas en sus hogares o para

determinar si alguna circunstancia necesitaba atencion y ayuda.
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Sin embargo y a pesar de todos estos aspectos muy positivos para el desarrollo humano
de la comunidad, también visualicé practicas poco recomendables, oportunidades de
cooperacion desaprovechadas y escenarios de actuacion mejorables que se detallan a

continuacion como una critica constructiva.

En algunas ocasiones, me pareci6 que se desprendia una falta de coherencia con el
aprendizaje en algunos talleres y ciertas practicas del centro. Mientras se empezaba una
actividad que apuntaba a la concienciacion medioambiental en uno de los talleres, en el
centro se realizaban practicas poco sostenibles como un uso irresponsable del agua o no
separar los desechos. Y, en general, faltaba sensibilizacion en este ambito en un barrio
donde abundaba el plastico y los residuos estaban desperdiciados por la calles. Como
propuesta de mejora, incluiria habitos sostenibles en relacion a esta tematica que
podrian implantarse desde una actividad grupal como hacer una limpieza en el barrio
voluntaria, aprender a separar los desechos y desplazarlos a uno de los puntos verdes de
la comunidad para crear, al menos, la costumbre y concienciacion al respecto .Otra
sugerencia seria informarles sobre la importancia del buen uso del agua a través de
alguna tarea dindmica y creativa que, incluso, pudieran mostrar a los vecinos para su
divulgacion.Por otra parte, si es cierto que se hacia un consumo responsable de los

alimentos residuales para su empleo en otros talleres.

No obstante y en esta linea, percibi habitos alimenticios poco saludables para las
meriendas en los talleres para nifios y adolescentes o las comidas para algunos eventos,
puesto que predominaban los alimentos ricos en azlicar y procesados como galletas y
dulces industriales, al igual que zumos en polvo, en lugar de consumir frutas, verduras
y jugos naturales. Y esto no solo crea costumbres desaconsejables, sino que, a largo
plazo, puede contribuir a la aparicion de enfermedades en una sociedad con un sistema
sanitario carente y lento. Igualmente, el consumo de productos industriales
empaquetados apoya a las grandes industrias y fomenta la acumulacién de plasticos.
Como propuesta, analizaria la posibilidad de obtener frutas y verduras de comerciantes
pequeiios o vendedores ambulantes, ayudandoles asi a ellos econdmicamente y

fomentando el consumo mas saludable entre los participantes de los talleres.
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Otro aspecto donde vi una posible mejora fue en la coordinacion, planificacion y
estructura de los talleres. En algunos talleres, los instructores no seguian la planificacion
programada o, practicamente, no planificaban las actividades. Esto se percibi6 bastante
en los talleres de juegoteca para los nifios donde, a veces, faltaba una programacion o no
se seguia la concretada y en la que, ademas quiza, también se podria haber incorporado
pequeiios valores éticos desde el juego en algunas de las actividades. En los talleres para
adolescentes faltaba una mejor planificacion, aunque me parecié muy beneficioso que

las actividades estuvieran abiertas a las sugerencias de los participantes.

No se realizaban evaluaciones ni seguimientos y creo que deberian llevarse a cabo,
aunque sean de caracter abierto e interno. También, me percaté de que la coordinacion
y la comunicacion entre los instructores y las coordinadoras del centro y de estas
ultimas con otras instituciones locales era algo deficiente a veces, por lo que seria
necesario mejorar la comunicacion para una mayor eficacia. En este caso, simplemente
realizaria mas reuniones entre todos los agentes de cooperacion implicados en los
talleres y actividades del centro, por una parte, y, por otra, aconsejaria ejecutar un
seguimiento de las intervenciones y realizar, al menos, una evaluacion intermedia cada
3 meses con los participantes de forma abierta y con los talleristas, al igual que una

final.

Ademas, senti que en el taller de “La Ronda de Mujeres” se podian haber abordado
temas relacionados con el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género, dado
los altos niveles de violencia y desigualdad de género y su desconocimiento en la zona.
Para ello, se podrian organizar actividades innovadoras o creativas para sobresaltar sus
potencialidades, fomentar su autoestima y tratar estos temas. Como sugerencia, buscaria
tematicas o actividades de interés para las beneficiarias para ejecutarlas en otro taller
nuevo o en el mismo después de los almuerzos donde se introduzcan sutilmente temas
de debate abierto en relacion a la sensibilizacion sobre la igualdad y la violencia de

geénero.
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De la misma forma, me parecio que se podian haber realizado, en general, mas
actividades de promocion en el exterior del centro para dar a conocer el espacio a los
vecinos y llegar asi a recibir mas personas, adolescentes, nifios, mujeres, etc. Se podia
haber llevado a cabo un trabajo de investigacion previa en la comunidad para conocer
los intereses y preocupaciones de los vecinos y ,asi, ofrecer mas diversidad de talleres o
colaborar con mas organismos estatales y locales para posibilitar otros proyectos y
promover el desarrollo humano desde varias lineas de actuacion. Es asi que se podian
haber ofrecido otros talleres de formacion profesional o de actividades recreativas
(deporte, arte etc.) Esta claro que, para esto, seria necesario encontrar los recursos y
forjar mas alianzas. En mi estancia solo se presentaron las actividades que se realizaban
por medio de un evento navidefio en el mismo centro comunitario donde la mayoria de

los visitantes eran familiares de los participantes.

Tambien, me di cuenta de que el centro habia adquirido un equipo para un parque
infantil por el distrito de Moreno como premio por uno de los proyectos que se
presentaron en una actividad pasada. Este se mantenia abandonado durante mucho
tiempo sin el planteamiento de hacer uso de ¢l para alguna actividad en el centro o para
algun proyecto para toda la comunidad de Cascallares. Pensé que era desaprovechado
no utilizarlo. Ante esto, recomendaria reflexionar sobre un proyecto donde se pudiera
poner este parque infantil a disposicion de la comunidad ya sea en el centro o fuera de ¢l
con el apoyo quizas de las instituciones locales. En ese proyecto podrian colaborar
todos los participantes de los talleres mientras reciben valores comunitarios, sociales y

ambientales durante su ejecucion.

Igualmente, la coordinadora educativa se dio cuenta de que varias madres de algunos de
los nifios estaban en situacion de analfabetismo y no se dio mayor importancia. Como
sugerencia, se podria investigar al respecto para verificar dicho supuesto y comenzar a
plantearse un taller para la alfabetizacion de adultos en el centro y buscar el apoyo de

instituciones educativas para ello.

27



Por ultimo, percibi la tendencia de conseguir financiacion a través de cualquier proyecto
que se pudiera ejecutar en relacién con las convocatorias existentes y vigentes, sin tener
en cuenta la factibilidad de recibir dicha financiacion ante los criterios de preferencia de
las correspondientes convocatorias y en lugar de emplear el tiempo y la dedicacion para
la redaccion de otros proyectos mas factibles para convocatorias mas oportunas en
funcién a sus requisitos. Opino que seria aconsejable concentrarse en las carencias y
necesidades observadas del centro y sus participantes, como las descritas anteriormente,

y primero enfocarse en estas a través del disefio de programas e iniciativas para ello.

7. AUTOEVALUACION

Para mi, las practicas fueron un valioso aprendizaje en general, pero también es cierto
que algunas tareas eran de gran dificultad para mi falta de experiencia y todo un desafio,
lo que me supuso varios obstidculos para hacer frente a la envergadura de ciertos

proyectos.

Esto fue el caso de la formulacion del proyecto para la ONU Mujeres. Me encontré con
varias complicaciones de cara al planteamiento de ciertos aspectos requeridos, puesto
que eran puntos de mayor profundizacion, investigacion y preparacion sobre diversas
hipétesis formuladas. El formulario requerido exigia, asi, una estructura de exposicion
para el proyecto altamente minuciosa donde, ademads, varias cuestiones parecian
solaparse o ser practicamente idénticas, por lo que las respuestas a las cuestiones

planteadas requerian de bastante precision.

Ademéds, surgieron diversos malentendidos en torno al disefio del proyecto que
presentamos para la ONU Mujeres con la coordinadora institucional, quien revisaba el
proyecto, derivados de una comunicacion deficiente. Y, puesto que las reuniones con la
coordinadora eran solo una vez a la semana, como se indic6, y en la semana se habian
hecho avances en la redaccion, senti que siempre faltdé mas tiempo en la revision y

debate con ella en ese breve encuentro. Y, si habia discrepancias, se empleaba mucho
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tiempo de esa reunion en buscar una solucién para un punto en concreto. Ocurri6é en
varias ocasiones que en el transcurso de la formulacion de tal proyecto experimentamos
confusiones en nuestra forma de entender los objetivos y las actividades del proyecto.
Por eso, se hicieron varias modificaciones, lo que retraso su finalizacion para la entrega.
Exactamente este aspecto fue uno de los més desafiantes, el hecho de no poder avanzar
en un proyecto de semejante importancia a raiz de diversos cambios que afectaban a

casi toda la estructura del disefio.

Asimismo, hubo algunos desacuerdos en cuanto al objetivo general que se queria
alcanzar, los objetivos especificos que lo soportarian y el tipo de herramienta para llegar
a todos ellos. Desde mis conocimientos adquiridos en la asignatura de “Instrumentos
para la Cooperacion Internacional” , habia establecido una relacion entre los objetivos
especificos y el objetivo general coherente, en mi opinién. Las diferencias con respecto
a este tema causaron mas retrasos y replanteamientos, puesto que, al final, tuvimos que
negociar la eleccion de los objetivos especificos. Personalmente, no quedé satisfecha
con los objetivos especificos escogidos finalmente, ya que uno de ellos no era coherente
con las actividades ni con el objetivo general. No obstante y de ello, aprendi que el
trabajo en equipo no siempre es facil y que hay que negociar y discutir las diferentes

visiones en conjunto.

También, debo decir que la entrega en si de este proyecto presentdé muchas dificultades,
dado que la plataforma experimentd bastante problemas técnicos durante varias horas
(se eliminaba la informacion, al completarla en algunos campos, los tiempos de carga

eran muy largos, no se podia avanzar en las paginas etc.)

A pesar de los obstaculos detallados en este proyecto, aprendi a comprender como los
diferentes tipos de violencia de género se entrelazan y reflexionar sobre cual abordar
para la intervencion partiendo de su correlacion con los demads y desde el contexto de la
comunidad y del pais. Se escogi6 trabajar la violencia psicologica en este caso y
comprendi la dificultad de tratar el maltrato psicoldgico por ser el més silencioso y

complejo de identificar. De ahi, entendi que hay que considerar todos los pequefios
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detalles para intervenciones tan delicadas desde la presentacion del proyecto para el

grupo meta hasta la estructura de las actividades.

Entendi la gran importancia de hacer un proceso de documentacion e investigacion
sobre el contexto de la comunidad donde se pretendia llevar a cabo la iniciativa, ademas
de conocer las situaciones, cosmovisiones y las realidades del grupo meta. Aprendi a
presentar la solicitud desde una plataforma oficial, conoci todos los otros campos
referentes a los datos de la ONG, sus documentos, registros, certificaciones, etc., al
igual que visualicé el presupuesto detallado que elabor6é una de las compafieras de
administracion. Todo esto supuso una experiencia real sobre todo el proceso desde el
inicio con la documentacion, investigacion y disefio del proyecto hasta su finalizacion

con la completacion de todos los campos necesarios en la solicitud y su envio definitivo.

Especialmente, la formulacion de esta iniciativa para la ONU Mujeres me ayudo a
comprender la complejidad de plantearse como alcanzar los cambios que el proyecto
exige, considerando que suponen la transformacion de la mirada a la sociedad bajo unos
valores y creencias ya construidos socialmente, ademds de enfrentarse al
desmantelamiento de estereotipos y prejuicios arraigados por dichas creencias

adquiridas como verdaderas.

Por otra parte, en la redaccion del primer proyecto de apoyo escolar, ya en ejecucion, se
empled demasiado tiempo en tecnicismos, en la redaccion y en la estructura de esta. La
extrema dedicacion en la redaccion de cada parrafo era contraproducente, puesto que, al
final, se trataba de presentar un proyecto con la idea de este y su desarrollo descrito de
forma clara, breve y concisa con un contexto, justificacion, objetivos, resultados y
actividades. Iba dirigido a lectores que tan solo querian conocer la intervencion
planteada con informacion simple. Y esto fue un tema también que derivd en varios
debates y minuciosas modificaciones en la redaccion. En mi opinion, esto no era tan
relevante y se desaprovecho el tiempo con ello, en lugar de avanzar pronto para poder
comenzar a trabajar en otra de las intervenciones deseadas. Sin embargo, si aprendi la

importancia de trabajar en equipo y comentar los proyectos con los instructores o

30



coordinadores expertos de las tematicas y los contextos para una fundamentacion y

disefio mas adecuado.

Y, en general, de los otros proyectos elaborados aprendi a conocer los diferentes
requisitos, solicitudes, formularios y demads aspectos que varian de una organizacion a
otra, al igual que ser consciente de los diversos fondos, sus prioridades tematicas y
particularidades. Gracias al trabajo con la coordinadora en las revisiones que haciamos
en nuestras reuniones, aprendi a trabajar en equipo, aceptar otros puntos de vista y
negociar sobre el proyecto. Y, de esta forma, a través del intercambio con ella, adquiri
conocimientos sobre su experiencia en la presentacion de proyectos, aprendizajes y
vivencias en el campo de cooperacion y en el centro comunitario. Esto fue muy

productivo para mi.

También es cierto que tanto ella como las demds compafieras siempre escuchaban y
consideraban mis propuestas y opiniones. Asi, se aceptd mi sugerencia de preparar
evaluaciones finales para los talleres existentes y se realizaron finalmente. Con esta
tarea aprendi a reflexionar sobre qué aspectos se pretenden evaluar, quiénes deberian
participar, como elaborarla en funcion del contexto del grupo y sus necesidades. Y, con
este cometido, hubo varios intercambios con todas las coordinadoras del centro que,
abiertamente, expresaron sus discrepancias sobre la utilidad de las evaluaciones en el
contexto en concreto, por un lado, y, por otro, sobre la relevancia de las cuestiones
formuladas en ellas. De este debate adquiri grandes conocimimientos porque percibi
cémo sus experiencias facilitaban una vision mas realista. De hecho y tal como habia
comentado una de las compaferas, los cuestionarios que se elaboraron para los
participantes no proporcionaban informacién util o nueva a lo que los mismos
instructores y las mismas coordinadoras ya habian observado sobre su implicacion y
respuesta en los talleres. Y, también como se comento, es cierto que estos cuestionarios
solo comunicaban el grado de satisfaccion general de los beneficiarios, pero no podia
medir el impacto real que tenia en sus vidas. Se preferian, por este motivo, las
evaluaciones grupales y abiertas o de observacion por parte de los talleristas. Y es que,
igualmente, el grupo total de personas que participaban en las diversas actividades del

centro tenia bastante confianza con las coordinadoras y los y las instructores como para
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poder compartir todas sus opiniones libremente. Ademas, las encuestas presentaban el
reto de limitar la participacion de algunas personas en situacion de analfabetismo. Esto

fue un aprendizaje valioso.

Y al estar en contacto con la comunidad y los participantes de los talleres, entendi la
necesidad de conocer las diferentes realidades de la comunidad y de los y las
participantes para tener un mejor acercamiento a ellos. También, experimenté momentos
donde sus situaciones personales me afectaron emocionalmente cuando las compartian.

En este caso, deduzco que tendria que trabajar en este aspecto de cara al futuro.

De todo el periodo de practicas en el centro lo que mas me agrad6 fue conocer a las
personas que lo frecuentaban, los y las que participaban en las actividades, las familias
de los participantes, los vecinos, los que apoyaban al centro de cualquier forma etc.
Ciertamente, senti una cohesion social muy so6lida y honesta donde reinaba el trabajo en
equipo, la disposicion a colaborar, el apoyo al projimo, la generosidad, la solidaridad, el
respeto y el sentimiento de pertenencia al lugar. Esto me llevo a conocer cémo las
personas de una comunidad pueden alcanzar tal cohesion comunitaria y crear un valioso
capital social comunitario. La labor que hicieron las coordinadoras y los instructores en
el centro me parecio, por ello, enormemente positiva, al crear y mantener dicha union.
Estos lazos originaron, asimismo, que los participantes desarrollaran empoderamiento,
confianza en si mismos y en los demas pudiendo abrirse a compartir sus situaciones y
preocupaciones con los otros. Las coordinadoras guardaban una estrecha relacion con
los distintos participantes que confiaban plenamente en ellas para cualquier temadtica y
estas demostraban, ademas, una alta disposicion y dedicaciéon para atender las
situaciones singulares. Consideraban todas las propuestas e intereses de los participantes
e intentaban complacerlos. Esto me demostro la alta involucraciéon y el gran
compromiso que tenian para con el centro y creo que es lo mas importante, pues no se
trata solo de trabajar en proyectos que concluyen cada cierto tiempo, sino también de
estar para las personas en todo momento y comprender y atender las diferentes

situaciones de cada uno.
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Si bien me cuestioné que quiza se podian haber realizado mas proyectos, ademas de
intentar visualizar mdas intervenciones que podrian cubrir ya sea los intereses o las
necesidades de los vecinos de Cascallares, hay que admitir que la ONG es de estructura
reducida y la financiacion con la que cuenta para adentrarse en nuevas intervenciones o,
tan solo, para mantener el centro con las actividades y eventos en ejecucion es
desafiante. Y, considerando la situacion del pais tan delicada que solo se agrava, resulta
bastante complejo acceder a mayores financiaciones estatales, ampliar las alianzas con
organismos nacionales y conseguir acuerdos especiales con instituciones locales para la
realizacion de jornadas o eventos puntuales para atender diversas problematicas o
peticiones en una variedad de ambitos como el de salud, educativo, judicial u ocio. Y es
que todos estos sectores desde el nivel pliblico se encuentran, actualmente, bastante

saturados y carentes.

En definitiva, la experiencia de las practicas fue muy util y positiva a modo de
aprendizaje desde el trabajo y el contacto in situ en una realidad diferente a la que me
imaginaba y en un pais con crecientes problemas de desarrollo humano, una alta
inestabilidad econdmica y evidentes desigualdades de clases sociales y entre distritos ya
especificadas. Sin embargo, tengo que recalcar que el cometido fue muy complejo para
mi, en concreto la formulacion del proyecto para la ONU Mujeres, y que la exigencia y
alta minuciosidad de la coordinadora por cada detalle del primer proyecto y de las
diversas cuestiones planteadas para este proyecto de la ONU Mujeres me causd varios
momentos de agobio. Ademas, el hecho de que la comunicacioén fuera, en ocasiones,
compleja y derivara a malos entendidos me origin6 también una sensacidon poco
agradable y motivadora para seguir avanzando. Asimismo, me hubiera gustado tener
mas intercambios con ella, en vez de un solo encuentro semanal y mayor comprension

por su parte de que soy aprendiz.

Como propuesta de mejora para las practicas, opino que seria recomendable que la
compafiera o la supervisora con la que se vaya a trabajar dedicara mas tiempo al
practicante y fuera consciente de que estd en un periodo de aprendizaje practico, por lo
que las expectativas no deberian ser muy altas. No obstante, dado que préacticamente

todo el equipo del centro comunitario de Acd Si ha cambiado de coordinadoras y de
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estructura de coordinacion, puede ser que las tareas o el modo de trabajar sea diferente
para las proximas convocatorias. Personalmente, también me hubiera gustado que la
tarea administrativa de elaborar proyectos de cooperacion se alternara bastante mas con
labores en contacto directo con los participantes en los talleres que se ejecutan para
seguir aprendiendo mejor de las diversas situaciones y realidades individuales y
grupales, conocer mejor el trabajo de los instructores, captar intereses, motivaciones y
preocupaciones de los beneficiarios, entablar conexiones con ellos y hacer las practicas

igualmente mas amenas.