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Glosario

- AECID - Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo

- CE - Comisión Europea

- CEPAL - Comisión Económica para América Latina y el Caribe

- ECG - Educación para la Ciudadanía Global

- EML - Enfoque del Marco Lógico

- EpD - Educación para el Desarrollo

- FMI - Fondo Monetario Internacional

- GCP - Gestión de Ciclo de Proyecto

- GED - Enfoque de Género en el Desarrollo

- IAP - Investigación Acción Participativa

- IDG - Índice de Desarrollo de Género

- IDH - Índice de Desarrollo Humano

- ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

- ONGs - Organizaciones no Gubernamentales

- ONU - Organizaciones de las Naciones Unidas

- PNUD - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

- UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

- Resumen

El presente trabajo se ha realizado en base a mis prácticas en Cooperación

Internacional en un centro comunitario en la provincia de Buenos Aires, Argentina.

Con este documento se pretende mostrar dicha experiencia desde las tareas

ejecutadas para un centro comunitario y mi observación sobre las relaciones de los

y las participantes entre ellos, con el entorno y el centro. Además, presenta un

análisis reflexivo sobre los hábitos, procedimientos y métodos de cooperación del
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centro. Los resultados de mi experiencia fueron positivos, con la realización de

tareas propias del cooperante como la presentación de algunos proyectos de

cooperación y elaboración de evaluaciones para las intervenciones. Durante mi

estancia fui conociendo la labor del cooperante in situ, sus desafíos y necesidades,

además de entablar contacto con los y las participantes entendiendo sus realidades.

Percibí un claro sentimiento de pertenencia al espacio muy beneficioso y un

compromiso social de los y las participantes con el centro y sus compañeros y

compañeras. A modo de conclusión, aprendí diferentes aspectos de la cooperación

para considerarlos en el diseño de proyectos, entendí las particularidades de cada

participante y aprendí mucho de los intercambios con las compañeras. Igualmente,

identifiqué necesidades en la comunidad y el centro, al igual que costumbres poco

aconsejables en el centro.

- Palabras clave

Desarrollo comunitario, sentimiento de pertenencia, cohesión social,

empoderamiento

1. INTRODUCCIÓN

Para comenzar, se expondrá el contexto en el que se enmarcaba la labor y se describirá

las actividades realizadas en la entidad. Luego, se continuará en los puntos posteriores

con el plan de trabajo de prácticas y su justificación tanto teórica como aquella de

acuerdo con las políticas de cooperación. Para finalizar, el documento se cerrará con un

análisis crítico del trabajo de la entidad donde se recogerán propuestas de mejora para el

funcionamiento de las actividades del centro y con una autoevaluación personal de las

prácticas realizadas con sugerencias para el futuro sobre estas.

2. CONTEXTO

Las prácticas tuvieron lugar en el centro comunitario de Acá Sí, en el barrio de

Cascallares, distrito de Moreno, provincia de Buenos Aires.
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Latinoamérica es la región con mayores porcentajes de desigualdad y se caracteriza por

ser persistente, creciente y estar relacionada con dificultades socioeconómicas,

limitando así el avance hacia el desarrollo humano sostenible. Especialmente, Argentina

es un país que ha estado sufriendo grandes revueltas políticas desde hace años y cuya

economía está experimentando un deterioro continuo, lo que afecta a su crecimiento

socioeconómico. La elevada tasa de inflación, la enorme deuda económica con el FMI

(Fondo Monetario Internacional) , que conlleva a ajustes políticos, y la alta inestabilidad

política y económica son algunos aspectos que más perjudican al desarrollo humano de

sus ciudadanos y amenazan con agravar la brecha de desigualdad. Así, según datos del

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Índice de Desarrollo

Humano ajustado por Desigualdad ha mantenido una tendencia a la baja en los últimos

años. El país cuenta con un IDH (Índice de Desarrollo Humano) de 0,842 y un IDG

(Índice de Desarrollo de Género) de 0,997 en 2021 (Programa de Naciones Unidas para

el Desarrollo [PNUD], 2022). Y, de acuerdo con la estadística de

“Expansión/datosmarcro.com” (Índice Global de la Brecha de Género Argentina 2022,

s.f.) Argentina registró una brecha de género del 75,6% en 2022. El periódico “El

Cronista” (Fuerte suba de la pobreza en el segundo semestre de 2022, 2023) reveló que

la pobreza en el país ascendió un 39,2% en el primer semestre de 2022 con 11,5

millones de argentinos siendo la inflación de los alimentos una de las principales

razones.

Y, especialmente, tanto en otras provincias de Argentina como en los distritos del

conurbano del Gran Buenos Aires , como en Moreno, las desigualdades y las pobrezas

están notablemente más marcadas. El barrio de Cascallares presenta situaciones de alta

vulnerabilidad, con grandes desigualdades, un elevado desempleo, trabajadores

informales, un sistema educativo deficiente, un sistema sanitario saturado, violencia de

género, violencia callejera, contaminación y, en algunas familias, escasez de alimentos.

La labor de mis prácticas consistía, principalmente, en redactar y reflexionar sobre

proyectos de cooperación de acuerdo con las necesidades de la comunidad percibidas y
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sus intereses para presentarlos a las convocatorias de financiación para proyectos de

ONGs (Organizaciones No Gubernamentales) de diversos organismos institucionales y,

así, poder ejecutarlos. Esto se realizaba con la supervisión y en sincronización con la

coordinadora institucional de Acá Sí con la que tenía una reunión semanal de 1-2 horas

para debatir lo trabajado durante la semana. También, preparé evaluaciones finales para

los participantes de los talleres y los instructores con el objetivo de medir la eficacia y el

impacto de estos talleres. A pesar de no realizar un trabajo, únicamente, en contacto

directo con la comunidad para la tarea en concreto, la labor se realizaba desde el centro

comunitario donde se llevaban a cabo diversos proyectos en ejecución y esto me

permitía establecer relaciones con los participantes y obtener una percepción de las

problemáticas, necesidades y los intereses de la comunidad. El hecho de haber

visualizado las actividades del centro y los contextos de los grupos meta fue útil a la

hora de diseñar otros proyectos y considerar las realidades de la comunidad. Igualmente,

durante mi presencia en Acá Sí también se trataron preocupaciones individuales entre

los participantes y la trabajadora social, por lo que pude tener una mejor comprensión

de los distintos conflictos a los que se enfrentaban los vecinos de la comunidad y, así,

conocer mejor todas las realidades del barrio. También, intentaba relacionarme con

algunos de los jóvenes directamente y me comunicaba con ellos para entablar una

conexión, crear confianza y aprender a escuchar las problemáticas de los vecinos de

Cascallares.

Aparte de la redacción de proyectos, una vez a la semana, colaboraba con los

instructores de uno de los talleres con niños y niñas en algunas actividades y en la

preparación de las meriendas para el grupo. También, participé en la preparación de

algunos eventos puntuales que se realizaron para la comunidad y los y las participantes

de los talleres, además de ayudar con otras tareas operativas cuando se necesitaba.

3. DESCRIPCIÓN DE LA ENTIDAD

El centro de Acá Sí es un programa socioeducativo de la ONG Asociación Civil de

Siloé que busca crear espacios de participación a través de experiencias educativas para
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formar actores comprometidos socialmente desde una perspectiva de género y con una

mirada comunitaria.

El centro comunitario se sitúa en el barrio de Cascallares, como ya se indicó. Su

objetivo es acompañar y potenciar espacios comunitarios junto a las familias del barrio.

El centro cuenta con un predio y dos edificios. Uno de ellos se usa exclusivamente para

las actividades recreativas que se realizan con los niños. En el otro, se encuentran dos

aseos, la cocina, la oficina, un cuarto para el depósito de materiales y alimentos, una

pequeña sala empleada como biblioteca para los más pequeños, y otra más amplia para

realizar la mayoría de las actividades en el interior. En la zona exterior hay una extensa

área de césped con una cancha deportiva apta para jugar al fútbol y un pequeño espacio

para el cultivo agrícola que sirve como huerta.

El centro comunitario comenzó con los talleres para las niñeces desde el proyecto

“Pies” donde surgieron las actividades de juegoteca, enfocándose en el desarrollo

cognitivo del grupo meta y en sus derechos de reproducción. Se promovía un espacio de

participación donde los niños, niñas y jóvenes desarrollaran sus habilidades, expresaran

sus sentimientos, fortalecieran nuevos vínculos etc. Este taller sigue en ejecución pero

está dividido en dos turnos, uno para los niños de 4 a 6 años y otro para los niños de 7 a

10 años. Más tarde, se fueron incorporando diferentes talleres desde otros proyectos de

desarrollo en función de las necesidades observadas en el barrio. Aparte del taller de

juegoteca, hay un taller de apoyo escolar, que se separa también en dos grupos en

horarios y días distintos para atender la alta demanda y que surgió a raíz del desnivel

educativo que provocó la pandemia, al igual que un grave accidente químico en una de

las escuelas que limitó la educación.

Además, el centro cuenta con dos talleres de formación profesional, uno en formación

textil y otro en cocina que están apoyados por la colaboración con instituciones locales

para formar a los vecinos en un país donde aumenta la precariedad e inestabilidad

laboral, al igual que los trabajadores informales y en el que los recursos económicos de

la población siguen escaseando. Así, los talleres de formación laboral incluyen lazos y
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alianzas con actores públicos y privados para acompañar, de manera singular a cada

participante del programa y facilitar oportunidades formativas y laborales.

Para los más jóvenes, adolescentes y jóvenes adultos, se facilitan tres talleres de

sensibilización social, participación y cohesión social donde se trabajan contenidos de

variada índole social a través de diferentes actividades y desde la concientización y el

trabajo grupal . Se centran en trabajar los valores de respeto, responsabilidad,

solidaridad, compromiso social, autonomía, identidad social y empoderamiento. Estos

también están limitados por grupos de edad, de 11 a 14 años, de 15 a 18 años y adultos a

partir de los 18 años. Este último grupo solía colaborar con las coordinadoras con

aspectos más operativos del centro a modo de voluntarios como, por ejemplo,

preparación de comidas o decoración para eventos o ferias y solían tener más autonomía

que los otros dos para decidir y proponer actividades para hacer en el taller y para la

comunidad.

Por último, hay un taller de escucha para las mujeres, “La Ronda de Mujeres” donde las

mujeres del barrio son invitadas al centro en la hora del almuerzo para compartir esa

actividad juntas y, por medio de ese espacio, conversar abiertamente sobre cualquier

tema que quieran compartir o debatir. Se trata de un espacio para las mujeres que, por

la arraigada cultura patriarcal de la comunidad, solo conocen la vida en el hogar y no se

relacionan entre ellas. El objetivo es promover la cohesión social, el entretenimiento y

el desarrollo del empoderamiento. También, se realiza una feria de indumentaria y

objetos usados, provenientes de donaciones, “La Feria de la Nona”, un sábado al mes .

En esta feria se venden los artículos a los vecinos de la comunidad por una suma

modesta para poder, de esta forma, financiar parte de la actividad del centro como

insumos necesarios, reparaciones, mantenimiento de equipamiento, limpieza etc. La

feria está a cargo de algunas de las mujeres de “La Ronda de Mujeres” como voluntarias

para su preparación y la venta de los artículos.

A los talleres y actividades propuestas participan una media de 300 personas a la

semana y cada uno está acompañado por la guía y supervisión de uno o dos instructores

o voluntarios con el apoyo de las coordinadoras. Se realizan con una periodicidad de
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una vez a la semana durante un programa de un año de marzo a diciembre. En el centro

trabajan 4 coordinadoras, la coordinadora institucional, la coordinadora operacional, la

coordinadora educativa y la coordinadora social. Igualmente, las coordinadoras

establecen contacto con diferentes instituciones y organismos locales y

gubernamentales, al igual que con otras ONGs para trabajos de cooperación y la

realización de actividades o jornadas puntuales como la jornada de salud.

4. PLAN DE TRABAJO

En la primera semana, conocí los distintos talleres que se realizan en el centro y tuve un

primer contacto con las compañeras y los participantes. Observé la estructura de los

talleres y el contenido de las actividades que se realizaban en ellos, además de empezar

a conocer las diversas situaciones de algunos de los participantes, las preocupaciones de

la comunidad y sus necesidades. En la segunda semana, tras petición de la coordinadora

institucional con la que trabajaba, me informé sobre las convocatorias vigentes para

proyectos de cooperación internacional a las que el centro podría acceder y, para ello,

hice una investigación sobre diversas convocatorias y fondos para postular (elegibilidad,

plazos,condiciones, ámbitos de cooperación etc.) y comencé a reflexionar sobre

intervenciones viables y coherentes en función a las necesidades de los vecinos de

Cascallares para comentarlas con la coordinadora y empezar a trabajar en alguna de las

propuestas.

En las dos semanas siguientes, redacté y presenté un proyecto de educación para el

taller en ejecución de apoyo escolar para la Embajada de Japón. Así, describí el

proyecto existente considerando los aspectos actuales de las agendas de cooperación,

ante la demanda creciente del taller y la escasa e incierta financiación para este en ese

momento. En este caso, no se exigía el uso de un formulario en específico, por lo que

opté por trabajar desde el EML (Enfoque del Marco Lógico) en función al manual de la

CE (Comisión Europea [CE], 2001). Así y para su justificación, fui informada por las

compañeras expertas en la materia y el contexto actual de la situación académica de los

escolares en el barrio y de cómo la pandemia y el accidente, anteriormente

mencionados, agravó notablemente la condición educativa de los estudiantes. Algunos
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niños se encontraban en situación de analfabetismo y mostraban dificultades sociales y

cognitivas. Por parte de las instituciones escolares tampoco se obtuvo suficiente apoyo

para paliar esta situación, por lo que el centro ofrecía un espacio presencial para la

evolución educativa y social de los niños siendo la educación, como proceso de

enseñanza de conocimiento, un aspecto imprescindible para el desarrollo humano, pues

de él derivan grandes oportunidades para el desarrollo. Es así que la continuación de

este taller era vital.

Durante la quinta semana, preparé evaluaciones finales cuantitativas para los

participantes con el fin de medir la eficacia e impacto de los proyectos, por un lado, y

otras cualitativas para los instructores con el objetivo de conocer sus valoraciones sobre

la organización, planificación, eficiencia y viabilidad de los talleres. Igualmente, elaboré

cuestionarios para el grupo de la comunidad que desconoce el centro comunitario para

hacer una investigación de diagnóstico y conocer los intereses y las problemáticas de la

comunidad, al igual que dar a conocer el espacio comunitario que ofrece la entidad.

Asimismo, también hice este cuestionario para los participantes de los distintos

proyectos que ya estaban familiarizados con el centro y, de esta forma, conocer nuevos

intereses.

En la sexta semana, comencé a trabajar en la tarea que más tiempo me iba acabar

empleando y más desafíos me iba a estar mostrando. La coordinadora recibió

información de que el fondo fiduciario de la ONU (Organización de las Naciones

Unidas) Mujeres se había abierto para presentar proyectos para la eliminación de la

violencia de género y empezamos a trabajar en ello. Primero, me informé sobre los

plazos, criterios de elegibilidad, requisitos generales y procesos de presentación.

Después, empecé a reflexionar sobre qué tipo de violencia abarcar en el proyecto,

puesto que había que escoger solo uno, en un debate exhaustivo con la coordinadora

donde se evaluaron las necesidades más demandadas de la comunidad, su contexto, las

ventajas y desventajas de trabajar uno u otro, la viabilidad de abordar cierta clase de

violencia, el tipo causante de mayores obstáculos para el desarrollo humano de las

mujeres etc. Una vez se concretó esto, comencé a pensar en un proyecto para la lucha

contra la violencia de género psicológica para este fondo en acuerdo con la
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coordinadora , además de documentarme extensamente sobre la temática y el contexto

de la comunidad y del país en relación a dicho ámbito.

Durante todo el mes siguiente, me dediqué a diseñar y empezar a redactar el proyecto

con el objetivo de crear promotoras de género y derecho de la mujer con eje en la

violencia psicológica. Primero, tuve que discutir bastante con la coordinadora sobre los

objetivos. Tanto la decisión por el objetivo general como por los objetivos específicos

supuso una gran controversia donde se tuvo que negociar y dialogar múltiples veces.

Entretanto consulté e investigué sobre otros proyectos de violencia de género

psicológica para obtener diversas ideas que pudieran ser útiles, especialmente

relacionadas con la forma de mostrar el proyecto al futuro grupo meta y, así, saber qué

dispositivo usar para su captación. Dada la delicadeza de la temática y la posible

resistencia de las mujeres por prejuicios no se podía presentar claramente como un

proyecto para tratar esta violencia. Este dispositivo comprendería una actividad

atractiva para las mujeres y serviría de espacio para desarrollar los contenidos y

alcanzar los objetivos. Una vez estipulado todo esto, comencé a hacer un primer diseño

desde el EML como instrumento de planificación (CE, 2001). Esto sirvió de base para

tener una estructura y diseño concretos y un proyecto ya elaborado para otras

convocatorias futuras. De ahí, inicié la completación de las múltiples y variadas

cuestiones planteadas en el formulario específico previsto para la solicitud del fondo

fiduciario de la ONU Mujeres. Algunas cuestiones más complejas, como las

relacionadas con hipótesis y creación de alianzas, requerían de un detallado estudio,

mientras que otras fueron directamente rellenadas por la coordinadora, al tratarse de las

experiencias que tenía el centro en actividades relacionadas. Finalmente y una vez

concluído el proyecto, lo presenté a través de su plataforma.

Por último, durante las restantes dos semanas me dediqué a diseñar el último proyecto.

Había visualizado el interés de uno de los grupos de los talleres por aprovechar las

tierras descuidadas para el cultivo de una de las áreas del predio del centro comunitario

e, inmediatamente, lo vinculé con la necesidad percibida de trabajar la sensibilización

medioambiental en el barrio. Los participantes de este taller ya habían empezado a

trabajar las tierras gracias a un pequeño taller que recibieron de una ONG
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medioambiental. Así, redacté un proyecto para la creación de una huerta ecológica y, de

este modo, concientizar al grupo meta sobre el medioambiente. Lamentablemente, este

proyecto no se pudo presentar, puesto que en el momento en el que lo finalicé coincidía

con mi culminación de las prácticas y no había ningún fondo o convocatoria de

cooperación vigente que atendiera iniciativas en el ámbito medioambiental y con la que

la ONG cumpliera los requisitos para su presentación. No obstante, quedó formulado

para presentarlo en otras futuras convocatorias desde el equipo de coordinación.

4.A Fundamentación teórica de las tareas

Para la tarea general de redactar y formular proyectos de cooperación medité sobre el

diseño desde un enfoque sistémico descartando el pensamiento lineal y sin olvidar las

cosmovisiones del grupo meta. Es así que, consideré las creencias sociales en las que

los participantes tenían su realidad construída, en especial para el proyecto para la ONU

que ofrecía una nueva mirada e interpretación de la sociedad para las mujeres diferente

al panorama conocido. Asimismo, tuve en cuenta la GCP (Gestión de Ciclo de

Proyecto) en base a las fases que dicta la CE (CE, 2001), por lo que reflexioné sobre la

programación, identificación e instrucción. Para la programación evalué el contexto y

las experiencias del barrio, al igual que las áreas prioritarias. En la etapa de

identificación, valoré los diferentes escenarios y posibilidades y analicé las necesidades

del grupo meta, luego comencé con la concreción de los objetivos y resultados

esperados. Y en la fase de instrucción, consideré la pertinencia de las ideas del proyecto,

las posibilidades materiales y técnicas del centro, además de prestar atención a la

viabilidad de las iniciativas y planificar el cronograma. Trabajé íntegramente desde el

EML alejándome del etnocentrismo y centrándome en una metodología participativa en

todos los proyectos para su formulación interna, primero, y como base para adaptarlos

después a los formularios específicos para las solicitudes de cada entidad financiera. De

ahí pensé en los objetivos generales más coherentes y su eficacia en alineación con los

objetivos específicos para desarrollar, después, las actividades y los resultados.
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También, describí el contexto y los antecedentes de la comunidad de Cascallares y del

grupo meta de los proyectos. En cada uno de ellos, elaboré una detallada justificación

donde llegué incluso a documentarme para adquirir datos estadísticos e información

verificada que contribuyera a la autenticidad de dicha justificación. Asimismo, presenté

la modalidad de evaluación y seguimiento que se llevarían a cabo para garantizar la

eficacia de las iniciativas y tener datos que considerar para futuros proyectos. Incorporé

seguimientos que se realizaran con determinada periodicidad y donde estuvieran

implicadas varias partes del proyecto para una mayor transparencia y poder observar el

impacto de los proyectos en su transcurso. Así, se podrían recoger los aspectos positivos

y negativos, además de crear adaptación a posibles modificaciones. También, planteé en

la mayoría de los proyectos una evaluación intermedia y otra final. Tanto con los

seguimientos como con las evaluaciones, pretendía medir la coherencia de los objetivos,

las actividades y los resultados, al igual que el grado de implicación de los participantes,

su respuesta ante las actividades y el logro de los resultados esperados. Me decliné por

la obtención de datos cualitativos.

Todos los proyectos formulados apuntaban a una financiación de organismos

multilaterales como la ONU, pero también bilaterales de instituciones públicas como la

Embajada de Japón. Como ya especifiqué, antes de comenzar a diseñar los proyectos,

consulté los criterios de elegibilidad de las distintas convocatorias y fondos y tuve en

cuenta los gastos no elegibles de las ayudas que se ofrecían para reflexionar sobre la

viabilidad de las iniciativas considerando que algunos de los gastos tendrían que ser

costeados por la ONG. Las iniciativas fueron diseñadas desde una mirada participativa

siendo los participantes los actores principales de los proyectos, creando un vínculo

directo entre ellos y la iniciativa y fomentando otros aspectos necesarios para el

desarrollo comunitario. Igualmente, analicé los actores externos que tomarían parte en

la intervención (alianzas, asociaciones, organismos estatales, otras ONGs etc.) y la

pertinencia de sus roles en ella.

Y, como describe el enfoque de capacidades de Nussbaum (Nussbaum, cómo se citó en

Guichot-Reina, 2015), en estos proyectos se propiciaban las siguientes capacidades:

“3. Integridad física. Poder moverse libremente de un lugar a otro; estar

protegido de los asaltos violentos, incluidos los asaltos sexuales y la violencia
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doméstica; disponer de oportunidades para la satisfacción sexual y para la

elección en cuestiones reproductivas.”, “5. Emociones. Poder mantener

relaciones afectivas con personas y objetos distintos a nosotros mismos; poder

amar a aquellos que nos aman y se preocupan por nosotros, y dolernos por su

ausencia; en general, poder amar, penar, experimentar ansia, gratitud y enfado

justificado. Que nuestro desarrollo emocional no quede bloqueado por el miedo

y la ansiedad”, “6. Razón práctica. Poder formarse una concepción del bien y

reflexionar críticamente sobre los propios planes de la vida.”(Guichot-Reina,

2015, pp.50-51)

Además, estas iniciativas se alineaban con los satisfactores y necesidades del desarrollo

de escala humana de Max Neef, apuntando a las necesidades del ser, tener, hacer y estar,

como categorías existenciales, y las necesidades de subsistencia, protección,

afecto,entendimiento, participación, ocio, creación, identidad y libertad, como

categorías axiológicas. Y entendiendo las carencias como potencialidades (Max Neef,

1993).

Para el proyecto para la ONU Mujeres trabajé desde el Enfoque de Género en el

Desarrollo (GED) potenciando el empoderamiento de las mujeres como eje principal

para alcanzar los objetivos y mostrándoles otra cara de la sociedad donde ellas son

iguales que el hombre y tienen los mismos derechos. Para este proyecto en cuestión, se

realizó un análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) desde

la observación de las situaciones del barrio y la información ya conocida de ciertos

casos individuales donde se asesoró o acompañó a las víctimas desde el centro

comunitario.

Para su planificación, valoré los contextos desde la información real. Para la

intervención, pensé en debates e intercambios grupales desde actividades artísticas

como espacios de articulación para compartir sus experiencias, reflexionar y

comprender sus verdaderos roles. En ellos se pretendía presentar una nueva realidad

para la mujer e incentivar su curiosidad por sus necesidades prácticas y estratégicas e

intereses de género. Consideré la relevancia de dichos espacios como lugares informales
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de pares donde, a diferencia de organismos institucionales específicos para cuestiones

de género, las beneficiarias se podían sentir más confiadas para intercambiar sus

opiniones. También, tuve en cuenta el análisis de los factores influyentes

socioeconómicos, socioculturales y educativos, entendiéndose como factores de cambio

que repercuten en la transformación del papel de la mujer. Es cierto que dentro de este

enfoque me centré más en el sectorial que en el transversal, al apuntar hacia el

empoderamiento de las mujeres en primer plano destacando sus capacidades para

disminuir la brecha de desigualdad. Igualmente, para todos los otros proyectos,

incorporé la perspectiva de género en la línea del GED.

Asimismo, realicé un análisis minucioso de las alternativas para alcanzar el objetivo

planteado de esta intervención en función al contexto. Tuve en cuenta que los objetivos

generales apuntaran a una problemática visible, fueran claros, coherentes y concisos.

Para la formulación de los objetivos específicos, valoré su pertinencia, además de su

relación con el objetivo general. En este caso y para el cumplimiento de los campos

obligatorios de la solicitud, tuve que estudiar las hipótesis cuidadosamente. Por ello,

tuve en cuenta en la planificación los posibles riesgos financieros, institucionales y,

sobre todo, políticos y sociales, dada la alta inestabilidad del país, para la anticipación

de posibles obstáculos durante su ejecución. También llevé a cabo un análisis de

participación para estudiar los posibles distintos beneficiarios y reflexionar sobre ellos

más específicamente en función de sus contextos y considerando la homogeneidad o no

del grupo (intereses, edades, disponibilidad horaria, etc.)

Para la elaboración del proyecto de la creación de una huerta ecológica trabajé la EpD

(Educación para el Desarrollo) para la transferencia de conocimientos y enseñanza de

habilidades y actitudes basadas en valores desde la estrategia de sensibilización y

formación. Incidí en la concienciación del grupo meta sobre el medioambiente gracias a

la educación ambiental y el consumo responsable y desde el empoderamiento y la

participación. Desde el modelo de Boni et. al, trabajé desde el aprendizaje

“crítico-reflexivo, problematizador” que en la educación persigue la comprensión de las

distintas problemáticas que nos amenazan a nivel global para el desarrollo humano

sostenible desde una perspectiva crítica enfocada en la sostenibilidad entre otros

aspectos. Y, también incorporé una estrategia pedagógica ético-política donde se

mostraran los diferentes conflictos ambientales, sus causas y se propulsora la formación
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de los jóvenes a través de la visión crítica, acción participativa, emancipación y,

compromiso social. (Boni et al, s.f.). Además, incorporé algunos de los principios del

enfoque ecosistémico entendiendo la necesidad de gestionar las tierras eficazmente

promoviendo su conservación y su uso sostenible, además de dar a conocer los efectos

de las actividades del grupo beneficiario en los ecosistemas adyacentes y en otros.

Esta idea de proyecto surgió del interés mostrado por los jóvenes en uno de los talleres,

como ya se comentó, y la disposición de un espacio de tierra habilitado para el cultivo

en el predio del centro. Así, en la línea de una metodología de Investigación Acción

Participativa (IAP), se identificó una necesidad y oportunidad con la comunidad.

En lo referente a las evaluaciones, reflexioné sobre la necesidad de realizar evaluaciones

finales en los distintos talleres que estaban en ejecución, puesto que no se habían hecho.

Entendí que estas sirven para legitimar la intervención, obtener datos valiosos para

futuros proyectos, conocer sus impactos, fomentar la participación de todas las partes,

promover la apropiación de los talleres etc. Así, escogí la evaluación final y de impacto

realizada de forma interna con el fin de conocer la coherencia de los talleres, la

implicación de los actores y su impacto. Como se señaló anteriormente, por medio de

cuestionarios, se realizó una evaluación cuantitativa a los beneficiarios y otra cualitativa

a los talleristas y coordinadores del centro. También, se llevó a cabo otra cualitativa por

parte de los talleristas para los participantes de grupo focal.

5. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO EN BASE A LAS POLÍTICAS DE

COOPERACIÓN

Según el V Plan Director de la AECID y sus tres categorías de países socios por nivel

de desarrollo, Argentina se encuentra entre los Países Más Avanzados. Y se sigue

incluyendo esta categoría en su política de cooperación atendiendo las situaciones de

pobreza y otros problemas derivados de políticas públicas, institucionalidad y de

cohesión social. En cuanto a las prioridades geográficas, el V Plan Director se concentra

principalmente en América Latina entre otros países y continentes.
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La CE establece unas metas prioritarias para los distintos ODS (Objetivos del

Desarrollo Sostenible) de la Agenda 2030 incluídas en las distintas intervenciones

formuladas durante las prácticas y justificadas a continuación.

De todas las iniciativas elaboradas, el proyecto para la ONU Mujeres para su fondo

fiduciario para la eliminación de la violencia de género se alineaba con las políticas del

V Plan Director de la AECID donde España se compromete fuertemente con la lucha

contra la desigualdad. Centrándose en la misión de la CE, bajo la que se basa dicho

plan, la intervención pretendía estrechar las desigualdades, defender los derechos

humanos y promover el crecimiento económico inclusivo. Además, con esta iniciativa

se perseguía mejorar la cooperación entre el centro comunitario y los organismos

institucionales creando y reforzando alianzas, tal y como se plantea en las indicaciones

de este plan (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación,

[MAEUEC], 2018).

Igualmente, la iniciativa seguía los principios de la CE bajo un enfoque basado en la

igualdad de género y los derechos humanos promoviendo el empoderamiento de las

mujeres como base fundamental para alcanzar el objetivo general. La CE valora

altamente el enfoque de género para los proyectos de desarrollo y entiende la necesidad

de abordar la igualdad de género para el cumplimiento de varios de los ODS, dada la

sinergia que los enlaza. Y es que la igualdad de género es de prioridad para la CE que

elaboró en 2007 la Estrategia de Género en Desarrollo y pretende incorporar la

perspectiva de género, al igual que tratar las causas estructurales de la desigualdad y

reforzar el apoyo a instituciones y organizaciones que promuevan la igualdad y el

empoderamiento de mujeres y niñas y la eliminación de todas las formas de

discriminación y violencia contra ellas (MAEUEC, 2018). Así, todo esto se alineaba

justamente con los resultados esperados de dicho proyecto.

También, el proyecto potenciaba el papel de las personas siendo estas uno de los cuatro

Objetivos Generales (personas,prosperidad,paz y sostenibilidad) de la estrategia lanzada
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por el Plan Director y se enmarcaba en sus procesos de desarrollo que defienden la

promoción de los derechos, oportunidades, opciones y dignidad (MAEUEC, 2018).

Asimismo, la intervención propuesta a la ONU Mujeres perseguía principalmente el

ODS 5 y sus “Meta 5.2. Eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres y

niñas” y “Meta 5.5. Velar por la plena y efectiva participación de las mujeres y la

igualdad de oportunidades/Potenciar el acceso de las mujeres a recursos económicos”

(Naciones Unidas, s.f.), al igual que seguía la Línea de Acción de la CE para el ODS 5 “

L.A. 5.5.B. Fomentar actuaciones dirigidas a que las mujeres refuercen su liderazgo y

participación en los espacios de toma de decisiones en la vida pública” y “L.A. 5.5.C.

Potenciar el acceso de las mujeres a recursos económicos (tierra, crédito, etc.)”

(MAEUEC, 2018)

Conforme a un informe del Consejo Nacional de las Mujeres de Argentina (Estrategia

de Montevideo:Ejes para la Implementación de la Agenda Regional de Género en el

Marco del Desarrollo Sostenible Hacia 2030-Informe Nacional Argentina, s.f.),

Argentina se ha comprometido a combatir la desigualdad y la violencia de género con

diversas leyes y políticas establecidas como la Ley 26.485 1 y la Ley 27.2342. Además,

se implementaron escuelas de formación en género y campañas de comunicación y

difusión de los derechos de las mujeres, de información y sensibilización sobre la

violencia de género. Así, el proyecto atendía uno de los desafíos más ambiciosos y de

elevada relevancia del gobierno argentino de cara a la Agenda 2030, los altos

porcentajes de violencia de género del país y la creciente demanda por la defensa de sus

derechos de las mujeres.

Por otro lado, el proyecto de la creación de una huerta ecológica, se alineaba con la

misión de la CE y la Agenda 2030 en su interés por promover la sostenibilidad y luchar

contra el cambio climático que ha ganado especial importancia en dicha agenda y en el

Acuerdo de París. También, cumple con el Objetivo General de “planeta” de los

nombrados anteriormente del Plan Director (MAEUEC, 2018). Y dicha iniciativa

2 Educar en Igualdad: Prevención y Erradicación de la Violencia de Género.
1 Protección Integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres en todo el país.
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abarcaba el ODS 12 “Meta 12.5. Reducir la generación de desechos mediante políticas

de prevención, reducción y reciclaje”, y el ODS 15 “Meta 15.1: Asegurar la

conservación y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres” (Naciones Unidas, s.f.).

Argentina presenta grandes problemas medioambientales como la degradación de los

suelos, desertificación, contaminación del agua y del aire y el inapropiado manejo y

disposición de residuos domésticos e industriales. Y, con vistas a la Agenda 2030, uno

de los últimos planes para abordar este desafío es El Acuerdo de Escazú.3 Sus objetivos

son garantizar la implementación efectiva en América Latina y El Caribe de acceso a

información ambiental, la participación pública en decisiones ambientales, el acceso a

la justicia ambiental, además de fomentar la sensibilización ciudadana (Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible de Argentina, s.f.). Así, la intervención se justificaba

con las metas del reciente acuerdo.

Estos dos proyectos perseguían también la cohesión social. Según un informe de la

Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (Maldonado Valera C.

et al, s.f.), la cohesión social es necesaria para la inclusión social y puede entenderse

como la capacidad para forjar relaciones sociales de igualdad, sentido de pertenencia y

orientación al bien común desde elementos habilitadores como la promoción de

igualdad, reconocimiento, participación etc. que crean lazos de confianza, reciprocidad

y valores comunes.

De igual modo, estas intervenciones comentadas fueron formuladas pensando en la EpD

(Educación para el Desarrollo) que promueve el V Plan Director desde la

sensibilización y participación que fomentan estos proyectos. Además este plan propicia

la EpD desde organismos no formales e impulsa a las ONGs como proveedoras de

empoderamiento, siendo este el caso. También, bajo el V Plan Director, se defiende

fuertemente la cohesión social y dichos proyectos, en línea con la mirada comunitaria de

Acá Sí, perseguían la creación de capital social comunitario.

3 Adoptado en Escazú, Costa Rica, el 4 de marzo de 2018, aprobado en Argentina en 2020 mediante la Ley 27566.
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Y, el proyecto de apoyo escolar está completamente justificado en las políticas de

cooperación del mencionado plan que defiende la capacitación y la educación en todos

sus ámbitos como aspectos vitales para lograr el empoderamiento y la participación. De

acuerdo con la CE, la educación es un sector que se muestra desafiante, pues a pesar de

los avances en el acceso a la educación sigue siendo una tarea de seguimiento y mejora,

clave para la erradicación de la pobreza y el disfrute de los derechos humanos. Este

proyecto abarca el ODS 4 “Meta 4.7. Asegurar la adquisición de conocimientos

necesarios para promover el desarrollo sostenible en todas sus variantes”, “Meta 4.7.

Asegurar la adquisición de conocimientos necesarios para promover el desarrollo

sostenible en todas sus variantes”, y, especialmente, la “Meta 4.1. Favorecer la

enseñanza gratuita, equitativa y de calidad y que los niños y niñas terminen sus ciclos

educativos” (Naciones Unidas, s.f.). La educación cobra una gran importancia, al

establecer una clara sinergia con los otros ODS. Esto es así, ya que es clave para la

erradicación de la pobreza, optar por un empleo, combatir el hambre y ser consciente

sobre el medioambiente y la igualdad de género. La educación tiene así un gran peso

para alcanzar el desarrollo humano sostenible.

Datos de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre el

acceso, la equidad y la finalización de los ciclos educativos en la educación primaria en

América Latina y El Caribe revelan que, a pesar de haber alcanzado algunas mejoras

antes del COVID-19, en la actualidad parece haber un retroceso en los avances en

educación en comparación con índices previos a la pandemia. Además, esta tuvo

consecuencias devastadoras en este ámbito que afectó notablemente a las trayectorias

educativas de muchos escolares. Y estos últimos años se experimentó una desigualdad

en la inclusión educativa que afectó a las poblaciones más vulnerables. Y, esta situación

agravada por la pandemia presenta varios obstáculos para cumplir con los objetivos de

la Agenda 2030 (CEPAL, s.f.). A raíz de la pandemia, el gobierno argentino impulsó

diversas estrategias para asegurar la continuidad de la educación. Y, en 2019 el Fondo

de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Editorial Perfil y la Universidad de

Buenos Aires presentó un documento bajo el nombre “Compromisos por la Educación

Argentina” para establecer políticas de Estado que garanticen el derecho a la educación

como prioridad estableciendo las siguientes cinco metas: priorizar la educación en el

presupuesto nacional; asegurar una educación básica, obligatoria, inclusiva y de calidad;
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generar políticas educativas de equidad que garanticen la igualdad de acceso a

oportunidades (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF], 2019). Por

ello, la continuación del proyecto de apoyo escolar se alineaba con las políticas del país

y estaba justificado.

Todas las intervenciones fueron diseñadas considerando la coherencia de políticas en

sintonía con la Agenda 2030 dentro de la cuestión sistémica del ODS 17 “Meta 17.16

Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas

entre múltiples interesados que movilicen e intercambien conocimientos,

especialización, tecnología y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los países, particularmente los países en

desarrollo” (Naciones Unidas, s.f.). Se demuestra, también, cómo estos proyectos

descritos se alineaban con los elementos transversales de la AECID del enfoque basado

en los derechos humanos, las libertades fundamentales, la perspectiva de género y la

calidad medioambiental (MAEUEC, 2018).

Por último, la realización de evaluaciones que se llevó a cabo es, asimismo, un aspecto

muy importante del V Plan Director. Este apuesta por la calidad y eficacia de la ayuda

defendiendo la evaluación como medio de verificación de la coherencia y eficacia de los

proyectos, entre otros aspectos, además de método informativo y de recolección de

datos para mejoras en futuros proyectos. Incidiendo en la transparencia de conocimiento

y gestión de aprendizaje a través de la evaluación y el seguimiento, este plan sugiere un

sistema de evaluación bajo los criterios de aprendizaje, oportunidad, flexibilidad,

independencia y participación. Y, la CE presta especial atención a la formación y la

transferencia de conocimientos (MAEUEC, 2018). Así se justifican las tareas realizadas

en el centro buscando el aprendizaje de los aspectos positivos, negativos, adaptaciones,

opiniones de los participantes etc., entendiéndose esto como oportunidad, además de

preparación para la flexibilidad de adaptación. En especial, cobró fuerza la participación

en ellas de todos los actores involucrados en los talleres comprendiendo la importancia

de sus voces y reforzando el sentimiento de pertenencia al centro de los beneficiarios

directos.
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6. ANÁLISIS CRÍTICO DE DE LA ENTIDAD

En Acá Sí los programas socioeducativos presentaban una mirada comunitaria desde

prácticas muy acertadas descritas a continuación como aspectos positivos para

contribuir al desarrollo de la comunidad. Es así que valoré enormemente el trabajo que

consiguieron todos los actores implicados desde la coordinación hasta los mismos

participantes y familiares de estos.

Durante mi experiencia en Acá Sí, percibí la importancia del concepto de desarrollo

comunitario en el espacio. Los participantes de los talleres actuaban en las actividades

como los actores principales y agentes del cambio siendo únicamente guiados por los

instructores que propiciaban la participación del grupo, su autonomía, su cohesión

social e integración en la comunidad. Los participantes se situaban en el eje de los

proyectos y, si bien los talleristas sugerían actividades según las necesidades

observadas, ellos expresaban sus opiniones respecto a estas y proponían también otras,

por lo que adquirían un papel protagonista en los talleres. Observé que los

coordinadores le daban una alta importancia a la cohesión grupal y al sentimiento de

pertenencia al espacio y a la comunidad. En los talleres, se realizaban actividades

enfocadas en la concienciación de diversos valores éticos para inculcar conceptos que

fomentaran conductas sanas y mostrar otra forma de comprender la realidad, al igual

que diferentes maneras de actuar ante conflictos recurriendo a valores éticos de

comportamiento, lo que me pareción muy beneficioso.

Me percaté de cómo se creaban lazos entre los integrantes de los talleres, la gran

mayoría adolescentes, no solo dentro del centro, sino también fuera de este, reforzando

así las redes sociales. Igualmente, se observaba cómo desde tales iniciativas de

sensibilización sobre valores éticos y morales

(solidaridad,tolerancia,respeto,equidad,responsabilidad etc.) la forma de pensar y de

actuar de los jóvenes evolucionaba positivamente tanto dentro del centro como fuera de

él. Me sorprendió admirar cómo algunos se involucraban de tal manera que avisaban a
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las coordinadoras del centro cuando conocían una situación delicada con necesidad de

ayuda que experimentaba algún compañero fuera de Acá Sí o, incluso, otra persona de

la comunidad ajena al centro completamente.De esta forma, las coordinadoras podían

atender más situaciones donde se necesitara. Y así, los mismos participantes

identificaban necesidades de la comunidad y las comunicaban a los talleristas y

coordinadores del centro para que fueran considerados. Todo esto reflejaba la autonomía

y el empoderamiento que fueron adquiriendo dentro del centro y, en especial, esa

apropiación del espacio y sentimiento de pertenencia.

Otra actividad que reflejaba los valores de la comunidad aprendidos fue el hecho de que

en los diferentes talleres del centro se realizaban tareas (comidas en el taller de

formación en cocina, decoración textil, por ejemplo) para otros talleres o para eventos

de la comunidad, ayudándose así mutuamente y fortaleciendo los valores de solidaridad

y cohesión entre los distintos grupos.

Gracias al taller de “La Ronda de Mujeres”, las mujeres encontraban un lugar de

intercambio social donde se expresaban libremente sobre cualquier tema, se

socializaban y establecían conexiones entre ellas. Ganaban confianza y se animaban a

comunicar los problemas que les preocupaban. Las mujeres de la comunidad de

Cascallares, a diferencia de la capital de Buenos Aires, tienen otra visión del papel de la

mujer impuesta por la sociedad y algunas no están acostumbradas a hacer actividades

de socialización fuera del hogar o con otras mujeres, por lo que este taller se presentaba

como una oportunidad para que estas se comunicaran y compartieran experiencias.

Crecía ese sentimiento de pertenencia, además del apoyo social y emocional entre

ellas.Y esto fue un buen ejemplo donde se originaba capital social comunitario.

Asimismo, se desarrollaban talleres de formación profesional que, claramente,

contribuían al desarrollo comunitario, al facilitar la introducción de los beneficiarios al

mundo laboral. Por último, los talleres infantiles de apoyo escolar y juegoteca permitían

a los niños y las niñas encontrar un espacio de socialización en una comunidad donde

no es seguro que los niños jueguen fuera de sus hogares. Así, podían desarrollar su
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creatividad y comprender normas de respeto y solidaridad a través del juego libre y

organizado. En la actividad de apoyo escolar, voluntarias de la universidad ayudaban a

los niños con sus tareas escolares y en alfabetización. Estas iniciativas fueron muy bien

pensadas de acuerdo a las problemáticas y necesidades ya comentadas en los primeros

apartados.

Igualmente, me pareció muy positivo que, especialmente, en los talleres destinados a los

adolescentes y jóvenes adultos se aplicaba la ECG (Educación para la Ciudadanía

Global). Se potenciaban los principios principales para un desarrollo humano sostenible

como la igualdad, el empoderamiento, el diálogo y, mayoritariamente, la solidaridad y la

participación y se abordaban, además, aspectos de resolución de conflictos desde la

empatía y el respeto ya mencionados.

Otro aspecto beneficioso, fue el trabajo de cooperación entre el centro comunitario y

diversos organismos institucionales del distrito de Moreno y de Buenos Aires para

apoyar iniciativas de esta ONG y colaborar en ciertas jornadas o eventos. Así, se

organizaron jornadas de salud para que tanto los participantes de los talleres como otras

personas de la comunidad vinculadas al centro, que más lo requerían, pudieran acudir a

una revisión médica en la capital de Buenos Aires, dada las largas esperas para la

atención médica en Moreno. Por otra parte, también se trabajaba con la Secretaría de

Mujeres, Género y Diversidad para cooperar con esta institución en materia de género

desde ambas partes. Es así que el centro habilitó un espacio para la realización de

actividades del Punto Violeta (dispositivo de dicha institución para la escucha de

situaciones de violencia de género). Esto favoreció la cooperación entre dicho

organismo y el centro de Acá Sí. También se trabajaba con La Secretaría de Educación,

Cultura y Deportes junto a la Dirección de Juventudes para organizar algunas

actividades puntuales con los jóvenes del centro como acampadas. Esto promovía el

desarrollo local con estrategias de complementariedad donde se impulsaba el desarrollo

mediante la complementación entre diferentes actores, instituciones etc. y la creación de

vínculos y medidas de acompañamiento.
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Asimismo, en la “Feria de la Nona”, que se realizaba mensualmente y organizada por

una de las coordinadoras junto con las mujeres de “La Ronda de Mujeres” ,las

participantes tomaban bastante autonomía y empoderamiento, pues decidían libremente

sobre la organización, distribución, venta y otros aspectos operativos desde el diálogo

con la coordinadora. Esto me pareció muy positivo.

Y, en todas las diversas actividades que se realizaban en Acá Sí, el sentido de

solidaridad y comunidad se reflejaba fuertemente en todos los participantes. Muchos se

prestaban voluntarios para colaborar con otros talleres cuando se necesitaba ayuda o,

simplemente, con las coordinadoras para cualquier otra tarea. En este sentido, las

coordinadoras crearon un entorno donde estos valores emergieron exitosamente.Se

fomentaba la cohesión social y el sentido de pertenencia desde el nivel micro, el entorno

social inmediato, y se potenciaban los valores sociales y afectivos entre ellos.

Los integrantes de los diferentes talleres y sus familias encontraban en Acá Sí un lugar

de referencia al que poder dirigirse para comentar sus problemas, dudas, inquietudes

propias o tan solo en busca de ayuda y apoyo de cualquier índole. Y, las coordinadoras

buscaban entre ellas la mejor forma de ayudarles, a veces estableciendo contactos con

responsables de ciertos departamentos de organismos institucionales competentes. Se

esforzaban en conseguir contactos de profesionales de distintas materias para atender las

necesidades especiales de cada persona del barrio que lo requería. Así, formaban lazos

entre el centro comunitario y las instituciones locales, lo que favorecía la labor en Acá

Sí con los vecinos.

También, una de las coordinadoras realizaba visitas a los hogares de las familias para

llevar un seguimiento de las diversas situaciones familiares ante las que se exponían

algunas mujeres o jóvenes de la comunidad con problemas en sus hogares o para

determinar si alguna circunstancia necesitaba atención y ayuda.
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Sin embargo y a pesar de todos estos aspectos muy positivos para el desarrollo humano

de la comunidad, también visualicé prácticas poco recomendables, oportunidades de

cooperación desaprovechadas y escenarios de actuación mejorables que se detallan a

continuación como una crítica constructiva.

En algunas ocasiones, me pareció que se desprendía una falta de coherencia con el

aprendizaje en algunos talleres y ciertas prácticas del centro. Mientras se empezaba una

actividad que apuntaba a la concienciación medioambiental en uno de los talleres, en el

centro se realizaban prácticas poco sostenibles como un uso irresponsable del agua o no

separar los desechos. Y, en general, faltaba sensibilización en este ámbito en un barrio

donde abundaba el plástico y los residuos estaban desperdiciados por la calles. Como

propuesta de mejora, incluiría hábitos sostenibles en relación a esta temática que

podrían implantarse desde una actividad grupal como hacer una limpieza en el barrio

voluntaria, aprender a separar los desechos y desplazarlos a uno de los puntos verdes de

la comunidad para crear, al menos, la costumbre y concienciación al respecto .Otra

sugerencia sería informarles sobre la importancia del buen uso del agua a través de

alguna tarea dinámica y creativa que, incluso, pudieran mostrar a los vecinos para su

divulgación.Por otra parte, sí es cierto que se hacía un consumo responsable de los

alimentos residuales para su empleo en otros talleres.

No obstante y en esta línea, percibí hábitos alimenticios poco saludables para las

meriendas en los talleres para niños y adolescentes o las comidas para algunos eventos,

puesto que predominaban los alimentos ricos en azúcar y procesados como galletas y

dulces industriales, al igual que zumos en polvo, en lugar de consumir frutas, verduras

y jugos naturales. Y esto no solo crea costumbres desaconsejables, sino que, a largo

plazo, puede contribuir a la aparición de enfermedades en una sociedad con un sistema

sanitario carente y lento. Igualmente, el consumo de productos industriales

empaquetados apoya a las grandes industrias y fomenta la acumulación de plásticos.

Como propuesta, analizaría la posibilidad de obtener frutas y verduras de comerciantes

pequeños o vendedores ambulantes, ayudándoles así a ellos económicamente y

fomentando el consumo más saludable entre los participantes de los talleres.
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Otro aspecto donde vi una posible mejora fue en la coordinación, planificación y

estructura de los talleres. En algunos talleres, los instructores no seguían la planificación

programada o, prácticamente, no planificaban las actividades. Esto se percibió bastante

en los talleres de juegoteca para los niños donde, a veces, faltaba una programación o no

se seguía la concretada y en la que, además quizá, también se podría haber incorporado

pequeños valores éticos desde el juego en algunas de las actividades. En los talleres para

adolescentes faltaba una mejor planificación, aunque me pareció muy beneficioso que

las actividades estuvieran abiertas a las sugerencias de los participantes.

No se realizaban evaluaciones ni seguimientos y creo que deberían llevarse a cabo,

aunque sean de carácter abierto e interno. También, me percaté de que la coordinación

y la comunicación entre los instructores y las coordinadoras del centro y de estas

últimas con otras instituciones locales era algo deficiente a veces, por lo que sería

necesario mejorar la comunicación para una mayor eficacia. En este caso, simplemente

realizaría más reuniones entre todos los agentes de cooperación implicados en los

talleres y actividades del centro, por una parte, y, por otra, aconsejaría ejecutar un

seguimiento de las intervenciones y realizar, al menos, una evaluación intermedia cada

3 meses con los participantes de forma abierta y con los talleristas, al igual que una

final.

Además, sentí que en el taller de “La Ronda de Mujeres” se podían haber abordado

temas relacionados con el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género, dado

los altos niveles de violencia y desigualdad de género y su desconocimiento en la zona.

Para ello, se podrían organizar actividades innovadoras o creativas para sobresaltar sus

potencialidades, fomentar su autoestima y tratar estos temas. Como sugerencia, buscaría

temáticas o actividades de interés para las beneficiarias para ejecutarlas en otro taller

nuevo o en el mismo después de los almuerzos donde se introduzcan sutilmente temas

de debate abierto en relación a la sensibilización sobre la igualdad y la violencia de

género.
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De la misma forma, me pareció que se podían haber realizado, en general, más

actividades de promoción en el exterior del centro para dar a conocer el espacio a los

vecinos y llegar así a recibir más personas, adolescentes, niños, mujeres, etc. Se podía

haber llevado a cabo un trabajo de investigación previa en la comunidad para conocer

los intereses y preocupaciones de los vecinos y ,así, ofrecer más diversidad de talleres o

colaborar con más organismos estatales y locales para posibilitar otros proyectos y

promover el desarrollo humano desde varias líneas de actuación. Es así que se podían

haber ofrecido otros talleres de formación profesional o de actividades recreativas

(deporte, arte etc.) Está claro que, para esto, sería necesario encontrar los recursos y

forjar más alianzas. En mi estancia solo se presentaron las actividades que se realizaban

por medio de un evento navideño en el mismo centro comunitario donde la mayoría de

los visitantes eran familiares de los participantes.

Tambien, me di cuenta de que el centro había adquirido un equipo para un parque

infantil por el distrito de Moreno como premio por uno de los proyectos que se

presentaron en una actividad pasada. Este se mantenía abandonado durante mucho

tiempo sin el planteamiento de hacer uso de él para alguna actividad en el centro o para

algún proyecto para toda la comunidad de Cascallares. Pensé que era desaprovechado

no utilizarlo. Ante esto, recomendaría reflexionar sobre un proyecto donde se pudiera

poner este parque infantil a disposición de la comunidad ya sea en el centro o fuera de él

con el apoyo quizás de las instituciones locales. En ese proyecto podrían colaborar

todos los participantes de los talleres mientras reciben valores comunitarios, sociales y

ambientales durante su ejecución.

Igualmente, la coordinadora educativa se dio cuenta de que varias madres de algunos de

los niños estaban en situación de analfabetismo y no se dio mayor importancia. Como

sugerencia, se podría investigar al respecto para verificar dicho supuesto y comenzar a

plantearse un taller para la alfabetización de adultos en el centro y buscar el apoyo de

instituciones educativas para ello.
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Por último, percibí la tendencia de conseguir financiación a través de cualquier proyecto

que se pudiera ejecutar en relación con las convocatorias existentes y vigentes, sin tener

en cuenta la factibilidad de recibir dicha financiación ante los criterios de preferencia de

las correspondientes convocatorias y en lugar de emplear el tiempo y la dedicación para

la redacción de otros proyectos más factibles para convocatorias más oportunas en

función a sus requisitos. Opino que sería aconsejable concentrarse en las carencias y

necesidades observadas del centro y sus participantes, como las descritas anteriormente,

y primero enfocarse en estas a través del diseño de programas e iniciativas para ello.

7. AUTOEVALUACIÓN

Para mí, las prácticas fueron un valioso aprendizaje en general, pero también es cierto

que algunas tareas eran de gran dificultad para mi falta de experiencia y todo un desafío,

lo que me supuso varios obstáculos para hacer frente a la envergadura de ciertos

proyectos.

Esto fue el caso de la formulación del proyecto para la ONU Mujeres. Me encontré con

varias complicaciones de cara al planteamiento de ciertos aspectos requeridos, puesto

que eran puntos de mayor profundización, investigación y preparación sobre diversas

hipótesis formuladas. El formulario requerido exigía, así, una estructura de exposición

para el proyecto altamente minuciosa donde, además, varias cuestiones parecían

solaparse o ser prácticamente idénticas, por lo que las respuestas a las cuestiones

planteadas requerían de bastante precisión.

Además, surgieron diversos malentendidos en torno al diseño del proyecto que

presentamos para la ONU Mujeres con la coordinadora institucional, quien revisaba el

proyecto, derivados de una comunicación deficiente. Y, puesto que las reuniones con la

coordinadora eran solo una vez a la semana, como se indicó, y en la semana se habían

hecho avances en la redacción, sentí que siempre faltó más tiempo en la revisión y

debate con ella en ese breve encuentro. Y, si había discrepancias, se empleaba mucho
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tiempo de esa reunión en buscar una solución para un punto en concreto. Ocurrió en

varias ocasiones que en el transcurso de la formulación de tal proyecto experimentamos

confusiones en nuestra forma de entender los objetivos y las actividades del proyecto.

Por eso, se hicieron varias modificaciones, lo que retrasó su finalización para la entrega.

Exactamente este aspecto fue uno de los más desafiantes, el hecho de no poder avanzar

en un proyecto de semejante importancia a raíz de diversos cambios que afectaban a

casi toda la estructura del diseño.

Asimismo, hubo algunos desacuerdos en cuanto al objetivo general que se quería

alcanzar, los objetivos específicos que lo soportarían y el tipo de herramienta para llegar

a todos ellos. Desde mis conocimientos adquiridos en la asignatura de “Instrumentos

para la Cooperación Internacional” , había establecido una relación entre los objetivos

específicos y el objetivo general coherente, en mi opinión. Las diferencias con respecto

a este tema causaron más retrasos y replanteamientos, puesto que, al final, tuvimos que

negociar la elección de los objetivos específicos. Personalmente, no quedé satisfecha

con los objetivos específicos escogidos finalmente, ya que uno de ellos no era coherente

con las actividades ni con el objetivo general. No obstante y de ello, aprendí que el

trabajo en equipo no siempre es fácil y que hay que negociar y discutir las diferentes

visiones en conjunto.

También, debo decir que la entrega en sí de este proyecto presentó muchas dificultades,

dado que la plataforma experimentó bastante problemas técnicos durante varias horas

(se eliminaba la información, al completarla en algunos campos, los tiempos de carga

eran muy largos, no se podía avanzar en las páginas etc.)

A pesar de los obstáculos detallados en este proyecto, aprendí a comprender cómo los

diferentes tipos de violencia de género se entrelazan y reflexionar sobre cuál abordar

para la intervención partiendo de su correlación con los demás y desde el contexto de la

comunidad y del país. Se escogió trabajar la violencia psicológica en este caso y

comprendí la dificultad de tratar el maltrato psicológico por ser el más silencioso y

complejo de identificar. De ahí, entendí que hay que considerar todos los pequeños
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detalles para intervenciones tan delicadas desde la presentación del proyecto para el

grupo meta hasta la estructura de las actividades.

Entendí la gran importancia de hacer un proceso de documentación e investigación

sobre el contexto de la comunidad donde se pretendía llevar a cabo la iniciativa, además

de conocer las situaciones, cosmovisiones y las realidades del grupo meta. Aprendí a

presentar la solicitud desde una plataforma oficial, conocí todos los otros campos

referentes a los datos de la ONG, sus documentos, registros, certificaciones, etc., al

igual que visualicé el presupuesto detallado que elaboró una de las compañeras de

administración. Todo esto supuso una experiencia real sobre todo el proceso desde el

inicio con la documentación, investigación y diseño del proyecto hasta su finalización

con la completación de todos los campos necesarios en la solicitud y su envío definitivo.

Especialmente, la formulación de esta iniciativa para la ONU Mujeres me ayudó a

comprender la complejidad de plantearse cómo alcanzar los cambios que el proyecto

exige, considerando que suponen la transformación de la mirada a la sociedad bajo unos

valores y creencias ya construídos socialmente, además de enfrentarse al

desmantelamiento de estereotipos y prejuicios arraigados por dichas creencias

adquiridas como verdaderas.

Por otra parte, en la redacción del primer proyecto de apoyo escolar, ya en ejecución, se

empleó demasiado tiempo en tecnicismos, en la redacción y en la estructura de esta. La

extrema dedicación en la redacción de cada párrafo era contraproducente, puesto que, al

final, se trataba de presentar un proyecto con la idea de este y su desarrollo descrito de

forma clara, breve y concisa con un contexto, justificación, objetivos, resultados y

actividades. Iba dirigido a lectores que tan solo querían conocer la intervención

planteada con información simple. Y esto fue un tema también que derivó en varios

debates y minuciosas modificaciones en la redacción. En mi opinión, esto no era tan

relevante y se desaprovechó el tiempo con ello, en lugar de avanzar pronto para poder

comenzar a trabajar en otra de las intervenciones deseadas. Sin embargo, sí aprendí la

importancia de trabajar en equipo y comentar los proyectos con los instructores o
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coordinadores expertos de las temáticas y los contextos para una fundamentación y

diseño más adecuado.

Y, en general, de los otros proyectos elaborados aprendí a conocer los diferentes

requisitos, solicitudes, formularios y demás aspectos que varían de una organización a

otra, al igual que ser consciente de los diversos fondos, sus prioridades temáticas y

particularidades. Gracias al trabajo con la coordinadora en las revisiones que hacíamos

en nuestras reuniones, aprendí a trabajar en equipo, aceptar otros puntos de vista y

negociar sobre el proyecto. Y, de esta forma, a través del intercambio con ella, adquirí

conocimientos sobre su experiencia en la presentación de proyectos, aprendizajes y

vivencias en el campo de cooperación y en el centro comunitario. Esto fue muy

productivo para mí.

También es cierto que tanto ella como las demás compañeras siempre escuchaban y

consideraban mis propuestas y opiniones. Así, se aceptó mi sugerencia de preparar

evaluaciones finales para los talleres existentes y se realizaron finalmente. Con esta

tarea aprendí a reflexionar sobre qué aspectos se pretenden evaluar, quiénes deberían

participar, cómo elaborarla en función del contexto del grupo y sus necesidades. Y, con

este cometido, hubo varios intercambios con todas las coordinadoras del centro que,

abiertamente, expresaron sus discrepancias sobre la utilidad de las evaluaciones en el

contexto en concreto, por un lado, y, por otro, sobre la relevancia de las cuestiones

formuladas en ellas. De este debate adquirí grandes conocimimientos porque percibí

cómo sus experiencias facilitaban una visión más realista. De hecho y tal como había

comentado una de las compañeras, los cuestionarios que se elaboraron para los

participantes no proporcionaban información útil o nueva a lo que los mismos

instructores y las mismas coordinadoras ya habían observado sobre su implicación y

respuesta en los talleres. Y, también como se comentó, es cierto que estos cuestionarios

solo comunicaban el grado de satisfacción general de los beneficiarios, pero no podía

medir el impacto real que tenía en sus vidas. Se preferían, por este motivo, las

evaluaciones grupales y abiertas o de observación por parte de los talleristas. Y es que,

igualmente, el grupo total de personas que participaban en las diversas actividades del

centro tenía bastante confianza con las coordinadoras y los y las instructores como para

31



poder compartir todas sus opiniones libremente. Además, las encuestas presentaban el

reto de limitar la participación de algunas personas en situación de analfabetismo. Esto

fue un aprendizaje valioso.

Y al estar en contacto con la comunidad y los participantes de los talleres, entendí la

necesidad de conocer las diferentes realidades de la comunidad y de los y las

participantes para tener un mejor acercamiento a ellos. También, experimenté momentos

donde sus situaciones personales me afectaron emocionalmente cuando las compartían.

En este caso, deduzco que tendría que trabajar en este aspecto de cara al futuro.

De todo el periodo de prácticas en el centro lo que más me agradó fue conocer a las

personas que lo frecuentaban, los y las que participaban en las actividades, las familias

de los participantes, los vecinos, los que apoyaban al centro de cualquier forma etc.

Ciertamente, sentí una cohesión social muy sólida y honesta donde reinaba el trabajo en

equipo, la disposición a colaborar, el apoyo al prójimo, la generosidad, la solidaridad, el

respeto y el sentimiento de pertenencia al lugar. Esto me llevó a conocer cómo las

personas de una comunidad pueden alcanzar tal cohesión comunitaria y crear un valioso

capital social comunitario. La labor que hicieron las coordinadoras y los instructores en

el centro me pareció, por ello, enormemente positiva, al crear y mantener dicha unión.

Estos lazos originaron, asimismo, que los participantes desarrollarán empoderamiento,

confianza en sí mismos y en los demás pudiendo abrirse a compartir sus situaciones y

preocupaciones con los otros. Las coordinadoras guardaban una estrecha relación con

los distintos participantes que confiaban plenamente en ellas para cualquier temática y

estas demostraban, además, una alta disposición y dedicación para atender las

situaciones singulares. Consideraban todas las propuestas e intereses de los participantes

e intentaban complacerlos. Esto me demostró la alta involucración y el gran

compromiso que tenían para con el centro y creo que es lo más importante, pues no se

trata solo de trabajar en proyectos que concluyen cada cierto tiempo, sino también de

estar para las personas en todo momento y comprender y atender las diferentes

situaciones de cada uno.
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Si bien me cuestioné que quizá se podían haber realizado más proyectos, además de

intentar visualizar más intervenciones que podrían cubrir ya sea los intereses o las

necesidades de los vecinos de Cascallares, hay que admitir que la ONG es de estructura

reducida y la financiación con la que cuenta para adentrarse en nuevas intervenciones o,

tan solo, para mantener el centro con las actividades y eventos en ejecución es

desafiante. Y, considerando la situación del país tan delicada que solo se agrava, resulta

bastante complejo acceder a mayores financiaciones estatales, ampliar las alianzas con

organismos nacionales y conseguir acuerdos especiales con instituciones locales para la

realización de jornadas o eventos puntuales para atender diversas problemáticas o

peticiones en una variedad de ámbitos como el de salud, educativo, judicial u ocio. Y es

que todos estos sectores desde el nivel público se encuentran, actualmente, bastante

saturados y carentes.

En definitiva, la experiencia de las prácticas fue muy útil y positiva a modo de

aprendizaje desde el trabajo y el contacto in situ en una realidad diferente a la que me

imaginaba y en un país con crecientes problemas de desarrollo humano, una alta

inestabilidad económica y evidentes desigualdades de clases sociales y entre distritos ya

especificadas. Sin embargo, tengo que recalcar que el cometido fue muy complejo para

mí, en concreto la formulación del proyecto para la ONU Mujeres, y que la exigencia y

alta minuciosidad de la coordinadora por cada detalle del primer proyecto y de las

diversas cuestiones planteadas para este proyecto de la ONU Mujeres me causó varios

momentos de agobio. Además, el hecho de que la comunicación fuera, en ocasiones,

compleja y derivara a malos entendidos me originó también una sensación poco

agradable y motivadora para seguir avanzando. Asimismo, me hubiera gustado tener

más intercambios con ella, en vez de un solo encuentro semanal y mayor comprensión

por su parte de que soy aprendiz.

Como propuesta de mejora para las prácticas, opino que sería recomendable que la

compañera o la supervisora con la que se vaya a trabajar dedicara más tiempo al

practicante y fuera consciente de que está en un periodo de aprendizaje práctico, por lo

que las expectativas no deberían ser muy altas. No obstante, dado que prácticamente

todo el equipo del centro comunitario de Acá Sí ha cambiado de coordinadoras y de
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estructura de coordinación, puede ser que las tareas o el modo de trabajar sea diferente

para las próximas convocatorias. Personalmente, también me hubiera gustado que la

tarea administrativa de elaborar proyectos de cooperación se alternara bastante más con

labores en contacto directo con los participantes en los talleres que se ejecutan para

seguir aprendiendo mejor de las diversas situaciones y realidades individuales y

grupales, conocer mejor el trabajo de los instructores, captar intereses, motivaciones y

preocupaciones de los beneficiarios, entablar conexiones con ellos y hacer las prácticas

igualmente más amenas.
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https://gredos.usal.es/bitstream/handle/10366/127651/El_%ABenfoque_de_las_capacid

ades%BB_de_Marth.pdf;jsessionid=070693FE3FFBF63FBF3F260E4B79A31A?seque
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Índice Global de la Brecha de Género Argentina 2022, (s.f.), Datosmacro/Expansión,

(Disponible en

https://datosmacro.expansion.com/demografia/indice-brecha-genero-global/argentina#:~

:text=Argentina%20tiene%20una%20brecha%20de,resto%20de%20los%20pa%C3%A
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Maldonado Valera C. et al, (s.f.), Panorama de la cohesión social en América Latina y

el Caribe, Comisión Económica para América Latina y el Caribe , (Disponible en

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47667/3/S2100860_es.pdf)

Max-Neef M.A., (1993), Desarrollo a escala humana, lcaria Editorial, S.A.,

(Disponible en https://core.ac.uk/download/pdf/17276741.pdf)

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, (s.f.), Acuerdo de Escazú, (Disponible

en

https://www.argentina.gob.ar/ambiente/acuerdo-de-escazu#:~:text=El%20Acuerdo%20d

e%20Escaz%C3%BA%20es,derechos%20humanos%20en%20asuntos%20ambientales)
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20de%20la%20Cooperaci%C3%B3n%20Espa%C3%B1ola.pdf)

Naciones Unidas, (s.f), Objetivos de Desarrollo Sostenible, (Disponible en

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, (8 de septiembre 2022), Informe

sobre Desarrollo Humano 2022, (Disponible en
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9. ANEXO

Puerta principal y fachada de Acá Sí

Jóvenes del taller

“Jóvenes I” en un

evento navideño

entregando

semillas de

hortalizas y

explicando cómo

cuidarlas para su

crecimiento.
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Jóvenes cuidando sus cultivos después de

recibir un curso por una ONG medioambiental

Vecinos y vecinas

de Cascallares y familiares de los y las participantes de los talleres en el evento navideño donde se

hicieron muestras de las actividades realizadas en todos los talleres.
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Organization Profile

Organization Information

Organization Name

Siloe

Address 1

Lopez Buchardo 3602

City

Moreno

State or Province

Buenos aires

Country or Territory

Argentina

E-mail

acasi@siloe.org.ar

Confirm E-mail

acasi@siloe.org.ar

Country Code

54

Telephone number

5491158621169

Website

www.siloe.org.ar

Organization Contacts

Organization Details

Type of Organization

Civil Society Organization

Type of Civil Society Organization

Human rights

For Women's Rights Organizations, indicate if the organization is:

Community-based National Regional International Network/Coalition

Is your organization’s work primarily focused on ending violence against women
and/or girls?

Yes No

Insert your organization’s mission and/or vision statement as it appears in its constitution/articles of association. Provide translations where necessary. (Maximum 100
words) (Maximum 100 words)

construir espacios de participación, a través de la educación, para formar actores comprometidos socialmente.

Is your organization governed and led by women?

Yes No

What percentage of leadership positions in your organization are held by women? (?) (e.g. President, Executive Director, Board Members, Senior Managers, etc.) (select
one)

 0 to 20 per cent  21 to 40 per cent  41 to 50 per cent  51 to 60 per cent  61 to 80 per cent 81 to 100 per cent

Is your organization constituent-led*?

yes no

Has your organization previously received funds from the UN Trust Fund?

Yes No

If Yes, please indicate what amount was awarded. (Amount (US dollars). If No, please mention as not applicable. (Maximum 10 words)

no aplica

List your major donors (Maximum 60 words)

socios adherentes, donantes individuales, empresas privadas que financian por proyecto y el estado provincial de buenos aires.

Organization Capacity

Which year was your organization legally established?

1999

Does your organization have a legal status in the country of operation?

Yes No

Annual Organizational expenditure (in US Dollars)

2019

120,000.00

2020

158,300.00

2021

191,520.00

Estimated resources spent on ending violence against women programming (in US Dollars)

2019

8,210.00

2020

15,608.00

2021

17,287.00

Does your organization have organizational audit reports for the three fiscal years?

2019 Yes  No 2020 Yes  No 2021 Yes  No

Does your organization have certified financial statements for the three fiscal years?

2019 Yes  No 2020 Yes  No 2021 Yes  No

Technical expertise and experience in the field of ending violence against women and girls a) Explain your organization’s history and experience of programming on ending
violence against women and/or girls. b) List and describe projects implemented by your organization in the field of ending violence against women and girls over the past
five years. c) Provide details of the number of staff with technical expertise as well as at least one CV (resume) of a permanent/fixed-term staff member with the requisite
skillset. For international NGOs: d) Also provide details of: (1) whether or not you have a dedicated team, unit or section dedicated to ending violence against women and
girls and/or gender equality; and (2) the estimated number (and percentage) of full-term staff dedicated to ending violence against women and/or gender equality projects.
(Maximum 500 words)

Desde la creación del centro comunitario ACA SI,en 2015, ha sido un espacio fuertemente referenciado para las mujeres. De acuerdo a la cultura patriarcal predominante en
nuestras comunidades, la mujer ha tenido un rol protagónico en la construcción del dispositivo comunitario, por el rol de cuidadora y criadora asignado socialmente. Este rol , nos
permitió entrar en contacto con las preocupaciones y necesidades manifestadas por las mujeres, y nos comprometió a construir dispositivos que tengan como objetivo su cuidado y
acompañamiento. Es así que en el 2016 se abrió el primer espacio dedicado exclusivamente para las mujeres , llamado “ la ronda de mujeres” con el objetivo de poder escuchar su
voz y poder acompañar su trayectoria de vida. Luego de esto se desarrollaron espacios formativos como ser la organización de eventos, la gastronomía y el diseño con el objetivo
de poder dar herramientas para la independencia económica de las mujeres. Por último y con el aval de la Municipalidad de Moreno, ACA SI cuenta con el programa de Puntos
Violetas para la asistencia directa de mujeres víctimas de violencia. En paralelo y gracias a la formación de profesionales en la materia, el equipo de trabajo fue formado en
perspectiva de genero e intervenciones comunitarias para la erradicación de las violencias.

Organizational capacity in project and financial management: a) Provide details of the number of staff with expertise in: (1) project management; (2) data collection,
monitoring and evaluation; and (3) financial management and accounting. b) How will you ensure your programmatic and financial management functions meet quality
project management standards? If you identified any gaps, explain how you plan to strengthen your organizational capacity. (Maximum 500 words).

El equipo de la asociación civil Siloé cuenta con: un equipo de gestión (8 miembros) , un equipo ejecutivo (11 miembros). Además de llo cuenta con un asesor legal y un asesor
contable que colaboran con el control y evaluación de los proyectos que se desarrollan. Todos los miembros están formados en materia de gestión de proyecto, siendo esta la
modalidad de trabajo adquirida por Siloé hace más de 20 años. La calidad en la gestión las garantiza: la creación de los proyectos partiendo de un diagnóstico social de las
problemáticas, el desarrollo de los mismos desde un equipo interdisciplinario y el control de la labor en instancias parciales y finales. Dentro de las conciencias, podemos nombrar la
dificultad de la sistematización de las experiencias y medición de impacto, que será resuelta a través de herramientas digitales que nos permitan optimizar el cumplimiento de los
objetivos por tiempo y metas parciales.

Building preparedness and organizational resilience: a) How will this grant contribute to your organization securing and strengthening the capacities, systems, and
processes to achieve its mission? b) How will this grant support you in fostering strategic partnerships and enable your participation in decision making bodies to exercise
your leadership? How will this grant contribute to your organization becoming more prepared and resilient over time to absorb potential impact and adjust to disruptive
events such as public health issues, natural and human-made disasters, conflict etc.? (Maximum 500 words)

Necesitamos la implementación del proyecto para enmarcar a una tarea social que se viene desarrollando en la actualidad. Se necesita la participación de mujeres como promotoras
para poder generar conciencia social de las desigualdades que atraviesan las mujeres en nuestra sociedad. La formación de mujeres y jóvenes en la temática habilitará nuevos
espacios de reflexión y atención a quienes aún son víctimas. La circularidad del proyecto permitirá que las participantes aseguren la continuidad del impacto. El proyecto permitirá
ofrecer a instituciones zonales dispositivos de eficacia que contengan y acompañen a las mujeres que hoy en día se encuentran desamparadas, también generar conciencia social.
Ambos resultados serán necesarios para que el tema se perpetúe en la agenda social y política para lograr mayor presupuesto del estado en dispositivos para erradicar las
violencias contra las mujeres.

The UN Trust Fund may share your organization’s profile with other donors. The purpose of information sharing is to increase visibility of and raise funds for the important
work being done globally by organizations to address violence against women and girls. Please indicate whether your organization consents to this information being
shared.

Yes, I consent to the information provided being shared with other donors. No, I do not consent to the information provided being shared with other donors.

Mandatory Requirements

Confirm proponent/applicant is duly registered or has the legal basis/mandate as an
organization

Yes No

Confirm proponent/applicant as an organization has been in operation for at least
five (5) years

Yes

Confirm proponent/applicant has a permanent office within the location area.

Yes No

Proponent/applicant must agree to a site visit at a customer location in the location
or area with a similar scope of work as the one described in this CFP.

Yes No

Confirm that proponent/applicant has not been the subject of a finding of fraud or
any other relevant misconduct following an investigation conducted by UN Women
or another United Nations entity. The Proponent/applicant must indicate if it is
currently under investigation for fraud or any other relevant misconduct by UN
Women or another United Nations entity and provide details of any such
investigation.

Yes (Confirm) No

Confirm that proponent/applicant has not been the subject of any investigations
and/or has not been charged for any misconduct related to sexual exploitation and
abuse (SEA).

Yes (Confirm) No

Confirm that proponent/applicant has not been placed on any relevant sanctions list
including as a minimum the Consolidated United Nations Security Council
Sanctions List(s).

Yes (Confirm) No

I, (Name) Cristina Silvoso certify that I am (Position) presidenta of Siloe , that by signing this form for and on behalf of Siloe , I am certifying that all information contained

herein is accurate and truthful and that the signing of this form is within the scope of my powers.

Cristina Graciela Silvoso
(Signature)

Project Profile

Project Overview

The UN Trust Fund invites proposals in the following areas. Please indicate the category your application falls under: (select one)

This proposal responds to the general funding window on addressing violence against women and girls experiencing intersecting forms of discrimination. This

proposal responds to the special focus on addressing violence against women and girls in the context of protracted crises.

Country(ies) and/or territory(ies) of implementation

Argentina

Project Title

Creando promotoras en género a través de las artes plásticas

Project Duration (in Years)

3

Project Start Date

02/06/2023

Project End Date

01/06/2026

Total amount requested from the UN Trust Fund (in US dollars)

262,921.40

Grant Size

Large Grant

Socio de implementación/ parte responsable

Siloe

Co-Implementing Partners/Responsible Parties. Please list all the co-implementing partners of the project separately, starting with the applicant organization.

ONU Mujeres

Does the project require government registration or approval?

Yes No

Project Contacts

Project Coordinator

lucia orcaizaguirre

Project Finance

lucia orcaizaguirre

Closure & Asset Letter Transfer Addressee

lucia orcaizaguirre

Forms of Violence

Violence in the Family

Violence in the Community

Violence perpetrated/condoned by duty bearers or at societal level

Beneficiaries and Partners

Beneficiarias principales y socias (solo mujeres y niñas)

Primary Targeted Beneficiaries and Partners (Women and Girls only)

Grupo de edad de los beneficiarios primarios y socios (sólo mujeres y niñas)

Secondary Beneficiaries and Partners (all genders)

Project Description

Primary level of proposed project intervention (select one)

Primary settings of proposed project intervention (select all that apply)

Is the setting of the proposed project intervention affected by a protracted crisis?

yes

no

Alignment with the UN Trust Fund’s Strategic Plan and Outcome Areas: Please select only ONE of the three outcome areas below that best represents the PRIMARY focus
and overall goal of the project proposed:

Outcome 1. Improved access for women and girls to essential, safe and adequate multi-sectoral services to end VAW/G

Outcome 2. Improved prevention of VAW/G through changes in behaviour, practices and attitudes.

Outcome 3. Increased effectiveness of legislation, policies, national action plans and accountability systems to prevent and end VAW/G

List the state(s) / region(s) / province(s) or district(s) where the project will be implemented

Distrito de Moreno, Provincia de Buenos Aires

Provide a brief overview of your proposed project. This should include a why (project need/justification), who (your target groups), how (type of interventions), where
(geographic coverage) and what (results). Justify your proposal with a brief explanation of how your project will contribute to the prevention and/or elimination of violence
against women in your specific context and how your organization intends to work with and for specific women and/or girls with intersecting marginalizations. (Maximum
500 words)

El presente proyecto tiene como objetivo principal crear promotoras de derechos de la mujer y perspectiva de género para eliminar la violencia de género en el distrito de Moreno.
Para ello, la iniciativa perseguirá la sensibilización, la creación de capital social comunitario para el fortalecimiento de las mujeres, y el acompañamiento y la asistencia a los servicios
especializados. El proyecto se enfocará en la violencia psicológica doméstica, siendo esta la más presente en el territorio. Las beneficiarias son mujeres en riesgo de exclusión
social y situación de vulnerabilidad. El proyecto ofrecerá un dispositivo integral para la prevención de la violencia de género a través de una propuesta artística y el acompañamiento
a las víctimas. Así, se convocará al grupo desde un taller de cerámica como espacio de intercambio y modalidad expresiva que les permita debatir sus experiencias y percepciones
en relación al papel de la mujer en la sociedad actual. Es aquí donde se fomentará el diálogo y se trabajará la sensibilización para que las participantes tengan una nueva lectura de
la sociedad. El proyecto será guiado por una instructora con formación en violencia de género , educación sexual integral y promoción de derechos de la mujer. Durante los
encuentros que ofrece el proyecto se debatirá, junto a especialistas sobre las violencias, de dónde vienen estas, cómo se expresan, qué tipos de violencia existen, cuáles son los
derechos de la mujer, qué servicios velan por ellos etc. En los encuentros, se pretende visualizar las problemáticas que atraviesan a las mujeres en los barrios populares,
desmantelar masculinidades y cuestionar el rol del hombre en nuestra sociedad como mecanismo de sensibilización, al igual que promover las potencialidades de cada una de las
participantes en busca de su empoderamiento individual y comunitario por medio de intervenciones barriales. En paralelo, la iniciativa ofrece un lugar de escucha, atención ,
información y acompañamiento para las participantes víctimas en su proceso de derivación a otros organismos por trabajadoras sociales y psicólogas del proyecto. De esta forma,
se construirá una red con las diversas instituciones encargadas de tratar las violencias. El desarrollo de las actividades y producciones en cerámica se basarán en muestras
artísticas feministas con difusión local para promover la curiosidad y la concientización barrial y, así, dar a conocer el espacio y poder captar nuevas participantes.La propuesta se
presenta en una de las provincias más vulnerables de Buenos Aires con deficiencias estructurales, socio-económicas y con uno de los mayores índices de violencia de género a
nivel nacional. Además, las mujeres en este distrito sufren aún los estereotipos de género arraigados por una sociedad sexista que las vincula con el rol asociado al cuidado del
hogar y la crianza de sus hijas e hijos, despojándolas de espacios de socialización. Así, la iniciativa se justifica al crear un lugar de intercambio, cuestionamiento sobre el papel de la
mujer y promoción de sus derechos y posibilidades. El proyecto resultará en el empoderamiento de las mujeres y su formación como promotoras para la comunidad.

Thematic Window:The UN Trust Fund invites proposals in the following areas.
Please indicate the category your application falls under:(select one)

General Window

UN Trust Fund Strategic Results Areas: Select up to FOUR (and at least one) results area that best represents the key results the project aims to achieve. These key results
are aligned with the three priority outcome areas of the UN Trust Fund’s Strategic Plan 2021-2025. You are asked to select the “best fit” results, i.e., those that are closest to
the primary results your project aims to achieve. Under outcome 3, on increased effectiveness of legislation, it is recognized that civil society cannot achieve these results
alone, but rather by supporting or working in partnership with local, sub-national or national government partners and institutions. If successful for a grant, applicants will
report against these results once a year.

Is the setting of the proposed project intervention affected by a protracted crisis?

yes

no

Alignment with the UN Trust Fund’s Strategic Plan and Outcome Areas: Please select only ONE of the three outcome areas below that best represents the PRIMARY focus
and overall goal of the project proposed:

Outcome 1. Improved access for women and girls to essential, safe and adequate multi-sectoral services to end VAW/G

Outcome 2. Improved prevention of VAW/G through changes in behaviour, practices and attitudes.

Outcome 3. Increased effectiveness of legislation, policies, national action plans and accountability systems to prevent and end VAW/G

Project Concept

Narrative

Project Context and Problem Analysis: a) Describe the specific problem your project intends to address in the context of your country/areas of intervention. For those
applying to the special focus on protracted crisis, please also provide information related to the specific to the protracted crisis currently you intend to address affecting
your context. b) Who are the specific marginalized women and girls your project intends to work with? How and why are they experiencing intersecting marginalizations? c)
What problems do they face and what are the wider power relations and/or structural forces that together make this group at higher risk of violence/most at risk of being left
behind? Include a needs analysis from the perspective of the women and girls at the center of the proposed project. For those applying to the special focus on protracted
crisis, please explain how this crisis has a compounded impact(s) on targeted groups. (Maximum 750 words)

Intersectional approaches guidance can be found here

(Maximum 750 words)

Argentina es un país con altos porcentajes de violencia de género y, consecuentemente, con un elevado número de femicidios. Según el Ministerio de las Mujeres, Géneros y
Diversidad, un 45 % de las mujeres en el país sufrieron algún tipo de violencia por razones de género y en diversos estudios se estima que desde enero hasta agosto de 2022 hubo
198 femicidios. Dentro de los distintos tipos de violencia de género, se ha revelado que la violencia psicológica es la más común, aunque sea la más camuflada, representando un
97% de los casos de violencia doméstica. Y, diversos estudios relacionan la violencia psicológica con una posterior aparición de violencia física que puede desencadenar en
femicidios. En lo referente al área donde se ejecutará el proyecto, el gobierno de la provincia de Buenos Aires afirma que Moreno es uno de los distritos con mayor índice de
violencia de género. Según la Universidad General de Sarmiento, se trata de la provincia con mayor registro de femicidios. En el 2020 se registraron en esta provincia 2.000
denuncias por violencia de género y 9 femicidios. Las beneficiarias del proyecto son mujeres víctimas o en riesgo de violencia de género de entre 18-55 años que se encuentran en
situación de extrema pobreza y exclusión social. Están en desventaja laboral, profesional y política y, en la mayoría de los casos, son económicamente dependientes de sus parejas,
estando su rol asociado de manera exclusiva a las tareas domésticas y a la crianza de sus hijos e hijas. Esta situación esconde los derechos de las mujeres y obstaculiza su
desarrollo humano y posibilidad de elección para escoger su propio destino y explorar sus potencialidades. Es por ello que las mujeres se muestran como un colectivo vulnerable
que sigue viviendo en el panorama de una sociedad patriarcal. Y de este paradigma dominado por el hombre donde él queda empoderado y la mujer desvalorizada surgen
desigualdades, ensanchando las brechas de poder entre ellos. Así, el hombre se beneficia para ejercer un control sobre la mujer. Este pensamiento sexista y de poder fomenta los
distintos tipos de violencia de género que experimentan las mujeres, destacando la violencia psicológica como la más silenciosa y presente. Por ello, el proyecto invita a las mujeres
a conocer otra realidad donde tienen los mismos derechos que los hombres y las asiste en la visibilización de las violencias, respetando el tiempo de cada una de ellas para poder
salir de su realidad construida. Esta nueva mirada facilitará su integración en la sociedad y la defensa de sus derechos. De esta forma, pueden prevenir la violencia de género y
luchar contra ella, además de promover un cambio de visión donde se apuesta por los derechos y las potencialidades de las mujeres.

Project Results: a) Briefly state the overall goal of this project. b) State the main expected results that will contribute to this goal. When talking about results, specify who
(individual, community, institution) is likely to experience the positive change and what type of change your intervention is likely to effect (for instance, behavioral
change/change in the ways institutions relate to and serve survivors of violence/change in community attitudes, beliefs and norms underlying violence against women and
girls, etc.). (Maximum 750 words) (Maximum 750 words)

El objetivo general del proyecto es formar a mujeres de la comunidad de Moreno como promotoras de derechos y perspectiva de género para la construcción de una sociedad sin
discriminación, desigualdad ni violencia. Para ello, los objetivos específicos se centrarán desde el espacio artístico en: la sensibilización sobre la violencia de género, la creación de
capital social comunitario, la capacitación y el acompañamiento a los servicios especializados de las posibles participantes víctimas de violencia de género para las intervenciones
emergentes. Se lograrán impactos positivos en las alianzas con las instituciones. Con el proyecto ofreciendo un espacio comunitario y un acompañamiento personalizado a las
víctimas, estas tendrán más confianza para compartir sus inquietudes con las profesionales y se sentirán más apoyadas en su proceso de gestión de las violencias y derivación a los
organismos responsables. Esto mejorará el acceso a los servicios especializados contribuyendo al trabajo de cooperación e intercambio con estos, por una parte, y, por otra,
animando a las víctimas a presentarse ante las instituciones públicas para sumarse a la lucha contra la violencia de género. Muchas de las víctimas de violencia de género no son
capaces de reconocer que sufren maltrato y, si lo hacen, no suelen tomar fácilmente la iniciativa de solicitar ayuda, por lo que contar con un espacio artístico de intercambio entre
mujeres sobre este ámbito para encontrar un apoyo entre compañeras y con la guía y la asistencia de profesionales les brinda seguridad para hacer frente a sus casos particulares.
Las instituciones que tratan esta temática observarán, igualmente, un cambio al percibir que las víctimas deciden reconocer su situación gracias al apoyo y la atención de las
profesionales del proyecto. No es fácil para estos servicios conocer quiénes son víctimas de violencia y ofrecer una atención individualizada, dado el alto porcentaje de casos.
Tampoco cuentan con personal suficiente para proporcionar una dedicación y gestión óptima, por lo que este vínculo de cooperación supone un cambio beneficioso en la prevención
y lucha contra la violencia de género. Igualmente, actuando como enlace entre instituciones, se colaborará con diversos organismos e instituciones y se trabajará así también en la
mejora de las alianzas entre ellos. Así, se espera como resultado la creación de una red de servicios especializados desde la cooperación de diferentes organismos competentes. El
proyecto resultará en el conocimiento de los derechos de las mujeres y la comprensión de otra realidad, además de la unión social de mujeres por la lucha de una misma causa. Es
este empoderamiento y creación de capital social comunitario el que contribuirá a la meta final de esta iniciativa. Esto supondrá un cambio de actitud para el grupo meta, ya que
tendrán una forma distinta de entender la sociedad y comportarse ante ella comprendiendo la igualdad de género, rechazando estereotipos patriarcales y reivindicando sus
derechos. Con estos resultados alcanzaremos la meta general donde esperamos aproximadamente 100 mujeres promotoras de derechos de la mujeres y perspectiva de género
difundiendo actividades de comunicación e instalaciones artísticas que generen conciencia en la comunidad de Moreno. Tales promotoras fomentarán la contrucción de un
paradigma sin discriminación, desigualdades ni violencia contra las mujeres para acompañar su transformación hacia una nueva sociedad. La comunidad experimentará así también
un cambio de perspectiva en su percepción sobre la sociedad actual.

Intervention logic and Project Strategies (Maximum 500 words) d) Please tell us in simple language what is your overall Theory of Change, that is, how and why you think
your intervention will bring change for the lives of women and girls and as a result, lead to your project goal. e) Explain how each change or achievement will contribute to
the bigger change you aim to see (your goal). Make sure that your Theory of Change addresses the intersecting forms of violence your intervention will focus on and how
you will address the needs of your target population. (Maximum 500 words)

Los problemas de violencia de género y de desigualdad nunca deben ser leídos como temas individuales, sino que son de interés público y político para toda la sociedad.
Entendemos que la contracara de la violencia de género es la desigualdad. Por eso, desde la Asociación Civil Siloé necesitamos no solo generar dispositivos que asistan a las
mujeres, sino también lugares donde se instituyen prácticas de formación y de promoción de derechos. Este proyecto pretende habilitar espacios de reflexión y acción que nos
permitan pensar y actuar en conjunto. Como ya se especificó, la violencia psicológica es la más presente, pero la más difícil de detectar y reconocer. Y, muchas veces, se manifiesta
antes de aparecer la violencia física que puede derivar en femicidios. Por ello, este tipo de violencia es desafiante y amenazadora. Por una parte, el proyecto ayudará a reconocer
los indicios de violencia de género y, en especial, de la psicológica, mostrando las pautas que seguir y acompañando a las víctimas en su proceso de salida de la situación de
violencia en cooperación con los organismos competentes. Por otra parte, el proyecto les dará una mirada diferente en cuanto a su papel social. Todos estos debates de
sensibilización a través de las prácticas artísticas como herramienta de expresión, fortalecerán a las mujeres participantes aportándoles un nuevo rol donde son conocedoras de otra
realidad y defienden sus derechos y posibilidades. Esto se traducirá en un cambio positivo donde las participantes se empoderan y toman acción antes de sufrir o seguir padeciendo
violencia de género. Estas intervenciones permitirán la formación de promotoras de derechos de la mujer y de perspectiva de género para prevenir la violencia de género y luchar
contra ella. Pero, este cambio que se persigue con el proyecto no solo apunta a sus beneficiarias directas, sino también a la comunidad, pues ellas como promotoras invitarán al
resto de la comunidad a conocer un nuevo paradigma donde los derechos de las mujeres y sus potencialidades cobran vida. Con ello, se persigue que la comunidad cambie su
manera de percibir el papel de la mujer en la sociedad y, de esta forma, poder desterrar las violencias. Esta nueva realidad alcanzará a más mujeres y se irán originando sociedades
civiles y movimientos feministas para transformar la sociedad en un lugar sin violencia de género. Nuestra estrategia está orientada a la promoción del ejercicio de los derechos de
las mujeres porque consideramos que estos dispositivos impulsan la transformación y modificación en la reproducción de los modelos patriarcales aprendidos, los cuales sostienen
desigualdades estructurales por motivos de género.

Evidence a) Describe if there is any documented evidence (e.g. a published, reputable evaluation or research paper or documented practice-based knowledge, evaluated
project) that your Theory of Change, selected strategies and your methodology are likely to work in your (or similar) context. Provide references and links, where possible.
b) If there is limited or no documented evidence, then please explain why and explain why this project is likely to work. Please mention any prior experience of using these
strategies successfully and tell us why they were effective? How is the project designed based on best practices and what works to end VAW/G? (Maximum 500 words)
(Maximum 500 words)

Hay proyectos de promoción de derechos de la mujer que han sido exitosos. Se sabe que la concientización sobre la violencia de género para conocer las características del
problema y propulsar el fortalecimiento de las mujeres ofrece a las participantes otra mirada para tomar acción sobre su destino y el de sus compañeras. También, se ha
comprobado que la unión de mujeres por una misma lucha dando lugar a organizaciones civiles y movimientos feministas, gracias a la creación del capital social comunitario, ha
conseguido grandes resultados como la difusión de información y la implementación de cambios políticos. De la misma forma, está demostrado que la oferta de atención y
acompañamiento individual a las mujeres en su proceso de salida de las violencias mejora el acceso a los servicios especializados por medio de la labor de cooperación entre estos
y las profesionales del proyecto, pues el hecho de que las víctimas se sientan escuchadas y apoyadas de forma más personalizada les da mayor seguridad para tomar acción y
supone, además, un alivio a tales instituciones que no siempre pueden ofrecer el mejor servicio, al estar desbordadas por falta de personal. Otras experiencias de espacios
territoriales para mujeres dan cuenta de que las actividades de promoción lograron reducir en un 80% la tasa de femicidios en el distrito. Igualmente, se ha probado que la estrategia
de convocar a las participantes desde un espacio artístico para trabajar el objetivo del proyecto tiene resultados positivos para motivar al grupo a participar en el programa.
Finalmente, es conocido que el objetivo final de formación de promotoras de derechos de las mujeres y perspectiva de género contribuye a un cambio en la sociedad, al dar a
conocer a las mujeres otra realidad alejada de los prejuicios, estereotipos y luchar por sus derechos y posibilidades.

Human Rights Based Approach (Maximum 500 words) a) How do you ensure all personnel are familiar with human rights for women and girls, especially those experiencing
marginalization (including LBTQI+ individuals, racial and ethnic minorities, persons living with disabilities, migrants)? b) What is the expected involvement of marginalized
women and girls in the project (e.g. will they be co-producers/designers/agents of change)? c) How will the project hold duty bearers (including governmental institutions,
humanitarian actors – where relevant - and other duty bearers) accountable for their human rights obligations, including the responsibility for the elimination of violence
against women and girls? (Maximum 500 words)

Todo el personal del centro comunitario está capacitado en Educación Sexual Integral y, gracias a nuestra alianza con la Subsecretaría de Género, tenemos la posibilidad de seguir
instruyendo a nuestro personal en la materia. De igual forma, la ley Micaela establece la capacitación obligatoria en género y violencia de género para todas las personas que se
desempeñan en la función pública en todos sus niveles. El proyecto se basa en la metodología participativa y se espera que el grupo meta se involucre activamente en él,
apropiándose del espacio y creando redes comunitarias. Se busca la plena autonomía e independencia de las participantes en el proyecto siendo estas las agentes principales que,
únicamente, cuentan con el asesoramiento y guía de la instructora. En busca de su empoderamiento, las mujeres serán invitadas a tomar decisiones sobre las actividades en grupo
y expresarán sus opiniones y propuestas libremente. Las participantes serán cocreadoras, al construir una nueva realidad para las mujeres en el espacio del proyecto con la
asistencia de las instructoras, además de crear producciones artísticas feministas para la difusión del espacio y de los derechos de las mujeres en la comunidad. Y, con el objetivo
general del proyecto, las beneficiarias serán agentes del cambio, convirtiéndose en promotoras de derechos de las mujeres y de perspectiva de género. Con ello, difundirán una
nueva visión a la comunidad para la construcción de una sociedad sin discriminación, desigualdades ni violencia de género. Con la formación de promotoras y la creación de
movimientos sociales, derivados de la difusión de los derechos de las mujeres que persigue la iniciativa, todas las mujeres se unirán en una lucha por sus derechos y la igualdad
solicitando a las instituciones competentes los cambios necesarios en las estructuras políticas y económicas para garantizar una sociedad libre de violencia de género y buscando el
compromiso de la mejora de los servicios para la prevención y la lucha contra la violencia de género.

Ethical and Safety Protocols and Survivor-Centred Approach (Maximum 500 words) a) Describe the ethical and safety protocols your organization will put in place (or plans
to implement) to ensure the implementation of your project activities and monitoring and evaluation activities “do no harm” to your beneficiaries, including women and
girls. b) If your project targets children, at-risk women and girls, or survivors, explain what ethics and safety protocols and plans will be put in place to safely work with
them. c) If your project involves and targets survivors of violence, how will you make sure they are treated with dignity and respected, their needs and wishes are prioritized,
and they have access to available services? d) How do you plan to ensure the safety of your staff and duty of care?

EVAW Programming principles can be found here

(Maximum 500 words)

Desde la Asociación Civil contamos con un proyecto educativo transversal que plantea la perspectiva de género y la educación sexual integral como uno de los cinco ejes
fundamentales para el desarrollo de todas las actividades que desde allí se realicen. Si bien no todos los talleres deben ser específicos en educación sexual, se espera una
propuesta pedagógica atravesada por la Ley 26.150 de Educación Sexual Integral que incluye: perspectiva de género, perspectiva de derecho, respeto por la diversidad, valoración
de la afectividad, cuidado del cuerpo y la salud. A su vez, formamos al equipo de trabajo e implementamos la guía de situaciones conflictivas en los ámbitos comunitarios,
desarrollada por UNICEF, para la protección de los derechos de las niñas y niños y familias en nuestros territorios. Además de ello, se ha realizado un acuerdo con la Secretaría de
Género del distrito de Moreno para la creación de un protocolo de acción para la asistencia directa con mujeres víctimas de violencia con el fin de poder accionar frente a las
emergencias que pudieran surgir. Es a través de este convenio que también se realizará la convocatoria de mujeres para participar en el espacio del proyecto, acompañadas de
referentes especializados en el acompañamiento de víctimas de violencia. Por último y teniendo en cuenta el objetivo de nuestro espacio, se trabajará en la sensibilización y
profesionalización de las prácticas de todo el equipo de trabajo en materia de perspectiva de género considerando las producciones , en materia de capacitación, construidas por el
Ministerio de Género y Diversidades de la República Argentina. Planificar el dispositivo también incluye pensar en cómo garantizar la seguridad, no solo de las participantes, sino del
centro comunitario en su conjunto. Es por ello que para garantizar el cuidado de todas los participantes se colaborará con la Subsecretaría de Género para la aplicación del
protocolo de seguridad durante el desarrollo del proyecto.

Risk Analysis and Mitigation Measures (Maximum 750 words) a) Provide an assessment of external risks related to your context (political and economic instability, conflict,
environmental hazard, compounded crisis, etc.) and how you plan to assess, monitor and mitigate these risks. b) Provide an assessment of risks related to your
interventions and/or organization (resistance or backlash from community/duty bearers, etc.) and how you plan to assess, monitor and mitigate these risks. c) What
mechanisms does your organization have to ensure a continuous risk assessment and to apply adjustments throughout the project lifetime when required (e.g.: monitoring
tools to identify problems and act upon those)?

UNTF Prevention Series on Resistance and Backlash brief can be found here

(Maximum 750 words)

Los riesgos externos relacionados con el contexto a los que se puede enfrentar el proyecto son la inestabilidad política y económica que puede repercutir en la atención de las
víctimas desde las instituciones públicas competentes, pues con tales problemáticas el foco del gobierno pasa a tener otras prioridades y hacer recortes en ciertas áreas que pueden
afectar al servicio que ofrecen los centros para los derechos de la mujer y contra la violencia de género. Ante esto, se planea estar continuamente en intercambio con las
instituciones para conocer cómo tales riesgos pueden afectar la gestión de los procesos y poder anticiparse a ellos. Con la anticipación de tales hechos se puede asegurar que los
procesos de salida de violencia de género acompañados desde el proyecto se finalicen a tiempo. Además de ello, desde la Asociación Civil se cuenta con una red de organizaciones
sociales e instituciones privadas que pueden acompañar a mitigar los riesgos de los servicios públicos que el estado pueda tener. Los riesgos externos relacionados con las
intervenciones de esta iniciativa pueden ser la falta de interés del grupo meta por la propuesta por los posibles perjuicios, al abordar una temática rechazada por los hombres, pero
también por su propia resistencia dada su percepción del papel de la mujer en una sociedad patriarcal. Se planea realizar un diagnóstico previo que nos permita conocer cuál es el
nivel de involucramiento de las mujeres en torno a la violencia de género para tener datos que nos guíen con un punto de partida a la hora de crear el dispositivo del proyecto. La
actividad artística como espacio para el proyecto pretende captar la atención del grupo destinatario para disminuir resistencias y generar una pertenencia al lugar y a la iniciativa.
Otro de los riesgos está asociado a la dinámica de las familias propias de la cultura patriarcal argentina, donde la mujer debe estar en casa, por lo que se pretende que el
diagnóstico tenga en cuenta las franjas horarias accesibles para la mayoría de las mujeres . La atención individualizada, la escucha al grupo y la comunicación permanente con
instituciones intervinientes serán fundamentales para ir ajustando el dispositivo de acuerdo a las nuevas necesidades. Se prestará un seguimiento y acompañamiento reforzado para
vigilar las eventuales limitaciones en el proceso de salida de la violencia con las instituciones.

Partnership Strategy a) List the partners (other local CSOs, INGOs, government bodies, private sector, researchers, networks and smaller grassroots organisations) you will
need to work/engage with to achieve project results and specify the nature of these partnerships (for instance, sharing resources, networks, power, data)? b) What is your
strategy for ensuring that partnerships are ethical and mutually beneficial, and best represent the needs of the specific women and girls with intersecting marginalizations
that your project focuses on? c) What evidence of past successful partnerships can you provide? For any new partnerships, describe what activities may be necessary to
establish the partnership and any potential risks if it is not possible to establish a partnership as planned. (Maximum 500 words) (Maximum 500 words)

Desde la Asociación Civil se pretende trabajar con tres ámbitos fundamentales para la intervención, los cuales son: el ámbito público, el ámbito privado y el tercer sector. Desde la
esfera pública trabajaremos con el Ministerios de Género y Diversidades, a través del acompañamiento y el trabajo en cooperación. Se mantendrá un intercambio continuo sobre las
situaciones de las víctimas participantes del proyecto para garantizar la eficacia del proceso de salida de violencias. Esto incluye poder diseñar junto a cada mujer un mapa de ruta
donde ir planificando la salida desde los múltiples ámbitos (económico, habitacional, emocional, etc) donde se ejercen las violencias. Se llevará un seguimiento sobre la calidad de
las intervenciones y las comunicaciones entre las profesionales del proyecto y las asociaciones responsables para asegurar que el trabajo en común sea beneficioso, además de
realizar una evaluación intermedia con las víctimas participantes que son acompañadas en este proceso para conocer su percepción sobre la labor de las dos partes y la gestión del
tratamiento de sus casos por parte de dichas instituciones. Igualmente, se llevarán a cabo comunicaciones con las entidades encargadas de gestionar los casos derivados desde el
proyecto para conocer el estado de los trámites y si estos cumplen con las normativas y siguen los patrones adecuadamente. También continuaremos el abordaje con la Secretaría
de Niños, Niñas, Adolescentes y Familias (SENAF) quien asiste a través de los servicios locales el acompañamiento a madres y sus hijos e hijas en emergencia habitacional , social
y económica. En la esfera distrital, trabajaremos en conjunto con el Municipio de Moreno en el marco de convenio institucional con la Secretaría de Género y Diversidades a través
del programa de acompañamiento en la emergencia y su programa de prevención de violencias.

Transformative Approach & Project Sustainability a) Describe how the project design and implementation will contribute to systemic change and lasting impact on the lives
of women and girls, in particular with intersecting marginalizations. b) Describe how the results achieved through this project (including capacities, services, partnerships,
etc) will be sustained over time and explain how those changes will be maintained after the project ended. c) Explain how the project will contribute to building
preparedness to navigate complex environments that require flexibility and adaptability to operate before, during and after emergencies. d) If applicable, elaborate on how
the feminist movement you are building or strengthening will sustain and affect substantial long-term change. (Maximum 500 words) (Maximum 500 words)

El proyecto sugiere propulsar un cambio en la mirada de la sociedad de las participantes que, además, como futuras promotoras de derechos de la mujer y de perspectiva de género
lograrán un impacto a gran escala construyendo una sociedad sin violencia de género ni discriminación. Gracias a los encuentros y el intercambio entre participantes en el espacio,
el grupo irá conociendo otra realidad destapando estereotipos y visualizando tanto sus derechos como sus potencialidades. La iniciativa resalta la importancia de la creación de
redes comunitarias para el intercambio de conocimientos y la unión en la lucha de una misma causa. El fortalecimiento de las mujeres, igualmente, contribuirá a un gran cambio en
su comportamiento siendo más independientes, seguras, autónomas y defensoras de sus derechos. Y, de este modo, se presentarán como promotoras de derechos de la mujer y
difundirán sus conocimientos y visiones a la comunidad. Así, en última instancia, la propuesta incluye que las participantes del programa sean agentes de cambio en la vida de otras
vecinas, amigas, familiares etc. Es a través de la figura de las promotoras que el proyecto continuará en el tiempo, más allá del ciclo de sensibilización. Los resultados logrados
tendrán que ver con lo siguiente: Tejer una red de servicios y actores sociales como capacidad instalada en la comunidad local para abordar las necesidades. Mujeres formadas
como promotoras las cuales acompañarán a otras mujeres en la sensibilización y asistencia a mujeres en riesgo. Espacio físico en el centro apto para nuevas intervenciones en la
materia en un proyecto circular donde se pueden incorporar nuevas participantes y proyectos en esta temática para asegurar el trabajo preventivo y la asistencia a las mujeres
independientemente de que haya finalizado el proyecto financiado. Asimismo, gracias a la difusión de las promotoras se irá creando capital social comunitario por medio de la
formación de organizaciones civiles feministas. Esto garantizará que la transformación de la sociedad perdure en el tiempo, ya que estas redes sociales van creciendo y
reforzándose con el tiempo. Por otra parte, el trabajo de cooperación e intercambio desde el proyecto con los organismos competentes habrá resultado en algunas mejoras en el
proceso de salida de violencias ofrecido por las instituciones de cara a futuro, gracias a la guía y propuestas que hayan podido facilitar las profesionales del proyecto. Cuando
finalice este y con la formación de promotoras de derechos de la mujer y perspectiva de género, estas podrán asegurarse de que la labor de las asociaciones pertinentes persistan
eficazmente. Esto es así, ya que al ser el proyecto un generador de agentes de cambio, pretende que quienes se formen como promotoras puedan seguir acompañando de manera
integral a otras mujeres y asegurando el acceso a dispositivos de fortalecimiento psicosocial para quienes lo requieran. Además, trabajar desde el entorno territorial habilita el
desarrollo de un dispositivo que tenga en cuenta las singularidades de la comunidad proporcionando, de acuerdo a los emergentes, nuevas actividades que aseguren el éxito del
proyecto. La formación de promotoras originará un movimiento feminista..

Additional question for those applying under the Special focus ONLY: e) How will your organization contribute to increasing the resilience and capacities of communities,
CSO/WROs and relevant actors to mitigate risks, prevent and address VAW/G against women and girls in protracted crises? (Maximum 500 words)

ATENCIÓN(Corresponde a la continuidad de la respuesta de la pregunta anterior, dado que por un problema técnico de la plataforma no se pudo completar toda la redacción en la
casilla correspondiente) La formación de promotoras originará un movimiento feminista que irá aumentando y que, así, garantizará la lucha contra la violencia de género. Se crearán
organizaciones civiles que defiendan sus derechos y proclamen cambios, por lo que ante tales movimientos la estructura política y económica irá ajustando desigualdades y
fortaleciendo los mecanismos de prevención y tratamiento de las violencias de género. El feminismo le muestra a la sociedad otra cara desde el cuestionamiento y análisis del papel
de las mujeres en el mundo actual con el fin de transformar la sociedad a largo plazo en un lugar sin violencia de género.

Learning Journey: a) What will be the learning journey of this project? What kinds of monitoring, assessment, research or listening tools and systems will be put in place in
order to iteratively learn throughout project implementation? How will beneficiaries be participants in the learning journey? b) How will the project remain agile and
adaptive, based on who you are listening to and what you are learning? (Maximum 300 words) (Maximum 300 words)

La trayectoria de aprendizaje comienza por la formación del equipo de instructoras encargadas de las actividades del proyecto desde el centro barrial (coordinadores, operadores,
personal de maestranza, etc). Otra herramienta de aprendizaje será la evaluación y el seguimiento. Se realizará una evaluación final de resultados para medir la eficacia del
proyecto, considerando la coherencia de los resultados con los objetivos y otra de impacto para valorar la respuesta e implicación de las participantes. La evaluación se realizará
tanto por las instructoras como por las beneficiarias. Se llevarán a cabo encuestas a las participantes para conocer el impacto del proyecto con datos cuantitativos. Asimismo, se
realizarán seguimientos mensuales sobre el trabajo en colaboración con las instituciones locales, el impacto del proyecto en sí y la respuesta de las participantesTanto los
seguimientos como las evaluaciones serán registrados para su documentación con el fin de tener en cuenta todos los cambios, y aspectos positivos y negativos para futuros
proyectos.Es por esto que el proyecto será un aprendizaje donde, con la ayuda de la valoración de las participantes y las observaciones de las instructoras a lo largo del proyecto,
se irá reestructurando el programa en relación a las necesidades o intereses percibidos. Dada la metodología participativa del proyecto, el grupo meta participará activamente en el
aprendizaje, al compartir sus percepciones sobre el proyecto a través de las evaluaciones intermedias, además de poder expresar sus opiniones y propuestas en todo momento en
el transcurso de las actividades sobre cualquier aspecto del proyecto. De hecho, se espera que las mujeres tomen el papel principal en la ejecución del proyecto, por lo que se
promoverá bastante la autonomía en el espacio de intercambio para que ellas también guíen el proyecto. Y de esto, la iniciativa también se verá nutrida del aprendizaje del grupo.

Budget

Note: All amounts in USD

Budget Narrative

Project Concept Budget Narrative (Maximum 1000 words)

El presupuesto pretende reflejar las necesidades puntuales para el desarrollo de un programa que posibilite a las mujeres de la comunidad de Moreno, Prov. de Bs.as. Argentina, no
solo concientizarse y capacitarse en la tematica de genero , sino también ser agentes de contención y promotoras de cambio en la comunidad local. A partir del desarrollo de 3 años
de trabajo con mujeres, se logrará lograr la autonomía a ONU mujer, a partir de una red de servicios especializados y un equipo de mujeres formadas y fortalecidas para la
continuidad del proyecto en el tiempo. Dentro del organigrama de la Asociación civil Siloé , se encuentran tenidos en cuenta los lideres del programa ACA SI , Cascallares, lo cual
posibilita la gestión , coordinación y acompañamiento de los equipos de trabajo que ejecturan el proyecto a presentar. Lo que es tenido en cuenta para el armado de presupuesto
son los roles técnicos del proyectos, los insumos necesarios para la realización de actividades, los materiales para la capacitación y difusión de los talleres de promotoras de genero
y el equipamiento para poder realizar los talleres a través de las artes plásticas.

File Details

Título Nombre Apellido Título profesional Correo electrónico

Ms. lucia orcaizaguirre Licenciada en psicología luciaorcaiza@gmail.com

liliana Silvoso Licenciada en educación liliana@aorcaiza.com.ar

Violence in the Family

Intimate partner violence

Physical 

Psychological and emotional 

Sexual 

Economic 

Non-Partner Violence

Physical 

Sexual 

Psychological or emotional 

Economic 

Harmful practices 

Early/Child marriage

So called ‘honour crimes’

Pre-natal sex selection

Female Infanticide

Female genital mutilation/cutting

Dowry-related violence

Maltreatment of widows 

Forced marriage

Violence against the girl child (non-spousal violence, violence related to exploitation)

Violence against domestic workers

Violence in the Community

Sexual harassment and violence in public spaces/institutions

Violence in schools

Violence in public spaces

Violence in the workplace

Femicide

Sexual violence by non-partners (rape/sexual assault)

Trafficking in women and girls

Violence perpetrated/condoned by duty bearers or at societal level

Custodial violence

Forced sterilization/pregnancy/ abortion

Sexual and gender-based violence in crisis settings (during and in the immediate aftermath of conflict, or following natural disasters, etc.)

Sexual and gender-based violence in refugee/ internally displaced persons (IDPs) camps

Conflict- related sexual violence

Sexual Exploitation and Abuse

Beneficiarias principales y socias (solo mujeres y niñas)

Women and girls in general

Women/girl survivors of violence

Mujeres y niñas destinatarias: como titulares de derechos, beneficiarias, agentes de cambio

Women/girls living with HIV and AIDS

Lesbian, gay, bisexual, transgender, queer/questioning and intersex

Women/girl refugees and/or Internally displaced (IDPs)

Indigenous women/girls

Women/girls with disabilities

Women/girls from minority ethnic groups 

Women/girls experiencing racial discrimination and/or injustice

Women/girl migrants

Self-identified sex workers

Women and girls in the lowest income groups

Women human rights defenders/ gender advocates

Grupo de edad de los beneficiarios primarios y socios (sólo mujeres y niñas)

0 - 9 Years

10 - 14 Years

15 - 17 Years

18 - 19 Years

20 - 50 Years

51 - 59 Years

60 - 64 Years

65 Years and older

Agentes de cambio, portadores de obligaciones, actores clave o participantes en el proyecto a los que va dirigido

Members/Leaders of faith-based organizations

Members/leaders of the community and/or community -based organizations/groups

Health professionals (e.g. doctors, nurses, health workers, etc.)

Men and/or boys (in general, e.g. as agents of change)

Members/Leaders of Civil Society Organizations and Non-Governmental Organizations

Media professionals (e.g. journalists)

Education professionals (e.g. teachers. educators)

Other uniformed personnel (e.g. military, peace-keeping officers, etc.)

Judicial and legal personnel (e.g. judges, prosecutors, lawyers, etc.)

Parliamentarians

Government officials (e.g. district councillors, policy makers, etc)

Private sector/ business owners/employees

Social/welfare/humanitarian workers

Human rights defenders / activists / allies

Traditional leaders and/or actors (e.g. chiefs, healers etc.)

Members/leaders of youth groups

Students (primary, secondary or tertiary)

Police (e.g. law enforcement, detectives, regular uniformed police)

Family members (e.g. parents, husbands, mothers-in-law)

Community volunteers (e.g. as community mobilisers)

Community

Local 

Sub-national (i.e. province, state) 

National

Regional

Cross-regional

Urban setting

Peri-urban setting

Rural setting

Refugee / IDP camp setting

1 Improved access for women and girls to essential, specialist, safe and adequate multisectoral services.

1(a). Improved access to adequate and safe specialist support services for survivors and women and girls at risk of violence (e.g. shelters, helplines, psychosocial support, etc) 

1(b). Improved essential service provision for survivors and women and girls at risk of violence (e.g. Through health, social, welfare, justice services) 

1(c). Cases of violence against women and girls are being more effectively reported, handled and/or referred, investigated and/or prosecuted

1(d). Improved access to justice for survivors in cases of violence (e.g. through legal aid, support to access court, institutional improvements to improve the justice process)

1(e). Improved access to information, goods and/or resources to help prevent and respond to violence against women and girls (e.g. access to knowledge on services available,
or access to resources in crisis situations)

2 Increased effectiveness of legislation, policies, national action plans and accountability systems to prevent and end VAW/G

2(a). Local, sub-national or national government institutions design and/or implement reforms, strategies and/or policies to prevent or respond to VAW/G (e.g., reforms within the
justice system to meet the needs of the most marginalised women) 

2(b). Local, sub-national or national guidelines, protocols and/or standard operating procedures are developed or strengthened to deliver essential services for survivors and
women and girls at risk (e.g., protocols on case management are revised to align with international standards)

2(c). Institutional partners have increased capacities to develop or implement national and/or local multi-sectoral strategies, policies and/or action plans on ending violence
against women and girls (e.g. government officials have improved capacities/knowledge/skills draft an action plan inclusive of the needs of the most marginalised women)

2(d). Legislation relating to ending violence against women is developed, better implemented or improved (e.g. work with institutional partners leads to amendments or
improvements to laws to criminalise VAW/G)

2(e). Accountability systems are in place and/or improved to hold Government to account for commitments on ending violence against women (e.g. through civil society, multi-
stakeholder taskforces or other mechanisms to hold duty bearers to account)

3 Improved prevention of VAW/G through changes in behaviour, practices and attitudes

3(a). Social norms, behaviours, attitudes and practices in the community are transformed or improved to better protect women and girls from violence (e.g. through community
mobilisation, group education, public campaigns etc)

3(b). Environments / public spaces are made safer from violence for women and girls (e.g. Initiatives to prevent sexual harassment and all forms of violence in schools, work
environments, transport hubs, etc)

3(c). Women and girls are empowered through improved resources, skills and capacities to escape from and prevent VAW/G (e.g., through life skills training and other economic
and social empowerment initiatives)

3(d). People are supported in their interpersonal relationships to prevent VAW/G (e.g. through skills development in interpersonal communication and shared decision-making in
the household) 

3(e). Women and girls have increased capacities to exercise leadership in efforts to end VAW/G (e.g. as agents of change, human rights defenders, community leaders, etc
taking an active and often public role in EVAW/G etc) 

Monto total de subvención solicitado Monto del presupuesto Monto pendiente

262,921.40 262,921.40 0.00

Categoría presupuestaria Año 1 Año 2 Año 3 Total %

 Actividades directas del proyecto 57,900.00 66,400.00 28,700.00 153,000.00 58.19

19,200.00 19,200.00 19,200.00 57,600.00 21.91Formaciones / Seminarios / Talleres

4,700.00 9,000.00 4,700.00 18,400.00 7.00Producción audiovisual y de impresión

4,800.00 4,800.00 4,800.00 14,400.00 5.48Viajes

19,200.00 19,200.00 0.00 38,400.00 14.61Servicios por contrato / consultores

10,000.00 14,200.00 0.00 24,200.00 9.20Materiales y bienes

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00Otros [Para cubrir artículos que no corresponden a otra categoría]

 Activités de gestion 46,200.00 55,121.40 8,600.00 109,921.40 41.81

6,200.00 12,476.00 0.00 18,676.00 7.10Equipo

4,000.00 8,600.00 8,600.00 21,200.00 8.06Monitoreo, evaluación y aprendizaje [Todos los costos relacionados incluyen viajes, consultores, etc.]

10,000.00 0.00 0.00 10,000.00 3.80Evaluación final (subvención grande) [20 000 dólares es el monto opcional pero recomendado para
quienes soliciten 150 001 o más, este monto debe incluirse en el presupuesto del tercer año]

15,000.00 0.00 0.00 15,000.00 5.71Desarrollo de la capacidad [Es obligatorio 15.000 dólares de Estados Unidos en el Año 1]

0.00 3,000.00 0.00 3,000.00 1.14Autocuidado [Un máximo de 5000 dólares de Estados Unidos]

0.00 4,711.28 0.00 4,711.28 1.79Auditoría [Es obligatorio el 3,5 % de la subvención solicitada en el Año 1]

0.00 4,038.12 0.00 4,038.12 1.54Costos de contingencia [Es obligatorio el 3 % de los costos directos del proyecto en el Año 3]

0.00 1,992.00 0.00 1,992.00 0.76Costos de operaciones generales y otros costos directos [Máximo 3 % de los costos de actividades
directas del proyecto]

0.00 5,312.00 0.00 5,312.00 2.02Costos indirectos [Máximo 8 % de los costos de actividades directas del proyecto]

11,000.00 14,992.00 0.00 25,992.00 9.89Personal [Máximo de 30 % de la subvención solicitada]

Total general 104,100.00 121,521.40 37,300.00 262,921.40

% anual 39.59 46.22 14.19 100.00

Organization Name - Siloe
Application ID - 26_4158
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Sección Descripción Nombre del archivo

Organization
Capacity Does your organization have organizational audit reports for the three fiscal years?

ESTADOS CONTABLES
EJERCICIO 20 ASOCIACION
CIVIL SILOE (sin firmas).pdf

Organization
Capacity Does your organization have organizational audit reports for the three fiscal years?

ESTADOS CONTABLES
EJERCICIO 19 ASOCIACION
CIVIL SILOE legalizados con
firmas.pdf

Organization
Capacity Does your organization have organizational audit reports for the three fiscal years?

ESTADOS CONTABLES
EJERCICIO 21 ASOCIACION
CIVIL SILOE (2).pdf

Mandatory
Requirements

Confirm that the services/activities being proposed are part of the key services/activities that the proponent/applicant has
been performing as an organization. This must be supported by a list of at least three institutional client references for
which similar service is currently or has been provided by the proponent/applicant. (Please click on "save" after you upload
each document so that all documents are saved)

Cartas Convenios Postgrado
Cognitiva.pdf

Mandatory
Requirements

Confirm that the services/activities being proposed are part of the key services/activities that the proponent/applicant has
been performing as an organization. This must be supported by a list of at least three institutional client references for
which similar service is currently or has been provided by the proponent/applicant. (Please click on "save" after you upload
each document so that all documents are saved)

convenio provincia de buenos
aires- secretaria de NNAF.pdf

Mandatory
Requirements

Confirm that the services/activities being proposed are part of the key services/activities that the proponent/applicant has
been performing as an organization. This must be supported by a list of at least three institutional client references for
which similar service is currently or has been provided by the proponent/applicant. (Please click on "save" after you upload
each document so that all documents are saved)

MUNICIPIO DE MORENO
secretaria de genero, naturgy y
SILOÉ.pdf

Organization
Capacity Does your organization have a legal status in the country of operation? Acta de Fundacion y estatutos

Siloe.pdf

Organization
Capacity Does your organization have certified financial statements for the three fiscal years?

ESTADOS CONTABLES
EJERCICIO 19 ASOCIACION
CIVIL SILOE legalizados con
firmas.pdf

Organization
Capacity Does your organization have certified financial statements for the three fiscal years?

ESTADOS CONTABLES
EJERCICIO 21 ASOCIACION
CIVIL SILOE (1).pdf

Organization
Capacity Does your organization have certified financial statements for the three fiscal years?

ESTADOS CONTABLES
EJERCICIO 20 ASOCIACION
CIVIL SILOE (sin firmas).pdf

Organization
Details

Endorsement/Support letter: You may attach a letter of endorsement from another key stakeholder (for example, a previous
beneficiary of your organization, a former or current partner organization, co-implementing partner for proposed
intervention, etc.) that specifically speaks to your expertise in the field of ending violence against women and girls. Please
note: to ensure fairness, letters of endorsement by UN Women offices will not be accepted.

Reconocimiento como Entidad de
Bien Público - Moreno.pdf

Organization
Capacity

Provide at least one CV (resume) of a permanent/fixed-term staff member with technical expertise and experience in the
field of ending violence against women and girls.

Maria Paula Pisano Casala 2021-
CV.pdf

End of Document

Organization Name - Siloe
Application ID - 26_4158

.
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Resumen:

El presente trabajo se ha realizado en base a mis prácticas en Cooperación
Internacional en un centro comunitario en la provincia de Buenos Aires, Argentina.
Con esta memoria se pretende mostrar dicha experiencia desde las tareas ejecutadas
para el centro comunitario detallándolas y presentando las complejidades,
necesidades y desafíos observados. Los resultados de mi experiencia fueron
positivos, con la realización de tareas propias del cooperante como la presentación
de algunos proyectos de cooperación y elaboración de evaluaciones para las
intervenciones y, por tanto, el valioso aprendizaje derivado de tal labor. Además,
tuve un gran aprendizaje sobre el trabajo en equipo en temas de cooperación y la
importancia de una buena comunicación y negociación al respecto. Aprendí sobre
los diferentes aspectos de los procesos de solicitud para las convocatorias. Durante
mi estancia fui conociendo la labor del cooperante in situ, sus desafíos y
necesidades, además de identificar necesidades para enmarcarlas en intervenciones.
A modo de conclusión, experimenté una tarea propia del cooperante en un entorno
completamente real, lo que fue una vivencia portadora de conocimiento en materia
de cooperación para conocer de verdad la labor.

Palabras clave:

Proyecto, comunidad, empoderamiento, sensibilización
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1. INFORME DE SEGUIMIENTO DE LAS PRÁCTICAS EXTERNAS II

NOMBRE DEL SUPERVISOR/A: Lucía Orcaizaguirre

ENTIDAD: Instituto Civil Asociación Siloé

NOMBRE DEL TUTOR/A: Isaac Lara Gómez

ALUMNO/A: Carolina Martel e-mail carolinamartel
l89@gmail.co
m

SUPERVISOR/A: Lucía Orcaizaguirre e-mail: luciaorcaiza@gmail.
com

ENTIDAD Insitiuto Civil Asociación Siloé

FECHA DE
INICIO:

25.10.2022 FECHA
FINALIZACION:

25.01.2023

QUINCENA OBJETIVOS
PLANTEADOS,

TAREAS
REALIZADAS,
APRENDIZAJES

ADQUIRIDOS, ETC.

PROBLEMAS,
DIFICULTADES,
NECESIDADES
DETECTADAS,

ETC.

COMENTARIOS: Relación
con el supervisor/la

supervisora. Adecuación de
las tareas. Cumplimiento de
expectativas. Incidentes…

1ª
QUINCENA

Horas
invertidas hasta
la fecha: 70

Objetivos:

-Conocer los distintos talleres
que se realizan en el centro.

-Informarse sobre
convocatorias para
cooperación internacional a
las que el centro podría
postular

Al estar en contacto con la
comunidad y los participantes
de los talleres, entendí la
necesidad de conocer
las diferentes realidades de la
comunidad y de los
beneficiarios para tener un
mejor acercamiento a ellos.
También, experimenté
momentos donde las
situaciones personales de los
participantes,me afectaron
emocionalmente en el
momento en el que las
compartían. En este caso,
entiendo que tendría que
trabajar en este aspecto de
cara al futuro.

En la búsqueda de
convocatorias de cooperación
internacional para postular
encontré limitaciones para
acceder a algunas de ellas,
teniendo en cuenta los
diferentes requisitos.

Las tareas se adecuan perfectamente a la
labor del cooperante, pues hay un
contacto con la comunidad participante
de los proyectos que permite la
observación de las problemáticas y
realidades que abordan.

Igualmente, la labor de informarse sobre
las distintas convocatorias y preparar las
solicitudes se ajusta bastante a la misión
del agente de cooperación.

La supervisora ha mostrado un gran
apoyo, disposición e implicación. La
comunicación con ella ha sido muy
favorable y me he sentido muy cómoda
trabajando con ella.

3

mailto:carolinamartell89@gmail.com
mailto:carolinamartell89@gmail.com
mailto:carolinamartell89@gmail.com


A la hora de redactar las
diferentes solicitudes tuve
dificultades para realizar una
descripción de los proyectos
eficaz. A raíz de ello,
comprendí la importancia de
ser más concisa y clara en la
redacción de acuerdo con lo
que esperan las organizaciones
de financiamiento.Igualmente,
percibí la importancia de
trabajar estrechamente con los
profesionales de la materia
que se trata para la
elaboración de un proyecto.

Tareas:

- Observar la estructura de
los talleres y el contenido
las actividades que se
realizan en ellos, además de
conocer a los participantes

- Hacer una investigación
sobre las convocatorias para
postular (elegibilidad,
plazos,condiciones etc.) y
preparar las solicitudes

4



Aprendizajes:

- Comprensión de la realidad
de trabajar directamente con
la comunidad beneficiaria
de un proyecto

- Conocimiento sobre
requisitos, plazos,
formularios y procesos de
solicitud de diversas
convocatorias y fondos de
cooperación.

QUINCENA OBJETIVOS PLANTEADOS,
TAREAS REALIZADAS,

APRENDIZAJES
ADQUIRIDOS, ETC.

PROBLEMAS,
DIFICULTADES,
NECESIDADES
DETECTADAS,

ETC.

COMENTARIOS:
Relación con el
supervisor/la

supervisora.
Adecuación de

las tareas.
Cumplimiento de
expectativas.
Incidentes…
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2ª
QUINCENA

Horas
invertidas hasta
la fecha: 70

Objetivos:

- Presentar un proyecto de educación y

apoyo escolar en ejecución para la

Embajada de Japón tras haber

investigado sobre las convocatorias

vigentes.

- Tareas: Redactar un proyecto vigente

de apoyo escolar ante la demanda

creciente del taller y la escasa e

incierta financiación actual para este.

En este caso, no se exigía el uso de un

formulario en específico, por lo que

opté por trabajar desde el Enfoque del

Marco Lógico añadiendo los puntos de:

Contexto, Justificación, Objetivos,
Resultados, Actividades e Indicadores.

A la hora de redactar mi

proyecto en la vida real,

comprendí la necesidad de

conocer bien los

antecedentes y el contexto

de la comunidad. En este

caso, fui informada de la

situación académica de los

escolares en el barrio y de

cómo la pandemia y la falta

de infraestructura para

recibir a los estudiantes

agravó notablemente la

condición educativa de

estos. Por parte de las

instituciones educativas y

locales tampoco se obtuvo

apoyo para paliar esta

situación, por lo que el

centro ofrecía un espacio

presencial para el

desarrollo humano de los

niños siendo la educación
como procesos de

enseñanza de conocimiento

un aspecto tan relevante

del que derivan grandes

oportunidades para el

desarrollo. Es así que la

continuación de este taller

se presentaba como

imprescindible.

La tarea cumplió
altamente con mis

expectativas, al tratarse

de la formulación y

presentación de mi

primer proyecto de

cooperación
internacional fuera del

ejercicio de la

asignatura del master.

No obstante, hubo

bastantes desacuerdos

con la coordinadora

institucional sobre la

estructura y la

redacción del proyecto.

También hubo varios

debates con la

coordinadora educativa

sobre el modo de

planteamiento del

contexto y la

justificación en la que

faltaban más
tecnicismos y

concreciones. Esto llevó
a una multitud de

modificaciones, lo que

retrasó la culminación
de la elaboración de la

intervención y su

presentación.
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-Aprendizajes:

-Al tratarse de un proyecto en

ejecución, he entendido la

importancia de conocer la situación
previa que dio origen a dicha

intervención, el contexto y la situación
anterior y actual para reforzar la

fundamentación y justificación de la

iniciativa, además de demostrar los

logros alcanzados hasta el momento

para enseñar su eficacia y también su

necesidad de continuación en el

momento actual. He aprendido a

preparar su formulación de acuerdo

con las necesidades de la comunidad

donde se realiza el proyecto, además
de en función de las directrices y los

requisitos específicos de la entidad

financiera. Además, he aprendido a

trabajar en equipo en la elaboración
del proyecto debatiendo en común las

diferentes opiniones e intercambiando

información con las compañeras
expertas en el ámbito y negociando

finalmente el contenido y la estructura

de este.

3ª
QUINCENA
Horas
invertidas hasta
la fecha: 70

Objetivos I:

-Preparar evaluaciones.

Objetivos II:

-Trabajar en un proyecto para el fondo

fiduciario de la ONU Mujeres.

Tarea I:

Habiendo escogido las

encuestas como tipo de

evaluación, me he

encontrado con la

complejidad de pensar

cómo diseñarlas para todos

los beneficiarios teniendo

en cuenta que puede haber

participantes con

limitaciones para su

realización como aquellas

personas que tienen

dificultades para

leer.Igualmente,ha sido

algo difícil ponernos de
acuerdo con las

compañeras, con las

diferentes coordinadoras,

sobre los aspectos que

estábamos tratando en las

encuestas.A raíz de esto,he

sentido la necesidad de

trabajar estrechamente en

la realización de las

evaluaciones con los

compañeros y las

compañeras, además de
con los y las profesionales

Tarea I:

La tarea fue adecuada,

ya que el cooperante

debe realizar

evaluaciones para medir

la eficacia y el impacto

de los proyectos que se

ejecutan y conocer el

grado de satisfacción de

los beneficiarios. De

esta forma, se pueden

ajustar los proyectos

para alcanzar los

objetivos si fuera

necesario. Asimismo, es

relevante hacer un

trabajo de diagnóstico
con la comunidad antes

de lanzar un proyecto.

Tarea II:

La tarea sí se se ajustó a

la tarea del cooperante,

pues se basó en la

preparación de la

redacción de un

proyecto de cooperación
internacional. Así,
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de las materias para

conseguir elaborar una

evaluación más útil. En
especial y en relación al

contexto comunitario del

centro, ha surgido la

cuestión de qué aportarían
los resultados de las

evaluaciones, si el análisis
cuantitativo de la eficacia

de los proyectos era algo

de verdad relevante o si,

en todo caso, nos

interesaba más conocer el
papel de los beneficiarios

en el centro comunitario y

el impacto que los talleres

habían tenido en sus vidas.

Tarea II:

Entre las dificultades que

se me han presentado, me

ha parecido bastante

complejo escoger el tipo de

proyecto exactamente que

queríamos presentar de

acuerdo con las

necesidades más acordes
de la comunidad y del país.
He encontrado complejo el

ámbito temático en el que

se tenía que abordar el

proyecto, debido a su

sensibilidad. También, ha
sido difícil encontrar datos
exactos sobre el tipo de

violencia concreto escogido

en la región para apoyar la

fundamentación del

proyecto con datos

cuantitativos y verificables.

He percibido la necesidad

de hacer una lectura y

revisión de todos los

documentos relacionados

con el fondo al que se

pretende postular para

conocer toda la

información relevante que

pueda ser beneficiosa a la

hora de diseñar el
proyecto.

cumplió totalmente con

las expectativas. Sin

embargo, surgieron

pequeñas discrepancias
sobre el tipo de

violencia que escoger

que fueran resueltas

rápido.

Tareas I:

- Preparar evaluaciones finales

cuantitativas para los participantes

y cualitativas para los instructores

con el fin de medir la eficacia,

eficiencia,impacto de los

proyectos, por un lado, y la

organización, planificación y

viabilidad de los proyectos, por

otro, a través de las valoraciones de

los instructores.

- Preparar cuestionarios para el grupo

de la comunidad que desconoce el

centro comunitario para hacer una

investigación de diagnóstico para

conocer los intereses y las

problemáticas de la comunidad y

dar a conocer el espacio

comunitario que ofrece la entidad.

Asimismo, también se hizo un

pequeño cuestionario de

diagnóstico para los participantes

de los distintos proyectos que ya

conocen el centro.

- Tareas II:

- Informarse sobre los plazos,

criterios de elegibilidad, requisitos

generales y proceso de

presentación.Reflexionar sobre un

proyecto para la lucha contra la

violencia de género para el fondo

fiduciario de la ONU Mujeres,

además de documentarse sobre la

temática y el contexto del lugar

donde se pretende ejecutar.

Informarse sobre los plazos,

criterios de elegibilidad, requisitos

generales y proceso de

presentación.

- Reflexionar sobre qué tipo de

violencia abarcar en el proyecto,

puesto que había que escoger una o

dos como máximo, en un debate

exhaustivo con la coordinadora

evaluando las necesidades más
demandadas de la comunidad, su

contexto, las ventajas y

desventajas de trabajar uno u otro,

la viabilidad de abordar cierta clase

de violencia, el tipo causante de

mayores obstáculos para el

desarrollo humano de las mujeres

etc.

- Pensar en el diseño de un proyecto

para la lucha contra la violencia de

género psicológica para este fondo

y lo debatirlo con la coordinadora

- Documentarse extensamente sobre

la temática y el contexto de la

comunidad y del país en relación a

dicho ámbito.
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Tarea I:

Aprendizajes: He aprendido a

reflexionar con detenimiento sobre

qué esperamos evaluar exactamente

en las evaluaciones, sobre cómo hacer

las evaluaciones, para qué, a qué
agentes del proyecto evaluar.

Igualmente, comprendí la importancia

de las evaluaciones de los instructores

sobre sus dificultades y propuestas, al

ser los que están en mayor contacto

con los participantes y perciben sus

reacciones ante las actividades, pero

también para conocer cómo se puede

mejorar la planificación, metodología
y herramientas con el objetivo de

alcanzar os mejores éxitos en los

proyectos.También entendí que las

evaluaciones cuantitativas no

arrojaban resultados tan valiosos como

las cualitativas, pero símás medible.

Tarea II:

Aprendizajes:

-He entendido la importancia de hacer

un trabajo de diagnóstico previo para

conocer las problemáticas más sonadas
o que requieren de mayor atención en

el ámbito de violencia de genero de la

zona donde se realizará el proyecto.
He aprendido a evaluar la adecuación
de la idea del proyecto para el fondo

fiduciario al que se pretende

presentar. He reflexionado bastante

sobre el diseño de este y he aprendido

a preparar su formulación de acuerdo

con las necesidades de la comunidad

donde se desea realizar el proyecto y

las directrices y los requisitos

específicos de la entidad financiera.

He entendido la importancia de

informarse correctamente sobre la

temática que se busca abordar y hacer

un trabajo intenso de investigación
sobre el contexto del país y de la

comunidad donde se pretende

ejecutar el proyecto. Además, he
aprendido a trabajar en equipo en la

elaboración del proyecto debatiendo

en común las diferentes opiniones y

negociando el contenido y la

estructura de este.

4ª
QUINCENA

Horas
invertidas hasta
la fecha: 70

Objetivos:

-Formular un proyecto para el fondo

fiduciario de la ONU Mujeres.

Una dificultad fue

mantener una buena

comunicación con la

supervisora, ya que tuvimos

algunos malentendidos

sobre los objetivos del

proyecto y el diseño cuando

ya se habían empezado a

redactar el proyecto, lo

que nos llevó a realizar

modificaciones que

implicaron mayor

dedicación.

La tarea sí se se ajustó a

la tarea del cooperante,

pues se basó en la

formulación de un

proyecto de cooperación
internacional. Así,
cumplió totalmente con

las expectativas.
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Una vez elegido el proyecto

y los objetivos de este, he

visto la necesidad de

reflexionar sobre cómo

captar al grupo meta para

su participación con una

propuesta llamativa para el

proyecto en cuestión. De
ahí, he visto la necesidad

de realizar un trabajo de

diagnóstico para conocer

los intereses del grupo y

tenerlo en cuenta para el

diseño del proyecto. En

este caso, para

considerarlo como

propuesta desde la cual

trabajar los contenidos del

proyecto.

Tareas:

-Diseñar y redactar un proyecto contra

la violencia de género para el fondo

fiduciario de la ONU Mujeres

Aprendizajes:

-He aprendido a asegurarme que la

comunicación entre las personas

implicadas en la formulación del

proyecto sea totalmente clara y

aclarar cualquier duda antes de

empezar con formulación del

proyecto.

-He comprendido que para la

realización de determinados proyectos

hay que reflexionar cuidadosamente

sobre cómo captar la atención y

motivación del grupo meta para

participar en él, pues no siempre es

fácil conseguir que el grupo

beneficiario participe en las

actividades. Si bien es cierto que

muchos proyectos se formulan desde

las necesidades e intereses

comunicados por la comunidad,

algunos pueden surgir de las

problemáticas observadas que pueden

ser desconocidas o ignoradas por la

comunidad, pero que, aún así,
requieren de actuación. Este fue el

caso de este proyecto que trataba la

temática de violencia de género. No se

puede evocar a las participantes desde

la única idea que van a superar

situaciones de violencia y empoderarse

y ellas difícilmente van a solicitar una

intervención semejante, pues la

mayoría, por prejuicios o resistencia,

se abstendría a participar. De ahí, he
aprendido que para algunos proyectos

hay que convocar a los participantes

desde una propuesta llamativa que les

cause interés y luego, a través de esta

desarrollar los objetivos planteados.

También he aprendido a identificar

problemáticas que tratar.
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5ª
QUINCENA
Horas
invertidas hasta
la fecha: 70

Objetivos:

-Redactar y presentar un proyecto

para el fondo fiduciario de la ONU

Mujeres.

Me ha parecido altamente

complejo justificar cómo

abordar las distintas

hipótesis y aspectos

externos específicos
condicionantes. Asimismo,

ha sido difícil responder
con exactitud a cada una

de las preguntas del

formulario sin reiterar

conceptos o ideas de otras

cuestiones del mismo

formulario para no solapar

información, debido a la

estrecha relación y

dependencia que

guardaban varias preguntas

entre sí. He advertido la

necesidad de tener una

visión más amplia sobre el

proyecto que se redacta

para cubrir todos los

aspectos influyentes. Y, de

ello, he sentido la

necesidad de estar

informado sobre todos los

contextos, instituciones y

factores externos que

repercuten en el proyecto.

También, he sentido la

necesidad de realizar

mayores lecturas sobre la

temática de cara a una

redacción más cuidadosa y

específica.

La tarea sí se se ajustó
a la tarea del

cooperante, pues se

basó en la formulación
de un proyecto de

cooperación
internacional.

En cuanto a las

expectativas, es cierto

que me imaginé que el

trabajo sería más
sencillo en el sentido de

que he tenido que hacer

muchas modificaciones

en la presentación de la

solicitud de acuerdo con

las propuestas de la

supervisora.

Tareas:

-Redactar y diseñar el proyecto desde

el EML como estructura base.

- Completar todas las cuestiones

planteadas en el formulario

proporcionado para la solicitud.

Aprendizajes:

-He aprendido a redactar un proyecto

de cooperación de acuerdo con las

cuestiones planteadas en el exhaustivo

formulario habilitado para la solicitud

ajustando la información a los

diferentes puntos. Dada la alta

envergadura del formulario de la

institución de la ONU, he aprendido a

considerar minuciosamente todas las

cuestiones y entender los distintos

aspectos que pueden influir en el

proyecto o afectarlo, además de los

puntos básicos de un proyecto Así, he
aprendido a tener una mirada más
amplia a la hora de diseñar un
proyecto. He aprendido a investigar

sobre estos aspectos más externos del
proyecto en sí, pero que tienen,

igualmente, repercusión en su

ejecución para garantizar la

realización del proyecto. También, he
comprendido la importancia de

analizar las hipótesis.
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QUINCENA OBJETIVOS PLANTEADOS,
TAREAS REALIZADAS,

APRENDIZAJES
ADQUIRIDOS, ETC.

PROBLEMAS,
DIFICULTADES,
NECESIDADES
DETECTADAS,

ETC.

COMENTARIOS:
Relación con el
supervisor/la

supervisora.
Adecuación de

las tareas.
Cumplimiento de
expectativas.
Incidentes…

6ª
QUINCENA

Horas
invertidas hasta
la fecha: 70

Objetivos:

-Redactar un proyecto para tratar el ámbito
medioambiental para presentarlo a
diferentes convocatorias.

Tareas:

-Diseñar y formular un proyecto sobre la

creación de una huerta ecológica para

fomentar la sensibilización sobre el medio

ambiente.

Me ha parecido interesante

encontrar una necesidad en la

comunidad a raíz de una

propuesta sugerida por los

participantes en otro proyecto.

Y, de hecho, he visto la

necesidad de tener mayor

consideración en las

motivaciones e intereses que se

muestran en otros proyectos

para detectar también de ahí
una necesidad.

Una dificultad ha sido

encontrar una relación
coherente entre los objetivos

específicos y el objetivo

general, además de concretar

el objetivo general más
adecuado.

La tarea sí se se ajustó a la
tarea del cooperante, pues
se basó en la formulación
de un proyecto de
cooperación internacional.
Así, cumplió totalmente
con las expectativas.

Aprendizajes:

-He aprendido a diseñar un proyecto de
cooperación a raíz de los intereses
mostrados en otras actividades por los
participantes y en consonancia con los ODS
y la Agenda 2030 detectando, igualmente,
en dicho interés también una clara
necesidad de conocimiento que no llegan a
cubrir los organismos públicos. Asimismo,
he aprendido a reflexionar sobre cómo
enlazar los intereses de los participantes
con las necesidades observadas para
concretar el objetivo general más acertado
y que este, a su vez, tenga una clara
coherencia con los objetivos específicos.
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2. INTRODUCCIÓN

Las prácticas tuvieron lugar en el centro comunitario de Acá Sí, en el barrio de
Cascallares, en el distrito de Moreno, provincia de Buenos Aires.

Latinoamérica es la región con mayores porcentajes de desigualdad y se caracteriza por
ser persistente, creciente y estar relacionada con dificultades socioeconómicas,
limitando así el avance hacia el desarrollo humano sostenible. Especialmente, Argentina
es un país que ha estado sufriendo grandes revueltas políticas desde hace años y cuya
economía está experimentando un deterioro continuo, lo que afecta a su crecimiento
socioeconómico. La elevada tasa de inflación, la enorme deuda económica con el FMI
(Fondo Monetario Internacional) , que conlleva a ajustes políticos, y la alta inestabilidad
política y económica son algunos aspectos que más perjudican al desarrollo humano de
sus ciudadanos y amenazan con agravar la brecha de desigualdad. Así, según datos del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Índice de Desarrollo
Humano ajustado por Desigualdad ha mantenido una tendencia a la baja en los últimos
años. El país cuenta con un IDH (Índice de Desarrollo Humano) de 0,842 y un IDG
(Índice de Desarrollo de Género) de 0,997 en 2021 (Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo [PNUD], 2022). Y, de acuerdo con la estadística de
“Expansión/datosmarcro.com” (Índice Global de la Brecha de Género Argentina 2022,
s.f.) Argentina registró una brecha de género del 75,6% en 2022. El periódico “El
Cronista” (Fuerte suba de la pobreza en el segundo semestre de 2022, 2023) reveló que
la pobreza en el país ascendió un 39,2% en el primer semestre de 2022 con 11,5
millones de argentinos siendo la inflación de los alimentos una de las principales
razones.

Y, especialmente, tanto en otras provincias de Argentina como en los distritos del
conurbano del Gran Buenos Aires , como en Moreno, las desigualdades y las pobrezas
están notablemente más marcadas. El barrio de Cascallares presenta situaciones de alta
vulnerabilidad, con grandes desigualdades, un elevado desempleo, trabajadores
informales, un sistema educativo deficiente, un sistema sanitario saturado, violencia de
género, violencia callejera, contaminación y, en algunas familias, escasez de alimentos.
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La labor de mis prácticas consistía, principalmente, en redactar y reflexionar sobre
proyectos de cooperación de acuerdo con las necesidades de la comunidad percibidas y
sus intereses para presentarlos a las convocatorias de financiación para proyectos de
ONGs (Organizaciones no gubernamentales) de diversos organismos institucionales y,
así,poder ejecutarlos. Esto se realizaba con la supervisión y en sincronización con la
coordinadora institucional de Acá Sí con la que tenía una reunión semanal de 1-2 horas
para debatir lo trabajado durante la semana. También, preparé evaluaciones finales para
los participantes de los talleres y los instructores con el objetivo de medir la eficacia y el
impacto de estos talleres. A pesar de no realizar un trabajo en contacto directo con la
comunidad para la tarea en concreto, la labor se realizaba desde el centro comunitario
donde se llevaban a cabo diversos proyectos en ejecución y esto me permitía establecer
cierta relación con los participantes y obtener una percepción de las problemáticas,
necesidades y los intereses de la comunidad. El hecho de haber visualizado las
actividades del centro y los contextos de los grupos meta fue útil a la hora de diseñar
otros proyectos y considerar las realidades de la comunidad. Igualmente, durante mi
presencia en Acá Sí también se trataron preocupaciones individuales entre los
participantes y la trabajadora social, por lo que pude tener una mejor comprensión de
los diversos conflictos a los que se enfrentaban los vecinos de la comunidad y, así,
conocer mejor todas las realidades de Moreno. También, intentaba relacionarme con
algunos de los jóvenes directamente y me comunicaba con ellos para entablar una
conexión, crear confianza y aprender a escuchar las problemáticas de los vecinos del
barrio.

Aparte de la redacción de proyectos, una vez a la semana, colaboraba con los
instructores de uno de los talleres con niños y niñas en algunas actividades y en la
preparación de las meriendas para el grupo. También, participé en la preparación de
algunos eventos puntuales que se realizaron para la comunidad y los y las participantes
de los talleres, además de ayudar con otras tareas operativas cuando se necesitaba.

3. BREVE DESCRIPCIÓN DE LA ENTIDAD

El centro de Acá Sí es un programa socioeducativo de la Asociación Civil de Siloé que
busca crear espacios de participación a través de experiencias educativas para formar
actores comprometidos socialmente.
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El centro comunitario se sitúa en el barrio de Cascallares, en el distrito de Moreno,
provincia de Buenos Aires. Su objetivo es acompañar y potenciar espacios comunitarios
junto a las familias del barrio con una mirada comunitaria y desde perspectiva de
género. El centro cuenta con un predio y dos edificios. Uno de ellos se usaba
exclusivamente para las actividades recreativas que se realizaban con los niños y las
niñas, además de para guardar todos los juguetes. En el otro se encontraban dos aseos,
la cocina, la oficina, un cuarto para guardar materiales, una pequeña sala empleada
como biblioteca para los más pequeños, una oficina y otra sala más amplia para realizar
la mayoría de las actividades. En la zona exterior había una cancha deportiva apta para
jugar al fútbol y una pequeña huerta.

El centro comunitario comenzó con los talleres para las niñeces desde el proyecto
“Pies” donde surgieron las actividades de juegoteca enfocándose en el desarrollo
cognitivo del grupo meta y en sus derechos de reproducción. Se promueve así un
espacio de participación donde los niños, niñas y jóvenes desarrollen sus habilidades,
expresen sus sentimientos, fortalezcan nuevos vínculos etc. Más tarde, se fueron
incorporando diferentes talleres desde otros proyectos de desarrollo en función de las
necesidades observadas en el barrio.

Aparte del taller de juegoteca que ha continuado en el transcurso de los años, hay dos
talleres de formación profesional, uno en formación textil y otro en gastronomía, un
taller de apoyo escolar que surgió a raíz del desnivel educativo que provocó la pandemia
y un accidente en una de las infraestructura escolares, tres talleres de sensibilización y
cohesión social para las juventudes y un taller de escucha para las mujeres. El taller de
formación laboral incluye la creación de lazos y alianzas con actores públicos y
privados para acompañar, de manera singular a cada participante del programa, para
facilitar oportunidades formativas y laborales. En el taller de escucha para las mujeres,
“La Ronda de Mujeres” donde las mujeres del barrio son invitadas al centro en la hora
del almuerzo para compartir esa actividad juntas y, a través de ese espacio, conversar
abiertamente sobre cualquier tema que quieran compartir o debatir. También, se realiza
una feria de indumentaria y objetos de usados provenientes de donaciones para su venta
a los vecinos de la comunidad por un precio asequible. Los talleres están guiados e
impartidos por instructores y voluntarios con el apoyo de las coordinadoras y se realizan
con una periodicidad semanal durante una programación anual de marzo a diciembre. A
estos proyectos y los eventos especiales propuestos participan una media de 300
personas a la semana.

En el centro trabajan 4 coordinadoras, la coordinadora institucional, la coordinadora
operacional, la coordinadora educativa y la coordinadora social. Igualmente, las
coordinadoras establecen contacto con diferentes instituciones, organismos y otras
ONGs para la realización de actividades o jornadas puntuales.
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4. SÍNTESIS

Al realizar mis prácticas en el centro comunitario de Acá Sí, empleémis conocimientos
teóricos adquiridos durante el primer curso del máster en Cooperación Internacional
para aplicarlos a la práctica. Pude desarrollar la capacidad analítica para identificar
situaciones donde podía intervenir con mis conocimientos en materia de cooperación
como, por ejemplo, la necesidad de realizar evaluaciones en los talleres en ejecución del
centro y la adecuación de incorporar ciertos proyectos como la creación de una huerta
ecológica para la sensibilización en el ámbito medioambiental de cara a las metas de la
Agenda 2030 y la creciente amenaza climática. Mis conocimientos teóricos sobre el
Enfoque del Marco Lógico (EML) fueron muy útiles y me ayudaron a formular los
proyectos de forma coherente, planificada y estructurada. En esto, también me ayudó
mucho el trabajo para una de las asignaturas del curso que realicé, puesto que se trataba
de formular un proyecto en base a dicho enfoque. Además, consideré todos los
conceptos aprendidos durante el máster para el diseño de los proyectos y las
evaluaciones. Y tanto la información obtenida gracias a las lecturas del material de las
asignaturas del como los conocimientos aprendidos con los compañeros en general me
sirvieron para detectar hábitos desaconsejables en el centro que no se alineaban, en
ocasiones, con los objetivos que plantea la Agenda 2030 o con algunos de los proyectos
que se pretendían ejecutar, por lo que percibí la falta de coherencia de ciertas
intervenciones, por un lado, y, por el otro, la necesidad de incorporar costumbres más
sostenibles. Aprendí a trabajar en equipo para la formulación de las evaluaciones y los
proyectos y, a raíz de ello, comprendí la importancia de tener una comunicación clara y
regular con las compañeras, además de la necesidad de sopesar, reflexionar y debatir
sobre sus opiniones y posturas para buscar un intercambio sano y trabajar juntas de cara
a los mejores intereses de los beneficiarios. También, aprendí a ajustarme y adaptarme a
las necesidades de cada entidad financiera de proyectos de cooperación para la que
presentamos las intervenciones respecto a sus requerimientos entendiendo que, de
hecho, la mayoría de instituciones tienen sus propios formularios.

En otros aspectos, las prácticas me sirvieron para conocer el trabajo de cooperación in
situ, la estructura que siguen en el centro comunitario, los principios por los que se
rigen, la metodología en la que se basa, las organizaciones o instituciones con las que
colabora y cómo trabajan con estas etc. Asimismo, observé los distintos contextos de
los vecinos de la comunidad y entendímejor las situaciones desde un contacto directo
con los participantes de los talleres. Además, pude valorar muy positivamente la
implicación de las coordinadoras con los participantes y la de los participantes de los
talleres en centro como resultado de una fuerte cohesión comunitaria y un gran apoyo
social. Aprecié la participación voluntaria de los integrantes de los talleres para
colaborar con diferentes actividades o tareas donde se necesitaba ayuda. Me sorprendió
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el sentimiento de pertenencia al centro y al espacio que desarrollaron los y las
participantes, gracias a las coordinadoras y a todos los participantes e instructores de los
talleres. También, percibí las dificultades de tratar con situaciones delicadas en ciertos
proyectos o con algunos beneficiarios y cómo estas podían afectarme emocionalmente.

En definitiva, tanto en mis tareas formulando los proyectos y las evaluaciones con las
compañeras como en mi observación sobre las diferentes situaciones tras un contacto
directo con los participantes en los talleres y en las actividades del centro, adquirí un
gran aprendizaje en materia de cooperación. Y, entendí los obstáculos ante los que se
pueden encontrar las ONGs para conseguir algunos de sus objetivos en cuanto a la falta
de financiación y recursos. En general, aprendímucho de mis compañeras, de los
instructores y de los y las participantes de las intervenciones.
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