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El Pacte per a l’Ocupació Castelló Nord, format 

pels municipis de Càlig, Canet lo Roig, Cervera del 

Maestrat, la Jana, Rossell, Sant Mateu, Sant Jordi, 

Tírig, Traiguera, Vilar de Canes i Xert, té aproxi-

madament deu mil habitants distribuïts entre els 

onze municipis que el componen. Una dada de po-

blació que és un primer condicionant a l’hora d’in-

terpretar els efectes directes de la pandèmia que 

s’han situat en nivells semblants a altres àmbits 

rurals valencians, on hi ha circumstàncies que 

han minorat l’efecte de la pandèmia, com la me-

nor densitat de població, amb altres que actuen 

en sentit contrari com l’elevada taxa d’envelliment 

que presenten alguns dels municipis del pacte. La 

xifra de defuncions, segons xifres de la Conselle-

ria de Sanitat, se situa per al conjunt del pacte en 

quinze morts, i és Traiguera el municipi que té la 

dada més roín.

Si ens centrem en l’efecte de la pandèmia sobre 

el mercat laboral i l’activitat productiva, les dades 

ens indiquen una població activa aproximada de 

2.800 treballadors (setembre del 2021), dels quals 

1.200 corresponen a autònoms, 1.450 al règim ge-

neral de la Seguretat Social, i 120 al règim espe-

cial agrari. La dada de total d’afiliats a la Segure-

tat Social en el 2021 mostra una millora respecte 

del nombre de treballadors en el segon trimestre 

del 2020 que se situava en 2.600 ocupacions en 

l’àrea del pacte. Això suposa que, en termes d’ocu-

pació total, la situació postpandèmia mostra un 

nivell d’ocupació superior al que hi havia abans de 

la COVID-19.

Per sectors d’activitat, i d’acord amb les dades d’afi-

liats a la Seguretat Social, els servicis representen 

aproximadament el 53 % de l’ocupació, seguits de 

l’agricultura amb el 22 %, la indústria amb el 16 % i 

la construcció amb el 9 % restant. És a dir, es trac-

ta d’un pacte amb un pes destacat en relació amb 

altres territoris del sector primari, cosa que inclou 

tant l’activitat agrícola com la ramadera. 

Quant a l’evolució general de l’ocupació durant els 

dos anys, el Pacte Castelló Nord presenta un com-

portament diferencial segons els trimestres analit-

zats. Així, les dades referides a població activa en 

els dos primers trimestres del 2020 indiquen una 

caiguda de l’activitat en comparació amb l’any 2019 

d’un 5 % en total. Els sectors més afectats van ser 

agricultura, construcció i serveis en el T1. A partir 

de llavors, hi ha una recuperació de l’ocupació en la 

construcció i serveis continuada en els sis trimes-

tres següents, mentre que la indústria no va recu-

perar ocupació fins a l’inici del 2021, i l’agricultura 

va mantindre una lleugera caiguda en tot el període 

que inclou el 2020 i el 2021.

Quant als ERTO, n’hi hagué en el 2020 un total de 

289 en el T1, 155 en el T2 i 58 en el T4, i en el 

2021 en van ser 74 en el T1. Una distribució que 

dona una dada interessant com és el fet que no hi 

EL MERCAT LABORAL I EL COVID-19
EN CASTELLÓ NORD
Vicente Budí. Universitat Jaume I. Castelló
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ha cap expedient d’ERTO en el tercer trimestre del 

2020 ni en el segon trimestre del 2021. Quant a la 

distribució per sectors, els treballadors en ERTO 

en la construcció van ser 31, mentre que en indús-

tria en van ser 298, 247 en serveis i no es va regis-

trar cap ERTO en el sector primari. De les dades 

destaca un nombre superior d’ERTO en la indús-

tria davant dels serveis, motivat en part per l’en-

cara moderat pes relatiu del turisme en la zona. 

Cal tindre en compte que la situació observada en 

altres territoris indica un nombre molt més elevat 

d’ERTO en el sector serveis, sobretot pels efectes 

que les restriccions han tingut sobre el subsector 

de restauració. 

En termes relatius, els treballadors en ERTO re-

presentaven en el sector serveis aproximadament 

un 9 % de l’ocupació sectorial, mentre que l’efecte 

en la indústria s’incrementa fins al 38 % en el T1-

2020, dada que ens indica la magnitud de l’impac-

te en el sector. Una aparent anomalia que troba 

explicació en l’estructura sectorial de l’ocupació 

en el pacte, a la qual cosa s’afigen alguns detalls 

propis del coneixement espe-cífic de les empre-

ses de la zona. D’una banda, i com s’ha indicat, 

el sector serveis pre-senta un comportament més 

dèbil que en altres zones i, dins del sector, la re-

presentació del segment dedicat a turisme és una 

mica inferior per la debilitat relativa de l’activitat 

en el pacte ara com ara. Per la part de la indústria, 

l’element diferencial sorgeix d’efectes directes so-

bre empreses concretes amb activitat molt rela-

cionada amb el segment de comerç minorista de 

mobles i productes relacionats amb la casa, amb 

unes vendes que es van paralitzar en la primera 

part de la pandèmia. 

Quant al sector primari, amb una presència en 

ocupació molt superior a la mitjana autonòmica 

i provincial (la taxa d’ocupació en agricultura i ra-

maderia en el pacte triplica la que es registra per 

a eixos agregats), destaquem l’absència d’ERTO, 

sens dubte condicionada pel component d’ocu-

pació autònoma i per la consideració d’activitats 

essencials. Un fet que s’ha de destacar, tal com 

indiquen les enquestes fetes sobre l’impacte de 

la COVID-19, és una percepció social més bona 

sobre el sector primari que, a més, va col·laborar 

en molts municipis en labors relacionades amb la 

desinfecció de carrers i zones comunes que es va 

fer en els primers mesos de pandèmia.

Un punt per a ressaltar sobre l’efecte dels ERTO 

ha sigut el pes que ha suposat quant a gestió i 

ajudes per als ajuntaments i, encara que menys, 

per al pacte i el projecte experimental d’estratè-

gia turística centrat en el concepte de Maestrat, 

ànima interior. En eixe sentit, es pot afirmar que, 

pel que fa a gestió d’ajudes i mecanismes de su-

port, el pes fonamental ha sigut cap a figures de 

treballadors autònoms vinculats amb el segment 

de bars i restaurants i, si escau, amb el personal 

d’eixes activitats.

Quant a modalitat de resposta ciutadana, de 

l’administració i processos sorgits a partir de la 

COVID-19, assenyalem una acceleració evident 

en la transformació digital, amb un augment en 

l’ús d’eines digitals en tots els sectors d’activitat 

i, especialment, en segments com el comerç mi-

norista. La pandèmia va posar en evidència les 

carències que hi ha en el territori, no només en 

dotació pública de serveis tecnològics, sinó tam-

bé en l’existència d’una bretxa digital que afectava 

moltes cases del territori. No obstant això, i com 

a fet destacable s’ha produït una acceleració en 

la introducció d’instruments digitals, inclosos els 

canals de venda en línia i sistemes de pagament 

electrònic, punt en el qual, assenyalem també que 

el Pacte va posar en marxa cursos específics de 

formació per a l’adaptació digital del teixit produc-

tiu territorial.

Junt amb els desenvolupaments descrits, s’han 

produït altres efectes en comú amb altres terri-

toris rurals de la província i tots relacionats amb 

l’adaptació «forçosa» a les eines digitals i que han 

permés qüestions com incrementar la compra en 

comerç local amb aplicacions bàsiques com ara 

encàrrecs per correu electrònic, WhatsApp i fins i 

tot telefòniques, i que han tingut un bon acolliment 

del sector de comerç d’alimentació. Sobre eixe 

punt, i encara que no es tracta d’una qüestió ex-

clusiva del pacte Castelló Nord, hem d’assenyalar 

com ha contribuït a millorar el teixit social del mu-

nicipi en aportar seguretat enfront de l’aïllament 

del període de màxim confinament.

Un punt que volem esmentar, per la importància 

que té per al territori i la seua estratègia turística, 

és la millora en la percepció de la vida en muni-

cipis xicotets, cosa que inicialment (2020) va tin-

dre efectes sobre nous residents permanents que 

van aprofitar segones residències, si bé l’efecte 

s’ha diluït en gran part durant l’any 2021, fins i tot 

mantenint un efecte total positiu sobre nombre 

d’habitants empadronats en els municipis.

Quant a altres efectes que podem considerar po-

sitius de la pandèmia fan referència també a una 

consideració més bona d’alguns rols socials com 

les activitats relacionades amb la cura de perso-
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nes, ha posat en evidència les necessitats organit-

zatives per a la conciliació familiar amb aspectes 

laborals, així com la capacitat solidària d’organit-

zacions i agents territorials.

Finalment, i reprenent el punt central de promoció 

del turisme com a eix vertebrador del pacte i acti-

vitat transversal sobre la qual es pretén donar su-

port al desenvolupament del territori, assenyalem 

que alguns dels canvis ocorreguts durant el perío-

de de pandèmia han permés incrementar la digita-

lització del sector turístic, així com promoure una 

imatge positiva sobre els elements de naturalesa, 

qualitat de vida i dels productes d’alimentació que 

ofereix el territori. Tot això redunda en el projecte 

de posicionament de la marca Maestrat, ànima in-

terior, la qual cosa indirectament obliga a aprofitar 

l’estirada de demanda que afecta els sectors i des-

tinacions turístiques menys massificades. 
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