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ABSTRACT

This paper aims to present the problems of the labor market that our country has been
dragging for decades and that were magnified due to the economic crisis of 2007. We will
analyze unemployment, youth unemployment, temporary employment, labor precariousness,
the underground economy, among other concepts, in order to point out the real culprits of
the current situation in Spain. The Great Crisis of 2007 and the recent global pandemic
caused a high destruction of employment and an increase in unemployment, affecting the
most vulnerable groups of the population, in particular, young people, people with few
studies, workers with fixed-term contracts and immigrants. In order to do a more complete
job, we will present practices that could improve the Spanish labor market and ideas that will
allow our country to be prepared for the great technological changes that are taking place

and that will drastically change the world economy.

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo presentar los problemas del mercado de trabajo que
nuestro pais arrastra desde hace décadas y que se engrandecieron debido a la crisis
econdémica del afo 2007. Analizaremos el desempleo, el desempleo juvenil, la temporalidad,
la precariedad laboral, la economia sumergida, las formaciones, entre otros conceptos, con
el fin de senalar los verdaderos culpables de la situacion actual de Espafa. La gran crisis de
2007 y la reciente pandemia mundial causaron una elevada destruccion de empleo y un
aumento del paro, afectando a los colectivos mas vulnerables de la poblacion, en concreto,
los jovenes, la poblacion con escasos estudios, los trabajadores con contratos de duracién
determinada y los inmigrantes. Con el fin de realizar un trabajo mas completo,
presentaremos practicas que podrian mejorar el mercado de trabajo espafiol e ideas que
permitan a nuestro pais estar preparado para los grandes cambios tecnoldgicos que estan

ocurriendo y que cambiaran drasticamente la economia mundial.
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1. INTRODUCCION

¢ Trabajar para vivir o vivir para trabajar? El trabajo es una de las caracteristicas esenciales
de la vida humana y forma parte de nuestra historia, por ende, esta cuestién plasma de
manera excelente la fuerte correlacion que tiene el trabajo y la vida del ser humano. El
trabajo es la base de la economia mundial y una fuente de ingresos que ofrece estabilidad,
bienestar y desarrollo personal. Gracias a la importancia que tiene el trabajo en la vida
humana y en la economia, existe una necesidad imperante en las instituciones de cada
nacion para determinar la division del trabajo, las formas de coordinacion, el control
productivo y las normativas laborales, de esta manera, sentar las bases del mercado

laboral.

El mercado laboral muestra caracteristicas especiales que lo diferencian de otros tipos de
mercado. La forma de coordinacion de este mercado en particular es la mano invisible que
permite la confluencia de la oferta de mano de obra, es decir, las personas que ofrecen sus
servicios laborales, y la demanda de mano de obra que son las personas fisicas o juridicas
que contratan los servicios de los ofertantes. El valor econdmico del trabajo viene
determinado por el libre mercado y el contrato laboral se materializa cuando el trabajador
acepta ceder sus servicios a la empresa.

Pensar que el mercado de trabajo es igual que el mercado de zanahorias es un gran error
porque el trabajo humano no es ninguna mercancia y, por lo tanto, cabe analizar el trabajo
como un bien econdmico especial y que no debe regirse por el sistema tradicional de oferta
y demanda. Partiendo de esta premisa, es erréneo pensar que en el mercado laboral sélo
existen dos agentes, ya que, intervienen otros agentes igual de relevantes como son los
sindicatos y el Estado. En contraposicion con otros mercados como es el mercado de
zanahorias, la relacion entre el ofertante de trabajo y el demandante es definida como
estructuralmente desigual que causa la intervencion de los dos agentes anteriormente
nombrados, destacando la intervencion del Estado con sus normativas laborales que facilita

la asimetria y el equilibrio del empresario y el trabajador.

El interés de realizar un trabajo final de grado relacionado con el mercado de trabajo nace
de observar la situacién actual de Espafia. Desde la Transicidon, nuestro pais ha
experimentado cambios positivos que permitieron la modernizacién de nuestro mercado
laboral y logros dignos de destacar como la incorporacion de la mujer al trabajo o la mejora
de las condiciones laborales, no obstante, los cambios no han sido suficientes y Espana

presenta importantes asignaturas que estan pendientes de resolver.
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Emprenderemos un viaje donde se presentaran los verdaderos problemas del mercado
laboral, acompafados de observaciones y datos a destacar. Una vez se presenten los
problemas, también nombraremos las posibles soluciones para poner fin a ellos, o al
menos, reducir el impacto que tienen en la economia espafiola.

Si fuese posible reunir todos los problemas econdmicos, politicos y sociales, el mercado

laboral seria nombrado el gran talén de Aquiles de Espana.

2. ANTECEDENTES
2.1 SITUACION DE ESPANA ENTRE 1980-2008

Partiendo desde la Transicion democratica, Espafia ha experimentado un profundo cambio
en su mercado laboral, obteniendo muchos logros que conviene tener presentes, pero

dejando muchas asignaturas presentes que se estudiaran en este trabajo.

Durante estas ultimas cuatro décadas, Espafia pas6 de ser una economia anticuada, con un
elevado peso de la agricultura y con un PIB de 159.100 M€ en 1980, a ser una economia
abierta, productiva y con un PIB de 1.205.063 M€ en 2021 . El incremento econdmico y
productivo de nuestro pais ha sido por el aumento de la fuerza laboral, siendo las grandes
protagonistas de este aumento las mujeres, ya que, de las 8 millones de personas que se
incorporaron al mercado de trabajo desde 1980, el 70% fueron mujeres 2. El aumento
progresivo de la participacion de la mujer al mercado laboral permitié la reduccion de las
diferencias de género, de la brecha salarial entre hombres y mujeres y el incremento de la
presencia del género femenino en altos cargos. La mejora del nivel de vida de la mujer en
Espafia es tan notable que nuestro pais se situa en el puesto 13 como el pais mas

avanzado en igualdad de género ®.

Evolucién de la brecha salarial entre hombres y mujeres en Espafia
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Fuente: EpData.es

También se ha logrado un importante progreso en materia de derechos laborales, gracias a
la entrada en vigor de normativas como el Estatuto de los Trabajadores (1980), la Ley
Organica de Libertad Sindical (1985) o la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales (1995).
No sdélo se permitié una proteccién del trabajador por cuenta ajena debido a su posicién de
desventaja en la relacién laboral, sino también ha habido una mejora de las condiciones de
trabajo, reduciéndose los accidentes y las enfermedades laborales, las horas trabajadas a la
semana y aumentando la proporcion de empleos considerados como no fisicos. Por
ejemplo, el niumero de accidentes de trabajo mortales en 1988 fue de 1.800 personas,
mientras que en el afo 2021 fue de 705 personas *, una reduccion de mas del 60%.

Hoy en dia, la prestacion por desempleo puede durar hasta 720 dias, en caso de haber
cotizado mas de 2160 dias, no obstante, este privilegio era impensable cuatro décadas
atras cuando aun era vigente la ley nacional de seguro contra el desempleo (vigente hasta
1980). Con dicha normativa vigente, el asalariado podia gozar como maximo 6 meses de la

prestacion por desempleo °.

La equiparacion de los permisos de paternidad y maternidad, la flexibilidad horaria, la
mejora de la conciliacion de la vida laboral y familiar, la implementacion de salarios
emocionales en las corporaciones, la regulacion de los despidos y la subida del salario
minimo interprofesional son también ejemplos que demuestran el incremento del bienestar

de millones de trabajadores.

Evolucidon del salario minimo
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Todas las transformaciones anteriormente mencionadas han servido para crear un entorno
laboral seguro y un mercado de trabajo eficiente que mejord las condiciones de trabajo de
todos los trabajadores. Si los antecedentes en materia laboral eran tan positivos y con un

prisma de prosperidad ¢A qué se debe la situacion actual de Espana?

2.2 LA CRISIS FINANCIERA DE 2007 Y SUS CONSECUENCIAS

Todo empieza el aifo 2007, fecha de la mayor crisis econémica de los ultimos tiempos.

Antes de comentar lo ocurrido, cabe destacar un dato muy interesante: la tasa de paro
previa a la crisis de 2007. La tasa de paro en Espafia era del 8% en el aino 2007 y en
Alemania, pais laureado por su excelente economia, se situaba en el 8,5%. Esta grafica da
a conocer que la situacion de Espana, antes de estallar la burbuja inmobiliari, era mejor que
la situacién de nuestro vecino europeo, sin embargo, en el momento algido de la crisis (afio
2013), la tasa de nuestro paro era del 26%, mientras que la tasa de paro alemana no ha

parado de reducirse, siendo del 5% en el afio 2013.

Evolucion de la tasa de paro en Alemania y Espaia
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Fuente: elEconomista.es

El hecho de que la tasa de paro espafiola fuese en 2007 una de las mas bajas de la UE y
en el 2013 fuese la segunda mas alta de la UE 7 es por la dependencia del mercado de
trabajo espafiol a los ciclos econémicos. Mientras que paises como Alemania, disponen de
un mercado laboral anticiclico que se caracteriza por la desvinculacién del mercado laboral
a los ciclos econdmicos, Espafa dispone de un mercado muy ciclico donde los factores

productivos quedan vinculados al momento del ciclo que se esta atravesando vy, si aparece


https://www.eleconomista.es/
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una crisis econdmica, la actividad econdmica no es suficiente para emplear los factores
productivos, entre ellos, los trabajadores °.

Las razones de esta montafia rusa se hallan en el sistema productivo espafiol,
caracterizado por una baja capacidad para crear empleo, y de la misma manera, en el

marco normativo.

Si se tienen que nombrar dos actividades econdmicas a destacar de Espana, esas serian la
construccion y el turismo °. El grave problema del paro nace porque nuestra economia se ha
basado histéricamente en la construccion y en el turismo, justo las dos actividades que mas
dafno recibieron con las dos recientes crisis: la crisis financiera de 2008 y la crisis de la

pandemia de 2020.

Tras el estallido de la burbuja inmobiliaria, uno de los paises mas afectados fue Espafia, un
pais donde el peso del sector de la construccion sobre el PIB era del 10,1% en 2007 *°. Tras
cinco anos de destruccion de la empleabilidad, en Espafa se inicid una época de bonanza
debido a la reversion del ciclo econédmico en 2013, pasando de una tasa de paro del 29,94%
a una tasa del 13,78% " del cuarto trimestre de 2019. Tras la aparicion del Coronavirus y el
posible estallido de una gran crisis, en nuestro pais se empezo a destruir mucho empleo en
comparacion a otros paises perteneciente a la UE. La tasa de paro incrementé un 18% para
el cuarto trimestre de 2020, situandose en un 16,26% '*; el golpe de la pandemia podia

haber sido mas severo si no se hubiese recurrido al ERTE.

Gracias a toda esta informacion, se entiende que Espafia tiene un grave problema con el
desempleo que desemboca en problemas aun mas graves como: la precariedad laboral, la
contratacion irregular debido a la desesperacion por trabajar, la reduccion del poder
adquisitivo, aumento del gasto publico para frenar el problema, la reducciéon del consumo y

la pérdida de capital humano. ®

Una vez plasmados los antecedentes de nuestro pais y la particidon que hubo en el mercado
laboral en el afio 2007, los siguientes apartados mostraran los principales problemas que
sufre nuestro pais actualmente; se nombrara el desempleo general, el desempleo juvenil, la

economia sumergida, la precariedad laboral, la temporalidad, entre otras cuestiones.

3. PROBLEMAS DEL MERCADO LABORAL ESPANOL

3.1 Desempleo general
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Iniciamos el listado de los problemas del mercado de trabajo espafol con el mayor
problema de este pais: el desempleo. El desempleo o paro es fruto de un desajuste en el
mercado laboral, donde la oferta de trabajo es superior a la demanda de trabajo, es decir,
cuando existen mas personas dispuestas a ofrecer sus servicios a una empresa que

puestos de trabajo disponibles.

Tener una alta tasa de desempleo es un gran problema para un pais porque afecta
directamente al crecimiento econémico. La conexion directa que existe entre el desempleo y
el crecimiento econémico es latente, ya que, estar en situacion de desempleo supone la
falta de ingresos econémicos que limita el consumo vy, por ende, se produce una bajada de
ventas de las empresas que deciden recortar personal por la reduccion de ingresos. El alto
desempleo también produce precariedad laboral porque los desempleados estan dispuestos
a aceptar salarios inferiores, desplazando los salarios a la baja que, evidentemente, afecta
al consumo de bienes y servicios. Se trata de un circulo vicioso que intoxica la economia de
un pais y que también genera una pérdida de autoestima y un sentimiento de frustracién *
ante un panorama tan desalentador para el desempleado. No solo afecta a las personas
con edad de trabajar y en busqueda activa de empleo, sino también afecta a los jovenesy
adolescentes de nuestro pais que sienten una desilusion por la situacién actual y futura que

tendran que lidiar.

Evolucion de la tasa de paro
DATOS POR TRIMESTRE (% DE PARADOS SOBRE LA POBLACION ACTIVA)
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Fuente: INE

La tasa de desempleo del primer trimestre de 2022 se encuentra en el 13,65%, la tasa mas
baja desde que inicid la crisis financiera de 2007 2.
El punto mas algido se encuentra en el afo 2013, donde la tasa de desempleo fue del

26,94%, la tasa mas alta en la historia reciente de nuestro pais y una de las tasas mas altas
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en la historia de la UE 2. Como podemos observar, la crisis financiera de 2007 impacto
fuertemente en la economia espafiola, destruyendo muchos empleos; a partir de 2013, la
tasa de desempleo empez6 a reducirse afio tras afno, sin embargo, incrementé 1,57 puntos
del afio 2020 al ano 2021, debido a la crisis de la COVID-19.

Si se observa bien, estos datos nos dan a conocer que el mercado de trabajo en Espana es
afin a los ciclos econémicos y se presenta como una montafa rusa impulsada por dichos
ciclos. La economia espafiola presenta la mayor volatilidad con la que se expresan los
ciclos en comparacion a sus socios de la eurozona. En periodos expansivos, las caidas de
la tasa de paro son mas acentuadas y viceversa. Esto se debe a una legislacién laboral que
no va vinculada a la realidad econémica y un Gobierno que no interviene correctamente en
épocas de recesion. Por ejemplo, la crisis de 2020 se pudo paliar a tiempo con medidas
como el famoso ERTE, una medida de flexibilidad interna, sin embargo, la crisis de 2007 no
fue bien gestionada correctamente por el Gobierno y las instituciones publicas, destruyendo

mucho empleo.

Segun datos del INE, existen 3.174.700 de parados en nuestro pais, de los cuales, el 53%
son mujeres. Respecto a la tasa de paro por nacionalidad, averiguamos que la poblacién
extranjera tiene mayor numero de parados que la poblacién local 2; la poblacion extranjera
tiene una tasa de paro del 21,3% frente al 13,65% de la poblacién nacional, es decir, una
diferencia de mas de 7 puntos.

Otro dato digno de ser analizado es la tasa de paro segun el nivel formativo: aquellos que
accedieron a una educacion superior, solamente representan un 7,5% del total de parados,
mientras que los parados con estudios primarios incompletos y completos, representan casi

el 55% de los parados

Parados por grupo de edad, sexo y comunidad auténoma. Valores absolutos
Encuesta de Poblacién Activa (EPA), Sexo, Total Nacional, Tota

Fuente: EPA
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Espana presenta un desempleo masivo en comparaciéon a otros paises pertenecientes a la
UE, siendo los colectivos mas vulnerables al desempleo las mujeres, los trabajadores con
poca cualificacion, los jovenes, la poblacion extranjera y los desempleados de larga
duracién.

La diferencia entre mujeres y hombres parados no es abismal, no obstante, es suficiente
para tener que observar el problema. Las mujeres encuentran dificultades para incorporarse
al mercado laboral porque muchas empresas se rehusan a contratar mujeres, ya que, cabe
la gran posibilidad de que éstas tengan hijos y necesiten conciliar la vida laboral y la vida
privada.

Aunque el nivel formativo de la poblacion espafola esta creciendo, el nivel formativo aln
sigue siendo insuficiente. Los trabajadores con poca cualificacion son mas numerosos en la
tasa de desempleo porque, en épocas recesivas 0 momentos turbulentos de la empresa,
resulta mas sencillo desprenderse de ellos e incluso reemplazarlos, por tanto, debemos
intentar reducir el fracaso escolar e incentivar la formaciéon a lo largo de la carrera
profesional de un trabajador.

En cuanto al gran numero de jovenes parados, trataremos esta problematica en el siguiente
apartado llamado “Desempleo juvenil, el gran reto de Espafia”.

El alto desempleo de los extranjeros en comparacion con los ciudadanos espafoles es
debido a su fuerte presencia en los sectores mas afectados de las dos recientes crisis
(construccion y turismo) y por tener menor formacién que les posibilita Unicamente a ocupar
puestos de bajo nivel calificativo, que se caracteriza por su alta temporalidad y rotacion 2.

No podemos acabar el analisis del desempleo sin nombrar antes al desempleo de larga
duracion, que se refiere a aquellas personas que llevan mas de 12 meses buscando
activamente empleo y aun no lo han encontrado. Desde que inicié la crisis en 2007, la tasa
de paro de larga duracion espanola no ha podido alcanzar la media de los paises de la UE.
Actualmente (tomando datos de 2020), del total de parados espafioles, el 30% son parados
que llevan mas de 12 meses buscando empleo sin éxito alguno.

Como bien se comenté anteriormente, el desempleo es afin a los ciclos econdémicos, por
ende, si tomamos el afio 2013, la peor época de la crisis, veremos que también es la época
donde hubo mas tasa de parados de larga duracion. En 2013, la diferencia entre Espana y
la UE fue de mas de 8 puntos, sin embargo, la diferencia de la tasa de paro de larga
duracién decrecio y Espafia se sitlia actualmente (datos de 2020) 1,5 puntos por delante de

la tasa de la UE *

De todas las tipologias de desempleo que existen (estructural, friccional, estacional y
ciclico), podemos afirmar que Espafa presenta un desempleo estructural, es decir, los

demandantes de empleo no encuentran los perfiles correctos, debido a que las necesidades

10
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de las empresas han cambiado y los trabajadores no han tenido tiempo para ajustarse a la
nueva realidad °. No es una problematica de los trabajadores, sino también de los
empresarios que no apoyan la formacion de sus trabajadores ni disponen de programas de
capacitacion para que adquieran nuevas habilidades y adaptarse al cambio. En los
siguientes apartados hablaremos de conceptos, tales como, la Formaciéon Dual, la mejora
de las PYMES, la mejora de la formacién interna en la empresa, entre otras cosas, que

podrian hacer fin al desempleo estructural

3.2 DESEMPLEO JUVENIL, EL GRAN RETO ESPANOL

Una de las grandes disfunciones del mercado de trabajo es el desempleo juvenil que afecta
directamente la situacion presente y futura de la economia espanola. Un desempleo juvenil
(menores de 25 anos) del 29,6% ' es un dato estremecedor, situando a Espana como el
segundo pais de la zona Euro con mayor porcentaje de jovenes desempleados, superado
solamente por Grecia.

La crisis financiera de 2007 agravé de manera extraordinaria a este colectivo, dificultando
su insercion laboral, aunque esta generacién de jévenes sea considerada la generacion
mas preparada de nuestra historia.

El porcentaje de paro juvenil llegé a situarse durante el afio 2013 en el 55,5% para los
jovenes entre 16 y 24 anos, y en el 33% para aquellos jévenes que se encontraban entre los
25y 29 anos de edad ".

Lo cierto es que el desempleo juvenil provoca que nuestros jovenes sean menos selectivos
con los empleos que estan dispuestos a aceptar, provocando un aumento de la
desmotivacion y de la temporalidad. Espafia es el segundo pais europeo con mayor
temporalidad en el empleo juvenil, sélo detras de Montenegro. Si tomamos a los menores
de 24 afos, dos de cada tres jévenes tienen un contrato temporal y en diciembre de 2021,
el porcentaje de contratos temporales firmados por jovenes de entre 20 y 29 anos fue del
87%, aunque cabe informar que en abril de 2022 |a situacidon mejord con la entrada en vigor
de la reforma laboral 2.

La problematica es tan grave que muchos jovenes aceptan contratos de muy corta duracion,
por ejemplo, en noviembre de 2021, uno de cada tres jovenes firmaron un contrato con una
duracién menor a una semana. Si hablamos de precariedad, los jovenes son los ganadores,
ya que el INE evidencia una clara brecha salarial de los jévenes en comparacion a otros

grupos de edad.

11
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Salario medio bruto mensual en 2020, en euros.

Total De16a24anos De25a34anos De35a44anos Ded5ab54anos 55anosomas
Instituto Nacional de Estadistica - Descargar los datos - Crea 1 Datawrapper

Fuente: INE

Mientras que el salario medio bruto de los mayores de 45 afos se situé en 2.280 euros al
mes en 2020, los menores de 35 cobran de media 1.465 euros mensuales, 815 euros al
mes menos, y si tomamos como referencia solo los menores de 24 anos, la diferencia es de

mas de 1.000 euros 2.

El paro juvenil provoca tres situaciones dramaticas. La primera es la pérdida de
conocimientos y habilidades aprendidas por la falta de experiencia y la falta de motivacion,
como comentamos anteriormente.

El segundo fendbmeno que provoca el paro juvenil es el lamado “brain drain” o bien la fuga
de cerebros, es decir, el abandono del pais en busca de una mejor vida; para un pais, la
fuga de cerebros es un grave problema, ya que se ha destinado mucho dinero publico para
educar y formar al joven, y finalmente, esa inversion en su educacion es aprovechada por
otro pais. Un informe llamado EU Mobile workers, realizado por el Centro de Estudios de
Politica Europea (CEPS), destacé que entre las personas con mayor formacion, los italianos
y los espafioles son los primeros en salir de su pais de origen para buscar oportunidades en
otro lugar 3; esto es un claro empobrecimiento del talento humano.

La tercera situacién que provoca el desempleo juvenil es el incremento de la economia
sumergida. Como no encuentran un trabajo digno, los jévenes son mas propensos a

trabajar sin un contrato laboral o en un empleo que incumpla la legalidad.

Algunos afirman que esta situacién es debida a la poca formacién de nuestros jévenes, no
obstante, el colectivo de jovenes esta cada vez mas preparado y la evolucion del abandono
educativo temprano en Espafia es cada vez mas bajo, dando a conocer que nuestros
jévenes prefieren incrementar su nivel de formacién y no optar por abandonar los estudios
sin formacion alguna. En estos momentos, las personas de 18 a 24 afios que no disponen
de una educacion secundaria es del 13,3%, lejos del 26,3% de 2011, aunque aun sigue
siendo un porcentaje ligeramente superior a la media de los paises de la UE. (biblio

olvidada, esta en otro docu)
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Tras haber plasmado las consecuencias del desempleo juvenil, cabe destacar lo siguiente:
no es del todo cierto decir que Espana tiene un problema de desempleo juvenil. Uno puede
suponer que esta frase es contradictoria con todo aquello que se ha mostrado en este
apartado, pero el verdadero problema no se encuentra en el desempleo juvenil, sino en el
desempleo general.

Segun los ultimos datos, el desempleo general se encuentra en el 13% y el desempleo
juvenil en el 29.6%. A partir de una operacion matematica sencilla, se observa que la ratio
de desempleo juvenil sobre el desempleo general es un poco mayor a 2, es decir, el
desempleo juvenil es dos veces mayor al desempleo general.

Si tomamos los datos de la Zona Euro, observamos que el desempleo general es del 7,6% y
el desempleo juvenil es del 16,5%, el mismo cociente que presenta el caso espafol.
Tomando como referencia un pais con una gran economia y una tasa de desempleo baja,
como es el caso de Estados Unidos, observamos que el cociente es también 2 “.

El desempleo juvenil empieza a ser un problema ajeno al desempleo general y de gran
relevancia cuando el cociente supera el 2,5 o se aproxima al 3 °, como es el caso de
Hungria, Rumania o Suecia; este ultimo pais muestra una extraordinaria situacion, ya que
su paro es del 7,7%, una tasa similar a la tasa de la Zona Euro, mientras que, su tasa de
desempleo juvenil es del 22%, o siguiendo los parametros utilizados hasta el momento, su
cociente es de casi 3.

Gracias a los anteriores datos, conocemos que el problema principal es el elevado nivel de
desempleo general y no el desempleo juvenil, sin embargo, ser el segundo pais de la UE
con la mayor tasa de desempleo juvenil y estar a 24 puntos de diferencia del pais de la
OCDE con menor tasa de paro juvenil, siendo este pais Japon con un 5,2%, son datos

estremecedores y que dan a conocer que nuestros jovenes sufren al cuadrado.

Una vez que conocemos las consecuencias del desempleo juvenil, la pregunta que podria
surgir es: ¢ Cuales son las causas de este elevado porcentaje?

Davia Rodriguez, Doctora de la Universidad de Alcala, publicé su tesis llamada “La
insercion laboral de los jévenes en Europa”, a partir de las investigaciones realizadas por
Thomas Couppié y Micele Mansuy con su articulo “La situacién de empleo entre los jévenes
activos”. La tesis de Rodriguez sostenia que las estructuras del mercado laboral juvenil en
Europa estan divididas por cuatro bloques: el bloque 1 esta formado por Alemania, Austria,
Suiza y Holanda que se caracteriza por apostar por una insercion laboral prematura,
compaginando estudios y empleo y que presenta menos problemas de insercion; el bloque
2 esta formado por Francia y Bélgica, donde la transicién del sistema educativo al mercado

de trabajo se realiza en una sola etapa, aunque presenta pequefios inconvenientes de
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insercion; el bloque 3 formado por Reino Unido e Irlanda, son mercados de trabajo poco
regulados, que apuestan por una insercion laboral temprana, aunque con ciertas dificultades
en comparacién al bloque 1 y cuenta con unas tasas de desempleo bajas; y por ultimo, se
encuentra el bloque 4, formado por lItalia, Grecia, Espafia y Portugal, es decir, los
principales paises de la zona baja de Europa, que se caracteriza por tener unos mercados
de trabajo bastante regulados y una transicién del sistema educativo al mercado laboral
bastante lento y con grandes diferencias entre las condiciones laborales entre adultos y
jévenes. °

Gracias a la aportaciéon realizada por Davia Rodriguez, podemos afirmar que el principal
problema se encuentra en la transicion del sistema educativo al mercado laboral. Esta falta
de conexion es debida a distintas variables: la desactualizacion del sistema educativo
respecto a las demandas del mercado laboral, la cultura anticuada de algunas empresas
para contratar solamente a trabajadores con experiencia, obviando aquellos jovenes con
preparacion académica sin experiencia, los bajos incentivos que se les ofrece a aquellas
empresas que contratan el talento joven, la falta de regulacién de los contratos estudiantiles
qgue permite a las empresas contratar becarios para ocupar puestos estables, etc.

La posible solucién para la mayoria de problemas que se nombraron anteriormente es la
Formacién Profesional Dual y se tratara en profundidad en los siguientes apartados.
También se nombré la grave infraccidn que algunas empresas cometen y que impide la
insercion de los jovenes al mercado de trabajo: la contratacién de becarios para ocupar
puestos estables. Este fendmeno es llamado el “falso becario” y consiste en contratar
estudiantes de FP o universitarios para realizar practicas curriculares o extracurriculares. El
motivo de la contratacion debe ser meramente formativo y no para que realicen tareas
similares a la de un asalariado, no obstante, muchas empresas aprovechan esta situacion
para contratarles y evitar la contratacién laboral de un trabajador.

La reciente noticia del Ministerio de Trabajo y su objetivo de realizar un Estatuto del Becario
en un plazo maximo de 6 meses, es positiva, ya que servira a los trabajadores en periodo
formativo para reforzar su proteccién y derechos ante las practicas ilegales de ciertas
empresas. En el Estatuto del Becario se recogera la obligaciéon de las empresas a ofrecer
una remuneracion que cubra los gastos de la actividad al estudiante en practicas, la
obligacion de ser dado de alto en Seguridad Social, sus derechos como becario, las
limitaciones en torno a la jornada laboral, el nUmero maximo de becarios que puede
contratar una empresa y el numero de becarios por tutor. Este Estatuto permitira proteger a
los estudiantes y evitar que las empresas contraten a personas en practicas para cubrir
puestos estables. Recordemos que desde el afio 2018, la Inspeccion de Trabajo y

Seguridad Social descubrié alrededor de 5.000 falsos becarios .
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3.3 DIFICULTADES DE CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS

En Espana ocurre un fendmeno particular: el 98,84% de las empresas son PYMES vy las
grandes empresas solamente suponen el 0,16% del total de empresas . Esta informacion
da a conocer el porcentaje tan alto de pequefas y medianas empresas que existen en
nuestro pais y, si indagamos mas a fondo, puede surgir la curiosidad de saber la tasa de
empleo segun el tamafio de las empresas.

Lo cierto es que las grandes empresas, es decir, aquellas que cuentan con mas de 250
trabajadores y que superan los 50 millones de euros de facturacion anual 2, son
responsables de un tercio del empleo empresarial, mientras que las PYMES generan algo
mas de la mitad del empleo, sin embargo, casi el total de empresas espafnolas son PYMES
1.

Gracias a los anteriores datos, podemos afirmar con rotundidad que las grandes empresas
crean proporcionalmente mas empleo que las PYMES, por ende, una posible solucion para
incrementar la demanda de trabajo, seria favorecer el crecimiento de las PYMES, poniendo
especial hincapié en las micropymes.

¢, Qué dicen los datos al respecto? Segun un estudio de la OCDE sobre la fiscalidad de las
PYMES en los paises pertenecientes a esta organizacién, las empresas espafiolas tienen
un alto indice de mortalidad, ya que, en el primer afio de creacién, solo el 74% de las
empresas espafolas sobreviven 3, convirtiéndose en una utopia el crecimiento de las

nuevas empresas.

Table 1.1. Survival rates of new businesses in first five years of operation, 2012

Country Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year §
Austria 87% 7% 66% 50% 55%
Czech Republic 84% 63% 54% 48% 43%
Hungary 70% 53% 41% 32% 27%
Italy 83% 69% 53% 45% 36%
Luxembourg 91% 75% 66% 58% 50%
Portugal 85% 68% 56% 46% 39%
Slovenia 84% 70% 52% 48% 43%
Spain 4% 60% 45% 36% 29%

Fuente: OCDE

En comparacion a los otros paises, el porcentaje de empresas espanolas que fracasan es

alto; por ejemplo, la tasa de nuestro pais vecino Portugal es mas alta, situandose en un
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85%. Solo el 29% de las empresas constituidas en nuestro territorio sobreviven al quinto
afo 3, mientras que el porcentaje de paises como Austria o Republica Checa es mas alto.

Si el objetivo es conseguir que las empresas crezcan y se conviertan en grandes entidades
con una gran cantidad de personal, pero menos del 30% de ellas sobreviven mas de 5

afnos, da a conocer otro grave problema que sufre Espana.

Llegados a este momento, puede surgir la duda de saber aquellos impedimentos o causas
que frenan el crecimiento de las empresas e incluso hacerlas desaparecer:

En primer lugar, encontramos el maximo culpable del estancamiento de las empresas y el
temor de muchos empresarios: las tasas impositivas. Si tomamos la presion fiscal, una
férmula que calcula el porcentaje de impuestos provenientes de particulares y empresarios
que recauda el Estado en relacién al PIB, nos damos cuenta que Espafia se encuentra casi
cuatro puntos arriba de la media de la UE. En concreto, la presion fiscal empresarial en
2021 fue del 15%, descontando la economia sumergida del PIB espafol, mientras que la
presion fiscal media de la UE fue del 11,1% *. Lo cierto es que las empresas aportaron el
31,9% del total de los ingresos publicos, un porcentaje alejado del promedio de la UE que
se encuentra en el 24,6% “.

Los autonomos espafoles deben pagar la cuota de autébnomo (una obligacion fiscal
inexistente en muchos paises de la zona Euro), incluir el IVA del 21% en sus facturas, hacer
frente al IRPF y presentar la declaracién de la renta; en el caso de ser una sociedad, no
paga IRPF, pero la empresa esta sujeta al Impuesto de Sociedades, que es un tipo
impositivo del 25% sobre los beneficios, y en caso de obtener unos beneficios superiores a
1.000.000 euros, también estan sujetos al Impuesto de Actividades Econdémicas °.

Los especialistas en materia fiscal coinciden en la idea de que nuestras empresas soportan
cargas fiscales muy elevadas que dificultan la solvencia de una empresa y su crecimiento *.
Es evidente la necesidad e importancia de los impuestos en una nacién, no obstante, una

empresa siempre va a gestionar mejor su dinero que el Estado.

El error que cometen muchas PYMES es la mala gestion administrativa. Situaciones como
la inexistencia de una planificacion y de objetivos, la contratacién de personal poco
cualificado o incorrecto para el puesto, responsables sin liderazgo, falta de asesoramiento,
mala gestién en materia de recursos humanos, nefasta gestion econémica y otras muchas
mas, son también las causantes del declive y/o la rapida evaporacion de las empresas.

Debido a la mala gestion administrativa, las empresas espafolas empiezan a morir
lentamente y lo mas curioso es que los causantes de esta situacién son asuntos internos. El

propio Carlos Ledn, Director del Programa de Contaduria Publica, sostuvo que algunas de
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las causas del cierre de las PYMES son por mala gestion de los recursos economicos y de

personal.

En la era del Internet, el Big Data y los softwares, aun siguen existiendo empresas que
estan totalmente desactualizadas y no abrazan la innovacién. Ante un mundo globalizado y
competitivo, estar actualizado y ofrecer innovacion son dos pilares fundamentales para la
supervivencia de la empresa. Internet permite promocionar el servicio o producto que ofrece
una corporacion, la inversion en I+D permite ofrecer productos de calidad y/o ofrecer un
valor diferenciador, utilizar herramientas ofimaticas y softwares permiten agilizar la
burocracia y facilitar el trabajo, no obstante, muchas micropymes se rehusan a usar este
tipo de herramientas °.

En el apartado llamado Fomento del empleo juvenil se aportaran posibles soluciones para
reducir el desempleo juvenil y facilitar a nuestros jévenes la transicién del mundo educativo

al mundo laboral, siendo una de las mejores soluciones incentivar la Formacién Dual.

3.4 CULTURA DE LA TEMPORALIDAD

Uno de los rasgos diferenciadores del mercado laboral espafiol es su alta tasa de
temporalidad, convirtiéndolo en un mercado de trabajo dual. El porcentaje de empleados
con contrato temporal sobre el total de empleados, es la mas alta de toda la UE-27, por
ende, no es una exageracion cuando se afirma que Espafia tiene un problema grave con lo

que respecta a la temporalidad laboral. *

La problematica de la temporalidad no es una novedad, sino que lleva durante décadas
incrustada en nuestro mercado laboral; ya en 2005, el economista Luis Toharia Cortés,
expresaba su preocupacion respecto a este sujeto en su libro “El problema de la
temporalidad en Espafa: un diagnédstico”. Desde 1987, la tasa de temporalidad mantuvo
una tendencia creciente hasta alcanzar niveles estratosféricos desde 1995 hasta 2008, una
época llena de bonanza y en plena burbuja financiera. La crisis de 2008 golpeé fuertemente
en nuestro territorio generando que las empresas espafolas renuncien a su capital humano,
sobre todo, los empleados temporales por la facilidad que supone desprenderse de ellos, en
comparacion a los empleados con contrato indefinido. La tasa de la temporalidad continué
bajando, no obstante, a partir de 2014, la tasa volvié a incrementar hasta el 2019, debido a
la pequena recuperacion econdémica que hubo. Durante la crisis de la COVID-19, la tasa de

temporalidad bajo, pero no por mucho tiempo, ya que, en el 2021 volvié a situarse al 26%. 2.
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Gracias al analisis de la grafica llamada “Evolucién de la tasa de temporalidad”, podemos
sacar las siguientes conclusiones:
e En épocas de bonanza econdmica, la temporalidad aumenta, mientras que en
épocas de recesion econdmica, la temporalidad se reduce.
e Las empresas espanolas emplean de manera desmesurada la modalidad contractual
temporal.
e La tasa de temporalidad espafiola se sitia muy lejos de la temporalidad de otros

paises europeos, tales como Francia, Italia o Alemania.
G.2. Evolucion de la tasa de temporalidad

35,01%

34,00%

——Alemania =—Espafia Francia =—Italia == UE-27 sin Espafia

Fuente: Eurostat

La tasa de temporalidad espafola es una anomalia que implica consecuencias negativas.
La principal consecuencia negativa es la productividad de los empleados con contratos
temporales que suele ser menor al resto de trabajadores. A qué se debe este fendmeno?
Un articulo de CaixaBank llamado “;Cémo afecta la modalidad de contrato a la
productividad?” 2 apuntaba que los trabajadores temporales son menos productivos porque
las empresas no invierten en su formacion y desarrollo, ademas, los incentivos que reciben
por su esfuerzo son menores. No parece una afirmacion desorbitada apoyar la decision de
las empresas de no invertir en el capital humano temporal y/o incentivarlos
econémicamente, ya que, el concepto “temporal” implica que el asalariado tiene una fecha
limite donde ya no prestara sus servicios a la empresa y, por ende, no formara parte de la
organizacién. La empresa, en busca de reducir sus gastos, no tomara el riesgo de invertir
en un trabajador temporal que no permanecera en la empresa, aunque aquello le suponga
reducir su competitividad empresarial mientras acumule trabajadores temporales con

reducida formacion.

La reduccion de la productividad no es la unica consecuencia negativa que implica tener
una elevada tasa de temporalidad. Los trabajadores temporales suelen tener periodos

intermitentes de empleabilidad y de desempleo, afectando negativamente a su bienestar, su
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crecimiento profesional, la cobertura econémica de su desempleo y su jubilacién, ya que,
trabajar intermitentemente implica no cotizar de igual manera que un trabajador indefinido.

Para el Estado, también supone un gran problema por la alta inversién en politicas activas
de empleo que éste realiza para conseguir reincorporar los trabajadores desempleados, en

su mayoria, provenientes de trabajos temporales.

Al conocer las consecuencias de la alta tasa de temporalidad, la primera cuestion que cabe
plantearse es: ¢ Cuales son las razones de esta anomalia?

A principios de los anos 80, el desempleo supuso un problema grave en Espafa, por tanto,
para aminorar el alto desempleo, se promociona el contrato temporal mediante la Ley
32/1984, de 2 de agosto de 1984 sobre modificacion de determinados articulos de la Ley
8/1980, de 10 de marzo, del Estatuto de los Trabajadores *. La contratacion temporal que se
presentd como una solucion del desempleo, se convirtié finalmente en el surgimiento de la
dualidad y de los indices altos de temporalidad que a dia de hoy sufre nuestro pais.
Podemos afirmar que el principal problema de la temporalidad es el mal disefio del régimen
juridico relacionado con los contratos temporales y, siendo mas precisos, el mayor problema
es la inexistencia de causalidad en los contratos temporales.

En el art.15 del Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores (BOE 24 Octubre 2015) detalla
que: “el contrato de trabajo de duracion determinada soélo podra celebrarse por
circunstancias de la produccion o por sustitucién de persona trabajadora”, es decir, el
contrato temporal se debe celebrar solo si existe una justificacién productiva que determine
su caracter temporal, por ejemplo, el aumento imprevisible de la actividad de la empresa.

La regulacién del art.15 del ET no fue suficiente para comprender la causalidad de la
temporalidad que generé el uso de la contratacion temporal para precarizar aquellos
trabajos que deberian ser indefinidos, al cubrir una necesidad duradera. Esta actividad,
usada por muchas empresas espafnolas, se denomina un “fraude de ley” por el uso

fraudulento de la contratacion temporal ®

Ademas del fraude de ley, Espafa es conocida por disponer de sectores, que su
productividad depende expresamente de la estacionalidad °. El sector mas conocido es el
turistico que representé en 2020 el 5,5% del PIB, aunque en 2019, sin la presencia de la
COVID-19, supuso un 12% respecto al PIB ’. Las empresas del sector turistico, conociendo
que la rentabilidad no sera constante debido al caracter estacional del sector, ofrecen
contratos temporales a sus empleados.

Sin lugar a dudas, la fuerte presencia de la temporalidad en el mercado laboral supone un

reto para Espafa por sus consecuencias y los dafios colaterales que provoca.
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3.5 SINDICATOS Y SU PAPEL EN EL MERCADO LABORAL

El sindicato es un organismo basico de nuestro sistema politico espafol y reconocido como
derecho fundamental en el art.28 de la Constitucién Espanola *. Los sindicatos fueron y son
la base fundamental de las relaciones laborales y un instrumento que protege los derechos

de los trabajadores.

La cuestion que aflora es: ¢ Para qué sirve el sindicato actualmente?

Es indudable la importancia que tuvo el papel del movimiento sindical en el S.XIX y el S.XX,
consiguiendo una base de derechos que proteja los trabajadores, favorecer la aparicion de
la clase media y construir un lugar de trabajo seguro, no obstante, ; Qué sentido tiene hoy
en dia el sindicato si los trabajadores estan suficientemente protegidos? ; Qué sentido tiene
hoy el sindicato si el 99,84% de las empresas espafolas son PYMES y en su mayoria son

autébnomos sin ningun trabajador? 2

Las anteriores cuestiones son replanteadas por muchos empresarios, expertos del derecho
del trabajo, tales como Antonio Baylos en su libro “; Para qué sirve un sindicato?” 2 e incluso
por los propios trabajadores. La razon es patente: los sindicatos estan desactualizados, no

consiguen adaptarse a la nueva realidad y contindan con la cultura de confrontacion.

= Espafia == Estados Unidos ---- Alemania Francia ---- Reino Unido ---- Italia Paises Bajos

— Noruega Suecia Polonia México Japén

Repunte/
en EEU

1960 1965 1970 1975 980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
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Fuente: Business Insider

Como podemos observar en la grafica, el porcentaje de afiliados a sindicatos en Espafia es
una de las mas bajas de la OCDE, acercandose a la tasa de EEUU, el pais que abandera el
pensamiento neoliberal. Podemos observar que la tendencia negativa inicié en los afios 80
y fue seguida por muchos paises europeos; salvo un pequefio repunte alcanzado en 2009,
la tasa de afiliacién fue bajando en los ultimos afios y no consiguié incrementar.

La baja tasa de adeptos a los sindicatos es entendible en una nacién como EEUU con una
cultura neoliberal, poco afin a la sindicalizacion y con posibilidad de maniobra limitada por la
manera que esta organizado el sistema, no obstante, en un pais como Espafia que los
sindicatos disponen de mucho peso en la negociacion colectiva y son la base del sistema

del trabajo, es una situacién digna de investigar.

Javier Duque, socibélogo del trabajo y profesor de la Universidad de Oviedo defiende lo
siguiente: «Los sindicatos son de la época industrial, cuando los intereses de los
trabajadores eran mas homologables y las condiciones eran mas precarias: los trabajadores
industriales tenian trabajo indefinido, pasaban toda la vida en la misma empresa, mejoraban
su salario con la antigliedad... Ahora los centros productivos estan mas fragmentados, hay
muchas PYMES que solo consisten en un duefio y dos empleados» *. También destacar que
la deslocalizacion, el teletrabajo y el cambio de mentalidad no han ayudado a incentivar la

afiliacion.

Es cierto aquello que el profesor Javier Duque opina, no obstante, cabe destacar que el
mundo estd cambiando y, por ende, se deben cambiar las perspectivas representativas de
nuestros sindicatos. Los sindicatos espafioles siguen un sindicalismo mediterraneo que
responde a un cultura de confrontacion, mientras que los sindicatos de los paises nérdicos
sugieren mas el consenso y la busqueda del interés comun para conseguir que la empresa
sea competitiva y sus trabajadores satisfechos 2. La grafica misma muestra que los paises
nérdicos (Noruega y Suecia) lideran la tasa de afiliacion, un dato que permite entender la

errénea percepcion que tienen nuestros sindicatos.

Lo cierto es que los sindicatos no se adhieren a la era de la globalizacion porque siguen
teniendo una vision clasica y limitada que no permite replantear una nueva estrategia. Los
tiempos han cambiado y, de la misma manera que las grandes empresas deben tener una
vision global y entender que no solo compiten a nivel regional o nacional, sino mundial,
también los sindicatos deben tener dicha vision que facilitara, en cierta manera, la cultura de

la colaboracién y la cooperacion. Los sindicatos aun persisten con la nocién arcaica de que
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el incremento salarial es la Unica via para mejorar las condiciones de trabajo, no obstante,
un estudio realizado por la plataforma digital Linkedln muestra que el principal motivo para
cambiar de empleo es progresar en la carrera profesional, seguido por la insatisfaccion con
los directivos, la insatisfaccién con el ambiente laboral y el interés de asumir mas retos. La
insatisfaccion con el salario es el quinto motivo °, un dato que plasma la desactualizacién de
los sindicatos. Sobre la mesa de la negociacion colectiva deben aparecer conceptos igual
de importantes que el salario como: la conciliacién familiar-laboral, la evaluacion del
ambiente laboral, la cultura de trabajo, la formacion de los trabajadores, la promocion
interna, el teletrabajo, las medidas de flexibilidad interna, entre largos etcéteras. De esta
manera, los sindicatos conseguiran una mejoria de la satisfaccion laboral y una mayor

adaptacién a la nueva realidad que se vive.

La pérdida de afiliados no es motivada por la casualidad, sino, es una buena prueba de que
las organizaciones sindicales no estan actualizadas para la Cuarta Revolucién Industrial que
genera un mercado laboral flexible, la aparicién de nuevos mercados, puestos de trabajo y
formas de relacionarse entre empresa-trabajador, la consolidacion de la economia
colaborativa y el uso diario de la tecnologia. Los principales sindicatos de nuestro pais, tales
como UGT y CCOQO, tienen como misién conocer la realidad actual y abrir internamente
departamentos que estudien aquellos asuntos laborales que aparecen para proteger los
trabajadores y, lo mas importante, desvincularse de la cultura de la confrontacién y abrazar

la cooperacion entre trabajador y empresario. El progreso consiste en renovarse.

Un debate pendiente y que su relevancia acrecenté este ano es la financiacién sindical. Las
organizaciones sindicales espafolas tienen tres vias para obtener financiacién: las cuotas
de los afiliados, los programas de formacion y las subvenciones estatales °.

Durante el Gobierno del Partido Popular, las subvenciones destinadas a los sindicatos se
redujeron considerablemente, pasando de 15,7 millones de euros a 8,9 millones de euros,
pero, tras la irrupcién del PSOE, las cantidades aumentaron considerablemente. En 2020,
en plena pandemia, el Gobierno decidié incrementar las cantidades y actualmente, los
sindicatos reciben 17 millones de euros de subvenciones, la cantidad mas alta destinada a

este tipo de organizaciones. ’
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Las millonarias 'ayudas’ a las centrales
en las dos dltimas décadas

Subvenciones directas destinadas a los sindicatos
anualmente. En millones de euros.

Fuente: Presupuestos Generales del Estado. elllconomista..

Fuente: elEconomista.es

La otra polémica se encuentra con los programas de formacion para trabajadores vy
parados. A través de los sindicatos, se realizan cursos de formacion que también reciben
subvencion del Estado.

El hecho que, de manera creciente, los sindicatos reciban financiacién del contribuyente, ya
sea por subvenciones presupuestarias o por los programas de formacién, muestra riesgos
para nuestra democracia porque puede favorecer a una pérdida de autonomia de los
sindicatos respecto a los poderes publicos. Debe haber una desvinculacién notoria entre el
Estado y los sindicatos, ya que, organizaciones sindicales como CCOO y UGT, gozan de
poder e intervienen en cualquier decisién que el Gobierno tome respecto a los asuntos

laborales.

Los representantes de los trabajadores y los empresarios son las dos partes necesarias
para pactar un convenio colectivo, ahora, ¢ Qué es un convenio colectivo? Se trata de una
norma pactada por las dos partes mencionadas anteriormente que asegura derechos y
obligaciones laborales, tanto a empresarios como a los trabajadores ®; en dicho convenio, se
pactan asuntos como: el salario, la jornada laboral, las vacaciones, el horario, los tipos de
contrato, etc.

Existen tres tipos de convenios colectivos: el convenio sectorial, el convenio de empresa y
el convenio inferior a empresa que engloba un grupo especifico de trabajadores (poco

frecuente).
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El convenio colectivo de empresa siempre prevalecioé sobre el convenio sectorial hasta hace

relativamente poco, con la publicacién del Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre.

El Real Decreto-ley nombrado anteriormente, establece que el convenio colectivo sectorial
empezara a prevalecer del convenio de empresa y, por ende, la negociacion colectiva
centralizada tomara mayor importancia.

La negociacion colectiva centralizada atiende mejor las variables macro, mientras que, la
negociaciéon colectiva descentralizada, permite que las empresas se adapten mejor a las
necesidades del mercado y atiende mejor a variables micro 2. Podemos afirmar que los
convenios de empresa nacen de una negociacion descentralizada y toman en cuenta el
grado de competencia que las empresas enfrentan, la productividad de la empresa, su
poder dentro del mercado, es decir, datos microeconémicos. En cambio, los convenios
colectivos nacen de una negociacion colectiva mixta, es decir, toman tanto variables micro

como variables macro.

En el apartado de la nueva reforma laboral, hablaremos mas en detalle sobre qué tipo de
convenio es mejor y cual de estos dos convenio deberia conseguir la primacia para

prevalecer sobre el otro.

3.6 ECONOMIA SUMERGIDA

Friedrich G. Schneider, el reconocido investigador en la materia de la economia sumergida,
concluyé en 2016 que el tamarfio aproximado de la economia sumergida en Espafia es del
18% de su PIB (200.000 millones de euros). Espafia se encuentra en el Top 3 de los paises
de la OCDE con una mayor economia sumergida. '

Aquello que sostiene Friedrich Schneider es la correlacion que existe entre la cantidad de
economia sumergida del pais y su situacion econdmica, es decir, si el pais se encuentra en
una recesién econdémica, tal como la recesion actual espafiola, la probabilidad de haber un
alto porcentaje de economia sumergida es mayor.

La economia sumergida o economia irregular es, segun la OCDE, aquellas actividades
legales que se ocultan conscientemente a las administraciones publicas, con el fin de evitar
cumplir con pagos (impuestos y cuotas de la Seguridad Social), procedimientos
administrativos y/o requisitos legales (SMI, prevencion laboral, etc). 2

Ahora, la cuestién es: Qué relacién tiene la economia sumergida con el mercado laboral?

Ivan Gonzales Sarro, profesor e investigador de la Universidad de Alcala, responde a esta
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cuestion en su texto de divulgacion, nombrando las formas de economia irregular en el
mundo laboral, que son las siguientes:

e Trabajadores no declarados

e Trabajadores con un salario menor al que efectivamente deberian de recibir

e Contratacion de trabajadores en situacion ilegal

e Declaracion menor de horas de trabajo

e Empleados por cuenta ajena que figuran como autbnomos

La situacion que atraviesa Espafa permite que la economia sumergida sea una alternativa
atractiva e incluso, en ocasiones, la primera opcion que se baraja. Espafia cuenta con un
mercado laboral ineficiente, heterogéneo (contratos flexibles y otros rigidos), impuestos
desmesurados y dificultades para conseguir empleo; todo este ciumulo de caracteristicas

favorece la permanencia de la economia irregular.

Como bien estipula Ilvan Gonzales Sarro, investigador anteriormente nombrado, “La
economia sumergida esta ligado al beneficio esperado por las empresas”. El propdsito de
Ivan G.S es informar que la presion fiscal y las regulaciones son el principal motivo de las

empresas para realizar acciones ilicitas que pertenezcan a la economia sumergida.

No existen muchas estadisticas oficiales o datos relacionados con la economia sumergida
por la dificultad que supone investigar algo oculto, no obstante, los efectos que supone en la
economia nacional son faciles de identificar. El principal efecto, es la reduccion de los
ingresos publicos que, a su vez, puede provocar mayor presion fiscal para poder mantener
el Estado de Bienestar y, por ende, asfixiar aun mas aquellas empresas que cumplen con la
legalidad.

El objetivo de aquellas empresas que no declaran a sus trabajadores, contratan personas
ilegales, ofrecen un salario diferente al estipulado en el contrato, entre otras ilegalidades, es
reducir sus gastos, provocando una competencia desleal 2 porque no compiten en igualdad
de condiciones con aquellas companias que cumplen con la ley.

Sin duda, el agente que mas padece es el trabajador porque no se encuentra amparado ni
por el Estado ni por la legislacién laboral, atrapado en un entorno vulnerable, inseguro y
atendiendo a las exigencias impuestas por el empleador.

El mercado laboral es un mercado distinto al mercado de bienes y servicios porque la
relacion entre comprador (empresa) y vendedor (trabajador que cede su trabajo) es
estructuralmente desigual 3. La intervencién del Estado mediante la legislacion laboral es
para conseguir la igualdad entre los dos agentes porque la relacion es por naturaleza

desigual. En la situacion donde el Estado no se encuentra presente, es decir, en la
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economia sumergida, el empleador puede gozar de una mayor potestad que genera

explotacién y condiciones de trabajo deplorables a los trabajadores.

4. POSIBLES SOLUCIONES DEL MERCADO DE TRABAJO
4.1 NUEVA REALIDAD SOCIAL, ECONOMICA Y TECNOLOGICA

El mundo se encuentra a las puertas de superar la crisis del coronavirus que afectd
fuertemente en nuestro territorio produciendo una destruccién intensa de empleo vy, por
consiguiente, incrementando el paro. Espafia tuvo una tasa de desempleo en 2020, ano
donde se desato la crisis, del 16,3%, dos puntos mas arriba respecto al 2019 *. Aunque se
mascaba una gran debacle econémica debido a la pandemia, los ERTE evitaron una fuerte
destruccion de empleo y favorecieron a la rapida correccion econdémica 2.

Una vez superada esta crisis, Espafa tiene el reto de mirar hacia el horizonte y adaptarse a
la nueva realidad que acomete. El mundo esta cambiando a una velocidad vertiginosa y
aquello que era tendencia hace escasos dias, hoy se ha quedado anticuado. Tenemos la
oportunidad de adaptar nuestro sistema a la nueva realidad social, econémica y tecnologica
gque dominara el mundo y Espafia es un pais que dispone de los medios econdmicos y

humanos necesarios para estar preparado a dichas realidades.

La generaciéon del Baby Boom (aquellos nacidos entre los afios 50 y los afios 60) esta ya
abrazando la jubilacion, mientras tanto, la natalidad espafola sigue reduciéndose,
generando una rebaja de nuestra poblacion en edad de trabajar. Segun datos de la
Eurostat, el envejecimiento podria reducir en un 12% los potenciales trabajadores para 2050

2, causando problemas econdmicos y tensién para el Estado de Bienestar espaniol.

Fig. 24. Poblacién en edad de trabajar sobre la poblacién total
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de Eurostat.
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Fuente: Espana 2050

Para mitigar la reduccion de la fuerza laboral, Espafia debe aumentar la insercién al
mercado laboral de algunos colectivos y, por otro lado, aumentar el flujo de inmigrantes
hacia nuestro pais.

Observando la tasa de empleo por grupos de edad y género, Espana presenta una brecha
en la tasa de empleo de mujeres, jévenes y personas mayores de 55 afos, comparandolo

con la tasa de empleo de la UE-8 de los grupos anteriormente mencionados.

Fig. 25. Tasa de empleo por grupos de edad y género, 2019
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat.™>s

Fuente: Espaia 2050
El ano pasado, la tasa de empleo femenina se encontraba 10 puntos mas baja que la tasa

de empleo masculina, un dato que abre mas la brecha de género 2, no obstante, Espana ha
conseguido aumentar la tasa de empleo femenina en 20 puntos, en las ultimas dos décadas
2, El propésito seria seguir la tendencia ascendente de la tasa de empleo femenina y lograr
que dicha tasa alcance un porcentaje similar al otro género, ya que, supondria un aumento
significativo de la fuerza de trabajo.

Muchas mujeres espanolas presentan un nivel de formacién alto, consiguiendo ser Espana
el segundo pais de la OCDE con mas mujeres menores de 30 afios con estudios
superiores, superando a paises como Alemania o Finlandia * y en el ambito universitario, el
55,7% de los graduados son mujeres, segun datos del curso 2019-2020 °. Estos datos no
son en vano, sino que, permiten saber que un gran porcentaje de las mujeres estan bien
formadas y, como todos conocemos, una mayor formacioén implica mayor productividad.
Para seguir combatiendo la brecha de género y conseguir que mas mujeres entren a formar
parte de la fuerza laboral, es necesario continuar aumentando el nivel de formacion de las

mujeres, combatir con los roles de género presentes en el mercado laboral, permitir que las
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mujeres alcancen altos cargos y mejorar la conciliacion entre la vida profesional y personal 2

que se traduce en repartir mejor los cuidados familiares y las responsabilidades del hogar.

Noticias tales como: “El porcentaje de jovenes que ni estudia ni trabaja en Espana es del
11,4%” °® da a conocer que nuestro pais tiene un problema pendiente con los jévenes.
Nuestro sistema tiene que ser totalmente reformado para permitir que florezcan
oportunidades a nuestro jovenes y que puedan adentrarse al mercado laboral bien
preparados y formados. Para incrementar el empleo juvenil, se debe reducir la tasa de
abandono escolar que favorece el incremento del colectivo nini, se debe impulsar la FP dual
(anteriormente explicada), aumentar la insercion laboral del estudiante y adaptar las

formaciones a las necesidades presentes y futuras del pais.

El problema de la empleabilidad de las personas mayores de 55 afios es mas grave de lo
gue aparenta, incluso, se estan llevando a cabo planes de empleo nacionales, autonémicos,
provinciales y municipales dirigidos a este grupo de edad. Una buena prueba de ello es el
plan 'Espafa 2050' del actual Gobierno socialista que apunta a duplicar la tasa de actividad
de las personas entre 55 y 65 afios en un 5% 2

Todos los planes de empleo presentes y futuros deben de evitar la obsolescencia de sus
competencias y adaptar las personas mayores de 55 afios a la nueva realidad laboral. Todo
esto, seria posible con planes de formacidon que los mantengan actualizados y, sobre todo,
introducir en nuestra sociedad la idea de que el mundo es cambiante y es necesario
formarse a lo largo de la vida laboral.

Los estereotipos de este grupo de edad que se asocian a la vejez, tales como, la fragilidad y
la improductividad, no acompafan para su contratacion, por ende, las empresas deberian
pensar mas alla e intentar aprovechar las habilidades de las personas mas veteranas y la
poblacion mas joven para que haya una conexién generacional.

El incremento progresivo de la edad de jubilacidn hasta los 67 afios para el 2027 favorecera
a aumentar la tasa de participacion en el mercado laboral y eso es una gran noticia, aunque
supondra un gran reto para el Gobierno porque se debera incentivar el trabajo en edades

avanzadas ®

La insercién al mercado laboral de las mujeres, los jovenes y las personas mayores de 55
afnos no es suficiente para mitigar la reduccion de la fuerza laboral y eso es un hecho. En el
documento del plan “Espafia 2050” se asegura que Espafa perdera mas de 3,5 millones de
personas en edad de trabajar en las préximas tres décadas que representa una caida del
12% 2 de la tasa de empleo respecto a la actual, en el caso de no tomar medidas

extraordinarias para paliar este grave problema.
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La aspiracion del Gobierno es alcanzar una tasa de empleo del 80% para 2050, un reto
ambicioso, pero no imposible. Para conseguir dicho reto, es imprescindible fomentar la
inmigracion y aplicar un plan de integracion de inmigrantes.

Si hay un debate que ahora mismo esta abierto y todo el mundo dispone de una opinion es
sobre la inmigracion. Existen detractores y partidarios de los inmigrantes, no obstante, con
los datos en la mano, la inmigracion aporta mas soluciones que problemas, ya que, tienen
una tasa de actividad y una tasa de empleo superior a la poblacion autéctona. Como bien
sostiene Juan Ramon Jiménez-Garcia, investigador de migraciones del Centro para los
Asuntos Internacionales de Barcelona “los extranjeros que entran a nuestro pais son,
sobretodo, jovenes que vienen a conseguir un empleo y, por tanto, incrementan la tasa de
actividad, lo que permite suplir el desbarajuste que tiene Espafia debido al envejecimiento
demografico™®. Otro punto positivo de la inmigracién es su contribucion a la hacienda
publica y el poco uso que realizan de los servicios publicos en comparacion a los
ciudadanos espafioles, por ejemplo, los servicios sanitarios al ser, en su mayoria, gente
adulta y sana. Los sindicatos UGT y CCOO apuntan que el 10% de los ingresos de la
Seguridad Social son las cotizaciones de trabajadores inmigrantes, pero el gasto que
generan es muy inferior .

El saldo migratorio medio (diferencia entre las personas que entran y las que salen) entre
2010 y 2020 es de 63.000 personas ', numeros insuficientes para obtener un aumento de
la tasa de empleabilidad, aunque, entendible porque coincide con la época de recesion
espafnola. La proyeccion de Eurostat, segun el escenario base de Espafa, es un saldo
migratorio de 191.000 personas, también un numero insuficiente 2. El escenario ideal seria
un saldo superior a 250.000 personas anuales para que la poblacién en edad de trabajar no
fuese inferior a 2 millones de personas.

Para finalizar, hay que instar en realizar un proyecto de inmigracion estable y controlado
para evitar la inmigracion ilegal que perjudicaria tanto a Espafia como al individuo. Los
inmigrantes ilegales no estdn amparados, no pueden acceder a los servicios sociales,
tienen dificultades para adaptarse a la sociedad y, en el caso de trabajar, son explotados al

tener condiciones de trabajo ilegales, segun nuestra legislacion laboral.
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Fig. 27. Escenario de tasas de empleo a 2050
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Alfonso Luengo Alvarez-Santullano, el director de FUNDAE (Fundacion Estatal para la
Formacién en el Empleo) advirtié que Espafa se sitia como uno de los paises de la UE que
menos invierte en formaciéon '? un dato nada positivo para este entorno globalizado y
cambiante. La situacion mundial actual empuja a todas las empresas a invertir en su activo
mas importante y que les permitira diferenciarse de la competencia: el capital humano.

Las organizaciones deben hacer frente a un mercado cada vez mas competitivo, a clientes
cada vez mas exigentes, mantener unos buenos estandares de calidad, aprovechar las
oportunidades que se presentan y todo ello, reduciendo los costes. Ante esta situacion tan
frenética, la inversion en el capital humano es la solucién para poder alcanzar un mayor
porcentaje de productividad. Son innegables los resultados positivos que ofrece la
formacion en los empleados que, en lineas generales, estdn mas preparados para poder
desempenfar sus funciones y con mayor confianza 2.

La nueva realidad social exige que todas las empresas espafiolas con personal a su cargo
realicen formaciones si no quieren quedar desactualizados, pero, antes de todo, seria
conveniente conocer los dos tipos de formaciones y sus principales diferencias. Por una
parte, tenemos la formacion general que es aquella que aumenta los rendimientos del
empleado en cualquier empresa; el ejemplo mas sencillo, son los estudios universitarios que
permiten tener una vision amplia de una disciplina. Por otra parte, se encuentra la formacion
especifica que su campo de aplicacion es menor y sélo aumentaria los rendimientos del
empleado en escasas empresas; un claro ejemplo seria la formacion para el uso correcto de

un software de recursos humanos.
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La formacion ofrece un ROI (retorno sobre la inversion) muy alto porque podria aumentar la
productividad del personal y, como todos conocemos, cuando uno es mas productivo, mayor
sera su salario.

La pregunta es ;Por qué las empresas de nuestro pais se rehusan a realizar formaciones?
No existe ningun estudio o noticia que brinde una respuesta a esta cuestion, no obstante,
ciertas empresas aun conciben la formacion como un gasto y no como una inversién. Como
plan de accion, hay que propagar a la nueva generacion la idea de educarse y formarse a lo
largo de su carrera profesional para poder adaptarse a las nuevas demandas y se debe
instar a las organizaciones, tanto privadas como publicas, a realizar planes de formacion. La
formacion no es un privilegio, sino un derecho del trabajador, siguiendo el art.23 del ET *3; el
ET es muy escueto en este aspecto: el trabajador tiene derecho a tener permisos y la
adaptacion de su jornada para realizar formaciones y, del mismo modo, los trabajadores con
al menos un ano de antigledad en la empresa tienen derecho a un permiso retribuido de
veinte horas anuales de formacion profesional para el empleo, vinculada a la actividad de la
empresa, acumulables por un periodo de hasta cinco afos.

La propia FUNDAE, anteriormente mencionada, ofrece subvenciones a las empresas para
cubrir sus programas de formaciéon ™ y, también existen infinitos cursos online, tanto de
pago como gratuitos, accesibles a todo el mundo (sea empresa o sea un particular). No
existe excusa alguna para formarse y obtener las habilidades con mayor valor en el futuro.
Como bien dijo el fildsofo e historiador Antonio Escohotado “La riqueza de un pais no se
mide en el gas, ni el petréleo ni tampoco la cantidad de recursos que tenga; la verdadera

rigueza de un pais es la educacion de su pueblo”

Como bien afirmamos varias veces, el mundo esta cambiando y con ello, cambia nuestra
percepcion del concepto “trabajo”. La nueva generacién de trabajadores ya no se limitan a
buscar un trabajo estable y que les permita vivir, sino, buscan conciliacién entre la vida
familiar y profesional y disponer de un empleo que verdaderamente les apasiona *.

“The one job for life”, concepto inglés que hace referencia a aquellos trabajadores que
estuvieron toda su carrera profesional en el mismo puesto de trabajo, es cosa del pasado,
ya que, la tendencia actual y futura es tener varios trabajos, concretamente, entre 15-20
trabajos a lo largo de la vida profesional de un individuo *°.

Esta informacion también pretende visibilizar la importancia que tiene la formacion,
anteriormente explicada. Los cambios de empleo, en parte, son causados por la extincion
de ciertos puestos de trabajo y la aparicion de otros nuevos, debido a las rapidas
transformaciones, por ende, la formaciéon es de vital importancia para seguir de manera

alineada dichas transformaciones y adaptarse a las nuevas demandas.
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La aparicion de nuevos empleos tiene una causalidad: la transformacién tecnoldgica.
Estamos presenciando revoluciones tecnoldgicas jamas vistas con la aparicion de la
Inteligencia Artificial, el 5G, los vehiculos autonomos, el “Internet of things” o las
criptomonedas que estan alterando fuertemente el mercado de trabajo.
Estamos viendo como los empleos con tareas interpersonales y analiticas han aumentado
de demanda y como la automatizacién esta abarcando las tareas rutinarias. Para ponernos
en situacion, estos avances tecnoldgicos causaran 3 efectos en el mercado laboral: 2

1. Desaparicion de algunos empleos

2. Creacion de nuevos empleos

3. Transformaciéon de todos

Segun los calculos de la OCDE, el 12% de los puestos de trabajo espafioles tienen un alto
riesgo de automatizacion y el 38% de los puestos de trabajo tienen un riesgo medio de
automatizacion. El riesgo mas alto de automatizacion se encuentra en los trabajos con poca
cualificacion; segun los datos de la OCDE, estamos hablando de un 56% de riesgo *'.

Estos datos son sorprendentes, no obstante, la solucién no es iniciar un movimiento de
destruccion de maquinas propio del ludismo, ya que, aquello que nos ha ilustrado la historia
es que los avances tecnoldgicos generan en el corto plazo pérdidas de empleo en ciertos
colectivos, y en el medio y largo plazo crean mas empleo en comparacion con lo destruido 2.
La tasa de empleo sobre la poblacién total visibiliza que hoy en dia existe mayor empleo en
comparacion a 1850, afirmando la idea de que los avances tecnolégicos no destruyen

empleo a la larga.

Fig. 31. Tasa de empleo sobre la poblacion total en Espana

Fuente: Espana 2050

Al aplicar mejoras tecnoldgicas en una empresa, la productividad aumenta y, por ende,

aumentan los beneficios, permitiendo invertir, crecer y contratar mas empleados. Este
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proceso se ha repetido a lo largo de la existencia humana y todo hace pensar que dicho

proceso se repetira en el futuro.

Hace 10 anos atras, empleos como programador, SEO, creador de contenido, entrenador
personal o coach profesional eran considerados novedosos y, hoy en dia, se han
consolidado de tal manera que existen muchas personas dedicandose expresamente a
dichos empleos *. Esta dinamica hace pensar que los empleos que hoy se consideran
novedosos e inusuales, van a generar muchos puestos de trabajo en un futuro cercano, en
su mayoria, relacionados con la tecnologia, tales como: ingeniero 3D, operador de
maquinaria a distancia, programador de metaverso, jugador profesional de e-sports,
disenador de un videojuego de realidad virtual, entre otras profesiones.

Las nuevas tecnologias crearan nuevos empleos, sin embargo, empujara a ciertos sectores
tradicionales a adaptarse a dichas tecnologias y buscar nuevas oportunidades de negocio.
Segun Marta Cadiz, Business Partner de BMW, los sectores tradicionales que presentan
mayores retos son los siguientes: financiero, agricultura, comercio y construccion . Se
crearan mayores puestos de trabajo en sectores como: la tecnologia y el I+D, el turismo, los
cuidados a personas mayores y dependientes, el ocio, la sanidad y la formacion 2.

Gracias a la anterior informacion, podemos afirmar que la mayoria de los empleos actuales
se transformaran, independientemente del sector al que pertenezcan; las tareas fisicos se
devaluaran y ganaran relevancia las habilidades sociales (comunicacion efectiva, liderazgo
0 persuasion), la creatividad y el razonamiento deductivo, las cuales, son dificiimente
sustituibles por una maquina.

Los empleos por cuenta ajena iran perdiendo peso y, a cambio, ganaran relevancia los
trabajos por cuenta propia, los freelancers y el gig economy (trabajos esporadicos). La
pandemia que tuvo lugar el afo 2020 amplié el concepto “centro de trabajo” y ahora
entendemos que la actividad de trabajar también puede ser realizada en el hogar

(teletrabajo) o en cualquier parte, permitiendo la aparicion de ndmadas digitales.

Todas estas transformaciones afectaran severamente la forma en la que entendemos el
trabajo y también ofrecera inmensas oportunidades a nuestro pais. Las administraciones
publicas, las empresas y los trabajadores, tanto actuales como futuros, deben de aplicar
medidas preventivas al inminente futuro. Apareceran nuevos empleos, perderan importancia
los trabajos fisicos, las empresas deberan de adaptarse a las nuevas tecnologias para
poder sobrevivir a este mundo globalizado, el Estado debera estar preparado para reformar
asiduamente la legislacion laboral y evitar el debilitamiento del sistema de bienestar, en
conclusion, todo cambiard y estamos en el momento temporal exacto para unirnos al

cambio con medidas sensatas, consensuadas y con un prisma a futuro.
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4.2 FOMENTAR EL CRECIMIENTO DE LAS PYMES

Muchos expertos coinciden en la idea de que las empresas son como personas: nacen,
crecen, se desarrollan y, finalmente, mueren. En total, una empresa tiene 5 fases a lo largo
de su existencia: el inicio de la empresa, la fase de expansion, el estancamiento, la crisis de

la empresa y finalmente, su cierre.

GESTION DEL CAMBIO EN LAS EMPRESAS

Inicia Fase de Estancamient o Crisis Ciarre
Compafia Expanssdn

Fuente: Blog Jaime Puerta

El objetivo principal de una corporacion es permanecer en la fase de expansion porque
cuanto mas crece, mas ingresos obtendra, sin embargo, el gran problema de muchas
empresas espafnolas es su muerte en la fase de inicio, sin haber pasado por la fase de
expansion. En el apartado 4.3 llamado “Dificultades de crecimiento de las empresas”,
tuvimos la ocasion de mostrar las tres causas principales de esta situacion: las altas tasas
impositivas, la mala gestion interna y la desactualizacion.

Como bien sostienen los expertos fiscales, las empresas espanolas sufren mucha carga
fiscal que desencadena en un ahogo para aquellas pequefias empresas con bajo poder
econémico y que también puede desencadenar en consecuencias peores como la
economia sumergida. Ciertos empresarios, ante las altas cargas impositivas, prefieren
operar en la economia sumergida de la siguiente manera: maquillando su facturacion,
declarando insolvencia siendo la empresa solvente, no registrar la empresa y ofrecer bienes
o servicios en el mercado negro, entre otras acciones.

Aquella cantidad de dinero que va dirigida a cubrir los impuestos, podria ser usada por la

empresa para invertir en una maquinaria nueva, realizar una campafia de marketing,
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mejorar las instalaciones, comprar un paquete de software, entre otras ideas, con el fin

ultimo de hacer crecer la empresa.

Una de las ideas para reducir la presion fiscal que afecta a los autonomos es estudiar la
cuota de autdbnomos y proponer una rebaja. El Estado esta intentando disenar el nuevo
régimen de cotizacion de los auténomos, pero segun el actual régimen, la cuota minima es
de 294 euros al mes para aquellos autbnomos que coticen la base mas baja (960,6 euros).
Para aquellos que coticen de 4.139,4 euros en adelante, tendran que abonar 1.266,6 euros.
Cuando comparamos la cuota de auténomos de Espafna con nuestros vecinos europeos, la
diferencia mas notoria es que la cuota de auténomos en la mayoria de paises europeos es
porcentual, mientras que en Espafa, se trata de cantidades econdémicas que varian segun
la cotizacion. En un pais tan similar al nuestro como ltalia, la cuota minima se encuentra en
el 23% y la maxima en el 43%; en Portugal, la cuota minima se encuentra en 20 euros al
mes y la maxima en 1138 euros; en el Reino Unido, las condiciones son las mejores: la
cuota minima es 14 euros al mes y la cuota maxima es el 2% de los ingresos .

Si tomamos la base espafola mas baja (960,6 euros) y le quitamos 294 euros, se trata del
30,6% de la cotizacion, una de las cuotas mas altas de toda Europa.

En conclusién, para que las PYMES consigan con facilidad crecer, una de las soluciones es
reducir las tasas impositivas, entre ellas, la cuota de autébnomos.

Una de las responsabilidades de una empresa al contratar un trabajador se trata de los
asuntos relacionados con la Seguridad Social. Las cotizaciones a la Seguridad Social que
una empresa debe cubrir por un empleado de manera mensual corresponden con una cifra
del 30% aproximadamente del salario bruto 2. Por ejemplo, si se contrata a un trabajador
cuyo sueldo bruto anual es de 15.000 euros, la empresa debe abonar 4.500 euros mas. Si
el objetivo es incrementar la demanda de empleo, sobre todo de las PYMES, una posible
idea que lo incentivaria es reducir las cotizaciones a la Seguridad Social que debe cubrir el

empresario.

Tampoco hay que “echar balones fuera” y culpar a las instituciones publicas y a la presién
fiscal del alto porcentaje de fracaso empresarial de nuestras PYMES, ya que muchas
empresas realizan una gestion interna nefasta que posibilita ain mas el fracaso.

Las empresas deberian de tener un plan de negocio y establecer la cultura, la misién y los
valores que seran inamovibles. También se tendrian que establecer los objetivos que
perseguira la empresa y una planificacion para conseguir dichos objetivos, seguido de un
presupuesto que permita poner en marcha el negocio y cubrir las posibles insolvencias que

tendra la empresa en sus inicios. En caso de contratar a empleados, el empresario debe de
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realizar un proceso de seleccién meticuloso y contratar a las personas indicadas para evitar
la ineficiencia y la rotacion.

En la era de la formacion, las administraciones publicas podrian tener un vinculo mas
préximo a los pequefios empresarios y crear planes de formacion que les permitan saber
mas sobre finanzas, marketing, técnicas de ventas, gestidén del personal, liderazgo, entre

otros asuntos.

Ante la desactualizacion de muchas PYMES, estas deberian de saber que hoy en dia,
cualquier empresa deberia de tener presencia en Internet con una pagina web y redes
sociales donde los potenciales clientes puedan informarse sobre los productos o servicios
que ofrece la empresa vy, si es el caso, ponerse en contacto con ella. Parece una memez,
sin embargo, el 23% de las compras totales se realizaron en Internet en 2020, dando a
conocer el rumbo del comercio 3.

La innovacion se ha convertido en uno de los elementos clave dentro de una empresa.
Cualquier organizacion debe innovar para ser competitiva y afadir un valor diferenciador a
sus clientes, empleados, proveedores y accionistas.

Para las pequefias empresas, hacer las cosas de manera diferente, con anticipacion y
sabiendo adaptarse a las necesidades que marca el mercado laboral imperante es la
verdadera aplicacion de la innovacion.

Las empresas tendrian que observar sus flaquezas y buscar una herramienta que cubra
dicha flaqueza; Por ejemplo: si en una pequefna empresa de consultoria de RRHH hay
problemas internos de comunicacion, una posible solucién seria utilizar una aplicacion de
comunicacion. En segundo lugar, tras senalar el problema, planificar el proceso para aplicar
la nueva herramienta innovadora; volviendo al ejemplo anterior, se podria disefiar un
software interno que permita una comunicacion mas fluida. Por ultimo, establecer una
cultura que abrace la innovacién y disponer de un equipo que lo apoye y que esté dispuesto
a actualizarse, es fundamental.

Hoy en dia, la competitividad no solo es nacional, sino ya internacional, por ende, |a falta de
innovacién de las empresas se convierte en un gran lastre para poder competir con otras

empresas.

4.3 MODIFICACION DEL MARCO NORMATIVO Y FOMENTO DE LOS
CONTRATOS INDEFINIDOS
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Este apartado iba a servir para presentar las posibles soluciones que reduzcan la
temporalidad contractual e incentivar los contratos indefinidos, no obstante, este afio ocurrié
un acontecimientos digno de nombramiento y estudio que es la entrada en vigor del Real
Decreto-Ley, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral. *
Anteriormente, se informdé que la temporalidad es uno de los grandes rompecabezas del
mercado laboral por su elevado porcentaje, situandose en el 26% durante el anterior afo, el
porcentaje mas alto de toda la UE. La temporalidad causa periodos intermitentes de
empleabilidad, mayor probabilidad de despido ante un ajuste de la plantilla, alta inversién en
politicas activas de empleo por parte del Estado, reducida formacion, entre largos etcéteras.
El Ministerio de Trabajo y Economia Social, liderado por Yolanda Diaz, establecié medidas
urgentes para garantizar la estabilidad laboral y la transformacion del mercado de trabajo.
La mira de esta reforma laboral esta puesta en la temporalidad con el fin de reducir dichos
contratos y alcanzar en 2023 una temporalidad del 23%, 3 puntos por debajo del actual
porcentaje 2.

La reforma laboral establece el contrato indefinido como el contrato de trabajo ordinario y

prioritario con el fin de degradar los contratos de duraciéon determinada y restringir su uso.

4.3.1 APARTADOS MODIFICADOS

El cambio mas notorio es la desaparicién del contrato temporal por obra y servicio, uno de
los contratos mas utilizados en nuestro territorio. Esta modalidad de contrato se utilizaba
para contratar a un trabajador que prestare sus servicios para una tarea o un servicio de la
empresa, cuya duracion del contrato cesaba cuando dicha tarea o servicio concluye y en
ningun momento la actividad a realizar deberia formar parte de la actividad principal de la
empresa 3; el ejemplo mas comun de este tipo de contrato es el del trabajador de la
construccién o de la limpieza. El problema mas notorio de esta modalidad contractual es su
uso fraudulento, ya que, muchas empresas ofrecian este contrato temporal para realizar
una actividad ordinaria o normal de la empresa y, al ser un contrato de duracion
determinada no superior a 3 afos, las empresas lo utilizaban como sustituto del contrato
indefinido con el fin de evitar una indemnizacion elevada, si se procede a despedir al

trabajador “.
Para priorizar el contrato indefinido, la nueva reforma laboral concibe Unicamente dos tipos

de contratos temporales: el contrato por circunstancias de la produccion y el contrato por

sustitucion de un trabajador.
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El contrato por circunstancias de la produccion puede celebrarse por dos motivos: por el
incremento ocasional e imprevisible de la actividad o por el incremento previsible de la
actividad. Se realiza esta division porque las caracteristicas del contrato no son iguales. En
el caso del contrato temporal por circunstancias de la produccion imprevisible, la duracion
no puede ser superior a 6 meses, aunque, el convenio colectivo sectorial podra ampliar
dicha duraciéon maxima hasta 1 afno y sélo podra prorrogarse una sola vez hasta agotar la
duracién maxima. En el caso del contrato temporal por circunstancias de la produccion
previsible, la duracién no puede ser superior a 90 dias en el afio natural y estos 90 dias no
podran ser utilizados de manera continuada.

De caracter obligatorio, la empresa tiene que justificar dicha temporalidad; en el caso del
contrato temporal imprevisible, puede ser una justificacion la gran demanda de bienes de un
cliente que no puede ser satisfecha con la actual plantilla y, en el caso del contrato
previsible, puede ser una justificacion la temporada de navidad o de verano, ya que es

evidente y previsible para ciertas empresas el aumento de la produccion.

En el caso del contrato temporal para la sustitucibn de una persona trabajadora, ésta
siempre tiene derecho a reserva del puesto de trabajo y es una obligacién afadir en el
contrato el nombre de la persona sustituida y el motivo. Este contrato también puede ser
utilizado para completar la jornada reducida de otro trabajador y también para cubrir
temporalmente un puesto de trabajo durante el proceso de seleccién para su cobertura
mediante contrato indefinido. El contrato durara el tiempo que dure la ausencia del
trabajador sustituido o el tiempo que dure el proceso de seleccidn, sin que supere nunca los

3 meses. !

Con el fin de incentivar la contratacion de jovenes y que puedan obtener experiencia laboral,
estan los contratos de formacion. Estos contratos no han sufrido mucha modificacion. El
contrato en formacion se divide en dos tipos de contrato: contrato en alternancia y contrato
de practicas.

El contrato de formacion en alternancia va dirigido a estudiantes de FP y universitarios para
gue puedan trabajar, obteniendo experiencia, y lo alternen con sus estudios. El estudiante
tendra un tutora/a, realizara funciones relacionadas con las actividades formativas, tendra
una duracion minima de 3 meses y maxima de 2 afos y, respecto al tiempo de trabajo, no
podra ser superior al 65 por ciento, durante el primer afio, o al 85 por ciento, durante el
segundo, de la jornada maxima legal. No se admite periodo de prueba y la retribucion no
podra ser inferior al 60 por ciento el primer afio ni al 75 por ciento el segundo.

El contrato de formacion de practicas va dirigido a aquellas personas que poseen un titulo

universitario o un titulo de grado medio o superior, master o algun certificado del sistema de
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formacion profesional. El contrato debe concretarse durante los 3 afios (o 5 afios para una
persona con discapacidad) siguientes a la finalizaciéon de los estudios. La duracion del
contrato debe ser, como minimo, 6 meses y maximo 1 afno y, en este caso, existe un
periodo de prueba de maximo 1 mes (anteriormente era de maximo 2 meses para los
titulados universitarios). En este tipo de contrato no hay un limite de tiempo de trabajo, no
obstante, la retribucién debe seguir aquello establecido en el contrato de formacién en

alternancia. *

Como novedad, aparece el contrato indefinido de obra que esta dirigido al sector de la
construccion. En dicho sector, el contrato mas comun era el contrato temporal por obra y
servicio que el Ministerio de Trabajo decidid eliminar y, como sustitucién, aparece el contrato
indefinido de obra, de uso exclusivo para las empresas de la construccion. Cuando finalice
la obra, el empresario debe recolocar a la persona trabajadora en otra y, en caso de no
haber una obra activa y se procede a rescindir el contrato, el trabajador recibe una

indemnizacion del 7% del salario devengado durante la vigencia del contrato °

El cambio mas drastico es el régimen sancionador de los contratos fraudulentos, es decir,
aquellos contratos que se han formalizado de manera irregular, contratos que deberian ser
indefinidos o transgresion de las nuevas modalidades contractuales ’. Aumentan las multas
y las sanciones dejan de ser por empresa para pasar a ser por trabajador, es decir, por la
identificacion de varios trabajadores en situacion ilegal, anteriormente, la empresa recibia
solamente una mientras y actualmente recibird una multa por cada trabajador en situacion
fraudulenta. ’

Para penalizar los contratos inferiores a 30 dias, la empresa tendra que pagar 26,57 euros

de cotizacion adicional ®

Aparte de los cambios en torno a la modalidad contractual y el sistema sancionador, el
convenio colectivo ha adquirido una nueva dimension con la reforma laboral. En primer
lugar, los convenios de empresa quedan subordinados a los convenios del sector, por lo
tanto, los convenios de empresa no pueden aplicar cambios inferiores a los previstos en los
convenios del sector’.

La anterior normativa laboral, regulaba que los convenios se quedaban invalidos si superan
los 12 meses desde su denuncia y no se llega a un acuerdo, no obstante, la nueva
normativa aprueba que los convenios seguiran vigentes pasados los 12 meses hasta que se
llegue a un acuerdo entre los agentes involucrados. *

Por ultimo, los trabajadores subcontratados empezaran a seguir el convenio colectivo de la

empresa principal contratante o el convenio del sector.
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Como ultima modificacion, se amplia el uso del ERTE para que las empresas tengan la
posibilidad de suscribirse a esta herramienta. Las empresas podran usar el ERTE por
causas ETOP (econdémicas, organizativas, técnicas y de produccién), se prioriza la
reducciéon de la jornada sobre la suspension del empleo ® y, por ultimo, se activa el
Mecanismo RED de Flexibilidad y Estabilizacion en el empleo que permite realizar
solicitudes para medidas concretas.que plantea la posibilidad de que las empresas puedan

realizar la solicitud de medidas muy concretas ’

4.3.2 REVISION Y OPINION DE LOS APARTADOS MODIFICADOS

Tras realizar una revision de las modificaciones de la reforma laboral, podemos observar
que no es una reforma que haya cambiado mucho la anterior normativa, no obstante, las
modificaciones concretas que se realizaron suponen una alteracién muy grande del
paradigma laboral espafiol y una clara deduccion de los objetivos de esta reforma laboral:
hacer frente a los abusos contractuales temporales.

El mayor hito de la reforma laboral de Yolanda Diaz es conseguir la aprobacion y el apoyo
tanto de sindicatos (CCOO y UGT) como de las organizaciones empresariales (CEOE vy
Cepyme) 2, un logro que puede permitir la perduracién de los articulos modificados.

Sin duda, el cambio mas importante es la desaparicién del contrato por obra y servicio, un
contrato muy utilizado y, a la par, popular por su uso desmedido. El afio pasado se firmaron
8 millones de contratos por obra y servicio, ya que, la normativa laboral anterior permitia a
las empresas mantener a los trabajadores poseedores de este contrato hasta 4 anos (3
anos de contrato, ampliable hasta 1 afio mas por convenio), por ende, las empresas lo
utilizaban como sustituto del contrato indefinido °. Con la desaparicion de esta modalidad
contractual, el fraude de ley que anteriormente se nombrd y explico en el apartado “Cultura
de la temporalidad”, se reducira y se incentivara a usar el contrato indefinido. Juan José
Dolado, economista y catedratico de la Universidad Carlos Il de Madrid, dijo que si se
consigue sustituir solamente los contratos de obra y servicio vigentes en Espana por
contratos fijos, la tasa de temporalidad bajaria al 17%, situandose muy cerca de la media de
la UE 2

Con la desaparicion del contrato por obra y servicio, los contratos temporales se reducen en
dos: por circunstancias de la produccién (previsible e imprevisible) y para la sustitucion. La
queja de algunos expertos y empresas era que, anteriormente, la normativa contractual

causaba dificultades para ser comprendida, por lo tanto, con la simplificacion de la
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modalidad contractual temporal, tanto trabajadores como empresarios, tendran mayor

facilidad para entenderla.

El sector turistico en Espafia tiene un gran peso sobre la economia, un sector de naturaleza
estacional y vinculado a actividades temporales. La mayoria de empresas pertenecientes a
este sector, utilizan contratos temporales, no obstante, el uso frecuente y sistematico de un
contrato temporal genera un fraude de ley, ya que, un trabajador que es llamado
sistematicamente en temporadas de turismo deberia tener un contrato fijo discontinuo y
pertenecer a la empresa. El Ministerio de Trabajo no aplicé ninguna medida que incentive
los contratos fijos discontinuos, sobre todo, en el sector del turismo y aun permanece la
laguna respecto al calculo de la indemnizacién por despido, ya que, la redaccion del art. 16
ET ' es muy ambigua, no dejando claro si la antigliedad del trabajador es el tiempo de la
relacion laboral o solo por el periodo en el que haya trabajado. Aunque el Tribunal de
Justicia de la UE y el Tribunal Supremo dictaminaron que el periodo de inactividad no se
cuantifica como antigiiedad para el calculo de la indemnizacion de un fijo discontinuo, seria
una buena recomendacién que el Gobierno modifique la normativa y sea tajante con el
periodo de antigledad para el calculo de la indemnizacion, al ser un tipo de contrato muy

utilizado y llamado a sustituir en parte el contrato por obra y servicio, ya extinto. ™

Respecto a los cambios relacionados con el convenio, se pueden valorar de manera
positiva. El hecho de mantener los convenios, una vez pasados 12 meses desde su
denuncia, es una buena medida para permitir que los representantes y las empresas
lleguen a un acuerdo, ya que, ciertas empresas no llegaban a un acuerdo con los sindicatos

para pasar a tener como referencia la normativa de ambito superior.

La primacia del convenio sectorial sobre el convenio de empresa ha sido laureada por unos
y rechazada por otros. El disefio de la estructura de la negociacion colectiva y la primacia
de un tipo de convenio sobre otro es sumamente importante porque tiene consecuencias
directas sobre la creacion y la destruccion del empleo.

Cabe destacar que esta medida permite que las empresas no pacten con los sindicatos
condiciones inferiores al estipulado en el convenio del sector, una buena medida para
combatir la precariedad laboral ", sin embargo, puede que esta medida no tome en cuenta
condiciones importantes para cada empresa como el grado de competencia, su
productividad o su poder dentro del mercado que son sumamente importantes para la

supervivencia de una empresa.
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Otra medida establecida que combate la precariedad laboral es la homogeneizacion de los
trabajadores contratados y aquellos subcontratados, gracias a que se les aplicara de la

misma manera el convenio del sector o el de la empresa.

Aunque en lineas generales, los cambios relacionados con el convenio son positivos, el
punto negativo es la primacia del convenio sectorial sobre el convenio de empresa. Cabe
informar que el 99,84% de las empresas espafnolas son PYMES y dos de cada tres empleos
son generados por dichas empresas °. El hecho de prevalecer el convenio sectorial puede
implicar para la pequefia empresa un importante coste mantener las condiciones

estipuladas.

Segun un informe de CCOO, los ERTE lograron sostener 3,6 millones de empleos en
Espafa durante la crisis de la Covid-19'%, una cifra que demuestra la eficacia de dicha
herramienta, por lo tanto, la permanencia y el aumento del campo de aplicacion del ERTE
es uno de los puntos mas destacables de la nueva reforma laboral, ya que, es una buena

medida de flexibilidad interna que combate la alternativa del despido (flexibilidad externa).

El aumento de las multas por el incumplimiento de las normas y la penalizaciéon a las
empresas que abusen de los contratos inferiores a 30 dias tienen como objetivo castigar los
fraudes de ley y desincentivar los contratos cortos. EI cambio mas importante es que las
multas se convierten por trabajador y no por empresa, una medida inteligente, ya que,
muchas empresas presupuestan la multa en sus cuestas 2.

Llegados a este punto, es evidente la pretension del Estado de aminorar la temporalidad, no
obstante, la reforma laboral aparenta mas un castigo a aquellos contratos temporales y no
una manera de incentivar los contratos fijos. Ha desaparecido el contrato por obra y
servicio, se han simplificado los contratos temporales, se penalizan los fraudes de ley, sin

embargo, no se ha aplicado ninguna medida que incentive el contrato indefinido.

Las medidas de penalizacion en contra de los fraudes laborales son positivas, sin embargo,
los medios practicos para detectar los fraudes son insuficientes. Desde hace afios, la
Inspeccion de Trabajo esta en crisis por las carencias estructurales de la propia institucion,
ya que, reclaman una falta de inspectores y medios materiales para combatir el fraude *3. Ya
el afo pasado, la Inspeccion de Trabajo obtuvo resultados sorprendentes en su lucha contra
los contratos temporales fraudulentos, consiguiendo convertir mas de 250.000 trabajadores
con contratos temporales en trabajadores fijos 3. Si el Ministerio de Trabajo, liderado por la
vicepresidenta Yolanda Diaz, amplia el total de plazas disponibles, facilita materiales

tecnoldgicos e informaticos y, por ultimo, crea un numero considerable de puestos en la
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Inspeccion para ser cubiertos por interinos, habria mayor facilidad para sancionar las

empresas, mayor anticipacion al fraude y, por ende, mayores contratos indefinidos.

4.3.3 IDEAS PARA FOMENTAR LOS CONTRATOS INDEFINIDOS

Una posible solucion que podria disminuir los contratos indefinidos es estar informados
sobre los incentivos de ofrecer dichos contratos. Muchas empresas no son conscientes de
los beneficios fiscales que provocan los contratos fijos, por ejemplo, contratar a personas
con discapacidad, personas en situacién de desempleo de larga duracién, personas en
situacion de exclusién social, victimas de violencia de género, de terrorismo o de trata de
seres humanos, personas mayores de 52 afos, conversion de contrato en practicas o de
sustitucion por anticipacién de edad de jubilaciéon a contrato indefinido, personas de entre
16-30 afios suscritas en el Sistema de Garantia Juvenil, etc. Existe un nimero considerable
de clausulas que ofrecen beneficios econdmicos o reducciones en la cuota de la Seguridad
Social que nuestras empresas desconocen.

Una excelente medida seria promocionar dichos beneficios para que nuestras empresas

sean, al menos, conscientes y considerar ofrecer contratos indefinidos.

Recientemente en Espafa, se puso sobre la mesa la implementacién de un sistema de
indemnizacion llamado la mochila austriaca. Esta medida fue defendida por el Partido
Popular * y estudiada por el Banco de Espanfia, llegando a realizar un informe expreso que
explica la implementacion de la mochila austriaca en Espana ™.
¢ Qué es la mochila austriaca? Es un fondo individual para cada trabajador que sustituye el
modelo espanol de indemnizacién por despido; es un sistema que se ideé en 2003 en
Austria y sirve para que la empresa aporte mensualmente una cantidad establecida del
salario base, con caracter obligatorio **. En el caso de cesar el contrato del trabajador, por
dimision, despido o fin del contrato, el trabajador recibe aquel dinero que acumuld en su
“mochila”.
Para que esta medida atraiga el interés de las empresas, el Banco de Espafia propuso en
su informe una reduccion de los costes de despido y establecerlos de la siguiente manera *’:
e Reducir de 20 a 10 dias por afio de servicio en el caso de despido objetivo
e Reducir de 33 a 16,5 dias en el caso de un despido improcedente

e Reducir de 12 a 6 dias por afio de servicio el contrato temporal

Aquellos defensores de la mochila austriaca comparten que la implementacién de la mochila
austriaca supondria un posible incremento de los contratos indefinidos, reduccion del

desempleo y la recepcién de una bolsa de dinero para aquellos empleados que dimiten, no
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obstante, la mochila austriaca es el claro ejemplo de que no todo aquello que tiene éxito en
otros paises debe tener éxito en Espania.

El proposito de esta medida es acabar con la dualidad del mercado de trabajo a costa de
facilitar el despido y desincentivar los trabajos estables, es decir, la empresa tendria mayor
facilidad de despedir y contratar a otro empleado que esté dispuesto a aceptar un salario
inferior, causando un incremento de la rotacion laboral.

Ademas, el sistema de la mochila austriaca afectaria a todas las empresas porque cada
empresa espanola debera cubrir la cuota mensual, causando un incremento de los gastos
de la empresa. V'

Por dltimo, la mochila austriaca desincentiva fuertemente la flexibilidad interna (ERTE,

reduccion del salario, reorganizacién estructural, cambio de tareas, etc).

Existen muchas medidas que podrian incentivar la contratacion estable e indefinida, sin

embargo, debemos investigar si realmente seria factible en nuestro sistema laboral.

4.4 EL DESARROLLO RURAL, UNA APUESTA PARA CREAR EMPLEO

El principal problema del trabajo en el medio rural es su inexistencia, ya que Espana sufre
un grave desequilibrio territorial.

El problema nace del éxodo de la poblacién rural a las grandes urbes donde residian
empresas industriales que solicitaban mano de obra, dejando atras la actividad econémica
del medio rural que giraba en torno a la agricultura . La concentracién de la actividad

industrial originé desequilibrios territoriales desde el punto de vista poblacional y econémico.

Esto se trata de un claro efecto domind: el éxodo rural hacia las grandes ciudades implica
un descenso de la poblacion y de la capacidad de reproduccién que favorece la reduccion
del crecimiento econémico del medio rural y mengua la actividad agraria. Con el descenso
de la poblacién y el descenso de la actividad agraria, se origina una reduccion paulatina de
servicios como: sanidad, educacion, comercios, ocio y cultura, que a su vez, provoca mas
huida y despoblacién. Es una clara destruccién del tejido humano y econémico de las zonas

rurales.

Se deben de tomar cartas en el asunto y realizar politicas que mitiguen el vaciamiento de
las zonas rurales con el fin de generar actividad econémica y, por ende, empleo. Las
politicas deben afectar a todos los ambitos de la sociedad rural y que implique una compleja

conjuncién de medidas.
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La primera accion que se deberia tomar es mejorar la actividad agricola y ganadera en
nuestro pais que exige una redireccién de las actuales politicas. Se trata de orientar las
politicas hacia las nuevas exigencias del mercado, sin desatender la perspectiva europea,
con el propdsito final de hacer de la actividad agropecuaria una actividad productiva,
rentable y que garantice un nivel de vida digno. Como muchas veces se ha sostenido en
este trabajo, Espafia necesita una reordenacion completa del sistema para abrazar la
digitalizacion y la actividad agropecuaria no es una excepcion. La UE estd tratando de
impulsar proyectos para digitalizar la agricultura y ganaderia, tales como, el proyecto HIBA
destinado a Espana y Portugal; este proyecto busca la creacién de una red de Digital
Innovation Hubs que fomente la iniciativa, la competitividad y la sostenibilidad empresarial 2.
Un Innovation Hub es cuando emprendedores y startups trabajan juntos con corporaciones
consolidadas. Las startups se benefician del networking y las corporaciones se benefician
de las innovaciones tecnoldgicas de estas empresas en vias de crecimiento. 3. El organismo
que mas se beneficia del proyecto HIBA es la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia (CAGPDS) y centros de estudio, tales
como, la Universidad de Cdérdoba, estan realizando formaciones para traer la digitalizacion
al sector agricola gracias a las subvenciones del proyecto HIBA. La Universidad de Cérdoba
ensefara a usar sensores para medir parametros de suelo, planta y clima, a controlar y
programar el riego de los cultivos, una medida muy interesante que favorece la
digitalizacion; otras medidas también interesantes es favorecer el uso de drones, Big Data,
dispositivos para la gestién del cultivo y ganado y la automatizacion de ciertas practicas con
maquinaria puntera®.

Espana tiene que aprovechar a toda costa su posicionamiento como uno de los paises con

mas produccion agricola en toda Europa e incentivar la digitalizacion.

Otra actividad que se puede incentivar para conseguir repoblar las zonas rurales y aumentar
el empleo es la proteccion del medio ambiente. Ultimamente, los aspectos ecoldgicos,
mantenimiento y conservacién de los recursos naturales han adquirido importancia por el
valor tienen. Actividades, tales como, la proteccion forestal, la reforestacion, el control de
incendios,la neutralizacion de la contaminacién, la proteccion y recuperacion de plantas y
animales, pueden generar puestos de empleo y ser cubiertos por los propios autéctonos de

la zona.

La reindustrializacién es, sin duda, la practica que mas empleo puede llegar a generar, de
manera directa e indirecta. Para alcanzar una economia equilibrada, la actividad
agropecuaria no es suficiente y debe ser acompanada por un cierto nivel de

industrializacion. La industrializacion de las zonas rurales en Espafia, no obstante, debe ser
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cautelosa y bien planeada para respetar el resto de actividades econémicas de la zona. Se
debe favorecer el establecimiento de industrias no agresivas con el medio ambiente y
ligadas, a ser posible, a la explotacion de recursos naturales de la propia zona. La
industrializacién supone un incremento de la actividad econdémica, mayor empleo, mayor
crecimiento demografico y mayor poder adquisitivo para las familias. Un ejemplo claro es el
anuncio de la empresa automovilistica Volkswagen que levantara en la localidad de Sagunto
una fabrica de baterias para los coches eléctricos de la marca. La mega factoria es
considerada como la mayor inversion industrial en Espana y va ha generar 3.000 empleos
directos °. Sagunto no es considerada una zona rural, no obstante, localidades cercanas a
Sagunto como Faura, Almenara, Puzol, Torres Torres, Petrés, entre otras, si que lo sony se

veran muy beneficiadas.

La potenciacién del turismo rural es una actividad muy interesante a considerar que crearia
puestos de trabajo, evitando que muchas personas tomaran el camino a la ciudad. El
turismo rural son aquellos viajes que tienen como objetivo realizar actividades relacionadas
con la comunidad rural, a nivel social y cultural *. Actividades como los viajes a pueblos, el
agroturismo, los talleres gastrondémicos, los viajes a zonas arqueoldgicas, los talleres
artesanales, entre otras actividades, forman parte del turismo rural °. Es una realidad que,
ultimamente, se ha insistido mucho en el turismo rural y sus beneficios, no obstante, esta
actividad no es la unica via que debe tenerse en cuenta para conseguir un incremento del
empleo en zonas rurales. Se debe incentivar el turismo rural, pero sin obviar la agricultura y

el ganado, las dos actividades que reinan en dichas zonas.

Sera un trabajo en vano si se desarrollan los diferentes sectores y actividades econdmicas
para crear empleo y no existen infraestructuras y servicios necesarios para el desarrollo de
cualquier actividad. Se deben crear unas condiciones que posibiliten la adaptacion de las
empresas a los entornos rurales con infraestructuras que permitan el transporte, las
comunicaciones, brindar servicios de salud, educacién, cultura, comercio y ocio. La mejora
de las infraestructuras es un complemento imprescindible para florecer la actividad
economica, incrementar la empleabilidad en la zona rural y atraer talento humano, por lo
tanto, las administraciones publicas locales, provinciales y autondmicas tienen que
preocuparse y conseguir subsanar ésta falta de infraestructuras y servicios en ciertas zonas

rurales.

La tecnologia nos ha permitido avanzar mucho estos ultimos afios y aquello que hace 10

afos era impensable, hoy en dia es posible. Las nuevas tecnologias han permitido el
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trabajo a distancia que contribuye a la conciliacion de la vida familiar y laboral, la flexibilidad
de horarios y una reduccion de tiempo y dinero.

¢Cual es el papel de las zonas rurales en el teletrabajo? Muchas localidades periféricas
ofrecen un coste de vida barato, en comparacion a las ciudades. Esta afirmacion es una
gran oportunidad para las pequenas localidades a fin de atraer talento humano y nuevos
habitantes que trabajan a distancia o que se consideran ndmadas digitales.

Aunque el trabajo a distancia ya ocurria en ciertos puestos antes de la Covid-19, la
pandemia engrandecio su popularidad y, a dia de hoy, el teletrabajo ya es considerado un
salario emocional y una caracteristica importante para la atraccién del talento humano.
Tampoco se debe olvidar aquellos que se consideran ndmadas digitales, es decir, personas
que no tienen un sitio fijo de residencia y que su trabajo les permite trabajar donde sea, de
manera auténoma (blogger, influencer, disefiador web, SEO, editor de videos, desarrollador
web, marketer online, etc)’

La atraccion de némadas digitales y personas que trabajan a distancia hacia las zonas
rurales podria crear nuevos empleos indirectos para cubrir las necesidades de los nuevos

residentes e incrementar el nimero de habitantes en dicha zona.

Otras practicas que incrementarian el empleo son aquellas relacionadas con las
subvenciones o bonificaciones, por ejemplo, a aquellos trabajadores cuyo centro de trabajo
esta situado en el medio rural.

También seria una excelente medida establecer programas a los colectivos con mas
dificultades en el mercado laboral rural, sobre todo, a los jovenes. Cabe destacar que la
Universidad Jaume | realiza un programa llamado: Programa Campus Rural UJIl. Este
programa esta dirigido a estudiantes de la universidad y gestionado por la UJl y por la
Diputacién de Castellon con el fin de incentivar el trabajo en pueblos y dinamizar econémica
y socialmente las zonas del interior de Castellon ®. Este ano se ofreceran 50 plazas como
maximo y los estudiantes seleccionados trabajaran en empresas privadas, centros
educativos y ayuntamientos situados en zonas rurales de la provincia. Es una medida que
favorece la captacién del talento joven y que podria ser imitada por otras universidades y

centros de estudio.

4.5 FOMENTO DEL EMPLEO JOVEN
4.5.1 SMI CRECIENTE COMO SOLUCION AL DESEMPLEO JUVENIL

Ser uno de los paises de la UE con mayor desempleo juvenil se traduce en tomar medidas

urgentes para paliar esta problematica.
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Una medida interesante, defendida por varios investigadores de la FEDEA (Fundacién de
Estudios de Economia) y con un historial exitoso en paises desarrollados y cercanos a
Espafia, tales como Bélgica, Holanda, Irlanda y Alemania, es aplicar un salario minimo
interprofesional creciente’.

La cuestion es ;Qué es exactamente el SMI creciente? Se trata de un concepto poco
conocido vy, en lineas generales, es diferenciar el SMI por grupo de edades, aplicando la
gradualidad para que los jévenes con edad de trabajar dispongan de un SMI inferior al SMI

base.

Uno de los problemas del mercado laboral espanol es la infima oportunidad que se le
entrega a un menor de 25 afos para participar en dicho mercado y adquirir, al mismo
tiempo, un salario y experiencia laboral. Distinguir el SMI por grupos es una medida sensata
si el pais atraviesa por un paro juvenil alto porque favorece la entrada de los jévenes al

mercado laboral ".

Cabe destacar que esta medida estuvo presente en nuestro pais desde 1964, afio que se
aplico el SMI y se establecieron diferencias por edad y sectores, no obstante, el Gobierno
de Aznar decidi6 eliminar esta politica en 1997. La paradoja de esta historia es el hecho de
que el Gobierno inglés se fijo en el sistema de distincion del SMI por edad para establecer
su propio sistema ".

Seria una excelente medida retomar el sistema del SMI anterior, evidentemente,
adaptandolo a la situacion presente de Espana.

La implementacion de esta medida podria incrementar el atractivo de contratar a los jovenes
por parte de las empresas que rehdsan contratar este grupo de edad por la percepcion

erronea de que son menos productivos al disponer de menor experiencia.

Esta medida tiene detractores porque supondria que los jovenes, en caso de cobrar el SMI,
recibiran un menor salario que su companero de trabajo que realiza unas tareas similares y
que tiene una edad mas avanzada. Si que es una realidad que la poblacién joven veria
reducido su poder adquisitivo y supondria precarizar su trabajo, no obstante, destacar que
solo el 4% de la poblacion menor de 24 afnos esta emancipada, segun el Consejo de la
Juventud de Espafa (CJE) 2. Este dato es sumamente importante porque da a conocer que
pocos jovenes han conseguido emanciparse y aquellos que aun siguen viviendo con sus
padres o tutores legales, tienen reducidas responsabilidades econdmicas, salvo en el caso
singular de que el joven sea el sustentador de la familia.

Un joven no emancipado puede permitirse acortar su SMI para aumentar su posibilidad de

ser contratado porque, por pura estadistica, no tienen responsabilidades econdmicas al no
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estar emancipados, mientras que, un individuo de 35 anos, emancipado, casado/a y con
nifos, no puede permitirse que le acorten el SMI por las obligaciones econémicas que tiene,

en el caso de que cobrase dicho salario (965 euros en 14 pagas).

En ciertas ocasiones, la comparacion es un buen instrumento para visibilizar nuestra
situacion y observar los errores que estamos cometiendo. En este caso, si comparamos el
desempleo juvenil de Espafia con el de Paises Bajos, los datos son aterradores; nuestro
desempleo juvenil (30,6%) casi cuadriplica el porcentaje de nuestro vecino europeo (7,8%)
2.

Una de las medidas exitosas que Paises Bajos aplica para mantener un desempleo juvenil
bajo es justamente el SMI creciente. Con 15 afos se cobra solamente el 30% del salario
minimo, y no se consigue cobrar el 100% del salario minimo hasta los 23 afios porque
consideran que es necesario disponer de una categoria reservada para los “aprendices”, es
decir, jovenes que aun estan en la edad de formarse e intentan incorporarse al mercado de
trabajo?.

El Gobierno espaniol, tras la entrada en vigor del SMI de 1000 euros, podria abrir el debate
de aplicar el sistema creciente e investigar si es una solucion valida para paliar el
desempleo juvenil. Tal y como constatdé Don Florentino Felguroso, investigador del
funcionamiento del mercado laboral y asociado de la FEDE "Con dos escalones, por

ejemplo, de 16 a 18 anos y luego de 18 a 21 afos seria suficiente".

Sin duda, es una excelente medida para brindar esperanzas a la gente joven y que sus
oportunidades laborales se incrementen gracias al interés que mostrarian las empresas por
contratarles, sin embargo, presentaria un gran cambio en el sistema laboral espanol, por
ende, debe ser meticulosamente estudiada y observar con pruebas fehacientes si es una

buena medida o una medida en vano.

4.5.2 SISTEMA DE FORMACION DUAL

Frustracion e incertidumbre son los adjetivos que definen la situacién actual de los jévenes
espafnoles que encuentran grandes dificultades para entrar al mundo laboral.

Si entramos a cualquier portal de empleo online, tales como, Infodobs, Linkedin o Job
Today, observaremos que la mayoria de ofertas de empleo exigen afios de experiencia,
impidiendo asi, a nuestros jovenes posibilidad alguna de conseguir empleo.

Esto ejemplifica, de manera clara, una de las principales causas del desempleo juvenil: la

transicion del mundo educativo al mercado laboral.
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Para facilitar dicha transicion, las empresas y el Estado deben involucrarse y saber que la
juventud es la base del futuro. ¢Cual seria la solucion? Apostar por el Sistema de
Formacién Dual.
Como bien explica el catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, Jesus R.
Mercader en su libro Se busca... El mercado de trabajo en Espafia, “La formacion dual es la
manera correcta de combinar la capacitacion tedrica con la formacién directa en un centro
de trabajo”. Permite que el joven obtenga los conocimientos practicos en la empresa vy, al
mismo tiempo, se dirija a la escuela de formacion para que le proporcionen los
conocimientos teoricos®.
Las diferencias principales entre la formacion tradicional (FP), la mas utilizada en Espafa, y
la formacion dual (FP dual) son las siguientes:
e La FP es una formacioén genérica y la FP dual es una formacién de un puesto de
trabajo concreto.
e En la FP dual, reciben un salario y estan dados de alta en la Seguridad Social,
mientras que en la FP tradicional no.
e En la FP, la evaluacién es realizada en el centro formativo y en la FP dual, la
empresa también participa en la evaluacion.

e Laimportancia de los conocimientos practicos es mayor en la FP dual.

Este tipo de formaciéon no es una invencion actual, sino que lleva muchos anos aplicandose
en paises como Alemania, Suiza, Austria, Dinamarca, entre otros, consiguiendo grandes
resultados. El primer registro que se tuvo sobre este concepto fue en la Ley de Formacion
Profesional Alemana de 1969, donde se implementé la FP dual con éxito 3. Hoy en dia,
Alemania ofrece mas de 350 carreras profesionales con una duraciéon de 2 a 3 anos; el
alumno pasa 1 o 2 dias en el centro de formacién y el resto de dias realiza la formacién
practica en la empresa. Cada poco tiempo, los sindicatos y las patronales lanzan
propuestas para que se afadan nuevas formaciones y, de esta manera, conseguir
adaptarse a las nuevas demandas laborales del futuro *. ;Resultado? Alta cualificacion
profesional de los trabajadores especializados, posibilidad de insercién al finalizar la

formacion y un desempleo juvenil del 7% °, el mas bajo de Europa.
La FP dual aterrizé en nuestro pais en 2012, regulada en el Real Decreto 1529/2012, de 8

de noviembre, donde se establecen las bases de la FP dual. La regulacion de la FP dual es

una copia simplificada de la Ley de Formacién Profesional Alemana de 1969.
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Aunque el aterrizaje fue correcto, la FP dual no tuvo el mismo éxito y popularidad que en
otros paises; En 2018, solo el 3% de los estudiantes de FP optaron por la formaciéon dual °.
Las causas del posible fracaso de la FP dual pueden ser los siguientes:
e |Insuficiente inversion y promocion de esta modalidad por parte de las
administraciones publicas.
e infima participacién de las empresas espafiolas en el proyecto.

e Infravaloracién y poco reconocimiento de la formaciéon en Espana.

Gracias a la reciente modificacion del ET, se obtuvo una mejora entorno a la regulacién de
los contratos formativos para la obtencion de las practicas profesionales (art.11.3 ET), sin
embargo, el Gobierno espafiol y las administraciones autonémicas deben construir los
cimientos de la FP dual y, al mismo tiempo, promocionar esta modalidad en los centros de
formacion y en las empresas. La mejor promocion que se puede llevar a cabo es informar
sus ventajas: °

e Orientar la formacion a las necesidades del mercado de trabajo

e Experiencia profesional para los estudiantes

e Remuneracion econdémica y alta en la seguridad social para los estudiantes

e Seleccion realizada por la compaiiia

e Reduccion de las cuotas de Seguridad Social para las empresas (en mayor medida

alas PYMES)

e Incorporar talento joven a la empresa

e Alta probabilidad de incorporacién tras la formacion

e Incrementar los titulados de ensefianza secundaria postobligatoria (porcentaje

espanol inferior a la media europea)’

La brecha entre la formacion y el mercado laboral es un hueco dificil de tapar, no obstante,
la FP dual puede ser el puente que necesite Espafa. Su popularidad y éxito en otros paises
europeos son una garantia que permite a nuestro pais apostar fervientemente en ella.
Aunque solo el 3% de los estudiantes de FP en nuestro pais elige la modalidad dual, estos
se incorporan en un 70% de los casos a la plantilla de la empresa, un porcentaje mas que
aceptable. ®

Es tal el éxito de la formaciéon profesional dual que muchos paises europeos estan
implementando su base en el mundo universitario, a partir de la alianza entre las empresas,
las universidades y las instituciones publicas para conseguir una formacién universitaria de
calidad y un prospero futuro laboral. °

Como informacién suplementaria, el propio Parlamento Europeo condend las practicas no

remuneradas el dia 17 de febrero de 2022, al considerarlas una forma de explotacion de los

51



UNIVERSITAT
JAUME |

trabajadores jovenes *°. Dichas practicas no remuneradas se aplican en la propia formacion
profesional tradicional y en las practicas universitarias, pero no aplicables en la formacion

dual, ya que todos los estudiantes disponen, con caracter obligatorio, de un salario.

4.5.3 EMPRENDIMIENTO JUVENIL

Muchos jévenes se sienten frustrados cuando acceden al mercado laboral en busca de un
empleo y la razén es la dificultad que encuentran para ser seleccionados en un empleo. Los
jévenes suelen vivir una primera etapa de entusiasmo a la hora de buscar trabajo por las
altas expectativas y la ilusion que supone encontrar un empleo estable "', no obstante, la
situacion se revierte cuando se alarga mas alla del tiempo esperado y, por ende, se pierde
la esperanza de ser contratado por cuenta ajena.

El deseo de ser contratado cambia a ser una necesidad que motiva a muchos de nuestros
jévenes aceptar trabajos que no corresponden con sus gustos ni sus competencias,
incentivando la insatisfaccion en el empleo.

Encontrarse en situacion de desempleo afecta los ingresos actuales y, ademas, afecta otras
cuestiones relacionadas con la salud fisica y mental del desempleado que motiva la

depresidn, el estrés y la ansiedad. *?

El esfuerzo del Estado y las CCAA para incentivar la contratacién de jovenes desempleados
con estimulos econdémicos, tales como, el programa ECOGJU de Labora '3, bonificaciones o
reducciones a la Seguridad Social con el Sistema de Garantia Juvenil **, es positivo, pero no
suficiente.

La nueva realidad social y econdmica que posteriormente se explicara en detalle, esta
permitiendo a muchas personas trabajar por cuenta propia y no depender de un tercero (la
empresa) para conseguir ingresos. Estan surgiendo nuevas oportunidades gracias a los
avances tecnolégicos que podrian ser aprovechados por nuestros jovenes. El avance mas
notorio es el internet que permite recopilar informacion, utilizar herramientas para crear un
nuevo negocio, publicitar los productos y servicios ofertados, conseguir clientes, realizar
ventas en linea, etc. Aquello que se intenta visibilizar es |a facilidad que se encuentra ahora

para crear un nuevo negocio en comparacion a épocas pasadas.

El Gobierno, con el fin de reducir el desempleo juvenil y prevalerse de la nueva realidad que
se vive, deberia fomentar el emprendimiento juvenil para promover la creatividad, la

capacidad de adaptarse al cambio y reducir el miedo de arriesgarse a hacer cosas nuevas

15
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Las personas deciden entre dos situaciones: desempleo y el empleo por cuenta ajena,
obviando el autoempleo '°. Esta vision podria ser cambiada desarrollando un espiritu
emprendedor que permita que nuestros jévenes sean individuos atrevidos y prosperen con
sus ideas de negocio.
Los resultados de fomentar el emprendimiento serian positivos, tales como:

- Reduccién del desempleo juvenil

- Aumento de la competitividad

- Recibimiento de inversién extranjera para apoyar proyectos

- Creacion de nuevos empleos, si la empresa florece

- Ofrecer productos o servicios vanguardistas

- Reducir la fuga de cerebros

Para contemplar la visién de los jovenes, se realizé una encuesta en la Universidad Jaume |
donde participaron 40 estudiantes, en su mayoria, estudiantes del Grado Relaciones
Laborales y Recursos Humanos y los resultados avalan la necesidad de tomar medidas
para apoyar el emprendimiento.

Del 100% de los participantes en esta encuesta, solo el 11,1% considera que se apoya el

emprendimiento juvenil en nuestro pais, mientras que la mayoria, apoya la idea contraria.

;Crees que en Espana se apoya el emprendimiento de los jovenes?

@ Bastante

@ Normal
Poco

@ Muy poco

W

Fuente: Encuesta propia

Una de las cuestiones del formulario tenia como objetivo conocer las posibles soluciones
que los estudiantes encuestados consideran para incrementar el porcentaje tan bajo de
espafnoles que deciden montar una empresa y las dos mas votadas son: la reduccién de
tasas impositivas y facilitar los créditos bancarios para invertir.

Como las dos opciones mas votadas son medidas ya estudiadas de manera incesante y
conocidas por todos los espafioles, aparte de ser medidas complejas de aplicar, nos

centraremos en la tercera opcién mas votada que es aumentar el espiritu emprendedor.
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Solo un 2,6% de los espanoles crean una empresa, muy lejos de la media de la
OCDE ;Cual crees que es la mejor solucion?

@ Aumentar el espiritu emprendedor
@ Reducir las tasas impositivas

Facilitar los créditos bancarios para
invertir

@ Reducir la burocracia para iniciar un
negocio

@ Es un porcentaje bueno, no hay que
tomar medidas

@ Otra solucion

Fuente: Encuesta propia

La medida mas sencilla para desarrollar el espiritu emprendedor es promoviendo valores
desde la infancia que les permitan crecer en un entorno creativo e innovador *°

En la etapa de la educacién secundaria, se debe fomentar las habilidades cognitivas
avanzadas, entre ellas, el razonamiento deductivo y la capacidad resolutiva; también
promover habilidades sociales (comunicacion efectiva, trabajo en equipo, liderazgo,

persuasion, etc) que les permitiran ser los lideres del cambio.

Tanto en la educacién secundaria obligatoria como en los estudios superiores, se debe
implementar la educacién financiera, una herramienta que permitira entender a los jévenes
el funcionamiento del dinero y tomar mejores decisiones a la hora de comprar o invertir el
dinero personal '*. También seria una via para ensefar a los jovenes conceptos que se
toparan en su vida adulta, tales como: PIB, mercado laboral, inversion, ROI, acciones, etc.
El propio secretario de Educaciéon de EEUU defendié la idea de dar en las escuelas
lecciones de finanzas '’, una propuesta que podria ser implementada en las escuelas

espaniolas.

Un pais que no invierte en 1+D esta condenado a no crecer y Espafa es buena prueba de
ello. Espana es la quinta economia europea, no obstante, se sitia por detras de paises
como Grecia, Polonia o Portugal en la inversion de 1+D 8. Tanto el sector privado como el
sector publico deberian de invertir en |+D para que Espafa no se descuelgue de sus

vecinos europeos en esta carrera tecnologica y permitir la iniciacion de start-ups.

Es evidente que estas medidas son sencillas teéricamente, no obstante, son un reto de

aplicacion para las administraciones publicas. Aquello que se intenta transmitir es la idea de
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que el futuro recae en las manos de nuestros jovenes, no obstante, son los adultos de ahora
aquellos que deben tomar medidas al respecto y favorecer el emprendimiento. Tener entre
nuestros jovenes un espiritu emprendedor y acompanarlo con un marco fiscal flexible y una
barrera de entrada inexistente, permitiria la innovacion, la creacion de empresas y un

posible aumento de la empleabilidad.

5. CONCLUSION

Llegados a este punto, damos por finalizado este trabajo donde pudimos hacer un recorrido
del mercado de trabajo espafiol y mostrar sus caracteristicas mas especiales. Gracias a
este trabajo, pude realizar una serie de deducciones sobre el mercado laboral y la
conclusion principal que extraigo es que nuestro pais presenta muchas lagunas que impiden
la creacion de empleos estables y duraderos, ademas de ser un pais que no esta preparado

para el futuro laboral.

Se hizo un desglose de todos aquellos problemas que Espafia presenta en torno al mercado
laboral, tales como, el desempleo, el paro juvenil, la temporalidad, los sindicatos, la
economia sumergida, entre otras problematicas y concluyo este trabajo nombrando que la
causa de la situacién actual es la alta dependencia del mercado laboral espafiol al ciclo
econémico y la falta de proposiciones que incentiven la creacién de empleo. Espafia
necesita construir un mercado laboral que brinde trabajos estables y lo menos dependiente
a la economia para que no se destruyan muchos cuando aparezca una recesién econdémica,
un evento presente en el sistema capitalista.

Nuestro mercado exige respuestas propias, particulares y rapidas que corte el alto
porcentaje de paro, el empresariado cortoplacista que rehlsa la contratacion indefinida, el
tejido productivo que dificulta la competencia y no tiene una vision internacional, los
sindicatos que no lideran el cambio y estan aun anclados en el pasado vy, por ultimo, la

dificultad de prosperidad de nuestras empresas.

El andlisis llevado a cabo en este trabajo revela que, en estos momentos, estan surgiendo
incesantes oportunidades gracias a las transformaciones tecnoldgicas que podrian crear
mucho empleo y muchas empresas afines a dichas transformaciones, sin embargo, el
esfuerzo para aprovechar esta situacion seria en vano si las administraciones publicas y los
sindicatos no lo favorecen. En el punto 4.1, se plasman dichas transformaciones sociales,

econdémicas y tecnoldgicas que nuestro pais tiene que hacer frente como los empleos que
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estan surgiendo, las nuevas formas de trabajar, el cambio demografico, la globalizacion,
entre otros cambios.

Este afo, hubo un acontecimiento sumamente importante: la entrada en vigor del
Decreto-Ley, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral. Este
Decreto-Ley ha aportado grandes cambios en torno a la normativa laboral que son
nombradas, explicadas y opinadas en el apartado 4.3 llamado “Modificacion del marco
normativo y el fomento de los contratos indefinidos”. En dicho apartado doy mi opinidn sobre
las modificaciones y, desde el punto de vista de un recién graduado de RRLL y RRHH, digo
si me parecen una modificaciones positivas o negativas, argumentando el por qué.

En el apartado de “Posibles soluciones del mercado laboral” también se nombran medidas
que podrian fomentar el empleo como el desarrollo del mercado de trabajo rural, el fomento
del crecimiento de las PYMES o el fomento del empleo juvenil, no obstante, soy consciente
gue existen muchas otras medidas que son igual o mas interesantes que las medidas

expuestas en este trabajo.

Este trabajo no pretende solucionar los infinitos problemas del mercado laboral porque no
estoy preparado académicamente a presentar todas las soluciones ni tampoco 60 paginas
serviran para ello, sin embargo, el fin ultimo del trabajo es que el lector empiece a
reflexionar y abrir debates que pongan sobre la mesa las formas y los modos de la relacion
laboral para derivar en ideas que rompan los caracteristicas estables e inmutables del

mercado de trabajo. Es la hora del cambio.
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