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MACROPOLITIQUES CULTURALS

Temps de lectura aprox: 8min

Es tracta de reflexionar sobre les practiques culturals contemporanies i sobre les

formes d'actuar des de la gestié cultural per a aconseguir una major inddéncia en el context ciutada.

La democratitzacié de la cultura i el lliure accés dels
ciutadans a aquesta ha sigut probablement el principal
objectiu de les politiques culturals dels paisos occiden-
tals durant la segona meitat del segle XX. Es va entendre
que no sols I'accés a la cultura era un dret ciutada, sind
que l'extensid de les practiques culturals contribuiria a
la cohesio social i constituiria un index del benestar de
determinada poblacié. Democratitzar no és, no obstant
aixo, sinonim de massificar, i encara que
la cultura de masses siga un fenomen
paral-lel al procés democratitzador, la
seua potenciacié no pot constituir 'ob-
jecte de cap politica democratica.

L'obtencio o creacié d'esdeveniments de
gran format o macroesdeveniments s'ha
convertit en un objectiu clau de la politi-
ca de regeneracio i promocié de ciutats
que aspiren a mantenir o incrementar la seua projeccié
internacional. Un macroesdeveniment es caracteritza
pel seu caracter temporal, la seua capacitat d’atraure
un gran nombre de participants amb nacionalitats molt
diverses i la seua capacitat d’atraure I'atencié de mitjans
de comunicacié amb ressonancia global.

Ciutats interessades en
la gestio de macroesde-
veniments argumenten
que aquesta experi-
encia comporta grans
heneficis per a les
comunitats locals.

Ciutats interessades en la gesti6 de macroesdeveni-
ments argumenten que aquesta experiéncia comporta
grans beneficis per a les comunitats locals. Aixi, se sosté
que aquests son una eina clau en la projeccié dimat-
ges de la ciutat i I'atraccié de turisme gracies al nivell
d'atencié mediatica que els rodeja. Aixo explica tam-
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bé la seua capacitat d’actuar com a catalitzadors per a
atraure inversors, la qual cosa, al seu torn, genera mi-
llores estructurals -de transport, habitatge, etc.- i nous
llocs de treball. No obstant aixo, molts d’aquests calculs
estan basats en una perspectiva purament economica
que ddna prioritat als impactes fisics i de negoci sobre
possibles efectes culturals i socials.

En els ultims anys la cultura s'ha trans-
format en un element central en les es-
trateégies de marqueting urba i, de forma
especial, en les politiques turistiques
que I'han pres com un factor diferenci-
al que permet dotar les destinacions de
productes singulars. La tematitzacié s'ha
convertit en un element clau en les poli-
tiques i programes de desenvolupament
local, siga associada als recursos patri-
monials (centres historics o conjunts monumentals) o
als pols de produccié i creacio artistica (districtes cultu-
rals), aixi com a l'organitzacié de macroesdeveniments
culturals, ja siguen especifics (capitals culturals, forums
de les cultures...) o associats a un altre tipus d'esdeveni-
ments (exposicions universals, jocs olimpics...).

Aquesta s'emmarca dins de les estratégies de posiciona-
ment de les ciutats en un ambient de creixent competi-
tivitat on l'oci juga un paper fonamental. La cultura juga
aci un rol diferenciador en el marc de la configuracié de
les politiques urbanes ja que pot configurar-se com a
motor economic de desenvolupament.

EQUIPAMENTS, CAP AL CONTENIDOR SENSE CONTINGUTS?
Els museus, com a inequivoc paradigma dels equipa-
ments culturals contemporanis i, entre els museus, els
museus d’art contemporani com a contradictori para-
digma dels equipaments patrimonials contemporanis,
reflecteixen a la perfeccié la tendéncia cap a la inver-
si6 del protagonisme entre el contenidor i el contingut
en els espais per a la cultura d'ultima generacié. Si els
museus tradicionals eren semblants entre si en la seua
concepciod arquitectonica, albergant cada un en el seu
interior tresors distints, els museus contemporanis d‘art

=M

TRES



modifiquen aquesta tendencia: tot i ser les seues col-
leccions, quan n’hi ha, relativament semblants al llarg
i ample d’aquest mén -quelcom de Barceld, Basquiat,
Beuys, Boltanski... en estricte ordre alfabetic-, la seua
singularitat inequivoca radica en el caracter monumen-
tal del seu edifici o continent, normalment fruit d’'una
firma arquitectonica de reputacié inquestionable.

El museu, en conseqliéncia, en tant que equipament,
deixa de ser un instrument per a convertir-se en un
monument, una fita en l'espai i en el temps d’un valor
simbolic mil vegades superior al seu valor material, fun-
cional o d'Us.

LA FESTIVALITZACIO DE LES CIUTATS

L'objecte cultural que més s'acosta a les funcions que
acompleix la cultura en les societats contemporanies
sén els grans festivals culturals, perque pretenen aten-
dre el triple objectiu d'atracci6 massiva de despesa
cultural, confeccié d’'una nova imatge urbana i servir
de factor de creativitat i progrés de la societat civil. En
aquest moment assistim a una proliferacié sorprenent
d'espectacles i certamens culturals organitzats tant en
I'ambit urba com rural, en un context de festivalitzacio
d’enclavaments entés com a estratégia de desenvolupa-
ment economic i d'impuls territorial.

L'experiéncia més refinada en aquest sentit potser siga
el fenomen de les Ciutats Europees de la Cultura, on les
expectatives de transformacio i canvi que es generen
per a la ciutat excedeixen ampliament els objectius es-
trictament culturals que es persegueixen amb la matei-
Xa organitzacio de l'esdeveniment.

Els origens de la iniciativa de la Capitalitat Europea de
la Cultura van ser basicament de tipus cultural, perqué
es va plantejar com una manera de ressaltar la identi-
tat europea a través de la cultura; pero a poc a poc s’ha

anat orientant cap a una oportunitat de rendibilitzacio,
en el més ampli sentit, i d'un esdeveniment de caracter
cultural.

CAPITALS EUROPEES DE LA CULTURA

La designacié de Ciutat Europea de la Cultura consti-
tueix un fenomen mediatic i institucional de notable
importancia. En primer lloc, perqué la nominacié adqui-
reix una gran transcendeéncia, almenys a escala nacional
i europea, de manera que les ciutats i paisos competei-
xen per aquesta designacid, amb I'afany d’acreditar una
imatge cultural i un posicionament adequat en el siste-
ma urba de ciutats de I'entorn europeu.

I, en segon lloc, perque l'organitzacid institucional acon-
segueix un grau de complexitat elevat, tant pel que re-
presenta la mateixa programacio cultural de I'esdeveni-
ment, cada vegada més diversa i amplia, com pel que
suposa d'intent de rendibilitzacié economica a mitja i
llarg termini de la nominacié i de I'adquisicié d’aquest
valor intangible, de manera que les formules instituci-
onals de gestié generalment impliquen la participacié
compartida de diverses administracions i agents eco-
nomics privats, amb experiéncies interessants i cada
vegada més importants en els terrenys de mecenatge
empresarial i de participacio de la societat civil a través
d'organitzacions de voluntariat.

SOBRE LA CULTURA DE MASSES

La revoluci6 tecnologica, juntament amb la generalitza-
cié del temps lliure i la concepcié de I'oci com un dret
sociolaboral, ha fet possible la massificacio de la cultura.
Aquest accés generalitzat de la poblacio a les manifesta-
cions culturals ha contribuit a transformar-les.

- En primer lloc, ha fomentat la trivialitzacié -almenys

aparent- dels missatges, de manera que siguen més fa-
cilment accessibles.
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- En segon lloc, ha imposat una acceleracié del tempo
cultural sense precedents: avui els corrents artistics i
intel-lectuals son com mai efimers i se succeeixen en
una carrera frenetica de —ismes.

La revolucio tecnolo-
gica, juntament amh
la generalitzacio del
temps lliure i la con-
cepcio de I'oci com un
dret sociolahoral, ha fet
possible la massificacio
de la cultura.

La voracitat del consum cultural de mas-
ses exigeix la continua renovacié de
l'oferta, causant una certa sensacié de sa-
turacio, d'esgotament creatiu, que obliga
a continus revivals, a periodics retorns
al primitivisme com a forma de rege-
neracid, a la busca d'elements culturals
exotics i la seua mescla amb les formules
habituals d'expressio, etc.

PER A CONCLOURE

La cultura s'esta convertint cada vegada més en un fac-
tor de regeneracié urbana quan no de competéncia
entre les ciutats, que veuen en la recuperacio dels seus
elements del patrimoni historic i en la dotacié de noves
infraestructures culturals una forma d’atraccié de nous
visitants i potser nous residents, aixi com una manera
d’acumular atributs de diferenciacié amb altres encla-
vaments i altres territoris.

Aquesta tendéncia ha sigut especialment notable entre
les ciutats industrials en declivi (Glasgow i Bilbao) que
necessitaven desplacar la base de les seues economies
de la produccié al consum de serveis, aixi com la urgen-
cia de la remodelacié de les seues estructures urbanes.
No obstant aixo, en l'actualitat, aquest fenomen consti-
tueix un comportament generalitzat en totes les ciutats,
que veuen en l'arquitectura d'autor i en les noves dota-
cions culturals una nova mitologia amb que il-lustrar les
guies de viatge, un element d’atraccié de capacitat de
despesa i un factor de canvi de la imatge urbana més
atractiva i representativa de la qualitat de vida.

Cada vegada més els esdeveniments de gran format po-
sen un émfasi explicit en les seues dimensions culturals.
En general, és important reconéixer que grans esdeve-
niments de naturalesa temporal poden ser un gran esti-
mul cultural per a les ciutats amfitriones. La seua capa-
citat de convocatoria, tant pel que fa a audiéncies com a
inversions per part d'organismes publics i corporacions
privades, ofereix el context idoni per a establir objectius
comuns i accelerar projectes.

El woricis

El gran perill inherent en aquest tipus d'esdeveniments
és la temptacio de sobreemfatitzar els aspectes més efi-
mers (perd normalment més atractius) per damunt dels
elements complexos, dificils de finalitzar
a temps per a l'esdeveniment perd pos-
siblement més significatius i duradors.
Aquest problema és evident quan el
projecte és utilitzat com una gran cam-
panya de marqueting de ciutat destina-
da a l'atracci6 del turisme a curt termini
sense incorporar un plantejament que
tinga sentit una vegada l'esdeveniment
ha finalitzat.

El gran repte per als gestors de cultura
és desenvolupar un marc d’actuacié realista al mateix

temps que ambicids, que sapia distingir entre finalitats
(culturals) i mitjans (economics) abans d'establir priori-

tats.
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