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Resumen:

En este documento denominado Trabajo Final de Master - TFM, expondré a qué se dedica la
institucion que represento en mi calidad de gerente y a qué sector pertenece, asimismo, mencionaré
los principales programas y proyectos de desarrollo que tenemos a cargo, de acuerdo a nuestras lineas
de accidn, tengo la intencién de demostrar mi experiencia en areas de Responsabilidad Social,
Desarrollo Sostenible y Cooperacion (privada, internacional, civil y publica), asi como de renovar mi
compromiso y responsabilidad, en contribuir al cumplimiento de metas de cada uno de Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, liderados por las Naciones Unidas, desde mi posicién no puedo ser
indiferente a hechos mundiales que nos afectan como sociedad.

Veo al presente TFM, como una herramienta que me permite realizar un andlisis critico que
facilita la identificacion de oportunidades de mejora y da pie a disefiar propuestas y acciones
orientadas a mejorar los resultados del proyecto en ejecucion, estas nuevas propuestas de mejora,
posiblemente incluirdn alguna partida presupuestaria, por lo que una vez aprobado el TFM, se haran
llegar a las autoridades competentes de la comuna limefia para su evaluacion y posterior aprobacion
a fin de lograr la asignacion presupuestaria correspondiente, con la finalidad de que las nuevas
implementaciones logren resultados mds ambiciosos que permitan acortar no solo la brecha de
educacidn de calidad orientado a las TICs, la brecha de pobreza y empleo digno, sino también la
creciente brecha de igualdad de género.

Trabajar por el desarrollo sostenible es o que hago y seguiré haciendo, en tanto se me permita
desde el sector publico o privado, hay una satisfaccion inexplicable en este trabajo, satisfaccién que

te llena de vida y ganas de hacer mas, porque siempre se puede hacer mas.
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Abreviaturas

ACNUR: Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
AOD: Ayuda Oficial al Desarrollo

APCI: Agencia Peruana de Cooperacidén Internacional

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

CAR: Casa de Acogida Residencial

CEPAL: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

CTI: Cooperacién Técnica Internacional

COEN: Centro de Operaciones de Emergencia Nacional

CONSUF: Consejo de Supervigilancia de Fundaciones

INABIF: Programa Integral Nacional para el Bienestar Familia

INDECI: Instituto Nacional de Defensa Civil

INTAL: Instituto para la Integracién de América Latina y el Caribe
MIDIS: Ministerio de la Mujer y Poblacién Vulnerable

ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible

ODM: Objetivos del Milenio

OLE: Object Linking and Embedding for Databases / Enlace e incrustaciéon de objetos para bases de
datos

ONU: Organizacién de las Naciones Unidas

PRMA: Pais de Renta Media Alta

STEAM: Science, Technology, Engineering and Mathematics / Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas

TDR: Términos de referencia

TFM: Trabajo Final de Master

TIC: Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

VBA: Visual Basic for Application / Visual Basic para aplicaciones



1. INTRODUCCION

El presente Trabajo Final de Master — TFM se enmarca en el trabajo que realizo desde mi
condicion de gerente de una organizacion sin fines de lucro, con sede en la ciudad de Lima,
denominada Fundacidn Lima, en el periodo de gestidn que inicié en Enero del afio 2019 a la fecha.

Este cargo lo recibo al inicio de |a gestion del actual alcalde de Lima Metropolitana, el Dr. Jorge
Mufioz Wells; por las propias caracteristicas del cargo, mis funciones varian desde, las que son de
gestidn, como las que son, operativas, de monitoreo y las de representacién.

Fundacion Lima es una organizacion privada sin fines de lucro, creada por la Municipalidad
Metropolitana de Lima en el afio 2001, con independencia en el manejo de sus acciones, su sede se
encuentra en la ciudad de Lima y sus lineas de accion son: ayuda humanitaria y desarrollo sostenible
en favor de los habitantes de la ciudad de Lima (Peru).

En este primer capitulo introductorio presento el contexto en el cual se inician las operaciones
de Fundacidn Lima, para continuar con algunos conceptos de tedricos relacionados con la cooperacidn
al desarrollo y finalmente pasar al contexto actual en el que se enmarca la labor de Fundacién Lima.

De la misma forma, en el apartado 2, daré alcances de la naturaleza de la organizacién y
detallaré las lineas de accidon y proyectos que Fundacion Lima desarrolla, como mencionara en el
resimen de este documento, el proyecto elegido para el desarrollo del presente trabajo final de
master es Ruta Digital, un proyecto de cooperacién internacional enmarcado en el eje de desarrollo
sostenible, cuyos ejes principales son, educacidn de calidad y acceso a las TICs, priorizando el enfoque
de género, contribuyendo de esta manera con el cumplimiento de las metas de los ODS
implementados en la Agenda 2030.

En el apartado 3 me enfocaré en justificar mi eleccién del proyecto Ruta Digital para
defenderlo y lograr el grado académico de master, asi mismo en el apartado 4, expondré el proyecto
a detalle demostrando asi que, Ruta Digital es un proyecto de desarrollo sostenible y altamente
replicable y adaptable en espacios en los cuales se identifican segmentos de poblacién excluidos.
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Pasando al apartado 5, luego de una reflexion profesional con mi equipo técnico, hemos identificado
oportunidades de mejora que deseamos implementar en el tiempo que nos queda como gestién,
adicional a ello en el apartado 6, hago también un andlisis a titulo personal, sincerando mis
impresiones de la manera mds objetiva posible, sincerando de esta forma lo que esta experiencia
significa para mi.

A continuacion el desarrollo de cada uno de los puntos precisados lineas arriba.

1.1.Contexto en el que se inicia la labor de la entidad
En el afio 2021, afio de la constitucidn de Fundacién Lima, El Pert tenia como gobernante al

hoy encarcelado y procesado ex presidente Alberto Fujimori, siendo el alcalde de Lima Metropolitana
el Dr. Alberto Andrade, conocida era la rencilla entre ambas autoridades por lo que el Dr. Andrare
analizé la viabilidad de la constitucion de una fundacién que pertenezca a la Municipalidad
Metropolitana de Lima, después de un proceso de evaluacidn se constituye Fundacidn Lima, con el
objetivo de sumar esfuerzos a la atencion de los habitantes de Lima Metropolitana, institucidn que se
encargaria de canalizar toda cooperacidn ya sea de paises oferentes, de organismos multilaterales, el
sector privado y organizaciones no gubernamentales, de esta forma la comuna limefia podria abordar
con éxito toda aquella inversion financiera y de otra indole, que era necesaria para la implementacién
y ejecucidn de acciones y proyectos en beneficio de la ciudad de Lima, sin requerir algln tipo de
presupuesto extraordinario del gobierno central.

1.2.Revisando algunos conceptos tedricos

1.2.1. Desarrollo Sostenible
Sabemos que los problemas ambientales son inherentes al desarrollo y estan enraizados en las
estructuras socioecondmicas. Se torna un dilema el como se pueden hacer compatibles la satisfaccién
de las necesidades y aspiraciones humanas, actuales y futuras, con el mantenimiento de los equilibrios

de los sistemas biofisicos y de los sistemas sociales.



En el siglo XXI, la respuesta estratégica se encuadra en el nuevo marco conceptual del desarrollo
sostenible, este es un nuevo enfoque ante el fenédmeno de un cambio global que modifica el conjunto
de relaciones entre la sociedad y el medio ambiente con un sentido de perdurabilidad a largo plazoy
de responsabilidad de las generaciones actuales con las generaciones venideras, en otras palabras,
desarrollo sostenible es la necesidad de integrar la dimensiéon ambiental en los procesos socio
econdmicos, de esta forma se aseguran los recursos para las generaciones futuras. (Herrero, 2000).
Es asi que, cada proyecto y/o programa de Fundacion Lima tiene como requisito indispensable la
sostenibilidad del mismo, para que estos perduren en el tiempo, por otro lado nos aseguramos que
los resultados contribuyan a la mejora de la calidad de las personas y por lo tanto contribuyen al
desarrollo de la ciudad y del pais.
Ruta Digital trabaja en educacion de calidad, enlazando con el uso y aprovechamiento de las TICs,
asegurando su acceso a las jovenes residentes de la Casa Hogar Virgen del Carmen, es un proyecto
que ha logrado la sostenibilidad a través del gobierno local, puesto que en su funcién de tutor legal
de las menores, ha insertado el proyecto como parte de sus acciones y responsable de la vida y
desarrollo de las albergadas.

1.2.2. Agenda 2030
La Agenda para el Desarrollo Sostenible aprobada por los miembros de Naciones Unidas, el 25 de
septiembre de 2015, plantea una preocupacion y reflexidon a realizarse por parte de organismos
internacionales, gobiernos de todos los paises y la sociedad civil, sobre un sendero del desarrollo fragil
e incipiente.
Se presupone que, al cerrar la brecha de las desigualdades entre los paises, al interior de los mismos,
entre hombres y mujeres, asi como el cuidado del medio ambiente, se podrd lograr un cambio en la
forma en el qué y cdmo producimos, el mejoramiento y la salvaguarda del bien publico, asi como
elevar los ingresos a partir del empleo digno. (Aguilar, 2016).
Otra definicién importante es la proporcionada por las doctoras Isabel Giménez y Grisela Soto, en el

material tedrico Instrumentos de la Cooperacidén Internacional de la asignatura Cooperacion al



Desarrollo, ellas consolidan este concepto, sefialando que, en la Conferencia Rio + 20, nombre
abreviado de la Conferencia de la ONU sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en Brasil en junio de
2012, se acordd dar continuidad a los ODM a través de un “proceso intergubernamental inclusivo y
transparente abierto a todos los interesados, con el fin de desarrollar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible” (ONU, 2012). Los ODS fueron adoptados formalmente en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de Naciones Unidas en Nueva York, constituyendo la guia para la agenda mundial
de desarrollo hasta el afio 2030. (Gimenez y Soto, 2021)
Desde Fundacion Lima, contribuimos al cumplimiento de los ODS, es asi que, nos enfocamos en
contemplar el cumplimiento de sus metas desde la etapa de disefio,

1.2.3. Inclusién Social
Cada una de nuestras acciones estan orientadas a la atencidn de todas y todos, priorizando de manera
especial a los grupos menos favorecidos y con mayor vulnerabilidad de la ciudad de Lima, es en ese
sentido que se disefié Ruta Digital, pensado especificamente para la poblacidn adolescente femenina
residente de la casa de acogida municipal, con la finalidad de tenerlas en cuenta y priorizarlas dentro
de las poblaciones que requieren tener acceso a servicios basicos para su desarrollo, como programas
de desarrollo que consideren de manera prioritaria la inclusion social.
Generalizando los rasgos del concepto lo define como precariedad en cuanto a poder para la
realizacidn personal por la posicidn estructural de acuerdo a distintas dimensiones sociales, dandole
un significado preciso y valido éticamente. (Chuaqui, Mally, y Parraguez, 2016)
En otras palabras, la inclusidn social es, generar la posibilidad de que personas en riesgo de pobreza,
pobreza extrema o excluidas tengan la opcidn de participar en la sociedad de manera digna, mejorar
sus condiciones y calidad de vida, generando espacios que ofrezcan las mismas oportunidades ya sea
en educacion, trabajo, salud, etc.

1.2.4. Accion Humanitaria
Fundacién Lima, forma parte de la mesa de trabajo de riesgos y desastres de Lima liderada por el

INDECI y el COEN, ademas disefiamos de manera conjunta con la Municipalidad Metropolitana de



Lima el plan anual de riesgos y desastres, de esta manera trabajamos de manera constante en la
prevencidn de desastres y en la reaccion a los mismos como respuesta inmediata.
En un primer momento se definid la ayuda humanitaria como el conjunto de actuaciones de asistencia
a victimas de desastres de origen natural o conflictos armados y que tienen como fin garantizar su
subsistencia, aliviar su sufrimiento y proteger sus derechos fundamentales, pero con el paso del
tiempo este concepto se transformé a algo mas integral y hoy en dia abarca también acciones como
la preparacién para desastres, el fortalecimiento de las estructuras locales y la accién testimonial. La
accion humanitaria contempla actuaciones de caracter preventivo, y, especialmente en zonas en
conflicto, la proteccién de las victimas y la defensa de sus derechos fundamentales, enmarcados en
cuatro principios basicos: humanidad, neutralidad, imparcialidad e independencia. (Gimenez y Soto,
2021)
1.2.5. Socorro y Ayuda Humanitaria
Desde Fundacion Lima, proporcionamos soporte y socorro a los casos sociales de ciudadanos de
escasos recursos en situacion de vulnerabilidad y necesidad identificados por el equipo de bienestar
social y avalado por el informe social que concentra las recomendaciones para cada uno de los casos,
hacemos esto con el fin de contribuir con la poblaciéon de escasos recursos pertenecientes a
segmentos excluidos de la sociedad.
La ayuda humanitaria incluye la ayuda de emergencia y la asistencia prolongada a refugiados y
desplazados internos, con actividades que preparen la rehabilitacion y el desarrollo futuros; en tanto
que, el socorro humanitario, el socorro humanitario es una ayuda para auxiliar a quien sufre, pero no
necesariamente inspirada en los principios éticos de la accion humanitaria. (Gimenez y Soto, 2021)
1.2.6. Brecha de género
A través de Ruta Digital, nos enfocamos en mujeres jovenes, adolescentes entre 13 y 17 afios, a las
mismas que capacitamos y certificamos, logrando asi desarrollar sus capacidades y competencias,

empoderarse y logrando contar con mayor capital de mujeres jévenes capaces de competir en el



mercado laboral con los estandares que este exige, incrementando nuestras escasas cifras de paridad
laboral.
La brecha de género (gender gap) se conoce como la diferencia entre las tasas masculina y femenina
dentro de una variable concreta. Es decir, se trata de una forma de representar de manera porcentual
las diferencias entre hombres y mujeres respecto a derechos, recursos u oportunidades dentro de
diferentes ambitos, como pueden ser la politica, el trabajo o la educacion. (Seminario, 2021)
Es decir, una brecha de género es aquella medida que muestra las distancias o disparidad entre
hombres y mujeres, respecto de las oportunidades de acceso y control de recursos econémicos,
sociales, culturales y politicos, entre otros.

1.2.7. Brecha educativa
Segun Rizvi, la brecha educativa gira en torno a un concepto limitado de justicia educativa, como
acceso a instituciones y problemas de trato y resultados (Rizvi y Lingard, 2013)
Entonces analizando el concepto, podemos decir que, se refiere a la desigualdad tanto en acceso a la
educacién como en la calidad de la misma, estas desigualdades son barreras y se encuentran
principalmente en paises en desarrollo como por ejemplo El Pert y ocurren a todo nivel, estds barreras
son: la ausencia de centros educativos, ausencia de docentes, de materiales basicos para la ensefianza,
el principal factor excluyente para que millones de personas puedan acceder y permanecer en los
sistemas educativos, es la pobreza.
Uno de los principales logros de Ruta Digital, es el asegurar el acceso, el acceso a educacion de calidad
para nuestras jovenes albergadas.

1.2.8. Brecha digital
Una brecha que debe acortarse para estar a la altura de los cambios contemporaneos y de los
estdndares que la globalizacion exige, pensando en ello, disefiamos Ruta Digital, como respuesta a
falta de acceso a la tecnologia de un sector excluido, como los son las adolescentes de los centros de

acogida o albergues. Desde Ruta Digital hemos logrado este acercamiento de estas adolescentes a la



realidad y a la sociedad, asi como el aseguramiento de acceso a las TICs y el aprovechamiento de la
conectividad.
Ruta Digital es una muestra de que utilizando herramientas como la cooperacion internacional,
podemos lograr generar accesos inexistentes a segmentos excluidos de la poblacién, al mismo tiempo
que, desarrollar capacidades certificadas, estas capacidades que les permitirdn desarrollarse de
manera 6ptima y de acuerdo a las exigencias que el mundo moderno nos exige.
La brecha digital es probablemente uno de los primeros conceptos con que se inicia la reflexién
alrededor del tema del impacto social de las tecnologias de informacidn y comunicacion (TIC). Desde
entonces se percibe que estas tecnologias van a producir diferencias en las oportunidades de
desarrollo de las poblaciones y que se establecerd una distancia (brecha) entre aquellas poblaciones
que tienen o no tienen acceso a las mismas.
Se suele considerar que la diferencia en el acceso a las tecnologias incrementard las diferencias
sociales ya existentes. Es decir, que la brecha digital implica mas desarrollo en los paises, regiones y
personas con mejores oportunidades de acceso en detrimento de quienes tienen menos. Esta
diferencia se hara evidente no solo entre paises, sino también dentro de cada pais privilegiando a las
poblaciones con mejores condiciones econémicas, politicas, sociales y culturales. Entonces, podemos
afirmar que, la brecha digital es producto de las brechas sociales producidas por las desigualdades
econdmicas, politicas, sociales, culturales, de género, generacionales, geograficas, etc.
(Camacho,2005)

1.2.9. Educacion para el desarrollo
La educacién para el desarrollo hace referencia a un proceso educativo encaminado a generar
conciencia critica sobre la realidad mundial y a facilitar herramientas para la participacién y la
transformacion social en claves de justicia y solidaridad. La educacién para el desarrollo pretende
construir una ciudadania global critica, politicamente activa y socialmente comprometida con un

desarrollo humano justo y equitativo para todas las comunidades del planeta. Desde esta concepcidn
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(...) se deben articular nuevos discursos y practicas con capacidad para imaginar modelos alternativos
para otros mundos posibles (Celorio y Lépez, 2007).
Estamos convencidos que, el camino para lograr el desarrollo de las personas va de la mano con la
educacién para el desarrollo, desde ahi parte nuestro compromiso con Ruta Digital, un proyecto que
apuesta por sumar al cierre de brechas y a ampliar la representatividad de la mujer en el mundo
laboral y académico.

1.2.10. Triple Bottom Line
Conocemos como Triple Bottom Line el comportamiento que las organizaciones deben tener como
buenos ciudadanos, es decir; ajustados a la ética y respeto por las personas y el medio ambiente. En
otras palabras, las empresas no sélo tienen una funcidén econdmica, sino una funcién social y
ambiental.
Fundacién Lima ha trabajado distintos proyectos, apostando siempre por el Desarrollo Sostenible para
lograr el triple resultado - triple bottom line, cada una de las acciones que se trabajan desde la
institucion es el resultado de la articulacién entre el desarrollo econémico, social y medio ambiente;
Ruta Digital, no es la excepcidn desde este proyecto se cuidan estos tres pilares, logrando insertar a la
sociedad mujeres jovenes capaces de valerse por si mismas, gracias a las herramientas generadas

desde el proyecto.

1.3.Contexto actual en el que se enmarca la labor de Fundacién Lima
Fundacion Lima, es pues, no solo el brazo de ayuda humanitaria del gobierno local de la ciudad
de Lima, sino también la institucion que lidera las distintas articulaciones ya sea con la empresa
privada, la cooperacidn internacional, las agencias multilaterales e instituciones del estado, para lograr
beneficios en favor de los habitantes de la ciudad de Lima.
La desigualdad social es una problematica mundial que requiere soluciones integrales,

Fundacién Lima trabaja para contribuir al cierre de brechas de desigualdad en la ciudad de Lima, dicho
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trabajo consiste en, a través de intervenciones acortar las distancias de acceso y condiciones que
existen entre un grupo y otro.

Durante estos afios, en los que estamos viviendo una pandemia, que dio a pie a la emergencia
mundial sanitaria por la COVID 19, Fundacién Lima ha trabajado distintos proyectos, si bien cierto las
acciones de ayuda humanitaria provocadas por la pandemia han sido muchas, no hemos dejado de
lado nuestra apuesta por el Desarrollo Sostenible, siempre con el propésito de consolidarnos como
organizacidn lider sin fines de lucro especialista en desarrollo y ayuda humanitaria en la ciudad de
Lima, teniendo a los ODS como herramienta rectora en el disefio de todas nuestras acciones
enmarcadas en nuestros principios éticos y de inclusion, asi como en la rendicién de cuentas; entre
dichos proyectos y cumpliendo con todas las caracteristicas y componentes antes mencionados se
encuentra Ruta Digital, proyecto elegido para el desarrollo del presente trabajo final de master.

Ruta Digital, no es solo una respuesta a los efectos del confinamiento en la educacién sino
que, ademds es una oportunidad para contribuir con a acortar las brechas de desigualdad en
educacidn, tecnologia y género, lo cual es trascendental para el futuro de las beneficiarias, ya que
contribuye de manera sustancial y directa a la mejora de su calidad de vida, lo cual al mismo tiempo
hace incidencia directa en el nivel de profesionales que tiene la ciudad como fuerza laboral.

La colaboracion al cumplimiento de metas de los ODS es directa en tanto que el proyecto se
enmarca en educacion de calidad, aprovechamiento de la conectividad, acercamiento a las TICs y
enfoque de género, no obstante los resultados lograran hacer incidencia en trabajo digno, con lo que
también hay un aporte a la disminucidn de la pobrezay al hambre cero, aprovechando al maximo todo

tipo de alianzas interinstitucionales para lograr los objetivos.

12



2. DESCRIPCION DE FUNDACION LIMA Y PROYECTOS QUE DESARROLLA
De acuerdo a su testimonio de constitucion, Fundacién Lima es una persona juridica que no persigue
fines de lucro, con duracién de tiempo indeterminado y fue creada el 18 de Setiembre de 2001, por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, siendo alcalde de la ciudad el Dr. Alberto Andrade Carmona.
(Fundacién Lima, 2016, en SUNARP)
2.1.Fines de Fundacién Lima

De acuerdo a los estatutos fundacionales de Fundacion Lima que, en su articulo 2, sefiala:

Articulo 2.- La Fundacién es una persona juridica que en su esencia y definicion, no persigue
fines de lucro y tiene como objeto la construccién y mantenimiento de casas albergue destinadas a
acoger nifios, adolescentes, mujeres ancianos y discapacitados de escasos recurso econémicos o en
estado de abandono, con el fin de brindarles, en forma totalmente gratuita, servicios de asistencia
médica, de alimentacion, vivienda y vestido; asi como capacitarlos para que desempefien oficios que
les permita lograr su propio sostenimiento, de ser el caso.
Los estatutos se modificaron en el afio 2016, en su articulo 2y 3; siendo vigentes hasta el dia de hoy,
los mismos que sefialan:
Articulo 2.- La Fundacidn es una persona juridica que no persigue fines de lucro.
Articulo 3.- El domicilio de la Fundacién serd la ciudad de Lima, donde para el cumplimiento de sus
objetivos, podra colaborar en la implementacién de bienes y equipos, mantenimiento de albergues
destinadas a acoger infantes, nifios, adolescentes, adultos mayores, discapacitados, asi como a
beneficiar a ciudadanos que se encuentren en situacién de abandono o riesgo moral , extrema
pobreza o que sus derechos han sido vulnerados, con el fin de brindarles apoyo econémico y
recurso humano, como son servicios médicos, vivienda, alimentacion, educacién, cultura, vestido,
formacion laboral y reinsercion a la sociedad, procurando una mejora en su calidad de vida,
entendiéndose este apoyo en el sentido mas amplio. Asi mismo, la Fundacién igualmente contribuira
en la generacion del proyecto en beneficio de la poblacién vulnerable y buscard la generacién

de una nueva cultura, a fin de sensibilizar a la sociedad y fomentar la insercion de los segmentos
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excluidos y de escasas o inexistentes oportunidades en la sociedad, para este efecto podra realizar
todas las actividades que considere oportuno, a fin de recaudar fondos y obtener donaciones, sean
estas dirigidas al patrimonio de la Fundacién o para realizacion de las obras que el objeto social les

permite.

2.2.0rganos de la Administracién de Fundacién Lima
De acuerdo a sus estatutos fundacionales La Fundacion Lima, tiene como 6rganos de direccion y de

administracién: La Junta de Administracion y La Gerencia.

2.2.1. LaJunta de Administracion

La Junta de Administracion es el 6rgano de administracion y gestion de la Fundacién, siendo
responsable de la administracién de los bienes que integran el patrimonio de esta, asi mismo resta
facultad para disponer de todas las actividades que consideren necesarias para la captacion de
donaciones y demas fondos provenientes de festivales , sorteos, rifas y en general todas aquellas
actividades que coadyuden al cumplimiento de los fines y objetivos de la Fundacion.

La Junta Administradora, esta conformada por cinco miembros.

Un presidente quien sera elegido por el alcalde metropolitano, en el periodo correspondiente

a su gestion.

El presidente del Directorio o un Director de la Caja Metropolitana, elegido por el alcalde

metropolitano, en el periodo correspondiente a su gestidn.

. Un regidor que integre la comisidn de salud y bienestar social, elegido por el alcalde
metropolitano, en el periodo correspondiente a su gestion.

. Un experto, con amplia experiencia en los temas de salud, bienestar social, trabajo
con menores y ancianos y sera designado por el alcalde metropolitano, en el periodo correspondiente

a su gestion.
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° Una persona profesional, idonea con impecable trayectoria en gestiones de ayuda en

accion social, elegido por el alcalde metropolitano, en el periodo correspondiente a su gestion.

2.2.2. Lla Gerencia

La gerencia es el 6rgano dependiente de la junta de administracién encargada de apoyar,
asesorar y planificar las actividades a ser desarrolladas por la junta. La gerencia esta a cargo de un
gerente quien entre funciones actuara como secretario de la junta de administracién con voz pero
sin voto y ejecutara los acuerdos que tome la junta. Contara para el desarrollo de sus funciones con
el apoyo de un administrador.

A continuacion se vera la propuesta que organigrama que, se presentd a la Junta de
Administracion desde la gerencia, la misma que fue trabajada con la subgerencia de planeamiento
estratégico de la Municipalidad Metropolitana de Lima, cabe resaltar que, el pasado 28 de Enero,
dicha propuesta fue aprobada por unanimidad como documento interno de gestion, para su posterior

inclusion formal en los estatutos de la organizacién (en la seccion que corresponda).
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llustracion 1

Organigrama de Fundacién Lima

Nota. Organigrama aprobado para uso interno.
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2.3.Sede y zona de influencia
La sede de la Fundacién Lima, sera la ciudad de Lima y su zona de influencia alcanza a los 42 distritos

que conforman Lima Metropolitana.

2.4.Visiéon de Fundacion Lima
Ser una organizacién que contribuye de manera fundamental en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
Formar bases sdlidas para ser reconocidas como una de las instituciones lideres en Desarrollo

Sostenible a nivel nacional. (Fundacion Lima, 2019)

2.5.Misién de Fundacién Lima
Generar impacto positivo en la sociedad contribuyendo con el desarrollo sostenible de la ciudad y de
las familias de comunidades que presenten necesidades en sus ingresos econdmicos y condiciones
de vida.
Promover la responsabilidad social como una conducta innata en las instituciones, en las personas y

en la comunidad. (Fundacién Lima, 2019)

2.6.Valores de Fundacion Lima
Compromiso permanente, Etica y Transparencia en nuestra labor, Solidaridad y
responsabilidad con las poblaciones vulnerables, Respeto a todo nivel, No a la discriminacién.

(Fundacién Lima, 2019)

2.7.Lineas de accion de Fundacién Lima
De acuerdo al Acta de Junta de Administracion Nro. 02-2019, de Junta de Administracién de
Fundacion Lima, celebrada el 22 de febrero del afio 2019, la institucion trabajara dos lineas de accidn;

ayuda humanitaria y desarrollo sostenible, la combinacién de ambas nos permite lograr una respuesta
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integral a las problematicas que se presentan en la ciudad de Lima. A continuacién un breve alcance

de cada una de las lineas de accién antes mencionadas.

2.7.1. Ayuda Humanitaria
En riesgos y desastres.
El trabajo se articula con la Municipalidad Metropolitana de Lima y se desarrolla desde la
prevencidn, respuesta a emergencia y reconstruccion, si fuera necesario.
Denuncia e incidencia politica. En tanto se tome conocimiento de hechos que deben ser
denunciados y que, dentro del marco de la ley se encuentran a la espera de respuesta por
parte del gobierno local en favor de la poblacién damnificada/afectada.
Asistencia a casos sociales. Articulacion de respuesta para la atencion a poblacién que se
encuentra en condiciones precarias y que por su condicién de vulnerabilidad no es capaz de

valerse por si misma para la gestion del cumplimiento de sus necesidades basicas.

2.7.2. Desarrollo Sostenible

Desde Fundacidn Lima se busca sumar voluntades para generar cambios positivos en la
ciudad, este trabajo generando alianzas interinstitucionales con la empresa privada,
organizaciones gubernamentales, la sociedad civil, la academia, los gobiernos y la cooperacién
internacional, de esta forma logramos contribuir a mejorar la calidad de vida de nifias, nifios,
adolescentes, personas con discapacidad, adultos mayores, mujeres y toda poblacién en
situacion de vulnerabilidad a través de la promocion, el disefio e implementacion de
estrategias, programas y proyectos sostenibles en beneficio de la poblacion vulnerable y en
situacién de pobreza, de Lima Metropolitana.

Ruta Digital, es el resultado de la suma voluntades entre Fundacion Lima, Municipalidad
Metropolitana de Lima, MASHAV, agencia de cooperacion internacional de Israel y la

universidad privad Norbert Wiener, cuyo propdsito es el inicio de la formacidn profesional de
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las albergadas, vamos desde el desarrollo de la persona para escalar al desarrollo de la
sociedad, en cuanto a la sostenibilidad, esta se asegura, como lo mencioné en un apartado
anterior, en tanto la Municipalidad Metropolitana de Lima, ha incluido el proyecto como parte

de su responsabilidad como tutor legal de las menores.

2.8. Proyectos que desarrolla
En esta seccidn daré alcances de los proyectos en los que trabaja Fundacion Lima y en los cuales he
podido contribuir desde mi posicion, siempre articulado con las distintas unidades organicas,
empresas municipales y/o organismos publicos descentralizados, correspondientes al gobierno local.
Cada uno de estos proyectos cuenta con el componente de sostenibilidad, bajo la transferencia a la
Municipalidad Metropolitana de Lima, dentro de los ejes:

® Inclusion social

e Seguridad alimentaria

e Saludy bienestar

® Educacién de calidad

e Equidad e igualdad de género

® Accion por el medio ambiente

® Asistencia humanitaria en emergencias y desastres

2.8.1. Inclusién Social
La Casa de Todos. Es un proyecto que ha sido reconocido a nivel mundial y que surge como
respuesta a una problematica latente en la ciudad de Lima y que se agudizé ain mas con la
emergencia sanitaria por la COVID-19.
El dia en que decretaron la cuarentena en nuestra ciudad, no imaginamo que duraria
tanto y de pronto todos teniamos que estar en casa, hasta aquellos que se encontraban en

situacién de calle y no tenia un techo, estas personas dormian en la calle, en su mayoria
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mendigos y adultos mayores, que se alimentaban gracias a los programas sociales en los
comedores populares, es asi que, al ver nuestra realidad nacié la necesidad de tener una
respuesta inmediata que permita que, estas personas vulnerables se encuentren seguras, era
una responsabilidad del gobierno local, salvaguardar la vida e integridad de estas personas, es
asi que se ubicd un inmueble que es propiedad de la Beneficencia de Lima y articulacion con
Fundacién Lima y la Municipalidad Metropolitana de Lima, se inicid el disefio del proyecto en
la emblemdtica Plaza de Toros de Acho, alli se implementd un albergue temporal y con una
estrategia disefiada para este proyecto se hicieron operativos de intervencion en las calles a
toda hora, pero sobre todo en horas de la madrugada, logramos implementar servicios para
120 personas; el proyecto también contempla la busqueda, reconciliacién y reinsercion
familiar, al dia de hoy se han logrado 25 reencuentros y reinserciones familiares.

En una segunda etapa este albergue dejo de estar en un lugar temporal y logramos la
construccion permanente de la nueva casa de todos, ubicada en la urbanizacion Palomino,
Lima-Cercado, un lugar en el que no hay espacio mdas que para estar alegre.

Voluntariado 21. Primer voluntariado inclusivo a nivel nacional, estamos acostumbrados a
que las personas con la discapacidad de trisomia 21 o sindrome down, sean los beneficiarios
de algun proyecto o ayuda, nosotros en nuestra fiel conviccién y en nuestro esfuerzo por
lograr una sociedad inclusiva, diseflamos este proyecto en el que los voluntarios son
precisamente personas con trisomia 21y los beneficiarios menores sin ninguna discapacidad,
pero con una caracteristica particular, todas y todos tienen entre 6 y 12 afios, son de escasos
recursos e hijos de comerciantes informales (vendedores ambulantes) este proyecto tuvo
como base la sensibilizaciéon tanto a los voluntarios como a los beneficiarios, para luego pasar
a las actividades ludicas, participativas, de acompafiamiento, deportivas, segun
programacion.

Nifios Sonrisa. Programa orientado a menores entre 6 y 12 afios, cuyos padres y/o madres

ejercen el comercio ambulatorio, este programa proporciona nivelaciéon escolar, soporte
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psicoldgico, actividades deportivas, actividades recreativas, control médico de nifio sano,
tamizaje para control de anemia, alimentacién balanceada de lunes a viernes (almuerzo y
merienda de tarde) ademas de ser los beneficiarios de Voluntariado 21.

Ponte en mi Silla. Proyecto de infraestructura que nacién del reto de la para deportista Pilar
Jauregui al alcalde Jorge Mufioz, después de esta experiencia, el alcalde reafirmé su
compromiso de hacer de Lima una ciudad mas inclusiva; es asi que con dicha convocatoria
logramos articular con otras instituciones publicas y privadas a fin de contar con un equipo
técnico, con recursos y presupuesto para hacer las intervenciones y construir 1,000 rampas
seguras en la ciudad de Lima, a fines del 2021 hemos presentado la propuesta para construir
2,000 rampas mas hasta el 30 de Noviembre del afio en curso.

Camino Seguro al Cole. Mejoramiento y habilitacion de rutas peatonales en circuitos que
conducen a parques, colegios y espacios publicos que acogen a familias con nifios, nifias y
adolescentes, complementado con componentes tecnoldgicos de seguridad como camaras de
vigilancia, asi como la rotacién de personal de seguridad municipal alternado con la policia
nacional, acompafiado de talleres de empoderamiento a los y las menores acerca de los auto
cuidados, valores, derechos y canales de ayuda, si en algin momento es requerida; talleres a
familias para difundir la importancia de tener un barrio seguro, al finalizar los talleres, son las
familias quienes complementan la identificacion de la ruta a mejorar y quienes son el principal
recurso humano para la implementacién del proyecto.

Juguemos otra vez. Difusién, promocion e implementacidon de actividades integradoras e
intergeneracionales, en las que se promueve la participacion de adultos mayores (de nuestros
albergues y casas de adulto mayor) con nifios, nifias y adolescentes (de nuestros albergues y
programas) y el vecinos de la ciudad de Lima, a fin de intercambiar experiencias entretenidas
y creativas, tales como juegos de antafio, cuenta cuentos, concursos, manejo de redes

sociales, juegos en linea, etc. etc. utilizando de manera 6ptima los espacios publicos de la

21



ciudad, puesto que juguemos otra vez, es una iniciativa itinerante, que estd presente en los
distintos barrios de Lima Metropolitana.
ArteSanos. Este proyecto se disefid para un grupo conformado por personas con
discapacidad, cuya caracteristica principal es que todos y todas los asociados de las
agrupaciones son artistas en distintas lineas o variaciones del arte, producen distintos tipos
de productos para la comercializacion, articulamos su formalizacién, mejoras en sus
capacidades para dar valor agregado a sus productos, capacitacién en ventas de manera
virtual y promovemos ferias con su participacion exclusiva; ademas de estar siempre en
constante monitoreo y evaluacion de los progresos.
Lima Te Cuida. Estrategia territorial lanzada en Abril del afio 2020, con alcance a los 42
distritos de Lima Metropolitana, Lima Te Cuida, nace de un proceso colaborativo y que apela
al compromiso de distintos actores en la lucha contra el COVID-19. En ese sentido, hemos
invitado e invitamos distintas organizaciones e instituciones a sumarse a nuestro programay
asi escalar su impacto

En esta estrategia combinamos el uso de data geoespacial y estadistica, asi como un
analisis profundo de las necesidades de poblaciones vulnerables a potenciales contagios del
COVID-19, de esta manera las variables y el paquete de intervencién se centra en las
soluciones para mejor salud y bienestar, con foco en las dindmicas urbanas cotidianas de las
familias y los actores del territorio, sin embargo en la busqueda de la excelencia es que, partir
de una medicién periddica y la retroalimentacidn ciudadana se ajusta el paquete de servicios
y se realizan las mejoras que la poblacion demanda.

Lima Te Cuida, tiene como principales beneficiarios a la poblacién adulto mayor,
gestantes, nifios y nifias y la comunidad en general.

Dentro de Lima Te Cuida tenemos 10 ejes de accidn, que paso a describir muy
brevemente:

® Ayuda Humanitaria. Gestion de donaciones de productos de primera
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necesidad para poblaciones vulnerables como; viveres, equipos de proteccion

personal y agua de forma temporal a zonas que lo requieran.
Campaiias de Salud. Servicios que promueven el autocuidado de la salud en los
vecinos y contribuyen en la contencién en el primer nivel de salud frente al Covid-19,
como son; realizacién de pruebas rapidas, campafias preventivas de salud para el
acercamiento de servicios del primer nivel de atencién a la poblacioén, fortalecimiento
de la poblacién para la vigilancia comunitaria de casos y contactos, orientacién en
Linea para los vecinos.
Desde Casa. Desarrollo y transmision de actividades virtuales en educacién y
entretenimiento cultural, con acciones como; acompafiamiento remoto a familias
para implementacion de zonas de juegos en casa, eventos o talleres virtuales para
recreacion y/o educacion de la familia.
Lima Ambiental. Reactivacion y promocion de buenas préacticas ambientales
comunitarias, en beneficio de la salud, comunidad y ambiente, con acciones puntuales
como; reactivacion de la cadena de reciclaje formal y capacitacion a las ollas comunes
para valorizacidn de organicos y promocion de las buenas practicas de desinfeccion
participativas en viviendas con espacios comunes de uso colectivo.
Lima Emprende. Fortalecimiento de las capacidades para el desarrollo empresarial,
emprendimiento y empleabilidad, en el que se realizan talleres virtuales enfocados a
mejorar las habilidades blandas y el conocimiento de los diferentes usuarios:
emprendedores, trabajadores dependientes, empresarios, entre otro, actividades
que promuevan la actividad econdémica y supervision de la implementacién de
protocolos de prevencion ante COVID en los conglomerados comerciales.
Lima Segura. Red de soporte en seguridad ciudadana y fiscalizaciéon en espacios
priorizados, desarrollando acciones como; rondas de patrullaje en cercado de Lima,

resguardo de instituciones educativas, operativos de fiscalizacion.
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® Lima Te Asiste. Red de soporte vecinal sobre poblaciones vulnerables; con diferentes
acciones como son; Conformacion de club de jovenes voluntarios para el desarrollo
de su comunidad, apoyando a las familias mas vulnerables, principalmente en las
compras del mercado y medicinas con receta médica en las farmacias, para los vecinos
y vecinas adultos mayores y con problemas de discapacidad que no pueden salir de
sus viviendas; ayuda a psicoldgica a personas que han sufrido de violencia fisica y/o
emocional y Apoyo a personas en situacion de calle.

® Movilidad. Mejorar condiciones de transporte multimodal en espacios priorizados, a
través de medidas de infraestructura temporal y permanente, para ello se ejecutan
acciones como; reubicacion y adecuacién de paraderos de transporte publico en areas
préximas a mercados, sefializacion de distanciamiento social en paraderos,
reordenamiento de mototaxis, mejora de rutas peatonales y creacidon de carriles
exclusivos para bicicletas.

® Sani Mercados. Mejora de condiciones de salubridad en mercados y bodegas
actuales, asi como realizacion de ferias de productores moviles y asistencia en
técnicas culinarias, teniendo en cuenta la Inspeccion sanitaria de mercados
implementacion de mercados moviles, capacitacion y supervision de la
implementacion de los protocolos de prevencion ante COVID, facilitando
herramientas para la innovacién y mejora de la calidad de los servicios, capacitando y
proporcionando asistencia en técnicas culinarias.

A continuacién ilustraciones del eje: Inclusion Social.
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llustracion 2

Casa de Todos

Nota. Taller de arte con los residentes del albergue de Casa de Todos.

llustracion 3

Ponte en mi silla

Nota. Jorge Mufioz Wells, alcalde de Lima Metropolitana, toma el reto Ponte en mi Silla.
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2.8.2. Seguridad Alimentaria

Manos a la Olla. Es una una iniciativa que nace con la pandemia como un respuesta al
resurgimiento de las Ollas Comunes, y que a su vez hace incidencia y promociona el consumo
y produccién sostenible, tiene como propdsito el rescate de alimentos préximos a ser
desperdiciados y transformarlos en alimentos nutritivos para las poblaciones vulnerables,
cuyo objetivo principal es mitigar los impactos en el acceso a alimentos de la poblacién en
situacidn de vulnerabilidad por la presencia del COVID 19, en distritos con altos indices de
pobreza y pobreza extrema, asi mismo promovemos la organizacién vecinal para enfrentar el
hambre en el contexto de la pandemia, a través de ollas comunes y fortalecemos las
capacidades en la gestion de las ollas comunes para su auto sostenibilidad (nutricion,
salubridad, organizacion y administracion). A la fecha tenemos georeferenciadas mas de 2,500
ollas comunes en la ciudad de Lima y hemos logrado atender alrededor de 800.

Recupero EMMSA. Iniciativa que se lleva a cabo en el Gran Mercado Mayorista EMMSA, este
proyecto consta de 2 etapas, la primera es la etapa de sensibilizaciéon en al que hacemos un
trabajo directo con los comerciantes y productos con la finalidad de que hacerles conocer y
crear una corresponsabilidad en la problematica de acceso a alimentacién de calidad en la
ciudad, es asi que una vez termina esta etapa se pasa a la segunda, la cual consiste en el
recupero en campo, una vez a la semana nuestros voluntarios acuden al mercado mayorista
municipal EMMSA (dias Viernes), ese dia realizan la recoleccidn de alimentos que no fueron
vendidos y que estdn proximos a ser desechados, los mismos que se distribuyen entre los
comedores populares, albergues que tenemos a cargo, algunas ollas comunes y/o iniciativas
que nos solicitan apoyo, apoyamos a personas en situacién vulnerable y al mismo tiempo
sumamos a instituciones con el mismo objetivo, asi mismo colaboramos con al reduccién de
las pérdidas de alimentos.

A continuacién algunas ilustraciones del eje: Seguridad Alimentaria.
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llustracion 4

Manos a la Olla

Nota. Entrega de canastas de viveres e insumos de primera necesidad con contenido nutricional a la

Olla Comun “Cristo Redentor” — Rimac.

llustracion 5

Recupero EMMSA

Nota. Jornada semanal de recupero de alimentos en el Gran Mercado Mayorista de Lima — EMMSA
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2.8.3. Saludy Bienestar

Lima Vive Sin Anemia. En el marco de la lucha contra la anemia, hemos elaborado el Plan de
Intervencion para la disminucion de la anemia primera infancia (nifias y nifios menores de 3
afios) y en madres gestantes de la ciudad de Lima, tenemos como meta disminuir la
prevalencia de anemia al 17% en poblacién menor de 3 afios de Lima al cierre del 2022, para
ello el proyecto contempla cuatro estrategias; promover practicas saludables para el cuidado
y alimentacién de la nifia y nifio, adolescente y gestante, en base a las intervenciones de
probada evidencia cientifica; asegurar los tamizajes de anemia, suplementacion, tratamiento
con hierro y adherencia de nifios y nifias menores de 3 afios de Lima, por las instituciones de
salud competentes; promover el consumo de alimentos de origen animal con alto contenido
de hierro en los hogares con nifios menores de 3 afios, a través de las actividades preventivas
promocionales; mejorar el acceso y disponibilidad de los alimentos de origen animal con alto
contenido de hierro a través de ordenanzas municipales, acuerdos con las diferentes
asociaciones de abastos y estrategias educativo comunicacionales.

Ademds, el proyecto contempla las actividades de los promotores comunitarios contra
la anemia, quienes fueron capacitados para realizar el censo comunal, en el cual se
empadrond a las nifias y nifios menores de 3 afios de edad y gestantes que residen en Lima, y
para realizar las visitas domiciliarias, en donde los promotores orientaran a las madres de
estos nifios sobre la alimentacidn del menor y asegurara la suplementacion y tratamiento
contra la anemia.

A la fecha a través de este proyecto se ha logrado:

® Aprobacién de la ordenanza municipal N°2155, que aprueba acciones municipales de
lucha contra la anemia.
® Aprobacién de la conformacién de la Instancia de Articulacion de Lima Metropolitana

y Lima Cercado mediante Resolucién de Alcaldia N°271.
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o Conformacion de la Instancia de Articulacidn Local (IAL) de lucha contra la anemia,
tanto de Lima Cercado como de Lima Metropolitana. Esta instancia en mencidon se
encuentra conformada por los actores locales intervinientes en la problematica y es
liderada por el Alcalde de Lima o su representante designado a tal efecto.

Oxigeno para la Vida. Proyecto disefiado. implementado y ejecutado en articulacién con
SISOL, que surge como respuesta a la problematica de acceso a balones de oxigeno a precio
accesible y/o gratuito, siendo este un insumo de vital importancia para el recupero y
subsistencia de pacientes afectados por la COVID-19 y/o alguna otra condicién o enfermedad,
este proyecto consiste en la implementacidn de plantas de oxigeno medicinal, ubicadas en
puntos estratégicos de la ciudad y administrados por lo Hospitales de la Solidaridad — SISOL,
la atencidén es gratuita , de esta forma los hospitales de la solidaridad de SISOL. Nuestro
esfuerzo responde a cerrar la brecha de oxigenoy ampliar el acceso a la oxigenacién temprana
en el primer nivel de atencidn, contribuyendo con la atencion a la poblacién afectada por la
COVID-19. A la fecha hemos implementado 3 plantas de oxigeno con ayuda de la cooperacion
privada.

A continuacion algunas ilustraciones del eje: Salud y Bienestar.

llustracion 6

Lima Te Cuida

imiento de salud
o parad poder

Nota. Descarte de COVID-19 en Lima Te Cuida - de San Juan de Lurigancho.
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llustracion 7

Lima vive sin anemia

b

Nota. Activacion y sesion demostrativa de alimentos ricos en hierro en el mercado Ramoén Castilla.

2.8.4. Educacion de Calidad
Ruta Digital. Es un proyecto orientado a nuestras adolescentes residentes de la Casa Hogar
Virgen del Carmen, con el objetivo de formarlas y certificarlas a nombre del estado, en una
carrera técnica para que, al egresar del albergue les permita tener mejores y mayores
oportunidades para acceder a un trabajo digno que las motive a la formacidn continua para
lograr su independencia financiera, mejorar ingresos y calidad de vida.

Este proyecto es liderado por Fundacién Lima en el marco de un convenio
interinstitucional con la Universidad Norbet Wiener, asi como con la participacion de la
Gerencia de Educacion y Deporte y la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Como lo mencioné en la parte introductoria de este documento, Ruta Digital es el
proyecto elegido para la presentacidn y defensa publica, en el marco del trabajo final de

master — TFM, proyecto en que, ahondaré en el apartado 4 de este documento.
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Evolutic. Proyecto con enfoque netamente digital, orientado a nuestros pequefios residentes
de uno de nuestros albergues, los menores tienen entre 7 y 12 afios, los mismos que bajo un
programa de capacitacion con talleres interactivos y liderado por expertos de un Start Up
social, aprenderan se forman en ciencia de la computacién y programacion de videojuegos
educativos, logrando desarrollar el pensamiento computacional con la finalidad de formar a
las préximas generaciones en creadores tecnoldgicos; con este proyecto, generamos interés
y curiosidad en los estudiantes para que sigan aprendiendo acerca del mundo de la tecnologia,
proporcionamos a los estudiantes la oportunidad de aprender los fundamentos de la Ciencia
de la Computacidén que les ayude a fomentar la creatividad y las habilidades en la resolucién
de problemas que los prepare para cualquier carrera futura y ademas contribuimos al cierre
de la brecha de ensefianza de Ciencia de la Computacion y el desarrollo del pensamiento
computacional en nifios y jévenes de Lima.

Cabe resaltar que, este proyecto capacita a los tutores de los albergues para que estén
en Optimas condiciones de dar el soporte que los menores requieren, esto pensando en
asegurar la sostenibilidad del proyecto.

A continuacion algunas ilustraciones del eje: Educacion de calidad.

llustracion 8

Ruta Digital

Nota.

Adolescentes de la casa hogar Virgen del Carmen, en clases de ofimética.
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llustracion 9

Evolutic

Nota. Menores del albergue Los Pitufos, en la hora del cédigo del proyecto EVOLUTIC.

2.8.5. Equidad e Igualdad de Género
Casa de La Mujer Ate y Casa de La Mujer San Juan de Lurigancho SJL. Proyecto que surge
como respuesta para la atencion a los casos de violencia de género, los mismos que se
elevaron en época de confinamiento, debido a que las victimas pasaban las 24 horas del dia
con su agresor, en ese marco se disefia la implementacién de albergues temporales para
acoger a mujeres y a sus menores hijos, que se encuentran en riesgo o atraviesan situaciones
de violencia en cualquiera de sus tipos.

En estos albergues ademas proporcionamos servicios de salud, soporte legal, soporte
psicoldgico, atencidon en salud, alimentacién, talleres productivos, asi como atencion
multidisciplinaria especializada desde una perspectiva de género y buscando su recuperacion
integral.

Es preciso sefialar que al cierre de este documento hemos terminado las

coordinaciones para la firma de un convenio con una importante empresa, la cual capacitara
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a las albergadas en oficios y labores que sean requeridas en su institucion para que puedan
ser empleadas por ellos y puedan insertar al mercado laboral, accediendo asi a la
independencia econémica lo que les garantiza estabilidad emocional y financiera, mejorando
asi su calidad vida y en la de sus hijos.
Entre Panas y Causas. Ferias de emprendeores, orientadas a promover la igualdad sin ningin
tipo de discriminacion ya sea por: edad. raza, género, nacionalidad, etc., lleva ese nombre, ya
que son palabras que los ciudadanos tanto peruanos como los procedentes de Venezuela
(nuestra mayoria migrante) usamos de manera coloquial para referirnos a nuestros “amigos”.

Estas ferias son espacios importantes donde se reinen emprendedores para mostrar
y promocionar sus productos, colaborando de esta manera con la reactivacion de la economia
local, se desarrollan en espacios publicos al aire libre y son también un espacio de experiencia,
encuentro familiar, cultural y arte.
Casa Este Lima Trans. proyecto disefiado para desarrollar talleres de capacitacion textil para
que, de esta manera las asociadas puedan trabajar en el rubro textil, mejorar sus ingresos y
su calidad de vida, la actividad principal en este proyecto es el disefio y gestion de
financiamiento.
Mujeres Rosa. grupo conformado por trabajadoras sexuales, a quienes les proporcionamos
talleres de capacitacion en informatica, empoderamiento y re educacion, asi como, soporte
psicoldgico y legal, una bolsa de trabajo y asesorias tipo coaching para enfrentar distintas
entrevistas laborales, gracias a un convenio de cooperacidn interinstitucional con la
Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle - La Cantuta.

Ademds en su sede ubicada en el distrito de Lince, en la ciudad de Lima, hemos logrado
implementar un espacio de acogida temporal, para poder refugiar a cualquiera de las
asociadas en caso se presentase alguna emergencia que requiera proteccion.

A continuacidn algunas ilustraciones del eje: Equidad e igualdad de género.
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llustracion 10

Entre Panas y Causas

Nota. Feria de emprendimiento Entre Panas y Causas, articulada con ACNUR, en su 8va edicién —

Parque de la Exposicion.

llustracion 11

Mujer Emprende

Nota. Feria de emprendedoras, Mujer Emprende; Plazuela de las Artes — Teatro Metropolitano de
Lima.
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2.8.6. Accién por el Medio Ambiente
Recicla Lima. Programa orientado a valorizar los residuos sélidos aprovechables (organicos e
inorganicos) generados en el distrito de Lima a través de la segregacidén en fuente, la
recoleccidn selectiva y el fortalecimiento de la cultura ambiental en la comunidad.

El pilar principal de este programa es la capacitacion en compostaje, a través de la

Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestién Ambiental de la Municipalidad de Lima y en
articulacion con nuestro voluntarios, capacitamos a los vecinos del distrito de Lima, a los
estudiantes de las escuelas del distrito de Lima, implementamos dos centros de compostaje
en espacios publicos del distrito de Lima y uno en la cuna Municipal Nifia Maria, del abono
obtenido hemos logrado implementar 12 biohuertos en distintas escuelas de Lima y centros
infantiles municipales.
Lima Verde. Proyecto centrado en la recuperacién de areas en desuso de galerias, mercados
y espacios publicos, promoviendo buenas practicas en cuanto a reduccion y disposicion de
residuos, fomentando laimplementacidn de espacios verdes (biohuertos y jardines verticales)
con el fin de contribuir a la mejora de la calidad ambiental del Cercado de Lima.

Para lograrlo implementamos acciones como; capacitaciones a encargados de galerias
en implementacion de biohuertos y mantenimiento de jardines verticales, disefio
participativo del espacio verde a implementar, seguimiento y asesorias sobre el espacio verde
implementado, talleres en espacios publicos, inauguraciones de espacios publicos
recuperados, jornadas de trabajo para recuperar espacios colaborativamente, fomentamos la
promotoria ambiental comunitaria.

Brigada Verde. Proyecto orientado a fortalecer la inclusién del enfoque ambiental en la
comunidad educativa de educacion basica en la gestién responsable de los recursos, el
manejo de residuos sélidos y espacios verdes en los colegios publicos de Cercado de Lima.

Este proyecto se sostiene en capacitaciones a los y las estudiantes Brigadistas, asi

como a los docentes y el fomento del desarrollo de proyectos educativos ambientales.
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Atencidn a 4 patas. Proyecto disefiado de manera conjunta con la Veterinaria Municipal de
Lima, para promover la tenencia responsable de mascotas a través de la esterilizacién de
mascotas que se encuentran sin hogar a fin de lograr insertarlas en alguna familia responsable.
ParqueCan. Proyecto que tiene como objetivo la promocién e implementacién de espacios de
esparcimiento para las mascotas, en las cuales tanto sus duefios como las mascotas estén
seguras, donde puedan interactuar con otras mascotas y poder jugar en sana convivencia con
el entorno.

Estos espacios ademas,de contar con Tachocan (contenedor exclusivo para desecho
de mascotas) estan implementados con letreros informativos acerca del cuidado de mascotas
y de servicios de emergencia para su propia y oportuna atencion.

A continuacién algunas ilustraciones del eje: Accion por el medio ambiente.
llustracion 12

Atencion a 4 patas

Nota. Campaiia de vacunacion y desparasitacion para perros y gatos; Circuito Magico del Agua.
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llustracion 13

ParqueCan

Nota. ParqueCan, implementado en el Parque Zonal Sinchi Roca — Comas.

2.8.7. Asistencia Humanitaria en Emergencias y Desastres

One For Others. Proyectos de cooperacidn internacional y/o privada a fin de dotar de
alimentos, medicinas y equipos de proteccion personal a trabajadores de planta que han
desarrollado actividades en primer frente de trabajo durante la pandemia por la COVID-19,
asi como atencién en primera respuesta a eventos de desastres ocurridos en la ciudad de
Lima. El mas resaltante fue el de Cooperacidn Internacional con Republica Checa, quienes lo
financiaron con medio millén de soles para atender a la poblacién afectada por la COVID-19y
los proyectos realizados con Vital Strategies, quienes nos financian con aprox. Tres millones
de soles para atender y generar estrategias de prevencion, mitigacidon y contencién de la
COVID-19.

A continuacién algunas ilustraciones del eje: Asistencia Humanitaria en Emergencias y

Desastres.
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llustracion 14

Ayuda Humanitaria — Emergencia COVID - 19

Nota. Entrega de ayuda humanitaria (alimentos y equipos de proteccién personal), articulada con

AECID para la comunidad indigena Shipibo Konibo — Cantagallo.

llustracion 15

Ayuda Humanitaria — Incendio Moserrate

Nota. Entrega de ayuda humanitaria a las familias damnificadas en el incendio del barrio Monserrate

—Lima
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3. JUSTIFICACION DE LA ELECCION
El proyecto Ruta Digital, se desarrolla en la ciudad de Lima, capital de El Peru. El Pert, desde Abril del
afio 2002, tiene como entidad adscrita al Ministerio de Relaciones Exteriores a la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional — APCI. El Per( reconoce a la Cooperacion Técnica Internacional, como un
importante componente de la Politica Exterior que complementa los esfuerzos nacionales para el
cierre de brechas de desarrollo y coadyuva con el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Asimismo, aborda las particularidades y desafios que enfrenta como Pais de Renta Media Alta
(PRMA), asumiendo y afianzando su condicién dual como receptor y oferente de CTI. En ese contexto,
como receptor de CTI realiza acciones orientadas a consolidar la eficacia de la Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) que se ejecuta en el pais de acuerdo con las prioridades de desarrollo nacional,
alineadas a los ODS.
De acuerdo al portal de la APCI, la oferta peruana de cooperacién técnica internacional, trabaja en;
Cambio climatico, bosques y biodiversidad, Agua, saneamiento y recursos hidricos, Educacion e
igualdad de género, Gestion de riesgo de desastres. Ciudades sostenibles y transportes, Seguridad
ciudadanay crimen organizado, Salud y seguridad alimentaria, Innovacién tecnoldgica, TICs y cadenas
productivas.
En Julio del afio pasado, la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - APCI, presenté el
documento denominado: “Situacion y Tendencias de la Cooperacion Técnica Internacional en el Peru
2019”, en este documento se presenta la ejecucién de los programas, proyectos y actividades
realizados con el apoyo de la Cooperacidn Técnica Internacional (CTI), el mismo que muestra que el
total de la CTI ejecutada alcanzé los USD 433 millones en el afio 2019, estos recursos provienen
principalmente de la cooperacién bilateral, asi como de las contribuciones de la cooperacién
multilateral y no gubernamental.
Durante el afio 2019, la ejecucidn de la CTl se orienté como sigue:

® ODS 16 Paz, justicia e instituciones sélidas: 24%

e ODS 3 Salud y bienestar: 12%
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e ODS 4 Educacion de calidad: 8%

e ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico: 8%

e ODS 15 Ecosistemas terrestres:8
(APCI.2021).
Cabe resaltar que la informacion del 2020, atn no ha sido publicada.
Entre las principales fuentes cooperantes de El Pery, se encuentra Israel, a través de MASHAV, su
agencia de cooperacion internacional para el desarrollo, esta relacidn se formalizé en el afio 1957, en
especial en temas de agricultura, salud y educacion. En el afio 2006, el Congreso de la Republica del
Peru aprobd la resolucién que establece el "Dia de la Amistad Peru - Israel" todos los 29 de noviembre,
con el fin de promover y reforzar las relaciones bilaterales entre Peru e Israel. (Ichilevich, 2021).
En el 2019, Israel ocupd la posicion 19 en el ranking de Desarrollo Humano del PNUD, en tanto que
Peru ocup6 la posicion 79.
Cabe resaltar que debido a la pandemia mundial por la COVID-19, muchos paises han sufrido pérdidas
incalculables, entre ellos El Pery, lo que por su puesto ocasiona que las brechas de desigualdad se
agranden.
La igualdad de género es uno de los cinco pilares de la Visién 2025, el plan del BID para lograr una
recuperacion sostenible y el desarrollo econémico y social en la regidn. Dicha estrategia incluye el
disefio de incentivos para financiar iniciativas y empresas lideradas por mujeres, asi como mejoras en
el acceso a los sistemas financieros.
Un estudio desarrollado por el Sector de Integracion y Comercio del BID y su Instituto para la
Integracion de América Latina y el Caribe (INTAL), BID Invest, que colabora con el sector privado, y la
Division de Género del BID denominado
“Una olimpiada desigual: la equidad de género en las empresas latinoamericanas y del Caribe”; es un
estudio desarrollado por Sector de Integracién y Comercio del BID y su Instituto para la Integracion de
América Latina y el Caribe (INTAL), BID Invest, que colabora con el sector privado, y la Divisién de

Género del BID; revela la siguiente informacion:
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e Las mujeres ocupan solo el 15% de los cargos directivos y son duefias de apenas el
14% de las empresas.

® Sdlo en unade cada diez empresas el puesto de gerente principal lo ocupa una mujer.

® Las firmas reportaron tener tan solo un 33% de su fuerza laboral conformada por
mujeres.

® Las mujeres suelen ser consideradas para dreas “blandas”, es decir aquellas que no
requieren habilidades STEM?!, predominando su presencia en 63% en areas de
comunicaciones y relaciones publicas y sélo un 12% en informatica.

e En las empresas de la region, en promedio, un 28% de su fuerza laboral utiliza
tecnologias avanzadas en sus tareas diarias. De este reducido porcentaje, tan solo un
35% son mujeres.

® Las empresas de servicios como las lideradas por mujeres son las que mayor
porcentaje de mujeres en tecnologias mantienen (37%).

® En América Latina y el Caribe la representacion femenina entre la fuerza laboral que
recibe capacitaciones es muy baja. Solo 4 de cada 10 personas empleadas son
capacitadas por parte de la empresa (45%), y de esos 4, apenas uno es mujer (33%).

(BID,2021)

Segun CEPAL, al menos 4.091 mujeres fueron victimas de feminicidio en 26 paises (17 de
América Latina y 9 del Caribe) en el afio 2020. En América Latina, las tasas mas elevadas de feminicidio
se registran en Honduras (4,7 por cada 100.000 mujeres), Reputblica Dominicana (2,4 por cada 100.000
mujeres) y El Salvador (2,1 por cada 100.000 mujeres), aunque estos tres paises registraron una
disminucion respecto a 2019, al igual que Bolivia, Brasil, Colombia, Guatemala, Paraguay, Puerto Rico

y Uruguay.

1STEM, siglas en inglés que hacen referencia a: ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
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En términos absolutos, en 18 de los 26 paises que informan a la CEPAL, el nimero mas alto de
casos de feminicidio en 2020 correspondié al tramo de edad de entre 30 y 44 afios (344 mujeres). Las
adolescentes y mujeres adultas jovenes de entre 15 y 29 afios representaron el segundo rango con
mayor incidencia de feminicidio, con 335 victimas en 2020. También genera alerta, segtin la CEPAL, la
situacion de las nifias y adolescentes de la region: al menos 40 nifias menores de 15 afios fueron

victimas de feminicidio.

En tanto que la ciudad de Lima (Peru), El 13% de jovenes salié de la PEA entre enero y marzo
del 2021 en Lima, es uno de los sectores mds impactados a consecuencia de la pandemia por la COVID-
19, las cifras en participacion femenina durante el afio 2020 alcanzaron el 49.1% (% 15 a mas afios);
sin embargo en cuestiones de violencia, en el mes de Junio del afio 2021, la Defensoria del Pueblo
alertéd que, en lo que iba del afio, ya se han reportado 1072 mujeres adultas y 1819 nifias y
adolescentes mujeres reportadas como desaparecidas, lo que hace un total de 2891. Las regiones
donde mas se registraron notas de alerta de este tipo fueron Lima (1065), Arequipa (155),
Lambayeque (150), Callao (129) y La Libertad (122), lo que representa un 18% mds que en el afio 2020.
Por otro lado, en junio, se advirtieron 17 feminicidios, casi el doble de los ocurridos en mayo.
Asimismo, se produjeron 7 tentativas de feminicidio y 2 muertes violentas. En suma, de enero a junio
del afio 2021, se han producido 76 feminicidios, 22 muertes violentas y 67 tentativas de feminicidio,

estas cifras muestran que, en Peru se identifica un caso de violencia de género de manera diaria.

Ante estas cifras, la participacion y ejecucién en el proyecto Ruta Digital, es una oportunidad
de acceso a educacion de calidad enfocada en las TICs, representa también acceso y oportunidad de
independencia econdmica a mujeres jovenes. Segun el estudio realizado por el BID, existe una gran
brecha entre lo que se ensefia en las escuelas y lo que busca el mercado laboral , en Pert el 80 % de
los jévenes que termina el colegio no ird a una universidad, de los cuales un 20% se convierte en

“nini”?, principalmente por la informalidad laboral y a la falta de oportunidades en el mercado, por lo

2 Nini: Ni estudia, ni trabaja.
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que aprender sobre programacion representa una ventana abierta para el acceso a un mejor futuro,

ya que es punto de partida que brinda el poder para crear tecnologia.

Ruta Digital es pues, un proyecto desarrollado exclusivamente para adolescentes mujeres
que, por encontrarse sin cuidado parental, en situacion de riesgo y/o vulnerabilidad son ingresadas
por orden del Ministerio de la Mujer y Poblacién Vulnerable a nuestra casa hogar Virgen del Carmen,
en este hogar administrado por la Municipalidad Metropolitana de Lima, una de las 35 casas hogar
que tienen a cargo el estado para jovenes adolescentes, en ella contamos con un equipo técnico de
profesionales en psicologia, trabajo social, pedagogia; personal de tutoria (cuidadoras), personal
operativo (cocina, almacén, roperia, lavanderia, jardineria), personal de limpieza, seguridad y
administraciéon. Quienes se encargan de manera directa de proporcionar de brindar proteccion

integral a las adolescentes a fin de garantizar el pleno ejercicio de sus derechos.

Sabemos que, la tecnologia se ha convertido en una parte fundamental de la vida diaria,
estando presente alrededor de cada ocupacién de nuestra economia moderna, haciendo que
cualquier industria del planeta cambie o mejore, por lo que, el conocimiento de la ciencia de la
computacion se convierte en una de las habilidades importantes que debe poseer una persona que

busca ser mas competitiva.

Ruta Digital es un programa de formacion tecnoldgica y pensamiento computacional,
alineadas a las competencias 27 y 28 del Curriculo Nacional, en el que se capacita a las adolescentes
en la formacidn de carreras técnicas, asi como en lenguaje de programacidn, puesto que, las practicas
de la Ciencia de la Computacién como el desarrollo del pensamiento computacional son importantes
para todos los estudiantes. Las practicas algoritmicas de resolucidn de problemas ayudaran a integrar
la aplicacién de métodos y herramientas en otras areas curriculares y competencias establecidas por
el Ministerio de Educacién para estudiantes de secundaria. Las précticas de la Ciencia de la
Computacion contribuyen en el desarrollo de habilidades Utiles para otras areas curriculares como la

Matematica y la Ciencia y Tecnologia, en tanto que la formacién en paralelo de carreras tecnoldgicas
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acreditadas por el Ministerio de Educacién de El Perd, les proporciona esa herramienta fundamental
para poder acceder a mejores oportunidades en el mercado laboral, una vez que, al cumplir los 18
afios, deben abandonar nuestra casa hogar e insertarse a la sociedad, con Ruta Digital mejoramos sus
condiciones de competitividad en relacién a otras jévenes con mejores oportunidades en el nivel
escolar, contribuimos directamente en su educacion y con el soporte de nuestros especialistas en su

desarrollo psicolégico y personal.

Ruta Digital es ademas un esfuerzo de suma de voluntades que concentra la cooperacion
articulada para beneficio de un grupo especifico, este proyecto lo disefid, implementd y liderd
Fundacion Lima, el financiamiento para laimplementacidn del aula fue proporcionado por el gobierno
de Israel a través a de su agencia de cooperacion internacional, MASHAV, el disefio de los médulos se
realizé con apoyo de la Gerencia de Educacién y Deportes de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
ademas logramos obtener la certificacion a nombre de la nacién, a través de la academia,
representada por la Universidad Norbet Wiener, quienes a su vez validan y supervisan el desarrollo de

las clases.

Ruta Digital contribuye directamente al cumplimiento de los ODS enmarcados en la Agenda

2030 de las Naciones Unidas, haciendo incidencia en:

ODS 1: Fin de la Pobreza

ODS 4: Educacion de Calidad

ODS 5: Igualdad de Género

ODS 10: Reduccién de las Desigualdades

ODS 17: Alianza para lograr los Objetivos
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4. EXPOSICION DETALLADA DEL PLAN DE TRABAJO

Mi incorporacion a Fundacion Lima, en el cargo de gerente, data desde el mes de Enero del afio 2019,

responde a la aceptacion por unanimidad de la Junta de Administracién acerca de mi contratacién.

Cabe resaltar que la Junta Administrativa habia sido renovada en su totalidad, toda vez que ocurriera

el cambio de gestidn, es decir el cambio de alcalde, por lo que del periodo 2019 a 2022, la maxima

autoridad de la ciudad de Lima, es el Dr. Jorge Muiioz Wells.

De acuerdo a lo sefialado en los estatutos de Fundacién Lima en mi calidad gerente parte de mis estdn

dirigidas a la gestidén y a los resultados de las operaciones de la organizacién, en ese sentido a

continuacién describiré de manera general lo realizado en Ruta Digital desde mi posicién:

Analicé las necesidades de la casa hogar Virgen del Carmen.

Disefie el proyecto Ruta Digital, de acuerdo a los estandares actuales que se exigen a
los egresados de educacion secundaria.

Elaboré el presupuesto integral, ampardndome en el convenio de trabajo
interinstitucional que existe entre Fundacién Lima y Municipalidad Metropolitana de
Lima, en ese sentido pude incluir en el presupuesto las partidas que por falta de
presupuesto no pudo afrontar la Municipalidad Metropolitana de Lima. De esta
manera Ruta Digital pudo contar con todos los recursos necesarios para su
implementacion y posterior ejecucion.

Programé e hice el monitoreo de cada una de las etapas de Ruta Digital con la finalidad
de que el proyecto inicia y termina cada etapa de manera oportuna, evitando retrasos
gue puedan causar inconvenientes a alguno de los actores del proyecto.

Disefie la estrategia de capacitacion de participantes y fundraising® teniendo en

cuenta que, ademas de requerir los fondos, requeriamos el certificado oficial a

3 Fundraising: Captacién de fondos.
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nombre del estado, de esta manera Ruta Digital les proporciona a las menores
herramientas oficiales para su futuro desempefio.
e Elaboré del plan de trabajo para la linea de accién Desarrollo Sostenible, alineado al
Plan: Lima Ciudad Sostenible, liderado por el alcalde Jorge Mufioz Wells, en el cual
incluyo a Ruta Digital, asegurando su continuidad con reforzamiento y capacitaciones
relacionadas al uso de las TICs y aprovechamiento de la conectividad.
® Ejerci las acciones de supervisidén y control en cada una de las etapas de Ruta Digital,
de la misma forma continto con ese analisis buscando oportunidades de mejora para
potenciar los alcances del proyecto y lograr mayores impactos.
® Realicé las alianzas estratégicas pertinentes, logrando articular el proyecto Ruta
Digital con la cooperacion internacional para el desarrollo, el gobierno local y la
academia.
® Representéy defendia Ruta Digital en el Programa Nacional para el Bienestar Familiar
- INABIF, demostrando que es un proyecto replicable y que, desde Fundacion Lima
estamos a disposicion de dar todo el soporte necesario para que se pueda
implementar en los demas albergues a nivel nacional.
® Declaré y proporcioné la informacion e inversion relacionada al proyecto Ruta Digital
ante nuestro 6rgano de control, el Consejo de Supervigilancia de Fundaciones —
CONSUF
e Disefio e implementacion del plan operativo institucional.
Ruta digital, consta de 2 fases; la primera es la implementacion del aula digital y la segunda es la
formacion en programacién y expertas en ofimatica y emprendimiento digital, ello certifica
habilidades y competencias para el desenvolvimiento en entornos virtuales generados por las TICs y

emprendimiento.
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A continuacidn detalles generales del proyecto:
4.1. Datos Generales del Proyecto
e Titulo de la Accidn: Ruta Digital
e Lugar de intervencién: Casa Hogar Virgen del Carmen (San Juan de Miraflores, Lima-
Peru)
e Grupo destinatario®: Adolescentes mujeres residentes de la casa hogar Virgen del
Carmen.
o Cantidad de Beneficiarias: 23 adolescentes mujeres
e Duracidn total de la accién: 18 meses
® Presupuesto valorizado: 180, 000 soles
o Cooperante Internacional: Agencia de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
MASHAV - Israel
e Aliados: Universidad Norbet Wiener y Municipalidad Metropolitana de Lima
4.2.0bjetivos de la accién e indicadores
Objetivo General. Incrementar la empleabilidad en mujeres jovenes egresadas de albergues y/o casas
hogar de Lima Metropolitana.
Indicador. 70% de incremento en empleabilidad de mujeres jévenes, un afio después del proyecto.
Objetivo Especifico. Contribuir a la promocidn de tecnologias y educacién digital en mujeres jévenes
egresadas de albergues y/o casas hogar de Lima Metropolitana.
Indicador. 100% de las alumnas con conocimiento de tecnologia incrementada, al finalizar el
proyecto.
4.3.Actividades
e Identificacidn del espacio a implementar; esta actividad estuvo a cargo de la direccién

del albergue, quien propuso el espacio, una vez que realicé la visita con uno de los

4 Grupos destinatarios: son los grupos/entidades que se beneficiaran directamente de la
accion al nivel previsto.
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arquitectos de apoyo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, validamos que el
espacio cumplia con las caracteristicas minimas requeridas, es asi que se implementé
como el aula digital donde se lleva a cabo el proyecto Ruta Digital.

Elaboracion de actividades de refaccion y/o mantenimiento en el espacio identificado;
actividad a cargo de la sub gerencia de servicios generales de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, quien se encargé de la revisiéon y mejoramiento del sistema
eléctrico, mantenimiento de pisos, puertas y ventanas, asi como el pintado del
espacio.

Disefio de TDR de mobiliario y equipos Compra de equipos y mobiliario para la
implementacion del aula digital, esta actividad la realicé yo, después de recibir las
sugerencias tanto de la directora del albergue como del arquitecto de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, logrando TDRs claros y precisos de acuerdo a
los articulos que se requerian.

Ordenes de compra correspondientes al equipo y mobiliario, esta funcién estuvo a
cargo de la oficina de general de administracion de Fundacién Lima, logrando
gestionar todas las compras de manera oportuna.

Instalacion de equipos y mobiliario adquiridos para la implementacion del aula digital,
con apoyo del personal de mantenimiento de la gerencia de desarrollo social, se logré
implementar e instalar todos los muebles y equipos necesarios para el
funcionamiento del aula digital.

Convocatoria a universidades dispuestas a involucrarse en el proyecto y certificar a
nuestras egresadas, convoqué a universidades que podrian estar interesadas en
nuestro proyecto, esta convocatoria se basé en una lista sugerida por gerencia de
educacién y deportes de la Municipalidad Metropolitana de Lima, logrando tener

como aliado a la universidad Norbet Wiener.
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o Disefio de mddulos de formacion, detalle de asignaturas, cantidad de horas y logros
deseados; asi como la elaboracién de test de conocimientos a las participantes; esta
actividad estuvo a cargo de la gerencia de Educacidn y Deporte de la Municipalidad
Metropolitana de Lima y de la Universidad Norbet Wiener.

o Desarrollo del médulo de pensamiento computacional y programacion, la elaboracién
de cada moédulo estuvo a cargo de la Universidad Norbet Wiener, validado por la
gerencia de educacién de la Municipalidad Metropolitana de Lima y aprobado por mi,
como responsable del proyecto Ruta Digital.

® Desarrollo de la formacidn en expertas en ofimatica, la elaboracién de cada médulo
estuvo a cargo de la Universidad Norbet Wiener, validado por la gerencia de
educaciéon de la Municipalidad Metropolitana de Lima y aprobado por mi, como
responsable del proyecto Ruta Digital.

o Toma de examen de aptitud final para conseguir la certificacién a nombre del estado.
Actividad disefiada y ejecutada por la Universidad Norbet Wiener, con la finalidad de
evaluar los conocimientos adquiridos en cada médulo.

4.4.Resultados estimados e indicadores

Resultado 1. Aula digital operativa/implementada.
Resultado 2. Desarrollo de la Capacitacion.

Se logré el 100% de la poblacién capacitada, es decir se capacité a las 23 residentes de la casa
hogar Virgen del Carmen.

Indicadores Verificables
® 100% de 6rdenes de compra. En la verificaciéon de este indicador se encontraron 12

ordenes de compra generales, entregadas y pagadas en su totalidad.
o 100% de equipos y mobiliario instalado. En la revisién del aula digital, se verificé que
todos los equipos e implementos se encontraban instalados y en perfecto

funcionamiento.
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100% de asistencia, durante la capacitacion. Durante el desarrollo de las
capacitaciones el equipo a cargo de las formaciones validé la asistencia del total de
23 alumnas, residentes de la casa hogar Virgen del Carmen.

100% de las capacitadas aprobadas y certificadas. Una vez terminada la etapa
formativa se validd que las 23 alumnas residentes de la casa hogar Virgen del Carmen
lograron aprobar los cursos y obtener sus certificaciones a nombre del estado.

50% de las capacitadas con empleo en el que realicen actividades adquiridas en el
proyecto Ruta Digital. Este indicador queda pendiente puesto que las beneficiarias al
ser menores de edad contintan viviendo en el albergue, por lo que se ha coordinado
el seguimiento una vez egresen de la casa hogar. Este seguimiento serd realizado por
el drea de trabajo social de la gerencia de desarrollo social de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, quien a efectos de nutrir al proyecto con resultados emitira
un informe a Fundacién Lima, informando los alcances pertinentes.

Se espera que al menos 12 alumnas de Ruta Digital, logren conseguir empleo una vez

egresadas de la casa hogar Virgen del Carmen.

4.5.Contenido de la Formacion

Los cursos propuestos se dividen en etapas segun el nivel de avance en el manejo de las TICs que van

formando las participantes.

Primera Etapa: Conociendo el entorno de las TICs

Curso de Alfabetizacion digital. Proporciona conocimientos basicos respecto a las tecnologias de la

informacién y la comunicacion para el correcto desempefio de las participantes en entornos digitales

y que requieran el uso de tecnologias. Temario: Windows, Internet Explorer, Correo electrénico,

Google drive.
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Segunda Etapa: Ofimdtica completa

Curso de Especialista en Microsoft Office. Proporciona conocimientos basicos en el uso de las
principales herramientas de Microsoft Office. Temario: Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft
Powerpoint.

Tercera Etapa: Ofimdtica experta

Curso de Ofimatica a nivel experto. Proporciona formacién integral en el manejo de la computadora
y las herramientas de oficina, con ello les permite mejorar su performance para tener un mejor
desempefio y mejores oportunidades de acuerdo a las exigencias del mercado. Temario: Microsoft
Word: Colaboracidn en linea con herramientas office web. Plantillas. Tecnologia OLE y DDE. Seguridad
y revisiéon de documentos. Formularios y Macros. Creaciéon de pdginas web y conversion de
documentos. Microsoft Excel: Tablas y herramientas de datos. Funciones financieras. Analisis
estadistico y optimizacion. Formularios. Macros. Introduccion a la programacién con VBA. Programa
de usuarios con VBA. Funciones personalizadas y controles activos. Administrar rangos y busquedas.
Busqueda por referencia. Funciones de bases de datos. Importar y exportar datos. Seguridad de datos
y trabajo en linea. Administrar libro y personalizar Microsoft Excel. Microsoft Power Point: Disefio
multimedia y ediciéon de una presentaciéon de alto impacto. Colaboracién y entrega para envios.
Seguridad, privacidad y herramientas web.

Ruta Digital, se desarrolla para un grupo de jovenes adolescentes con escasas oportunidades de
acceso a educacion de calidad, las jovenes residentes del CAR Virgen del Carmen, no solo viven en la
residencia, sino que estudian la escuela secundaria dentro, no tienen mayor contacto con la realidad
ni con la sociedad, la educacidn que recibian previo a Ruta Digital, era Gnicamente educacién basica y
multigrado que proporciona el estado, hoy en dia tenemos adolescentes empoderadas, que creen en
si mismas, que saben que afuera, tras las paredes del albergue hay una ciudad que las espera para que
sean lo que suefian ser, que hay instituciones que las respaldan y apuestan por su formacion, hoy en
dia me encuentro estamos satisfechos al ver en las mujeres que estas adolescentes se estan

convirtiendo.
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5. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Ruta Digital, es una ventana innovadora que genera oportunidades para las
adolescentes que residen en la casa hogar Virgen del Carmen, en ese sentido estamos
trabajando en la mejora del proyecto a nivel estructural en cuanto a la malla
curricular, para de esta forma asegurar que las participantes se encuentren en el nivel
requerido para el inicio de su formacién, para lo cual proponemos mddulos
introductorios que incluyan también conceptos bdsicos a nivel tecnolégico tanto en
software como hardware, asi lograr asegurar la valoracidn de esta formacién en cada
una de las participantes, através de sensibilizacién y difusion de la vida de jévenes que
viven la misma situacién en algun otro lugar del mundo.

Considero que, un resultado interesante a incrementar para enriquecer el programa
es listar de manera concreta y sencilla los logros de las participantes, para de esta
manera al evaluar la mejora de la malla curricular, se pueda tener en cuenta
incrementos que sean valiosos y tengan mayor impacto para ella.

Una vez analizado el desarrollo del proyecto hemos concluido que requerimos tener
una etapa previa, que asegure que todas las participantes de Ruta Digital se
encuentren en el mismo nivel de conocimiento, por ello hemos visto por conveniente
hacer una adaptacién del proyecto para nuestros residentes en el albergue de nifios
y niflas de 7 a 12 afios, este proyecto lleva por nombre EVOLUTIC, sin embargo
creemos que no es suficiente y que alin podemos incrementar nuestra contribucion
a los ODS disefiando una adaptacion adicional dirigida a nuestra poblacién albergada
en la casa hogar para adolescentes varones; la Casa de los Petisos”.

A manera reflexion y para incrementar la cantidad de poblacion que logra
acercamiento a las TICs, sugiero, extender la poblacién beneficiaria, para ello, he
iniciado el disefio de un proyecto digital que beneficiard a nuestros adultos adultos

mayores residentes de nuestro albergue hogar Maria Araoz, ubicado en el distrito de
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San Juan de Miraflores, en la ciudad de Lima, este proyecto lleva por nombre
“Conecta, adulto mayor”, en este momento, nos encontramos en conversaciones y
evaluando una alianza con Fundacién Telefénica.

Sugiero lograr una alianza con el administrador legal del albergue, es decir con la
Municipalidad Metropolitana de Lima para que, como complemento a la formacién
pueda realizar programas de mentoria, con funcionarios de alto nivel que estén
dispuestos a realizar acompafiamiento y transferencia de conocimiento a nuestras
participantes, para de esta forma incrementar su potencial como jévenes que
demandan una oportunidad en el mercado laboral.

Durante el desarrollo de las formaciones hemos podido observar que hay
participantes que aun requieren desarrollar habilidades blandas, producto de la
propia edad y del entorno en el cual se desarrollaron antes de ser insertadas en el
albergue, es necesario incluir talleres de habilidades para asi reforzar su confianza,
sus habilidades comunicacionales, sociales, interpersonales y de trabajo en equipo,
asi como liderazgo, resiliencia, empatia, actitud positiva, inteligencia emocional,
capacidad para aportar y para recibir criticas, desarrollo de su tolerancia y capacidad
de solucién de conflictos.

Considero de alta prioridad lograr consolidar aliados dispuestos a involucrarse en este
proyecto, para de esta manera poder replicarlos en otros centros de la ciudad,
logrando de esta manera poder tener egresados con estandares competitivos y
capaces de insertarse al mundo laboral y/o académico si deciden continuar su
formacion profesional. Una vez logrado este paso, deseamos impulsar la
implementacion a nivel nacional de la mano del Ministerio de la Mujer y Poblacion

Vulnerable — MIDIS a través del INABIF.
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6. VALORACION PERSONAL DEL TRABAJO REALIZADO

Este trabajo final de master me ha servido para, poner en contexto no solo mi aporte con Ruta Digital,
sino el trabajo que hacemos desde Fundacién Lima, considero que los logros obtenidos son mérito
especial del trabajo del equipo que tengo el honor de dirigir, profesionales que estan comprometidos
con el desarrollo; para realizacion de este trabajo he tenido que ubicarse en el tiempo en el que se
disefid el proyecto, este fue en el contexto mas duro de la pandemia, cuando decidimos que, ademas
de atender el tema de salud es de alta importancia no descuidar la educacién, nuestros jévenes son
los profesionales que tendran en sus manos el destino de los pais, probablemente yo ya no esté aqui
en treinta afios, pero serdn ellos quienes tengan que enfrentarse a nuevos retos, como por ejemplo;
la falta de agua, un recurso natural no renovable, es nuestra responsabilidad como ciudadanos
contribuir desde nuestras tribunas a nuestra formacion.

En el plano profesional, el tener la oportunidad de ocupar de este cargo me impulsé a especializarme
en Cooperacion Internacional al Desarrollo en la Academia Diplomatica del Perd, para de manera
posterior interesarme y decidir estudiar este Mdaster Universitario en Cooperacion Internacional,
herramientas que me son indispensables para el desempefio de mis funciones asi como, para poder
lograr mi suefio de internalizacion en el ambito de desarrollo.

Hoy en dia me siento feliz, de poder haber adquirido herramientas y conocimiento que me permita
disefiar soluciones que contribuyan al cierre de brechas de desigualdad en mi pais y que en suma de
alguna manera inciden en los indicadores de la region. Tengo la certeza de no haberme equivocado al
escoger el mastery que, si bien es cierto la Cooperacidn Internacional es una herramienta de la politica
exterior de los paises también ese apoyo adicional que necesitamos los paises en desarrollo para
poder suplir las carencias del estado y lograr los mejores beneficios para nuestros paises, por otro lado
ha valorado el trabajo que se hace desde las fundaciones y las ONGD, muchas veces en mi pais mal
vistas y poco conocidas, pero que sin duda hacen un trabajo incansable con pocos recursos, pensando

siempre en el bienestar de los demas y del entorno.
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