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dADLYP

No és frequent
que un col-lectiu com
el nostre desperte
I'interes de la
comunitat universitaria.
Perd és ben cert que

en els dltims anys
des de les universitats
publiques valencianes

s'estan realitzant treballs que
ens serveixen per a entendre
millor el paper essencial de la figura
professional del tecnic o tecnica en gestid
del desenvolupament local en les nostres
comarques. Son estudis en que es visibilitza
un perfil professional complex i que assumeix
volums de treball a l'altura del repte que té
encomanat com a professional: fomentar el
desenvolupament dels municipis on actua |,
per extensio, del territori en general.

Ara, fruit de la col-laboracié del col-lectiu
amb la Universitat Jaume |, amb el suport de
la Diputacio de Castello, presentem un treball
inedit, com és el d'abordar les dues grans
vessants d'accid dels i de les professionals
del desenvolupament local: aquell que té un

1 Federacié de Personal Técnic en Gestié del Desenvolupament Local.

SE!

context rurali aquell
que actua sobre
entorns urbans.
Estem davant d'un
document que
certifica un fet que
intuitivament  tots |
totes les colslegues
del ram ja sabiem, pero
que no podiem acreditar
empiricament:sibéhihatantes
estrategies de desenvolupament
local com municipis, hi ha dos grans conjunts
de formes d'activar el desenvolupament al
nostre territori en funcié del caracter rural
o urba del municipi. Ambdues sén igual de
valides perque, precisament, sadapten al
context sobre el qual treballen.

Fora convenient que les administracions
publiques es feren resso d'estudis com aquest
per a adaptar la seua normativa a realitats
ben diferenciades quan parlem d'estrategies
de desenvolupament local.

Maria Segura Gras. Presidenta

ADLYPSE Castello







Proleg de la
Universitat
Jaume |

El compromis de la Universitat Jaume | amb el desenvolupament dels nostres pobles és
ferm i vede lluny. A través del Programa d'Extensio Universitaria, I'UJI ha estat present als nostres
pobles des de fa més de 25 anys durantels que s'han realitzat multitud d'iniciatives.

Aquest coneixement mutu, territori-UJI, propicia experiéncies Uniques en que cultura,
ciencia i ciutadania es reforcen continuament per la interaccié d'agents. De resultes, es van
generant nous projectes, més concrets i genuins, en els qualsla societat local va reforgant la idea
de I'UJI com a referent cultural i cientific, al quales pot acudir per a fer propostes i per a buscar
solucions a diversos problemes.

Un d'aquestsés la deficient definicié de funcions que un col:lectiu clau per a nosaltres,
els dels professionals en desenvolupament local, pateix. Elles i ells son la porta d'entrada de
I'UJI al territori i que, per tant, son el nostre referent, pero, a més a més, que tenen una forma
especifica i diferent de fomentar desenvolupament en el seu territori: fent servir la cultura com
a eina de desenvolupament. Aquest fet reforga la vinculacié amb aquest Vicerectorat, pero, al
mateix temps, els allunya de l'exclusiu canon «d'agent de desenvolupament local»que la resta
d'administracions consideren.

Col-laborar perque es reconega un perfil complex, que treballa en entorns molt dificultosos
i que, a més, fa servir la cultura com a estrategia, és una obligacié d'aquest Vicerectorat. Esperem
que aquest treball puga servir perque les administracions competents s'animen a considerar
altres formes de desenvolupament que en la ruralitat sén, sense dubte, molt eficaces. La cultura,
sense dubte, és una d'eixes formes.

Carmen Lazaro Guillamoén. Vicerectora de Cultura i Relacions Internacionals de la
Universitat Jaume |



Proleg de la
Diputacio
de Castello

Com a diputat de Promocié Economica, veig essencial el paper que els agents de
desenvolupament local (ADL)realitzen tot al llarg de les nostres comarques. Sén professionals
necessaris a I'hora de coneixer els recursos i les oportunitats de les quals disposa cada municipi.
Al mateix temps, també son totalment fonamentals per a abordar els problemes i dissenyar
estrategies efectives per a constituir politiques territorials eficients i dinamiques. Cal dir que la
Diputacié de Castelld, i més concretament Promocié Economica, segueix i seguira apostant
per fer valdre la feina dels ADL facilitant tota l'ajuda que siga possible, destinant recursos en la
seua formacio, aixi com fomentant l'actualitzacié i millora de les persones que es dediquen a
aquesta activitat. Hem considerat promoure aquest estudi/diagnostic perque som conscients
del fet que, moltes vegades, la tasca d'aquest personal tecnic té unes dimensions poc definides,
| també pensant que iniciatives com aquesta sén molt positives per a dissenyar plans, elaborar
estrategies i implementar noves idees per tal que la coordinacié entre els ADL puga ser més
efectiva. Aixi, es guanyara una major eficiencia amb vista a les politiques territorials dels mateixos
ajuntaments/municipis i, per descomptat, de la Diputacié de Castellé. El desenvolupament de
les comarques interiors de Castellé s'ha convertit en un dels objectius principals de la nostra
institucio, i necessitem els agents de desenvolupament local per a combatre el despoblament,
diversificar I'economia i complir els objectius de desenvolupament sostenible que ens hem
marcat. Volem agrair i felicitar tots els tecnics i tecniques que han participat en aquest estudi,
com també la Universitat Jaume |, pero sobretot totes aquelles persones que ajuden dia a dia,
des de tots els racons de la nostra provincia, per tal que la nostra terra puga esdevenir un territori
d'oportunitats i un lloc millor on plantejar-se projectes de vida.

Pau Ferrando Tarrega. Diputat de Promocio Economica, Ocupacio i
Relacions Internacionals
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El personal tecnic en desenvolupament local que treballa a les
comarques de Castell6 conforma un conjunt de professionals amb
molta implicacid i amb elevada qualificacio, perdo també molt dispers
i desorganitzat. Cada professional tecnic actua pel desenvolupament
del territori de l'entitat contractant. Termes municipals i entitats locals
que en el medi rural presenten importants limitacions en allo referent
a recursos economics, pero també en l'ambit tecnic. La «soledat» del
professional del desenvolupament local «Rural» és un mite que aquest
treball ha de contribuir a desdibuixar, pero és ben cert que el seu treball
requereix aliances amb altres professionals més o menys propers que
poden ser complementaris en coneixements, aliats en projectes o fins
I tot suport animic. No sempre aquestes
aliances tenen un esquema formal, sind
que, més prompte, estan basades en la e
confianga personal entre treballadors | '
treballadores del desenvolupament rural,
generada en entorns personals pero també
en trobades avalades per institucions com
ara la Universitat Jaume |, la Diputacié o
fins i tot 'Agencia Valenciana del Turisme,
per posar-ne tres exemples. Sobta que
fins ara no hi haja una xarxa de suport
formal conformada pels col-legues d'altres
localitats, avalada per alguna de les
diverses institucions que treballen, des
d'ambits supralocals, el desenvolupament
territorial.

A més d'aixo, en molts casos es tracta de professionals que no tenen
un perfil especific clar i que, per aixo, se sobrecarreguen de multitud de
tasques, no sempre exactament relacionades amb el desenvolupament
local. Aixo, sense dubte, resta efectivitat al seu treball i contribueix a la
invisibilitzacié del seu perfil.



El present treball respon a un encarrec de I'Area
de Promocid Economica de la Diputacié de Castelld
per a fer un primer dibuix de la situacié del personal
tecnic en desenvolupament local en la seua area
d'influencia. Lobjectiu és la confeccié d'un primer
cataleg de tecnics i tecniques en que en queden
paleses les caracteristiques, les potencialitats i les
opcions de millora,i la realitzacié d'un estudi de
caracter exploratori de la seua situacio en general.

El resultat, a banda de la confeccié d'un
cataleg amb 71 tecnics i tecniques, ha
estat una diagnosi inicial que incideix
en els dos problemes substancials
amb que hem comencat aquesta
introduccidé, perd també n'afegeix
un tercer, com és la importancia
de la cultura en els processos de
desenvolupament local en I'ambit
rural.

En la part final apuntem també
algunes vies per a encarar aquests i altres
problemes amb que senfronta en el
seu dia a dia el personal professional
del desenvolupament local, pero
especialment les persones que treballen
en l'entorn rural, que sén en qui se centra
aquest treball.




Objectius

Fins ara, tan sols I'UJI, a través del Programa d'Extensié Universitaria (PEU) comptava
amb una guia telefonica relativament completa dels i de les agents dinamitzadores del territori
castellonenc. Per la seua banda, LABORA compta amb un llistat d'agents contractats per
entitats subvencionades, pero no té llistats, que sapiem, dels no subvencionats ni d'altres
agents de dinamitzacié, com ara els gerents i gerentes de Grups d’Accid Local, mestres d'EPA,
programadors i gestores culturals, etcetera, que si que inclou el llistat de I'UJI. Tot i que té un
valor molt rellevant, pero, el llistat de I'UJI és aix0, un llistat sense massa informacié més enlla
del contacte imprescindible.

En aquest projecte s'ha partit de la idea que I'impuls i el refor¢ del desenvolupament local
en el nostre territori passa per la reactivacié del conjunt d'agents de dinamitzacid territorial
de Castelld. Considerem que un instrument essencial per a aix0 és crear xarxa basant-nos en
complementarietats entre agents territorials, que minimitze les duplicitats i que es plantege
d'acord amb una perspectiva bottom-up, de baix cap a dalt. El projecte s'ha plantejat com un pas
imprescindible, pero no suficient, en un procés de teixit de xarxa en la qual la col-laboracié entre
diverses capes institucionals i tecniques ajude a desenvolupar tota la potencia d'un conjunt de
professionals, en molts casos, bastant desaprofitats.

Sobre aquesta base s'ha elaborat un exhaustiu llistat del sagents amb detalls sobre el
seu perfil, que inclou, entre altres elements, la formacio, la trajectoria, les especificitats del
desenvolupament del seu treball, i els elements més rellevants de la seua feina. També s'han
inclos deficits reconeguts, d'una banda, i aliances territorials professionals, d'una altra.

S'ha realitzat una diagnosi sobre necessitats dels i de les agents del territori pel que fa a la
formacid, les ferramentes tecniques de que disposen, les estructures de treball, les condicions
material, entre daltres. Finalment, s'ha procedit a elaborar una reflexié seguint el resultat del
treball d'obtencio d'informacié que permet tracar linies de desenvolupament d'accions entorn a
la coordinacid, el foment, I'estimul, la correcta dotacio, l'estructuracio i la formacio, entre d'altres
questions, per a l'eficient desenvolupament del treball dels i de les agents sobre el territori rural.
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Metodologia

Com s'ha expressat anteriorment, la intencié del treball és tant de coneixement com d'accié,
o de coneixement per a l'accié. En aquest projecte s'han experimentat linies de treball basades
en la investigacio-accié que fugen de l'aparent neutralitat de la ciencia des del convenciment
gue aquesta ha de ser un instrument amb queé els col-lectius amb problemes poden treballar per
identificar i remoure els impediments per al seu desenvolupament. En aquest treball, la ciencia
I els cientifics han estat al servei del personal del desenvolupament local, que ha assumit dues
funcions. Una, més classica i passiva, ha estat la d'implicar-se en respondre en dues ocasions
un conjunt de preguntes. Un primer bloc de preguntes es va enviar de forma massiva en una
primera fase en forma d'enquesta. Posteriorment, un altre bloc va ser formulat i executat en format
entrevista telefonica per una seleccié de professionals que es van implicar més profundament en
el procés d'investigacio. Aquesta Ultima «implicacido»ha estat la manifestacié més evident de la
féormula metodologica en la qual han participat un grapat de treballadores del desenvolupament
local que s'han implicat de forma activa en el procés d'investigacié. Perd no ha estat I'Unica,
perque han format part del procés des de, practicament, el primer moment.




CONSTITUCIO DE GRUP DE
TREBALL "EXPERTA"

El comengament d'aquest procés es data el dia 13 de
mar¢ de 2020, quan es va constituir un grup de treball del qual
formen' part sis tecniques: distribuides arreu del territori. La seleccio
d'aquest grup de persones respon a la necessitat de comptar amb una
distribucid territorial equilibrada i també a la trajectoria de col-laboracié d'aquestes
persones amb l'equip d'investigacié de la Universitat Jaume | que signa el present treball.
El mateix grup es concep com un primer prototip de la xarxa tecnica d'enllag amb la Universitat
Jaume | a través del Programa d'Extensid Universitaria.

El grup ha estat format per les seguents professionals:

- Anabel Ejarque: coordinadora general i enllag als Ports.
-Josefa Ferreres: enllag al Baix Maestrat.

- Maria Segura: enlla¢ a la Plana Alta i Plana Baixa.

- Priscila Pauner: enlla¢ a I'Alcalatén i a I'Alt Maestrat,

1 Des d'aleshores, hi ha hagut alguna petita variacié.
2 Totes elles dones.



-Vera Bou: enllag a I'Alt Millars.

- Esther Diaz: enllag a I'Alt Palancia.

Les tasques assignades a l'equip format per les professionals tecniques
van ser les seguents:

» Recerca d'informacié general.

» Elaboracié dels llistats de professionals.
Depuracié de llistats existents i inclusié de
nous i de noves professionals.

» Col-laboracié en l'elaboracid i pretest del
guestionari de la 1a fase. Col-laboracié
en l'elaboracid i pretest del questionari
de la segona fase, i la realitzacio de
les  entrevistes  corresponents,
repartides per arees geografiques
d'influencia.

- Assaig de xarxa tecnicas
descentralitzada, a través dels
contactes i de les entrevistes
realitzades. El model de captacio de
la informacid conté dues caracteristiques
clau: en primer lloc la proximitat al territori
I, en segon lloc, el coneixement des de la professio

del entorns laborals dels i de les agents vinculades a la dinamitzacié del territori.

3 De resultes d'aquest treball s'ha creat la Xarxa Experta, enclavada en l'organigrama del PEU i que continua fent aquesta mena de
coordinacions.



FASE 1. ELABORACIO DE LLISTAT
DE PROFESSIONALS DEL
DESENVOLUPAMENT LOCAL

Peral'elaboracid delllistatesvaadoptar una perspectiva
d'obertura maxima, en la que a priori s'hi incloguera a tot/a
agent que tinguera relacié amb qualsevol conceptualitzacié

del desenvolupament, ni que fora tangencial o allunyada a la
concepcid “canonica” del desenvolupament local. Per aixo es va
contactar amb diverses institucions per elaborar un llistat el més
complet possible. Les principals fonts d'informacié han estat ADLYPSE;,
PEUs (Universitat Jaume |), CEDES’ (Diputacié de Castelld) i Labora (Generalitat
Valenciana). Amb la informacié que es va obtenir d'aquestes institucions es
va arribar a un total de 114 agents, entre els que s'hi troben professionals del
Desenvolupament Local (AODL, gerents GAL, personal tecnic CEDES, ..), dels
Serveis Socials, de les Escoles d’Adults, del turisme, de la gestié cultural i, fins i tot,
professionals del tercer sector.

Per acumular encara un major nombre de professionals que pugueren haver quedat
ocults per qualsevol motiu, i de passada fer una primera recollida d'informacié es va elaborar
un questionaris que es va llancar el dia 22 de maig de 2020. Aquest questionari autocompletat
pretenia detectar altres professionals i persones que pugueren identificar-se amb la funcié de
dinamitzacio territorial. La mostra és autogenerada ja que es va publicar per diversos canals i
s'impulsava la seua distribucio lliure a altres professionals identificats. Se'n van obtenir un total
de 135 respostes. Aquestes van ser treballades eliminant redundancies, perfils no desitjats (per
exemple d'entitats del tercer sector), i altres respostes no valides. Amb les respostes valides i els
llistats dels que es disposava es va construir una llista de 68 professionals vinculats d'una o altra
forma al desenvolupament local.

4 Més endavant entrem en aquesta questio.

5 Federacié de Personal Tecnic en Gestié del Desenvolupament Local.
6 Programa d'Extensidé Universitaria.

7 Centres de Dinamitzacié Economica i Social.

8 Consulteu l'annex 2.



A continuacid, es va portar a terme la combinacio, depuracio i seleccié de dades
del glestionari i de les dades dels tecnics que han proporcionat les diverses institucions
gue han col:laborat. Del conjunt de referencies resultants s'ha procedit a seleccionar
els seguents perfils professionals per la seua practica equivalencia pel que fa a les
prestacions laborals:

» Agents d'Ocupacid i Desenvolupament Local, tant municipals com d‘altres
nivells de I'administracio-.

- Tecnics en turisme associats o vinculats a grups d’ADL, de pobles de
menys de 5000 habitants.

- Tecnics gerents o coordinadors de Pactes per 'Ocupacio.

El llistat resultant esta composat per un total de 68 tecnics, als que
posteriorment s'hi sumaran 3 més que van ser “trobats” en la segona fase del
treball. Val a dir que aquest no és el nombre total de técnics de la provincia,
Ja que aquest equip s'ha centrat en els que desenvolupen la seua tasca al
territori rural. Tanmateix, entre aquests 71 n'hi ha bastants que sén urbans,
no la majoria ni molt menys, perd si que estan la majoria dels ruralse. La
representativitat de I'estudi en el seu conjunt és plena, ja que compta amb
una mostra practicament censal, amb els ADL rurals, i molt alta en els
urbans i en general. Tot i aix0, té un sentit molt relatiu indicar el nivell
de confianga o el marge d'error, perque amb un univers tan menut, i
una mostra practicament censal, no aporta massa informacié. Amb tot,
s'indiquen aquestes dades a continuacio:

9 Exceptuant-ne els recentment incorporats contractats per la FVMP.

10 Les taules presentades ometran en algun cas alguna informacié d'alguns técnics i tecniques
rurals que van declinar respondre el segon guiestionari perod van respondre l'enquesta
autocompletada o que no van respondre al primer pero si a I'entrevista.




(Per estimacio de proporcions suposat p=gq=50 %)
Tamany mostral realment aconseguit 71
Tamany de la poblacio (estimat) 80
Error maxim per a un nivell de confianga del 95 % 3,93 %
Error maxim per a un nivell de confianga del 97 % 4,35 %
Error maxim per a un nivell de confianga del 99 % 517 %

El calcul s'ha fet per a un univers de 80 tecnics, que pressuposa que no hem arribat a
obtenir informacié de 9 ADL urbans de la provincia, per tant l'estudi seria representatiu del
conjunt de la provincia en el sentit reflectit a la taula.

A banda de ser un instrument d'identificacié d'agents en el territori, el qUestionari incloia
un conjunt de preguntes de caracter identificatiu i sociodemografic molt basic, amb la intencié
d'aconseguir el menor nombre d'abandé de questionarir.

La informacié obtinguda amb el qlestionari computaria per a les analisis de conjunt que
es van fer en fases posteriors.

11 Annex 2.



FASE 2. ENTREVISTES PERSONALS

Amb una certa quantitat d'informacié quantitativa i amb un primer llistat polit, la segona
part havia d'entrar a dibuixar un perfil de professional amb un major nivell d'aprofundiment.
Aquesta fase, a més tenia l'objectiu d'anar fent Xarxa i per aixo les entrevistes van ser realitzades
per les membres del Grup Experta com a entrevistadores de les seues companyes.

Per aquesta segona entrevista el grup de treball Experta va elaborar un questionari= orientat
alstecnicsialestecniques seleccionades. El qliestionariindagava sobre temes relacionatsamb la
hipotesi de I'existencia d'una xarxa informal de personal relacionat amb el desenvolupament local.
Aixi, es tocaven aspectes com les xarxes de treball, els déficits autopercebuts, el reconeixement
de lideratges, les referencies pel que fa a projectes en altres localitats, etc

A diferencia de la primera fase, en que el questionari era autocompletat, en aquesta fase
es va primar la relacio personal, ni que fora per via telefonica® amb el triple objectiu d'obtenir
major implicacié de les persones entrevistades, un major grau d'aprofundiment en les respostes
I activar per la via dels fets un assaig de xarxa estructurada a partir dels enllacos territorials que
eren les membres d'allo que a partir d'eixe moment es comencaria a anomenar “Xarxa Experta’.

Es van realitzar entrevistes personals via telefonica al conjunt dels 71
tecnics, tot instruint les persones entrevistadores en la tecnica de l'entrevista
semiestructurada. Aquesta modalitat d'entrevista va ser considerada la més
idonia d'acord amb els seguents objectius metodologics:

Calia promoure que les respostes arribaren a un nivell de
profunditat que requeria la intervencié activa de la persona que
realitzava l'entrevista. Aquesta havia d'evitar respostes massa
curtes i intentar que la persona entrevistada pensara una mica
la seua resposta, per no caure en llocs comuns sobre aspectes
com les seues propies limitacions i fomentant certa mirada
autocritica. Calia donar peu a certa reflexid i explicacié per
part de la persona entrevistada i per aix0 les preguntes van ser
dissenyades per a procurar respostes relativament obertes.

12 Es pot consultar el guié de la segona entrevista a I'annex 3.
13 La via presencial estava molt condicionada per l'evolucié de la pandemia de la
covid-19.



Aix0 mateix podia limitar la capacitat d'analisi del conjunt de forma quantitativa. La
possibilitat que les respostes a preguntes fora relativament obertes feia necessaria una minima
codificacié inicial que unifiqués els tipus de resposta, i per aixo es va instruir les entrevistadores
per resumir les respostes sense perdre informacio rellevant.

Les limitacions implicites a la pandemia i també al temps disponible d'entrevistats
| entrevistadores recomanava l'entrevista a distancia, via telefonica. Perd al mateix temps es
necessitava garantir la resposta a l'entrevista i establir un canal horitzontal de comunicacié que
havia de generar major implicacid dels tecnics i les tecniques entrevistades. Lexplicacio de la
finalitat de l'entrevista, I'obtencié d'informacié personal, no andonima, i la creacid d'una xarxa, també
requeria d'una interlocucié qualificada i implicada en el projecte. Aixd desaconsellava l'entrevista
estructurada amb respostes tancades, que haguera relegat el rol de les entrevistadores a una
posicié massa poc significativa. S'havia de posar de manifest un treball especific (la creacié d'un
cataleg) i un interés real per part dels investigadors (el de fer xarxa), que tan sols s'aconsegueix
amb les entrevistes personals. De fet, havia de visualitzar-se la genesi d'una xarxa de treball amb

tecnics d'enllag que eren aquelles amb que s'estava interaccionant.

La descripcié més detallada del procés metodologic emprat en aquesta

recerca pretén posar de manifest l'objectiu de la mobilitzacié del

coneixement i la generacié d'una xarxa de treball cientific. Les formes

d'interaccié amb les persones informants mediades pels tecnics |

tecniques com a iguals estan entre les bases fonamentals de la
informacid i coneixement que aci s'esta confegint.

QOQ
Vv,
1%



ANALISI QUANTITATIVA

L'analisi de la informacié ha estat realitzat amb tecniques quantitatives, que permeten
visualitzar de forma rapida questions capitals en camps relativament explotats. Tanmateix, si la
fase 1 esta emmarcada en una tecnica d'obtencié d'informacié quantitativa, la segona fase va
requerir transformar informacié qualitativa en dades computables.

Per a fer-ho es van analitzar les respostes i es van treure frequencies de citacions de

diverses paraules que s'agrupaven en categories, algunes de les quals havien estat determinades
previament. Altres van anar apareixent forcades per les respostes.

Els resultats es presenten a continuacio.



Exposicié
de resultats

MAPATGE DE DINAMITZADORS | DINAMITZADORES

A partir de les respostes del personal tecnic al qual es va entrevistar s'ha realitzat un
mapa de «densitat» de tecnics i tecniques per municipi de la provincia de Castellé. En aquest
mapa se superposen els tecnics i tecniques propis dels municipis, els i les professionals que
son compartits per diversos municipis, els de les mancomunitats, els gerents i gerentes del
Grups d'Accié Local que s'inclouen en cadascun dels municipis agrupats, els tecnics i tecniques
dels CEDES, i els dels Pactes per I'Ocupacié, també inclosos en cada municipi d'influencia
dels respectius pactes. A I'hora d'interpretar el mapa cal tenir en compte que es refereix a les
persones que han respost I'entrevista i no a totes les que realment intervenen al territori. Per
tant, es tracta més prompte d'un mapa de cobertura dels técnics i tecniques de l'estudi que
s'aproxima, pero, a la realitat tecnica existent. Alhora, és molt Util per a futures exploracions i
també, si es vol, per a efectuar encreuaments de variables molt interessants, com poden ser la
captacié de recursos publics o el grau d'activitat cultural, per posar-ne dos exemples. No obstant
aixo, cal aspirar a una major cobertura de I'estudi, en successives onades de recerca perque les
possibles correlacions siguen consistents.



COBERTURA
TECNICS
DE L'ESTUDI

Nombre

de técnics
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PROJECTES REFERENCIALS

El conjunt de tecnics i tecniques ha indicat un seguit de projectes que considera de
referencia en les nostres comarques. Com que la pregunta era oberta, hi ha hagut una relativa
dispersié de les respostes, i per aixo cal destacar aquells projectes que compten amb més d'una
referencia entre les respostes. En el seguent grafic es mostren les iniciatives amb dues o més
citacions entre les persones entrevistades. Les localitats més citades son totes elles menudes,
i la gran majoria dels seus projectes sén de caracter artistic, cultural, patrimonial o turistic.
Tanmateix, destaca el projecte de participacio ciutadana de Benlloc* (que ja fa temps que esta
desactivat). D'altra banda hi ha projectes de caire supramunicipal que es destagquen com és
el cas dels CEDES®, el Pacte per I'Ocupacié dels Portst o un projecte de caire supramunicipal
que es desenvolupa a Benlloc de la ma del Pacte per I'Ocupacié Plana Alta Nord», Es tracta de
I'Escola Rural d'Emprenedoria Social i Solidaria (ERESS), que porta en marxa des d'octubre de
2019 i que actualment opera com un centre demprenedoria social amb la marca “La Niuada»-,
Entenem que pot haver condicionat la citacié I'efecte del treball mediatic que la iniciativa ERESS
estava projectant durant el periode d'aplicacié de les entrevistes.

14 https://benlloc.es/participacio-ciutadana/.

15 https://peconomica.dipcas.es/es/centros-cedes.html.

16 https://www.pactemcv.es/wp-content/uploads/2019/02/guia-pactes-els-Ports.pdf.
17 https://www.pactemcv.es/pactos-vigentes-en-cv/plana-alta-nord.

18 https://laniuada.com/.
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Com després s'indicara amb major profunditat, cal remarcar com els projectes que tenen
a veure amb aspectes no directament relacionats amb el foment de l'ocupacié ocupen un lloc
destacat com a referents del col-lectiu tecnic de Castelld.

S'ha de ser prudent, pero, a I'nora de concloure a partir d'aquestes dades res més enlla del
gue son realment, com ara coincidéncies a I'nora de respondre la pregunta sobre quins projectes
de col-legues es destacarien com a exemplars. Sembla que 4 coincidencies assenyalant ERESS
entre més de 70 respostes no és molt significiatiu, perd les 17 citacions a projectes de cultura, art
o turisme, si que comencen a significar alguna cosa.
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De fet, resulta certament significatiu el fet que
entre els projecte més referenciats (amb més de dues
citacions), aquells que tenen un sentit cultural i/o
turistic predominen clarament davant d'aquells que
tenen relacié directa amb el foment de l'ocupacié i de
I'emprenedoria.

La percepcié que els tecnics | tecniques tenen
sobre els projectes més reeixits dona a entendre com
el turisme i la cultura son referents de les agencies de
desenvolupamentlocalrurals. Toteslesanalisis seguents
seguiran la linia de constatar aquesta percepcio.

Hem de tindre en compte que no per ser minoritari
és menys important, com la participacié ciutadana —
aci agrupada en la categoria «governanga»— es percep
també com una tematica d'interes des del punt de vista
dels professionals del desenvolupament local,

ANALISI GENERALDE LA
SITUACIO DEL PERSONAL TECNIC
EN DESENVOLUPAMENT LOCAL

A. Edat del personal

Entre 26 i 35 anys
7,5%

56 anys 0 més
9,4%

Professionals
distribuits per
grups d'edat

Entre 36 i 45 anys
54,7%

Entre 46 i 55 anys
28,3%

19 Sobre aquest punt podem ressenyar els seglients treballs que hi
reflexionen: Ginés, X. (2012). «La participacio: base de la sostenibilitat

del desenvolupament». En A. L. Monfort (Ed.), Al voltant dels 20 anys del

PEU (p. 79-82). UJI. Alberich, T. (2012). «La participacié ciutadana en el
desenvolupament rural». En A. L. Monfort (Ed.), Al voltant dels 20 anys del PEU
(p. 79-82). UJI.



El professional del desenvolupament té una edat
mitjana de 44 anys=, la qual cosa, a priori, li atorga una
certa experiencia de vida. De fet, el rang d'entre 36 i 45
anys és el més tecnics i tecniques inclou. Destaca, pero,
que gairebé un 38 % té més de 45 anys i tan sols un 7,5
% en té menys de 35. Sense dubte, és un ofici que no
ha generat un dinamisme laboral suficient per
a deixar entrada a generacions més joves als
ajuntaments.

Una de les raons d'aquesta falta de dinamisme
és que la creacié de la figura professional de 'ADL va
generar al seu dia una demanda relativament forta que
anys després es va paralitzar. Des de l'any 1985~ en
que es crea la figura, es van incorporant professionals
de manera progressiva fins que a partir de I'any 2008
es paralitzen les noves contractacions. Els Ultims anys
s'ha reactivat certa contractacio de tecnics i tecniques
per part d'administracions supralocals, com ara la
Federacié Valenciana de Municipis i Provincies via
I'estrategia AVANTz=,

20 L'edat mitjana s'ha obtingut amb I'assignacié a cada rang d'edat el valor mitja.
21 Calvo Palomares, R. (1999). AEDL: una aproximacion socioldgica al estudio
de una nueva profesion. Tesi doctoral disponible: https://www.tdx.cat/
bitstream/handle/10803/81337/calvo.pdf ?sequence=1&isAllowed=y

22 https://avant.gva.es/va/estrategia-avant.

B. Experiéncia Laboral

5,7%

21 anys o0 més

Entre 6 i 10 anys

13,2%
i 15 anys
43,4%

5 anys o menys
15,1%

Professionals

22,6%
Entre 16 i 20 anys

Local

distribuits per anys
d'experiénciaen el
desenvolupament



La grafica d'experiencia en l'ofici ajuda a comprendre que tan sols poc més del 28 % del
personal tecnic compta amb experiencia de més de quinze anys. Si es posa en comu aquesta
amb l'anterior grafica es pot deduir que és molt possible que estiguem davant d'un ofici al qual
els tecnics i tecniques no arriben com a primera opcié després d'obtenir una titulacié, sind que
el desenvolupament local es proveeix de professionals d'altres sectors professionals i que
aporten aquest bagatge a l'ofici. Aixi es reflecteix quan les persones enquestades responen
a la pregunta sobre el seu anterior treball. Tan sols quatre professionals confessen que sempre
han estat AODL en l'actual o en alguna altra administracio.

La situacid no es pot desvincular de l'actual context de precarietat laboral que pot fer
que alguns professionals acudisquen a les proves d'accés a les places publiques —com és la
d’ADL—provinents de treballs amb alguna de les frequents precarietats laborals que es donen
en el mercat privat. A aquesta realitat cal afegir que en la ruralitat les places d’ADL sén de les
poques que requereixen i estan perfilades per a persones amb qualificacié. Cal presumir que
es tracta d'un ofici «refugi»per a persones qualificades que estan a I'aguait de les convocatories
que van publicant-se.

C. Formacio

Diplomatura o grau

28,3% Técnics per Nivell de

formacio

Llicenciatura o master
71,7%



En ser una figura laboral tecnica especialista el professional té, a priori, una titulacio
superior. En la present grafica s'aprecia clarament el predomini de les llicenciatures o masters,
que confereix (presumeix) un nivell major de capacitat de planificacio, analisi i projeccio.

Els ambits de coneixement es distribueixen de la seglent forma:

Teécnics per area de coneixement

Ciencies
Arts i humanitats

Enginyeria i arquitectura

Isi juridiques

Destaca el perfil relacionat amb les ciencies socials i juridiques dels tecnics i tecnigues, cosa
que tampoc no ha de considerar-se una sorpresa, perque en aquest ambit s'inclou I'economia, el
dret, la sociologia, els estudis d'’ADE, etc.
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En aquesta grafica destaca la preocupacid per la formacié dels professionals del
desenvolupament en una gran amplitud de temes. Es ben cert que la formacié especifica en
desenvolupament local s'ha pres en molts casos com una formacidé que puntua molt en les
seleccions de personal, per la qual cosa s'entén que més del 40 % dels professionals tinguen
una formacié de postgrau en la materia. En general, la major part de la formacié reconeguda té
a veure amb materies associades a allo que de forma habitual es considera la funcié dels i de
les ADL.

Pel que fa als coneixements en materia linguistica, el seguent grafic deixa clar com la gran
majoria té formacié acreditada en idioma valencia. Pel que fa a llengues estrangeres, el 34 %
té acreditat el coneixement d'algun idioma, principalment l'angles. La dada no esta malament
sobretot si és té en compte que les llengules estrangeres no solen ser una exigencia per a aquest
perfil professional.

La dada no esta malament sobretot si és té en compte que les llengles estrangeres no
solen ser una exigencia per a aquest perfil professional.



Nivell de coneixement
del valencia acreditable

. .. .. Administratiu o altres especifics
No tinc cap acreditacio

Elemental (B1)

Mitja (C1)

Superior (C2)

D. Tasques assumides pel personal técnic en
desenvolupament local

Un dels principals problemes a que s'enfronten els tecnics i tecniques en desenvolupament
local al seu lloc de treball en un municipi rural és, sense dubte, la gran quantitat de tasques
que assumeix i la seua diversitat tematica, moltes d'elles absolutament impropies. Pot arribar
a ser relativament comprensible que en els ajuntaments menuts el personal assumisca moltes
tasques en pro del funcionament correcte d'una institucié fonamental per al veinat i sempre
escassa de personal, especialment del tecnic. Pero, en aquest estudi s'ha constatat com I'ADL
suporta una pressié laboral amb assignacié de tasques que no tenen res a veure amb la seua
teorica comesa professional.

De fet, aquest és un debat que actualment és present entre el personal tecnic i en el qual
pretén incidir el present estudi: quines son les tasques propies dels i de les professionals del
desenvolupament local.



La questid és controvertida, ja que la realitat és molt diversa. Pero, que diu la documentacio
normativa i la literatura cientifica sobre aquesta questio?

Segons el web de LABORA#, que és l'entitat de la Generalitat Valenciana que subvenciona
la major part dels ADL>, les agencies de desenvolupament local

"son un servei public i gratuit que ofereixen els ajuntaments per a promocionar l'ocupacio
en els municipis i donar suport al desenvolupament economic. Part dels agents son finangats
pel Servei Valencia d’Ocupacio i Formacio’

Les seues funcions son les seguents:

» Posada en marxa de programes d’insercio laboral per a persones desocupades,
col-laborant en el desenvolupament de politiques actives d'ocupacié d'acord amb
les directrius del Servei Valencia d'Ocupacio i Formacio.

» Difusio i estimul de les potencials oportunitats de creacid d‘activitat entre persones
desocupades, promotors/eres, emprenedors/eres i institucions col-laboradores.

» Orientacid laboral a persones demandants d’ocupacio.

- Acompanyament tecnic en la iniciacio de projectes empresarials per a la seua
consolidacio en empreses generadores de noves ocupacions, assessorant i informant
sobre la viabilitat tecnica, economica i financera i, en general, sobre els plans de
llancaments de les empreses.

» Elaboracio de projectes i tramit de subvencions per a la seua execucio,

= Suport a promotors d'empreses i acompanyament tecnic durant les primeres etapes
de funcionament, mitjangcant l'aplicacio de tecniques de consultoria en gestio
empresarial  assistencia en els processos formatius que ajuden a la seua consolidacio.

» Informacio i assessorament sobre ajudes i subvencions.

23 Servei Valencia d'Ocupacié i Formacio.
24 Els acronims ADL (Agent de Desenvolupament Local) i AODL (Agent d'Ocupacid i Desenvolupament Local), sén equivalents.



= Qualsevol altra funcid analoga o complementaria a les anteriors.”

A priori, es tracta d'un servei absolutament enfocat a 'usuari en la seua recerca de treball,
formacié per a l'ocupacié i necessitats relatives a I'emprenedoria. Aquests punts son una
adaptacié del que figura a les darreres convocatories de subvencions per al manteniment dels
AODL:

Article 3. Funcions dels agents d'ocupacio i desenvolupament local

1. Els agents d'ocupacio i desenvolupament local tenen com a missio principal
colslaborar en la promocio economica de la zona i la implantacio de politiques actives
d’ocupacio orientades a la generacio d'ocupacio i activitat empresarial,

2. Son funcions dels agents d'ocupacio i desenvolupament local:

a) Prospeccio de recursos ociosos o Infrautilitzats, de projectes empresarials de
promocié economica local i iniciatives innovadores per a la generacio d’ocupacio en
I'ambit local, identificant noves activitats economiques i possibles emprenedors.

b) Difusic i estimul de les potencials oportunitats de creacid d’activitat entre persones
desocupades, promotors, emprenedors i institucions colslaboradores.

c) Acompanyament tecnic en la iniciacid de projectes empresarials per a la seua
consolidacio en empreses generadores de noves ocupacions, assessorant i informant
sobre la viabilitat tecnica, economica i financera I, en general, sobre els plans de
llancaments de les empreses.

d) Suport a promotors dempreses | acompanyament tecnic durant les primeres
etapes de funcionament, mitjancant l'aplicacio de tecniques de consultoria en
gestio empresarial | assistencia en els processos formatius que coadjuven a la seua
consolidacio.

e) Colslaboracid en el desenvolupament de politiques actives d’Us d‘acord amb les
directrius del Servei Valencia d'Ocupacio i Formacio (d‘ara en avant SERVEF),

25 https://labora.gva.es/va/entitats/entitats-col-laborades/agents-de-desenvolupament-local/informacio-general.



f) Execucio de les mesures adoptades en els processos de
concertacié social en materia d’ocupacio i desenvolupament
local.

g) Qualsevol altra funcié analoga o complementaria a les
anteriors.

En la normativa s'aplica la descripcié normativa que
figura a la Ordre 5/2015, de 5 d'octubre, de la Conselleria
d’Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerg |

Treball (DOCV nim.7634 de 1310.2015), mentre que en la

descripcié en la pagina publica de la Generalitat (LABORA)

s'introdueixen variacions en les tasques que poden contribuir

a la confusié. En concret, en el punt on diu: Elaboracio de

projectes | tramit de subvencions per a la seua execucio. No

podem saber d'on trau LABORA aquest afegit, pero el que podem

constatar amb aquest treball és que la tramitacié de subvencions és

assignada de manera general als i a les ADL, quan el punt, en el seu context funcional, es
refereix a la tramitacio de subvencions per als emprenedors, i no per als ajuntaments.

Pero, a banda de la tramitacio, en generic, de subvencions de tot tipus per als ajuntaments,
els i les AODL fan, com veurem, moltes altres tasques que parteixen de la presumpcid que les
activitats culturals, turistiques o, fins i tot, associatives, generen, de forma més o menys directa,
desenvolupament en la localitat.

Se m'assigna a mi sempre [l
Destine temps de treball amb certa freqiiéncia Il
20 Alguna vegada ho faig

Mai em dedique a aixo [l

Atencio6 general al Comunicacio6 social Activitats culturals Activitats festives
public de I'Ajuntament
(manteniment web,
enviaments
whatsapp...)



Tanmateix, també ens trobem amb un conjunt de practiques
gue responen més prompte als interessos de les institucions
que contracten els AODL i tenen menys a veure amb el
desenvolupamentlocal. De fet, semblalogic que 'AODL rural
assumisca un conjunt de tasques més amples que les que
assumeix qui treballa en una localitat gran, mentre siguen
en profit del desenvolupament. Sembla que en aquest
cas es podria parlar d'una caracteristica diferencial dels i
de les AODL rurals. Pero és molt més discutible que una
gran quantitat d’AODL rurals facen tasques absolutament
impropies en tant que no generen desenvolupament
local, sind que venen a cobrir deficiencies en la dotacié de
personal de les administracions locals de pobles menuts.

En molts casos, la tramitacié indiscriminada de subvencions
municipals respon a aquest Us, ben discutible, de la figura de
I'AODL com un/atreballador/a qualificat/ada que serveix per a tot
alld que requerisca una minima destresa en I'ambit de la burocracia
administrativa.

A continuacié veurem com s'assignen tasques als i a les AODL i es visualitzaran de forma
palmaria els comentaris anteriors.

Temps destinat a diferents serveis

Tasgues amb freqijéncia
’as&gnamé a tecnics

Per indicacio dels propis técnics

Persones majors Joves Associacionisme Participacio Subvencions, no
Ciutadana propies



Entre el conjunt d'items que s’han donat als tecnics i
tecniques per a indicar com es produeix la seua assignacio,
destaca que en totes participa una gran quantitat de
respostes que van des de «sempre» a «alguna vegada».
Cap d'elles es refereix a tasques «propies» dels tecnics i
tecniques en desenvolupament local en sentit estricte.

L'atencié al public general és assignada amb certa
frequencia a 24 tecnics i tecniques, mentre que tan sols
6 de les persones a qui s'ha consultat no realitzen mai

aquesta tasca.

Els aspectes relacionats amb l'organitzacio de les festes és

I'ambit en que menys participen els tecnics i tecniques, aixi com

tampoc ho fan tant sovint en la gestié de temes relacionats amb la
gent major.

La preparacié de subvencions «no propies» es pot considerar com una tasca assignada
gairebé per defecte als tecnics i tecniques en desenvolupament. Tan sols 4 d'ells no realitzen
aquesta comesa, mentre que 31 la fan per defecte i 10 amb certa freglencia.

Assignacio de latascade

tramitacio de subvencions  Maiem dedique a aixo
7,8%

“no propies” als ADL

Alguna vegada ho faig
11,8%

Destine temps de treball
amb certa freqiiencia

19,6%

Se m'assigna a mi sempre
60,8%




Funcions assumides per tipus d’Agéncia

'assignacié de tasques no propies als ADL és un element
de divisié entre el col:lectiu, ja que permet establir-ne dues
modalitats. Per a fer-ho s'ha introduit una variable d'ambit
geografic d'actuacio i s’ha agrupat en quatre categories:

1. POBLE <1000: tecnics i tecniques que treballen
en pobles de menys de 1.000 habitants.

2. POBLE >1000: tecnics i tecniques que treballen
en pobles dentre 1.000 i 5,000 habitants.

3. AGRUPACIO MENOR: técnics i técniques que
treballen en més d’'un municipi, contractat pels mateixos
municipis.

4, AGRUPACIO MAIJOR: técnics i técniques que
treballen en entitats de caracter supra municipal (CEDES, GAL,
Mancomunitats).

5. URBA! técnics i técniques que treballen en I'ambit urba.

Podem fer una agrupament amb les categories 1, 2 i 3 per un costat, i 4 i 5 per l'altre.
Unes seran tractades en endavant com a agencies menors i les altres com a agéncies majors.
Aplicant aquest encreuament en un dels casos més flagrants, el de l'atencié al public, resulta
aquesta grafica tan reveladora:

Assignacié de l'atenci6 al public en general

B Assignades sempre [ Amb certa fregiiéncia Algunavegada [ Mai
60,0
40,0
—
20,0 I I I
0 a Inl B
1. poble <1000 2. poble 1000 3. agrupacio 5. agrupacio 6. urba

menor major



A la vista queda com en els ambits urba i el de les agrupacions majors predominen els
valors relacionats amb la no assignacié de la tasca d'«atencié al public general». Les linies de
tendéncia evidencien com «amb certa frequencia» i «<mai» evolucionen de forma ben diferent a
mesura que passen de I'ambit menor al major.

Frequen(:la d a551gna010 de la gestlo de
subvencions “no propies”, per tamany dAgencm

100,0 1. poble<1000 I8
2.poble 1000 W
75,0 3. agrupacié menor

5. agrupacié major [l

6. urba
50,0
25,0
Se m'assigna a mi Destine temps de Alguna vegada ho Mai em dedique a
sempre treball amb certa faig aixo

freqiiencia

En aquesta grafica s'aprecia clarament la diferencia entre les agencies de desenvolupament
local de les diverses categories, en relacié amb la «gestid de subvencions impropies». Resulta
gue en la resposta «se m'assigna sempre a mi» hi ha una clara predominanca de les tres primeres
categories, mentre que es manté baixa en les dues més grans. Destaca també com les Uniques



respostes «mai em dedique a aixO» han estat dictades per agents de grans agrupacions o de
I'ambit urba.

Per a visualitzar millor aquesta realitat exposem el seglient grafic, en que s'han intercanviat
els eixos de forma que es visualitza, si cap, millor que en l'anterior:

Frequencm d a551gna(:10 de la gestlo de
subvencions “no propies”, per tamany dAgenma

100,0

Sem'assignaami sempre

[]
750 Destine temps de treball amb certafreqiiéncia .
Mai em dediqueaaixo [}
Algunavegadaho fai
50,0 g eg g
250 I I

1. poble <1000 2. poble 1000 3. agrupacidé 5. agrupacio 6. urba
menor major

La dades anteriors venen a constatar una queixa tradicional dels ADL rurals quan afirmen
que tenen massa tasques impropies associades, cosa que els lleva temps per a desenvolupar
projectes concrets de la seua area. Més endavant constatarem com aquesta és una queixa
recurrent entre els professionals d'agencies menors (agrupacions menors i pobles).



E. Linies de treball

Al marge de les tasques que son assignades als tecnics, s'ha intentat captar quines sén
les linies de treball que aquests consideren «destacables». Corresponent a la segona fase
d'entrevistes, la resposta era oberta i amb el tractament de la informacié qualitativa s'ha obtingut
una interessant taula quantitativa. El procés s'ha realitzat categoritzant les respostes i fent
recompte d'aquestes a partir de paraules clau.

Vegades que els tecnics citen
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La grafica mostra com la tramitacio de subvencions és considerada com la gran linia de
treball per la gran majoria dels tecnics i tecniques. Aquesta idea corroboraria la conclusio del
punt anterior en el sentit que les tramitacions de subvencions sén la principal tasca assignada
no propia. Pero també, val a dir-ho, a diferencia del que passa en la grafica anterior, en aquest
cas si que s'inclouen les subvencions «propies», és a dir, aquelles relatives a la formacio o al
foment d'ocupacio o les que s'ajuden a tramitar a les persones usuaries del servei, i altres per
l'estil.

L'ocupacid, amb tots els seus vessants es devé la segona gran linia de treball dels tecnics |
les tecniques. En aquest grup també s'inclouen les tramitacions de subvencié per l'ocupacio, la
formacid etc.,i totes aquelles linies que contemplen la paraula ocupacié, treball, etc.

Una de les linies de treball que més sorpren és la que ha estat citada amb la tercera major
freqUéncia: les tramitacions i gestions, que inclouen les dels mateixos expedients de foment
de l'ocupacio, perd també tasques que no tenen res a veure amb la definicid normativa de les
funcions de I'ADL. En aquesta categoria s'inclouen tasques burocratiques de qualsevol materia,
propies, en realitat, d'administratius generals o d'auxiliars.

A una major distancia hi ha l'atencié al public, que sembla que tot i ser frequentment
assignada als tecnics i tecniques, no es considera en tal mesura una linia de treball, o bé no es
destina a aquesta temps en excés.

En qualsevol cas, paga la pena assenyalar alguns altres aspectes, especialment aquells
que tenen a veure amb les giiestions menys citades. Es el cas del tema rural, que esta a la cua,
si bé la major part dels ADL estan en I'ambit rural. Passa una cosa semblant amb I'ambit forestal
| agrari, la sostenibilitat i el comerg. Sense dubte, aquesta aparent anomalia mereix ser tractada
en altres investigacions posteriors.

Altres aspectes que revela el conjunt de respostes és que la comunicacio, la informacié
i la publicitat constitueixen una linia de treball bastant esmentada, de forma que cal presumir
que ocupa espai laboral entre aquests professionals, que assumeixen tasques periodistiques de
comunicacio social de I'entitat.



F. Acomodacio a linies de treball
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Una cosa és allo que els tecnics i tecniques en desenvolupament local executen dintre de
les linies de treball que mantenen, i una altra diferent son les linies de treball amb quée es troben
més comodes. Pressuposem que aquestes sén les que sentiran com a més propies i en sintonia
amb el seu perfil de formacid. En aquest sentit destaca com aquelles linies en les quals el foment
de l'ocupacio és central, son les que generen una major adhesié dels tecnics i tecniques, amb
una relativa gran diferencia amb les seglents tasques amb que se senten comodes. També
les tramitacions de subvencions i en general ocupen un alt percentatge de respostes, la qual



cosa perfila un cos tecnic molt acostumat a la burocracia,
amb la qual es troba comode. Pagaria la pena constatar
en un altre estudi fins a quin punt aquest encaix pot
representar un cert acomodament en un ofici de tant
alt dinamisme com aquest, i quins serien els efectes
d'aquesta burocratitzacié en el cas que aguesta manca

de dinamisme s'acreditara com a certa.

D'altra banda, destaca la poca adhesié que generen
questions com el turisme, el comerg, la participacio
ciutadana o la cultura, que apareix en I'Ultim lloc. Aquest
resultat sorprén perque contrasta amb la importancia que
es dona a projectes de desenvolupament turistic, d'activitat
cultural i també de participacié ciutadana realitzats en altres
localitats. En realitat, aquests tipus de projectes reclamen una
actitud proactiva del tecnic o tecnica, perque, a priori, la seua relacio
amb la creacié d'ocupacioé és indirecta, ja que no apareix en les definicions canoniques del perfil
professional.

G. Autopercepcio sobre capacitacio

2 Vegades que apareixen categories en

laresposta sobre auto Percepcié de
la capacitat en linies de treball
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Al marge de quines son les linies de treball que es desenvolupen, de quines sén aquelles
amb que es troben més comodes, s'ha preguntat sobre quines sén les linies de treball en que hi
ha la percepcid que els tecnics i les tecniques tenen una major capacitat.

El que resulta en primer lloc és que els tecnics i tecnigues tenen una percepcié d'ells com a
bons gestors de subvencions i de tramitacions en general. La gestid de subvencions és, en gran
mesura, una competencia professional impropia, pero de la quals els tecnics i tecniques s'han
anat apropiant per la seua gran capacitat de gestio i per la seua formacid. També perque les
autoritats i les secretaries municipals han trobat un personal altament qualificat que és capag de
fer tramitacions relativament complexes com aquestes i han tendit a anar delegant-los la feina.
En qualsevol cas, parlem no sols de les ajudes relacionades amb les tasques que es pressuposen
propies, d'acord amb el canon normatiu, per als tecnics i tecniques en desenvolupament local
(ocupacid, formacid, emprenedoria,..), sind també de subvencions d'alldo més variat, com poden
serles relacionades amb la cultura, l'urbanisme, o el medi ambient. Aquestes, en moltes ocasions,
tenen una relacié directa amb el desenvolupament territorial, perd queden excloses de les
consideracions habituals del perfil professional del personal tecnic del desenvolupament local.

Les tasques relatives al foment de l'ocupacid, les que tenen a veure amb el foment de
I'economia i de I'emprenedoria o, fins i tot, el desenvolupament, estan en la part mitjana de la
grafica quan, paradoxalment, es troben entre les més afins a les funcions atribuides habitualment
als ADL. Tanmateix, les activitats relacionades amb el comerg, la cultura o la sostenibilitat no
representen tasques per a les quals els ADL estan especialment preparats, d'acord amb les
seues propies impressions. Aquesta dada s'enfronta amb la que reflecteix I'apartat G, en que
s'indica que és molt freqlent que les tasques, per exemple, culturals, siguen assignades als
ADL. Trobem, per tant, una diferencia entre tasques assumides, d'una banda, i percepcié de la
capacitat sobre la que caldria treballar=, d'una altra.

26 En el cas, i esta en debat, que els ADL hagen d'assumir tasques culturals.



H. Autopercepcio de I'impacte en el
desenvolupament local

El conjunt de respostes manifesta que la feina del personal dedicat al desenvolupament
local té efectes reals en el desenvolupament socioecondmic de la comunitat.

En l'escala valorativa d'1 a 5, la moda figura en el 4, una valoracié elevada, i no hi ha cap
puntuacié que estiga per davall de 3.

Autopercepcié de l’impacte en el
desenvolupament socloeconomic

20

15

D'1 a 5 sent 5 el maxim
10

Resulta més que evident l'alt nivell de percepcid positiva sobre els efectes de la feina dels
tecnics i les tecniques en desenvolupament local. No cal comentar res més que no resulte una
obvietat. Es ben cert que hi ha 9 valoracions amb un 3, que esta a mitjan rang i constata una
certa mirada critica sobre l'impacte de la figura laboral que aquest persona encarna. Caldria
aprofundir també en aquesta direccié en posteriors treballs.



I. Millors projectes

Una de les contradiccions més notories que es detecten

en aquest treball es produeix entre l'autopercepcié sobre la propia

capacitacio en materia de projectes culturals i turistics i la percepcié sobre

quins son el millors projectes desenvolupats pels mateixos tecnics i tecniques. Els

projectes relacionats amb el turisme i la cultura apareixen com a destacats, juntament amb

l'ocupacid, cosa que resulta més normal. Entenem que en certa forma pot deure's a un cert biaix

produit pel caracter del treball d'investigacié sobre agents de dinamitzacid territorial, en el sentit

que es pot estar responent de forma autocritica perque detecten manca de formacié en matéria

cultural o turistica, i s'espera que aquest treball la destaque. Perd no podem deixar de destacar

que el turisme i la cultura sén considerats clarament com a elements de dinamitzacid territorial,

en que participen els tecnics i tecniques en la seua estrategia de dinamitzacié. Si bé el paper

del turisme per al desenvolupament rural ha estat significatiu en les ultimes decades, s'obté aci

també la importancia que els i les agents de desenvolupament al territori atorguen a la cultura
com a factor clau per a la dinamitzacio a través de projectes on s'han vist implicats.

Items destacats en les respostes a
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Entre altres projectes també destaquen tipologies més
concretes que hem volgut incloure en la categoritzacié perque
s’han esmentat en alguna ocasio | testimonien elements que els
tecnics i tecniques destaquen explicitament,

J. Projectes que no es repetirien

Els temes dels projectes que els tecnics i tecniques manifesten no voler repetir estan molt
repartits, perd en destaquen dos: ocupacié i cultura.

‘ Tipologia de projectes que no esrepetirien
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Tot i que les mencions no es repeteixen moltes vegades, val a dir que aquelles més citades
es refereixen a la tipologia de projectes directament relacionada amb l'ocupacio, especialment
aquelles vinculades a subvencions, itambé a cultura i art, on es requereix una afluencia de public
I implicacié de la gent elevades. Es produeix, aixi, la paradoxa de trobar en la vessant cultural els
millors projectes alhora que aquests també suposen, probablement, un increment de carrega de
treball, horaris més intensos i extensos .., en llocs de treball sobrecarregats ja previament. Perd



també el grau d'expectatives assolit, 0 no tant, quan hi ha un grau d'assistencia que s'espera
després de tota la implicacié en la generacié del projecte.

De fet, les causes del menyspreu a certs projectes s'expliquen acf:
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realitzar un cert projecte.

K. Projectes amb major impacte

En aquest capitol s‘analitzen les respostes obtingudes a la pregunta «Quin creus que és
aquell projecte que més ha «impactat» en el desenvolupament del teu marc territorial?». La
intencié és que valoraren ara concretament quines de les seues accions han tingut repercussio
local, independentment d'altres valoracions ja tractades anteriorment. Amb aix0 podem també
tracar una radiografia dels projectes que repercuteixen en el territori en opinié dels mateixos
gestors, que previament s'han sincerat amb els projecte que no els agraden o aquells que fan
de forma metodica.
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A pesar del que es pot haver dit anteriorment, resulta que els projectes de foment de
l'ocupacidé i de turisme ocupen les primeres posicions, i resulten aixi activitats destacables per al
foment del desenvolupament local en general. En tercer lloc hi ha la cultura, I'art i el patrimoni, que
es converteix per aquesta identificacié en un factor de desenvolupament local de primer nivell,
sobretot si els posem junts i en sumem les citacions. La resta d'items comencen a tenir nivells de
citacié molt menuts en comparacio. Destaca, tanmateix, que els temes rurals o agroalimentaris
ni tan sols han estat citats en cap entrevista.

Aquest concepcid del desenvolupament posa damunt de la taula bona part del debat sobre
el desenvolupament local, especialment en I'ambit rural, en que lI'economia del coneixement
(cultura, art, patrimoni, ...) ocupa un lloc primordial en les estrategies, especialment, de I'entorn
rural.

Per a contrastar les dues concepcions del desenvolupament rural s'ha fet una combinacid
amb la variable territorial, que s'ha agrupat en dos conjunts. La grafica evidencia les diferencies
entre dues concepcions del desenvolupament local a partir de la tipologia de projectes que els
tecnics i tecniques entenen amb major impacte:
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Resulta que hihaunadiferencia substancial entre lesdues agrupacions (agrupacions menors
I pobles de menys de 5000 habitants, per una banda; i agrupacions majors i ciutats, per l'altra).
En les agrupacions menors les iniciatives vinculades al turisme son considerades les de major
impacte, mentre que a I'ambit urba les de major impacte son aquelles vinculades directament a
l'ocupacio i, en general, a tot el repertori que se li suposa a una Agencia de Desenvolupament
Local d'acord amb la seua definicié estandard. En aquest repertori s'hiinclouen temes de foment
de I'emprenedoria, dinamitzacié comercial, estrategia de desenvolupament, NTC, formacid, |
també, tot i que de manera molt menys intensa que en el cas del primer grup, turisme.

Aguesta és una constatacié d'allo que és un clamor entre el col-lectiu d’ADL rurals, que
queden mal representats amb la definicié normativa del seu ofici, ja que gran part de les comeses
que tenen no poden aplicar-se en entorns rurals, i altres moltes que si que desenvolupen no sén
reconegudes en el seu repertori «oficial» de prestacions.



A banda dels projectes relatius
a l'ocupacid, que sén qualificats com
aimportants enimpacte en ambdues
visions, tot i que amb diferent
intensitat, aspectes com el foment
de la participacié ciutadana, els
projectes culturals i el treball sobre
el patrimoni material i immaterial
constitueixen la base de bona part
dels projectes que es consideren
amb un major impacte en el territori,
i dibuixen una concepcié del
desenvolupament local diferent a la
urbana. Aquesta incorpora factors de
desenvolupament que de segones
generen activitat economica |
ocupacid, perd tenen com a prioritat
elements que tenen a veure amb
el treball amb la comunitat | el
canvi de visio sobre la realitat rural:
valoritzacié de recursos, implicacio
de la poblacié ..

De fet, treballs que poden
tenir a veure amb el «foment de
I'esperit emprenedor» nitan sols sén
esmentats pels técnics i tecniques
rurals en la relacié de projectes amb
major impacte, aixi com tampoc ho
esta cap campanya de foment del
comerg.

També destaca com alguns
ADL rurals, que han comencat
relativament prompte a desenvolupar
la seua tasca, estan molt preocupats
per la consolidacié de I'Agencia, fins
al punt de considerar aquest repte un
dels projectes amb major impacte.
El fet acredita que alguns ADL no
troben assegurat aquest servei de
nova creacio, probablement a causa
de ser un servei que la major part
de les vegades existeix perque esta
fortament subvencionat.

27 D'aquesta doble realitat dels ADL ja deixavem
constancia a Calvo, R, & Ginés, X. (2008),
«Desarrollo local: ¢ prevalece la orientacién
economicista sobre la social? Una propuesta de
factores determinantes», Sociedad y utopia: Revista
de ciencias sociales, (32), 43-53.
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L. Xarxes de treball

Resulta summament interessant analitzar les xarxes amb les quals els tecnics i tecniques
se senten implicats. Recordem que la pregunta era oberta i no s'hi apuntava a cap mena de grup
0 xarxa que poguera condicionar la resposta. Per tant, les que es mencionen son les que venen
al cap en el moment de l'entrevista, és a dir, les que se senten com a immediates i propies.

27,10
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Els diversos pactes per l'ocupacid estan generant bastants identificacions. En moltes
d'aquestes els tecnics i tecniques formen part de l'estructura tecnica de treball, i aix0 suposa una
implicacié quotidiana i directa, en la qual tan sols intervenen, a banda dels tecnics i tecniques,
els politics.

'associacié d’ADL» és una entitat de referencia per a bona part dels técnics i tecniques.
Aquesta constitueix una xarxa autonomica de reivindicacié de millores en la figura dels ADL
pero també és un instrument d'intercanvi i de resolucié de dubtes per a molts d'aquests.

L'UJI és la tercera entitat més esmentada, i ho és pel Programa d'Extensio Universitaria que
té en els tecnics i tecniques de desenvolupament local el principal referent en el territori, al qual
complementen els gestors culturals, els tecnics i tecniques en turisme o el si les mestres d'EPA.
El PEU realitza reunions periodiques i té una politica de suport i tutoritzacié de projectes culturals
que contribueixen a produir desenvolupament territorial, | és responsable | consequencia de
la vinculacié entre el desenvolupament cultural i 'economic que tan profundament assumida
tenen els tecnics i tecniques rurals.

Els Grups d’Accid Local han fet un canvi de dinamica en aquest Ultim periode, intentant
implicar els ADL en la realitzacié de projectes propis dels GAL. Aquest fet ha provocat que
diversos ADL esmenten els GAL com a grups de pertinenca.

Amb una diferencia de més del 50 % amb l'anterior grup, els CEDES encapcalen el grup
de referencies poc nombroses, moltes de les quals han estat citades per teécnics i tecniques de
la mateixa entitat citada. Destaca, tanmateix, que diversos tecnics i tecniques han esmentat la
xarxa Divalterra, de la Diputacié de Valencia, a la qual recorren principalment a través d'un grup
de WhatsApp.

28 ADLYPSE- Castelld. Associacié de tecnics en gestié del desenvolupament local de la provincia de Castelld.
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La major part de les respostes s'han orientat a fer esment de les entitats amb que s'interactua
en qualsevol projecte, i especialment en aquells que es basen en subvencions o accions de
formacié. Es el cas dels tres primers casos (Conselleries, Diputacié i LABORA) i també d'altres
com els GAL, la FVMP, el SEPAM i, en part, els CEDES en el seu vessant de formacié. Aquesta
questio té significacié en el cas que interesse saber les fonts de finangament de projectes.

La resta d'entitats representen instruments de consulta de major calat, a les quals es
recorre per a rebre consell o orientacid. El cas de I'UJI (a través del PEU) és referent, pero també
hi destaquen ADLYPSE i el CEEl=,

29 Centre Europeu d'Empreses Innovadores.
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Els tecnics i tecniques de desenvolupament local troben a faltar, sobretot, xarxes de
cooperaci6 i de suport. Aixi es despren del conjunt de respostes analitzades. Més del 40 % de
les citacions es refereixen a la necessitat de xarxes on poder realitzar consultes o compartir
projectes i inquietuds. La demanda de suport, tan en la mateixa institucié on es treballa, com en
altres, és el segon conjunt de citacions.

La formacié també apareix com a necessitat, com la demanda d'informacié. Pero, tot i
que de forma minoritaria, si que crida I'atencié que alguns tecnics i tecniques reclamen més
temps per a la gestié dels projectes propis, que els lleve I'assumpcid de funcions no propies,
I un major reconeixement del seu perfil. Ambdues respostes estan molt relacionades perque
els tecnics i tecniques, en alguna mesura, volen dir que la falta d'un reconeixement clar del seu
perfil i funcions provoca que des d'alguns ajuntaments se'ls assignen tasques no propies que
acaben per impossibilitar I'exercici efectiu de les funcions propies. | d'aquesta manera comenga
a alimentar-se una roda que en molts casos els té atrapats.
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De I'analisi exposada anteriorment es desprenen un seguit de realitats, moltes de les quals
son considerables i que integrarem com a aspectes positius, negatius, problemes i demandes.

Fortaleses

Els tecnics i tecniques en desenvolupament local sén un colslectiu professional molt
implicat en el territori, els serveis del qual s'estenen per la totalitat de la provincia de Castello.
Es tracta d'un personal altament qualificat a disposicié de les entitats contractants i també de la
ciutadania del territori amb la qual interactuen amb un conjunt de projectes i accions d'allo més
variat. La major part d'aquests projectes son instruments que fomenten el desenvolupament
comunitari en un sentit ampli que abasta questions directament relacionades amb el foment
de l'ocupacio i la formacié per a l'ocupacié o el foment de I'emprenedoria, perd també lart,
o la cultura, sense obviar projectes de caracter turistic, que sén catalitzadors de tot el ventall
d'accions esmentades anteriorment —formacio, cultura, ocupacio..

Els tecnics i tecniques han desenvolupat una gran capacitat de mobilitzacio del territori,
especialment del rural, amb el qual estan molt implicats i en son referents. Aixo els situa com a
informants clau de qualsevolindagacio territorial i en un enllag amb la poblacié local, especialment
la dels pobles menuts.

Aixi mateix, han desenvolupat habilitats en molts camps de treball i sén professionals
actius, en la major part dels casos, especialment si se'ls deixa desenvolupar la seua funcio.

Debilitats

En realitat, el col:lectiu no existeix com a tal. De fet, la constitucidé com a col:lectiu per
part dels técnics i tecniques en desenvolupament local és un objectiu que no ha perseguit cap
institucié a les comarques de Castelld, exceptuant-ne I'UJI a través del PEU, i I'associacié de
tecnics i tecniques ADLYPSE. En ambdds casos no s'ha aconseguit la creacié d'una xarxa que



permeta parlar de col:lectiu d'abast provincial. Tanmateix, si que han aconseguit ser referent per
a grups més o menys nombrosos de tecnics i tecniques. Aquesta és una demanda assenyalada
de forma clara pels tecnics i tecniques en tant que pot proporcionar seguretat, aliances,
col=laboracid, informacid i suport. | també, per queé no, pot servir com un element d'activacio de
les demandes generals del conjunt d'aquest personal.

L'ambit de treball de gran part dels ADI, especialment dels pobles rurals, és un element
gue té un doble vessant. Per un costat, els fa tindre una relacié especial amb el territori i amb
les persones que I'habiten, | per laltre, limita la seua capacitat de generar projectes de certa
envergadura. La capacitat financera dels ajuntament menuts és inexistent, i cada projecte ha de
tenir associat un financador, la qual cosa significa que, a banda de gestionar el projecte en si,
I'ADL ha de gestionar la part burocratica, la qual cosa fa que el cost en temps siga massa elevat.
Pero, sén pocs els ADL rurals que han aconseguit mamprendre projectes amb altres pobles, si
no és perque estan associats amb subvencions que aixi ho exigeixen.

Amenaces

La definicid imprecisa de les funcions dels ADL en general i la inadequacio de la poca que
hi ha a les tasques que efectivament realitzen als ADL rurals fa que aquests, especialment, se
senten amb l'obligacié d'acceptar tot tipus d'encarrecs de les autoritats locals, que val a dir-ho,
tampoc no tenen cap guia de les tasques que s'han d'assignar als tecnics i tecnigques, ni troben
satisfactoria l'orientacié economicista que es troba associada normativament al personal que
subvenciona. Per un costat i per laltre, el tecnic o tecnica acaba sent un personal altament
qualificat en administracions locals extremadament debils economicament i en personal, on
assumeixen multitud de tasques de questions molt variades i complexes. De resultes, molts
tecnics i tecniques acaben per no poder executar, o no poder executar bé, projectes per als
que tenen formacié i voluntat, i que estan directament relacionats amb el desenvolupament
local. Aquesta realitat es retroalimenta i 'ADL es fa indispensable per al funcionament d'alguns
ajuntaments, pero no per al desenvolupament local.

El fet que la gran majoria dels ADL del territori siguen subvencionats també condiciona
en gran mesura la seua autonomia i la seua capacitat d'accié. | és que, en ser una figura
subvencionada d'alta qualificacié, no resulta infrequent que alguns ajuntaments compten amb
ell, sols en funcié de I'ajuda que reben, perd no acaben per considerar-lo tan necessari com per
a assumir-ne la despesa en el cas de perdre la subvencid. Aixo podria explicar en cert grau com



I'ADL té una certa tendencia a exigir-se a ell mateix més treball del que fora esperable, amb la
finalitat de resultar imprescindible en l'estructura de I'ajuntament.

Oportunitats

La figura de I'ADL és la protagonista del desenvolupament local a les nostres comarques.
Darrere d'aquests referencialitat s'amaga tot un seguit d'iniciatives ben variades que fan que
I'ADL siga un vertader especialista en multitud d'aspectes metodologics d'un gran ventall de
temes. LADL és I'encarregat de les subvencions que els ajuntament demanen, assumeix tasques
de foment de la cultura i de la participacio ciutadana i és, també, protagonista de I'impuls de
moltes iniciatives turistiques. De fet, moltes de les institucions responsables d'aquestes linies de
treball a escala provincial i autonomica en sén conscients, | és amb I'ADL amb qui contacten
tecnicament per a mamprendre projectes. El cas del turisme és el més pales, perd també passa
amb la cultura, l'art o el patrimoni. Aquesta multiplicitat de camps els atorga una visié panoramica
que cap més agent del territori pot assumir i els fa potencialment agents decisius en el territori,
sobretot en el rural.

Si es reconeixen explicitament aquest conjunt d'habilitats i temes a través del canvi en la
concepcio del desenvolupament economic en el territori rural, la figura de 'ADL es reforcaria i la
seua implicacié i dedicacio als projectes resultaria molt positiva. El potencial dels ADL resultara
desenvolupat una vegada se'ls allibere de tasques que no els competeixen la qual cosa redundara
en un benefici en els nivells professional i personal, pero també en els efectes dels projectes que
desenvolupen.

El treball en xarxa, el suport extern i la formacid especifica basada en una nova concepcio
del desenvolupament local en territoris rurals, ajudarien a aquesta comesa.



Exploracio de

propostes per al

desenvolupament
erritoria

Tot apunta al fet que les linies d'accidé han de passar per tres camins principals:

d'aquells que treballen en pobles rurals. Aquesta s'ha de basar en una
nova concepcié del desenvolupament local que té present que la generacio
d'ocupacio i el foment de l'esperit emprenedor, per esmentar-ne dues de les
atribucions formals actuals, han de vindre de l'estimulacié de les capacitats dels
habitants presents o potencials del territori. Aquesta estimulacié ha de passar
necessariament per I'impuls de la cultura local, del sentiment de pertinenca i de
reivindicacié de drets de ciutadania, i corresponen a una visié nova de la ruralitat.
Aquesta nova ruralitat 'acosta a una visio urbana, perd parteix de l'assumpcié
d'una realitat demografica i territorial de partida molt diferent, sobre la que s’ha
d'actuar prioritariament retenint poblacid, especialment la jove, incrementant el
sentiment local i exigint drets de ciutadania, per a posteriorment generar més
treball i noves empreses. En aquest procés, la consideracio de la cultura com un
dret de ciutadania, perd també com un instrument de desenvolupament, és clau
per a entendre com actuen els tecnics i tecniques del territori rural que tenen
projectes que efectivament incideixen en el territori.

I La redefinicio i explicitacié de les funcions dels ADL, especialment



Limpuls d'una xarxa de técnics i
tecniques descentralitzada, pero amb
enllagos territorials, que els faga vertaders
protagonistes i s'adapte a les seues
necessitatsinoalad'institucions superiors,
emergeix com un cami a curt termini, facil
d'executar, que permetria atorgar seguretat,
informacio i vies de colslaboraci6 a tecnics i
tecniques de tota la provincia. Aquesta xarxa
és un clam, perd també som conscients,
I els tecnics | tecniques més encara, de la
gran quantitat de xarxes i de grups de treball
superposats que hi ha al territori, i ates que
no obeeixen a cap criteri d'ordenacié comu,
generen un caos en el qual els ADL tenen
dificultats per caminar.

Aix0 ens posa davant d'una realitat en
la qual hi ha pobles amb tres 0 més tecnics o
tecniques relacionats amb el desenvolupament
territorial, i altres que tan sols en tenen un. Pobles
molt actius perque tenen un o una ADL molt
dinamic i altres que no tenen ADL local. | altres
gue tenint-ne, aquest esta ofegat en burocracia
que té poc a veure amb el desenvolupament
de la comunitat. Clarificar, estructurar i
racionalitzar les estructures supramunicipals
relacionades amb el desenvolupament
territorial ha de ser un requisit per a fomentar
un desenvolupament sostenible en el temps,
I que simplifique i faca més efectiva la feina de
cadascun dels agents implicats, més que fer-la
més complexa, com passa actualment.



Vies d’indagacio proposades

Aquest treball té caracter inicial i exploratori, al temps que entenem que ha servit per a
establir un seguit de punts basics de treball en la direccié d'aconseguir un aprofitament eficient
del treballs dels tecnics i tecniques de la provincia en pro del desenvolupament economic i social.
No obstant aix0, ha obert diverses vies de treball amb les quals s'aprofundiria en el coneixement
de la complexitat del desenvolupament local a Castelld, i especialment en els territoris rurals.

El paper de la cultura en el desenvolupament local dels territoris rurals és un d'aquests.
Aquest treball ha servit per a evidenciar com l'art, la cultura i el patrimoni sén els eixos de gran
part dels projectes de desenvolupament local que causen impacte en les poblacions en que
treballen els nostres interlocutors. Aprofundir en el mesurament aquest impacte ha de resultar
clau per a encertar politiques d'estimul del desenvolupament local, que de segur anirien perfilant
tipologies especifiques de tecnics i tecniques per als territoris rurals.

D'altra banda, seria molt interessant aprofundir en aquesta definicié diferenciada de
perfils d'/ADL per tal d'adaptar les politiques publiques d'ambit territorial a les diferents
estratégies de desenvolupament local. Es dificil legislar d'una manera Gnica davant realitats
tan diferents com a la rural i la urbana, i en el foment del desenvolupament local, potser, aixo
sevidencia de manera singular.

La superposicio de diverses agrupacions territorials genera un embull de tecnics i tecniques
actuant sense coordinacié sobre un mateix territori, i també una pressio sobre els tecnics |
tecniques locals que han de multiplicar els seus esforcos per a ser-hi presents i col-laborar
amb totes. Detectar aquestes estructures amb la voluntat de fomentar una certa logica
d'ordenament, faria, sense dubte, molt més eficac el treball dels técnics i técniques locals,
i també dels de les estructures superiors.



Annexi.
Catale
dagents

S'ha elaborat un cataleg d'agents que es
presenta a continuacié amb un total de 71 fitxes amb
els seglents items:

NOM

Denominacio laboral
Entitat contractant

Ambit geografic de treball
Experiencia

FUNCIONS

Funcions d'ofici

Altres funcions assignades

Altres funcions realitzades amb certa frequencia
Altres funcions realitzades de forma esporadica

FORMACIO LINIES DE TREBALL

Formacio Linies de treball
ldiomes Fites o programes destacats
El millor

El més impactant

Les fitxes tenen la intencid
de perfilar els professionals
amb vistes a trobar constants
i diferencies, pero també
d'evidenciar altres variables com
el nivell de preparacié, el grau
d'autocritica, l'autodeteccid de
mancances i de factors limitadors,
la  percepcid6 sobre bones
practiques i, sobretot, evidenciar
la carta de serveis que aquests
professionals presten i que no
sol estar reconeguda entre les
seues funcions, pero si els fan
ser imprescindibles tant per als
ajuntaments com per al veinat.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Professionals
Entitats

FORTALESES | VIES DE MILLORA

Fortaleses

Vies de millora
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Index de

tecnics

El Baix Maestrat
1, Rebeca Albero Calabuig. Benicarlo
2. M. Carmen Arnau Albalat. Alcala de Xivert
3. Jordi Cerda Folch. Rossell
4, Salomé Esteller Casanova. Traiguera
5. Josefa Ferreres Guardiola. Sant Mateu i Xert
6. Cristina Matamoros Blanquet. Sant Rafel del Riu
7. Belén Miguel Beltran. Peniscola
8. M. Jesus Miralles Miravet. Vinaros
9. M. Jesus Puchal Ronchera. Canet lo Roig
10. Raul Sales Gargallo. La Salzadella

Els Ports
1. Myriam Boix Meseguer. Castellfort
12. Eva Borras Guardiola. Morella
13. Anabel Ejarque Pefarroya. Forcall

14, Susana Gil Albalat. Olocau del Rei, Castell de Cabres, Herbers i Vallibona
15. Emma Guardiola Climent. La Mata
16. Lucia Guimera Sebastia. Cinctorres

17. Lucia Marti Adell. Todolella



18.

19.

20.

21,

Guillem Monferrer Milian. Vilafranca
Per ReulaJulve. Mancomunitat Comarcal Els Ports
Baltasar Rull Costa. Portell

Pilar Zapater Ejarque. Sorita, Palanques i Villores

LAlt Maestrat

22,

23.

24,

25,

Roberto Devesa Morcillo. Mancomunitat Alt Maestrat
Marcos Monraval Vifes. Benassal

Alejandra Onofre Millet. Ares del Maestrat

Montse Sales Jordi. CEDES Albocasser

La Plana Alta

26.

217

28,

29,

30.

31.

32.

33.

34.

Xavier Allepuz Marca. Vilafamés

Pilar Torres Pulido. Benlloc

Pilar Baquero Escribano. La Pobla Tornesa

Belinda Edo Tena. La Serra den Galceran

Elena Esteve Fortaner. CEDES la Vall d'Alba

Lucia Membrado Aparici. CEDES la Vall d'Alba

Olga Monferrer Trilles. Acord Ocupacié Plana Alta Nord
Joaquin Munoz Orenga. Benicassim

Remedios Pavon Ruiz. Castelld de la Plana



35, Vicente Sanz Bellés. Torreblanca

36. Maria Segura Gras. Orpesa

37 Eugeni Trilles Fabregat. Vilanova d'’Alcolea
38. Silvia Trilles Vidal. La Vall d'Alba

L'’Alcalatén
39. José Luis Aparici Doménech. Llucena
40, Pilar Ferreres Garcia. Atzeneta
41, Priscila PaunerMeseguer. Vistabella

42, Alberto Pérez Sadabal. CEDES Llucena
43, José Vicente Solsona Albert. LAlcora

44, Carlos Tena Prades. Les Useres

La Plana Baixa
45, M. Carmen Angullo Gil. Betxi
46. Judit Calatayud Macian. Suera
47. Edina de BritoBrito. Eslida, Ain i Alcudia de Veo
48, Julia Garcia Moya. La Vall d'Uixé
49, Lluis Juan Nebot. Vila-real
50. Agueda Leal Ramos. Onda
51. Elena Mezquita Vidal. Vila-real

52. José Maria Palomar Gémez. Borriana



53.

54,

Silvia Rubert Andrés. Nules

Gertru Salamero Guirau. Vila-real

L'Alt Millars

55, Lola Artiga Sabater. Aranyel

56. Vera Bou Pinol. Argeleta, Fanzara i Vallat

57 Juan Miguel Fernandez Marin. Montantejos

58. Maria Jiménez Calleja. Espadella, Toga, Torre-xiva

59. Gema Llorca Lidon. Montant

60. Maria Angeles Tomés Tonda. Cortes d’Arends

61. Mamem Vivas Sanchez. Mancomunitat Espada Millars
L'’Alt Palancia

62. Jesus Emilio Berganza Macian. Xerica

63. Clotilde Bolos Martinez. Geldo

64. Esther Diaz Alvarez. Teresa

65. Ana Maria Fontestas Pérez. Altura

66. Regina Fores Izquierdo. Barraques

67. Purificacién Fuster Roig. CEDES Sogorb

68. Sara Orddnez Morte. Assuébar

69. Miguel Angel Rodriguez Rodriguez. Soneixa

70. Vicente Sanahuja Berga. Caudiel

71, Cuevasanta Villalonga Lozano. Mancomunitat Alt Palancia
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El Baix
Maestrat



1. Rebeca Albero Calabuig

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Benicarlo.

Ambit geografic de treball
Benicarld.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atenci6 al public general.
Comunicacio social.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb la joventut.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Grau en Turisme.

Master en Planificacié Estrategica i Territorial.
Postgrau en Desenvolupament local.

IDIOMES

Valencia: C1.

Angles i alemany.

LINIES DE TREBALL

Foment de l'ocupacio, formacio, insercié laboral, agencia de col-locacié autoritzada.
Gestio del programa de subvencions LABORA.

Gestid dels programes de foment emprenedors i millora empresarial.

Gestié i informacio de les ajudes a empreses.



Fites o programes destacats

El millor
La consolidacié de I'agencia de desenvolupament local, que no existia
en la localitat.

El més impactant
'agencia de colslocacio, per la insercid que realitzem en el mercat
laboral.
Projecte Edusi de sostenibilitat urbana, perque es fan operacions en ocupacié dins de la

localitat.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Activitats de foment del turisme vinculat a la creacio i diversificacid del teixit empresarial.

Projectes d'ambit sociodemografic.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Alzira, projecte de desenvolupament integral dins de I'area de desenvolupament local, aprofiten

molt la formacié com a estrategia de desenvolupament.

A quins professionals de referéncia recorres
Maria Jesus de Vinaros; Manuel Amoros de I'Ajuntament d’Alacant.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Diputacio.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
ADLYPSE.

Pacte d'ocupacid.

Antena de la Cambra de comerg.

Grup divalterra.

AFIC.

Fortaleses Vies de millora
Ganes d'aprendre, proactivitat, predisposicio, ldiomes, actualitzacié de coneixements |
multidisciplinarietat.. programes relacionats amb la dinamitzacio

empresarial.
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2. Mari Carmen Arnau Albalat

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament d’Alcala de Xivert.

Ambit geografic de treball
Alcala de Xivert.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Atenci6 al public general.

Altres tramitacions administratives.

FORMACIO
Diploma en gesti6 i administracié publica.
Formacié relacionada amb comptabilitat.

IDIOMES

Valencia: C1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de programes de foment d'ocupacié publica i privada.
Gestid i tramitacié de subvencions.

Fites o programes destacats

El millor

Els programes de Taller d'Ocupacio aixi com les activitats de formacié per a la millora
de l'ocupabilitat, pels resultats positius en el mercat laboral local que permeten la
posterior incorporacié dels participants al mercat del treball.

El més impactant
El Centre d'Interpretacié de la Serra d'Irta.



Pla de mobilitat local, que ha estat premiat dins de la Setmana de Sostenibilitat Europea.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Projectes de promocio cultural i valoritzacié del patrimoni.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Projectes de rehabilitacié del nucli antic.

A quins professionals de referéncia recorres
A diferents grups dAODL.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
A l'entitat que convoca les ajudes.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Pacte per I'ocupacié Maestrat Litoral.

ADLYPSE.
Fortaleses Vies de millora
M'agrada la feina, treballar de amb la gent, Idiomes.
la constancia i la multidisciplinarietat. Articular  mecanismes que eviten la

sobrecarrega laboral que tenim.
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3. Jordi Gerda Folch

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacid i Desenvolupament Local.

Entitat contractant
Ajuntament de Rossell.

Ambit geografic de treball
Rossell.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local.

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.

Atenci6 al public general.

Comunicacio social.

Organitzacié d'activitats culturals.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres tramitacions administratives.

FORMACIO
Llicenciatura en Economiques.
Enginyer tecnic informatic.
IDIOMES
Valencia C2.
Angles B2.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions de I'Ajuntament, associacions, empreses i particulars.
Foment ocupacidé publica i privada.

Orientacié laboral.

Promocié economica local: suport a I'emprenedoria.

Contractacions.

Projectes de promoci6 turistica.



Col-laboracié amb altres entitats per desenvolupar projectes o accions en
la localitat.

Fites o programes destacats

El millor

Pla d'accessibilitat local per a millorar la qualitat de vida en una
poblacié cada vegada més envellida. Inclou actuacions en diferents edificis
municipals.

El més impactant
Projecte de disseny, planificacié i senyalitzacio turistica de rutes a peu pel terme de Rossell
i la pedania de Bel, perqué ha consolidat el turisme rural com a motor de I'economia del municipi.

Ambit de treball en projectes futurs preferit

En lI'ambit turistic, que és on penso que Rossell té un gran potencial de
desenvolupament.

Ambit de les noves tecnologies.

Canvi de model energetic amb energies renovables.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

El de la “Primera Escola Rural d'Emprenedoria Social, ERESS', espai per a la creacio d'empreses
socials, desenvolupat pel Pacte Territorial pel Desenvolupament Local i I'Ocupacié de la Plana
Alta Nord, situat a Benlloc.

A quins professionals de referéncia recorres
Si, sobretot als AEDL dels pobles de la comarca, Canet, la Jana, Sant Rafel del Riu, Sant Mateu,

i 'Associacio ADLYPSE.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Acudisc a l'entitat que convoca cada programa per a dubtes especifics de la convocatoria.

Formes part d'alguna xarxa o grup de treball
ADLYPSE-Castello. Terres del Maestrat. GRUP D'ACCIO LOCAL.

Fortaleses Vies de millora
Seriositat per afer els treballs, treballar en L'dnica que considero és no ser del mateix
equip, sentiment de pertinenga al territori poble de Rossell.

rural...

La meua formacié academica em permet
desenvolupar un ampli ventall de tasques en
I’Ajuntament amb comoditat.
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4. Salomé Esteller Casanova

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Entitat contractant
Ajuntament de Traiguera.

Ambit geografic de treball
Traiguera.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Altres funcions assignades
Comunicacio social.
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atenci6 al public general,

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Altres tramitacions administratives.

FORMACIO
Diploma de Mestra d’Educacio Especial.
Postgrau: Gestié de Iniciatives per a I'Ocupacié en I'Ambit Local.
Agent Local de Desenvolupament Turistic Sostenible.
Formacié especialitzada en:
Gestio dels procediments electronics de contractacio a través de la Plataforma de
Contractacio del Sector Public.
Regim Juridic de la AAPP i Procediment Administratiu Comd.
Contractacio del Sector Public.



IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions i ajudes.
Projectes de desenvolupament turistic.
Promocié de l'ocupacié i la formacid.
Contractacio publica.

Fites o programes destacats

El millor

Projecte de valoritzacié turistica de la localitat de Traiguera a través de la millora del
patrimoni, per a convertir el turisme en una activitat transversal i complementaria en 'economia
local. En esta linia destaca la creacié d'una Tourist Info, el Centre d'Interpretaci, la realitzacié de
senyalitzacié direccional i interpretativa i, sobretot, la restauracié d'espais.

El més impactant

En I'ambit visual i relacionat amb el turisme, la restauracié i posada en valor del Prigo
Cobert ubicat al Reial Santuari Font de la Salut.

També cal ressenyar la creacié de la Xarxa 100 K BTT de Traiguera, que ha vertebrat tot el
terme i suposa una aposta pel turisme actiu.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
En la situacié actual els projectes en els quals caldria treballar sén sostenibilitat, medi ambient i
TIC, per a crear nous jaciment d'ocupacio en el territori.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Experiencies d'exit portades a terme en altres territoris de caracteristiques semblants al nostre i
gue puguen ser traslladables.

A quins professionals de referéncia recorres
Totsels professionals que puguentindrerelacié en projectesaimplementareneldesenvolupament
local, la formacid, noves experiencies.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Pacte per l'ocupacié Castelld Nord,

Associacié Terres del Maestrat Anima Interior

Grup d'accio Local Plana Alta Leader 1420

Fortaleses Vies de millora
Treball en equip, entusiasme per la feina, L'acumulacié de tasques | de terminis
coordinacid i lideratge, organitzacio justificatius i portar tants temes diferents fa
resolucio de problemes.. que algunes experiencies que es volen portar

a terme queden aparcades per existir-ne
altres de prioritaries.
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5. Josefa Ferreres Guardiola

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntaments de Sant Mateu i de Xert.

Ambit geografic de treball
Sant Mateu i Xert.
Experiéncia

21 anys o meés.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Atencid al public general.

Comunicacio social.

Organitzaci6 d'activitats culturals.

Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Diploma en Magisteri.
Curs AODL realitzat per fons europeus per a implantar la figura professional.

IDIOMES
Valencia C2.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacid de subvencions publiques i privades.
Atencid, informacid i orientacio als desocupats.

Suport al teixit empresarial i foment de I'emprenedoria.
Gestié de programes de formacio.

Fites o programes destacats



El millor
Projecte comarcal de Foment dels Emprenedors, desenvolupat entre
els AODL de la comarca.
En I'ambit local, haver consolidat 'Agencia com a tal i ser un referent
per a la poblacié desocupada.
El més impactant
El mercat medieval de Sant Mateu, per l'impacte aconseguit en la
localitat amb la implicacio dels col-lectius i el teixit economic.
En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Dur endavant un Pla de Recuperacié dels municipis rurals en la comarca per tal de fer front a
I'impacte social i economic provocat per la covid19 a través de la posada en valor del capital
natural i el cultural.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

El projecte desenvolupat pel Pacte Territorial Plana Alta: ERESS - Centre Rural d'Emprenedoria
Social, que s'esta duen a terme a Benlloc.

A quins professionals de referéncia recorres

Als companys AODL de la comarca i provincia

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Depen de I'assumpte, a Diputacié, a LABORA, a conselleries diverses, Federacié de Municipis,
etc.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
ADLYPSE,

Grup d'Accid Local.

Pacte Territorial Castellé Nord.

Fortaleses Vies de millora
Sentiment de pertinenca al territori, treballar Falta de temps per a poder centrar-me en
en equip, m'agrada ajudar a la gent, llarga desenvolupar projectes concrets que poden
experiencia ser interessants per al desenvolupament

dels pobles, falta de coordinacié amb altres
tecnics, ..
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6. Cristina Matamoros Blanquet

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Sant Rafel del Riu.

Ambit geografic de treball
Sant Rafel del Riu.

Experiéncia
Entre 11115 anys.

FORMACIO

Llicenciatura en Ciencies del Treball.
Master en Gestio i Promocié del Desenvolupament Local

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions publiques i privades.
Gestid dels programes d'ocupacid i formacid.
Orientacié laboral.

Gestié de projectes de desenvolupament local.

Fites o programes destacats

El millor
Gestio directa per part de I'Ajuntament d'ajudes als emprenedors locals per la repercussié
economica que produeix en el teixit economic local.

El més impactant

La Fira de la Tardor de Sant Rafel del Riu per la implicacié que produeix en la poblacié local
i la repercussio global d'aquesta.
En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
En un futur m'agradaria portar a terme o participar en projectes de cooperacio interterritorial o
inclus transnacionals, ja que penso que és un punt clau en el desenvolupament local del territori
en el que treballem.



REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referencia

Escola Rural d'Emprenedoria Social de Benlloc

A quins professionals de referéncia recorres

Sempre amb col-legues de la comarca, i segons l'assumpte amb d'altres

tecnics

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

D'acord a les questions o dubtes, recorro a la institucié adient: Diputacio, conselleries, etc.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
GAL.

Pacte Territorial Maestrat Litoral.

uJl.

ADLYPSE,

e it
n S A R
S SR
o1

-

Fortaleses Vies de millora
Responsable, compromis amb el treball, Implantacié de mecanismes que ajuden en
cooperacid, perfeccionista, persistent. la gestid i planificacio dels projectes i les

ajudes.
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7. Belén Miguel Beltran

Denominacio laboral

Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).
Entitat contractant

Ajuntament de Peniscola.

Ambit geografic de treball

Peniscola.

Experiéncia

Entre 11115 anys

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Atenci¢ al public general.

Comunicacié social.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

FORMACIO

Grau en Turisme.

Llicenciada en Pedagogia.

Master en Desenvolupament Local.
Master en Comerc.

IDIOMES

Valencia C1
Angles




P O e
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8. M. Jesus Miralles Miravet

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Vinaros.

Ambit geografic de treball
Vinaros.

Experiéncia

21 anys o més.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).
Responsable de I'Agencia per al Foment de la Innovacié Comercial

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Comunicacioé social.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Llicenciatura en Dret.

Postgrau de Desenvolupament Local.
Postgrau Gestio del Comerg local.

IDIOMES
Valencia C2.
Angles B2; Frances B1, Alemany Al.

LINIES DE TREBALL

Plans de Formacio: teixit empresarial, persones emprenedores, desocupades i ciutadania en
general,

Intermediacié laboral, politiques actives d'ocupacio,
Acompanyament a projectes emprenedors.,
Cogestio del VINALAB.

Dinamitzacid i promocié economica.

Accions especifiques de comerg.

Planificacio estrategica.

Participacio en xarxes.

Projecte d'innovacié territorial.



Fites o programes destacats

El millor
Pla d'innovacié i desenvolupament local, per I'impacte generat en el context economic
local i la generacié de xarxes locals.

El més impactant

El centre de coneixement Vinalab per l'efecte en el foment de I'emprenedoria i la millora de
les capacitacions dels usuaris.

La remodelacié del mercat municipal, per I'efecte en el comerg local.

Ambit de treball en projectes futurs preferit

Projectes d'emprenedoria innovadora.

Projectes de digitalitzacié de sectors tradicionals.

Projectes d'innovacié per a l'ocupacié.

Projectes per a la generacié d'activitat economica sostenible i dalt valor. EDUSI.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Viatge a l'ocupabilitat d'/Alzira, Valencia activa, Acelera PIME, etc.

A quins professionals de referéncia recorres
La companya Rebeca Alberoa Benicarlé, la Xarxa AFIC, i d'altres, segons el tema a consultar.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Plataforma Intrafic (AFIC).
Grups de WhatsApp: AODL-Comunitat valenciana i AFIC.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

AFIC.
ADLYPSE.

Fortaleses Vies de millora
Transversalitat, proximitat a la persona, millora Mancanga de recursos humans;
continua, treball en equip, aliances.. programes molt limitats en el temps;

falta d'espai fisic; poca visibilitat del recurs;
dificultat per a planificar accions a llarg
termini: excessiva burocracia.
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9. Maria José Puchal Ronchera

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Canet lo Roig.

Ambit geografic de treball
Canet lo Roig.

Experiéncia

Entre 6 1 10 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.
Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Diplomatura en Ciencies Empresarials.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Promocid econdmica local: suport al teixit empresarial en formacié, ocupacié i subvencions.
Gestid de les subvencions publiques.

Promocid de l'ocupacio i la formacid, orientacié laboral.

Planificacié i gestio d'activitats de promocid cultural, comerg esport i festes.

Gestié de la participacié i suport al teixit associatiu local.

Desenvolupament de projectes de dinamitzacid i promocié turistica.

Orientacié a la poblacid sobre els diferents procediments a realitzar en I'administracio local.



Fites o programes destacats

El millor
Posada en valor de diferents recursos naturals per a convertir-los en productes turistics
amb un important impacte socioeconomic.

El més impactant

La consolidacio de 'AODL com una figura clau dins de la localitat amb el suport constant al
teixit empresarial, les associacions i els particulars a I'hora de portar a terme qualsevol iniciativa
0 projecte.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Projectes de valoritzacié turistica.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

El Projecte de posada en valor del Santuari de la Font de la Salut a Traiguera, en el qual la
recuperacio arquitectonica es va executar a través de diferents programes de formacié i ocupacié
I on posteriorment s'ha dotat de diferents serveis de suport a la promocid turistica i cultural, com
ara I'Oficina de Turisme o el Centre d'Interpretacio.

A quins professionals de referéncia recorres
A altres companys AODL, especialment dels pobles veins.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Segons el cas: Diputacio, Generalitat i les conselleries, LABORA, etc.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Grup d’Accid Local Maestrat-Plana Alta.

ADLYPSE.

Maestrat interior.

Fortaleses Vies de millora

Capacitat de treball en equip, dinamica i amb Formacio en projectes europeus.
coneixement del territori,
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10. Raul Sales Gargallo

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de la Salzadella.

Ambit geografic de treball
La Salzadella.

Experiéncia

5 anys o0 menys

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atenci6 al public general.

Altres tramitacions administratives.

Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO
Administracié i Direccié de Empreses - ADEM,.
Master en Comptabilitat.

IDIOMES

Valencia B1.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions publiques.

Suport al teixit empresarial local.

Programes de foment d'ocupacié i atencié a persones desocupades.
Suport al teixit associatiu local,




Fites o programes destacats

El millor
La Fira de la Cirera per la repercussio que ha tingut en la localitat tant
en I'ambit turistic com de valoritzacié de producte i en el teixit economic.

El més impactant
La Fira de la Cirera, per tractar-se d'un projecte local en el qual estan
implicats directament molts sectors i col-lectius.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres

Als companys AODL de la comarca.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Depenent del tema i per questions puntuals: LABORA, Diputacid, conselleries, etc.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
GAL.
Acord territorial Castell6 Nord.

Fortaleses Vies de millora

Constancia, comunicacidé i implicacio. 'acumulacié de tasques, superposicié de
terminis per a presentar justificacions, manca
de ferramentes de treball més adequades.
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11. Myriam Boix Meseguer

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Castellfort.

Ambit geografic de treball
Castellfort.

Experiéncia

Entre 16 i 20 anys

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Organitzacio d'activitats culturals.
Organitzaci¢ de festes.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.

Atenci6 al public general,

Comunicacio social.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres tramitacions administratives

FORMACIO

Llicenciada en Psicologia.
Formacié en temes juridics, laborals i empresarials.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestié i tramitacié de subvencions publiques i privades.

Gestié de programes de foment de I'ocupacié i atencié als desocupats.
Gestié de projectes de desenvolupament local.



Fites o programes destacats
El millor
Gestié i organitzacié del taller d'ocupacié en treball forestal.

El més impactant
Fa poc que treballe en I'Ajuntament i no puc valorar encara este apartat.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
'acord per l'ocupacié de la comarca dels Ports per que es tracta d'una manera de treballar junt
a altres professionals amb una visié territorial.

A quins professionals de referéncia recorres
Als companys de la comarca a través del grup de WhatsApp.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
A l'entitat que em pot donar resposta a una consulta especifica.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Pacte per I'ocupacié de la comarca dels Ports; aquelles a qué esta adherit I'Ajuntament.

Fortaleses Vies de millora

Resolutiva, pacient i amb professionalitat. Actualitzacié formativa en temes com medi
ambient, cultura o economia; idiomes;
actualitzacio formativa en noves tecnologies.
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12. Eva Borras Guardiola

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacid i Desenvolupament Local.

Entitat contractant
Ajuntament de Morella.

Ambit geografic de treball
Morella.

Experiéncia

Entre 16 i 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atenci6 al public general.

Comunicacio social.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Organitzaci6 d'activitats culturals

Organitzacio de festes

Altres tramitacions administratives

FORMACIO
Llicenciada en Psicologia.
Master Universitari en Gestio i Promocio del Desenvolupament Local.
Master en la mediacié en la societat de la informacid: nous perfils professionals d'intervencio
social en el segle XXI.
Formacié diversa relacionada amb desenvolupament local i administracio publica
IDIOMES

Valencia C2.
Angles B2.




LINIES DE TREBALL

Foment de l'ocupacio: Pla d'Ocupacié Local, foment de l'ocupacio, gestio de programes d'ajudes,
atencié a persones desocupades.

Programes de suport al teixit empresarial: incentivacié a la creacié d'empreses, suport teixit
empresarial, intermediacio laboral.

Gestid i tramitacié de subvencions.

Gestio de projectes de desenvolupament local: cultural, esport, formacio, turisme i comerg.
Suport al teixit associatiu local.

Fites o programes destacats
El millor
Possibilitat de participar, juntament amb altres professionals, tant de personal intern com
extern de l'ens local, en la posada en marxa de projectes de desenvolupament per al municipi.
El més impactant

Consolidacié de I'Agencia de desenvolupament local dins de la localitat amb les multiples
funcions que desenvolupa.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Projectes de creacio d'activitat economica i generadors d'ocupacio.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Projectes de desenvolupament duts a terme per companys en altres municipis (especialment
de la Comarca dels Ports).

A quins professionals de referéncia recorres
Xarxa dAODL de Castelld, i altres tecnics d'ocupacié i desenvolupament d'altres territoris.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Diputacié: promocié economica, cultura, social.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Mancomunitat Comarcal els Ports.

ADLYPSE.

PEU-UJL.

Pacte ocupacié Els Ports.

Ciutats CAI (Amigues Infancia).

Fortaleses Vies de millora

Coneixements; experiencia; adaptabilitat; Formacié en temes concrets; planificacid a
treball en equip; implicacio en el territori, llarg termini.
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13. Anabel Ejarque Penarroya

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Forcall.

Ambit geografic de treball
Forcall.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades

Comunicacioé social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atenci6 al public general.

Altres tramitacions administratives.

Serveis relacionats amb la joventut.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.

FORMACIO

Llicenciatura en Humanitats.

Master en gestio | promocio del desenvolupament local.

Curs d'especialitzacio en intervencié sociolaboral.

Curs d'especialitzacié en gestié de projectes culturals en zones rurals.
Diploma d'Extensié Agraria i desenvolupament rural.

IDIOMES
Valencia C2.
Angles B1.



LINIES DE TREBALL

Coordinacid i gestié dels programes i projectes de desenvolupament local:
turisme, cultura, territori, comerg joventut, infancia, formacio.

Gestio i tramitacio de subvencions publiques i privades.

Suport i dinamitzacié al teixit associatiu local.

Suport al teixit empresarial local.

Ocupacio: punt LABORA, orientacié laboral, programes, intermediacié
laboral, gestié d'ofertes i demandes.

Fites o programes destacats

El millor

La Fira Iberoromana de Forcall, perque va servir per a visibilitzar una part molt important
del nostre patrimoni, la ciutat romana de Lesera i a més va tenir un important component de
participacié i implicacié local. Van ser 10 edicions. | va servir per a consolidar la cultura com un
dels pilars en l'estrategia de desenvolupament local del municipi.

La dotacio d'una xarxa d'infraestructures i serveis per a millorar la qualitat de vida i contribuir
a la fixacié de poblacio en el territori.

El més impactant

La valoritzaciod del patrimoni local a través de diferents vies: reconeixements i declaracions
dela Santantona com a BIC i Festa d'Interés Turistic; la Consolidacié de la Col-leccié Museografica
amb les seccions de I'Espardenya i el Centre d'Interpretacié de la Festa de Sant Antoni; la posada
en valor dels recursos naturals i culturals amb que comptem.

'ampliacid del geriatric de la tercera edat, gestionat per una empresa publica, per la
repercussio en el mercat de treball local.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
El FAVA de Vilanova per l'aposta local per I'art i la implicacié associativa local. No obstant,
coneixem poc el que es fa en la provincia de Castelld; caldria més intercanvi d'experiencies.

A quins professionals de referéncia recorres

Als companys AODL de la comarca a través del grup de WhatsApp i sobretot a Susana Gil, AODL
d'Olocau del Rei, Herbers, Vallibona i Castell de Cabres, per a comentar actuacions, terminis,
contactes.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

Quan tinc un dubte el plantejo a I'entitat convocat de les ajudes o programes.
Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

ADLYIPSE.

Grup de WhatsApp de tecnics de la Diputacié de Valencia pel tema de subvencions.
Xarxa de tecnics del PEU-UJI.

Acord per I'Ocupacié a la comarca dels Ports.

Xarxa Salut.

Fortaleses Vies de millora
Resolutiva, experiencia, constancia, implicacio Ferramentes que em permeten optimitzar la
en el territori, multidisciplinarietat. gestid dels programes de desenvolupament

local.
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14. Susana (1l Albalat

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament d'Olocau del Rei.

Ambit geografic de treball

Olocau del Rei, Herbers, Vallibona i Castell de Cabres.
Experiéncia

Entre 11115 anys.

FORMACIO

Enginyeria Tecnica Agricola.

Master en Gestio | Promocié del Desenvolupament Local.
Diploma en Extensié Agraria i Desenvolupament Rural.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacio de subvencions publiques, privades i particulars.
Gestid i seguiment de les obres i actuacions vinculades a les subvencions.
Foment ocupacid i formacio.

Gestio de projectes i iniciatives de desenvolupament local.

Suport al teixit empresarial local.

Fites o programes destacats

El millor

Per la repercussié en I'empoderament de la poblacié i la seua implicacié activa en els
diferents processos de desenvolupament la consolidacié d'un teixit associatiu en les localitats
on treballo, la qual cosa ha repercutit en la generacio de dinamiques actives de participacio i
projectes.

El més impactant

El projecte de posada en valor del municipi de Vallibona des d'un punt de vista turistic:
creacié del museu del carboner, centre d'interpretacié de l'església, creacié de I'alberg municipal,
creaci6 del servei d'informador turistic dels que han derivat altres projectes de posada en valor
d'altres recursos.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Projectes de foment del coworking aplicat al foment de l'ocupacié i I'emprenedoria en el medi
rural.



Continuar treballant en la valoritzacié del patrimoni com a estrategia de desenvolupament.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

Les mans dels Ports, per la valoritzacié del patrimoni de la comarca.

La Fira Iberoromana de Forcall perque va servir per a donar a coneixer un element clau del
patrimoni local.

A quins professionals de referéncia recorres

Anabel Ejarque i Pilar Zapater, (informacio i termini subvencions), i les altres companyes de la
comarca a través de xarxes i grups de WhatsApp de que formen part.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
ADLYPSE: Grup de WhatsApp dels socis.

SEPAM i OFISAM de Diputacié.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

PEU-UJI,

Xarxa Salut .
Pacte per l'ocupacié de la comarca dels Ports.

Fortaleses Vies de millora
Treballadora , professional, ganes d'aprendre Necessitat darticular ferramentes de gestio
constantment, constant, compromesa amb el de tramits per a optimitzar el temps que

territori. dediquem a eixa gestio.
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15. Emma Guardiola Climent

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de la Mata.

Ambit geografic de treball
La Mata.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades

Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.
Tramitacié d'altres subvencions.

Atenci6 al public general.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Grau en Turisme.

Grau en Mestra. Llengua estrangera: angles.

Cursos de formacio en ocupacio, promocié economica, proteccioé de dades, noves tecnologies,
creacié i gestio web..

IDIOMES

Valencia C1.
Angles B2.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions publiques i privades.
Gestio de projectes de desenvolupament local.



Assessorament integral a la poblacio.
Fites o programes destacats

El millor
Turisme:
Constitucié de primera cooperativa de segon grau de turisme
rural de la CV- 2005.
El | Forum de turisme interior de la Comunitat Valenciana.
Todolella 2006.
Gestio i finangcament per a la creacid d'un hotel rural municipal a Todolella. 2005-2006.

Medi ambient:
District Heating La Todolella.

Esport:
| Open internacional d'escacs de la provincia de Castelld. 2007.
| Trail Running Center de la Comunitat Valenciana - Coorganitzacié del campionat

d'Espanya de carreres curtes de muntanya 2018 i 2019.

El més impactant

El I Forum de Turisme d'Interior de la Comunitat Valenciana, va suposar el salt de la
perspectiva local a la nacional. Es va visibilitzar el recurs del turisme rural de la comarca dels
Ports i es va donar lloc a l'intercanvi d'impressions i experiencies dels empresaries de turisme
rural de la comarca amb els maxims exponents del turisme rural del moment: Navarra, Girona,
Asturies i Extremadura.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs

Medi ambient, comerc de proximitat, economia circular, projectes de sostenibilitat ambiental i
eficiencia energetica.

Participacio comunitaria i aproximacio de la gestio municipal al veinat.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

La radio de Benlloc.

La Fira Iberoromana de Forcall.

Escola Emprenedoria del Pacte per I'Ocupacio de la Plana Baixa.

A quins professionals de referéncia recorres
Grup dAODL i tecnics de cultura de la comarca dels Ports.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
A les que convoquen les ajudes per a resoldre qualsevol dubte

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

ADLYPSE.
Pacte Ocupacio de la comarca dels Ports.
PEU-UIL.
Fortaleses Vies de millora
Implicacié, empatia, capacitat d'escoltar, Disseny i formacié en programari relacionat

accessibilitat, prudencia, emprenedoria. amb l'edicié grafica.
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16. Lucia Guimera Sebastia

Denominacio laboral

Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).
Entitat contractant

Ajuntament de Cinctorres.

Ambit geografic de treball

Cinctorres.

Experiéncia

5 anys o menys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici

Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).
Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atenci¢ al public general.

Altres tramitacions administratives.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.

Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

FORMACIO

Grau en Turisme.
Llicenciatura en Publicitat i Relacions Publiques.
IDIOMES
Valencia C2.
Angles C2,
Alemany B2.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions, ocupacioé publica i privada.
Assessorament projectes a la poblacié.

Fites o programes destacats
El millor
La creacié d'un consell d'infants al municipi, considerant important la implicacié i la



participacio social en el municipi, ja des de la infancia, fomentant el concepte
de ciutadania i pertinenga. D'esta manera es considera la participacié com
un dels pilars del desenvolupament local.
El més impactant
La gestié dels projectes d'ocupacié perque dinamitza laboralment la
poblacio.
La participacid en projectes de caire comarcal com el Pacte
per I'Ocupacié dels Ports, ja que permet laplicaci6 d'estrategies de
desenvolupament d'acord amb realitats territorials que no sempre son iguals.
En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Projectes de dinamitzacio turistica icultural.
Projectes relacionats amb la joventut per augmentar la seua implicacié en les activitats que es
fan al municipi.
Projecte d'intercanvi en algun municipi d'un altre pais que fora semblant al nostre per a coneixer
altres realitats i nodrir-nos d'altres experiencies.
Ajudar al foment de l'ocupacio al territori per a aconseguir mantenir poblacio.
Treball en xarxa en altres entitats i administracions que compartim problematiques.
Recuperacié d'oficis tradicionals amb mirada al futur.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

Projectes de foment de I'emprenedoria jove com el del Pacte per I'Ocupacio dels Ports.
Assistencia al Forum de la Nova Ruralitat. Es van poder veure experiéncies semblants en altres
llocs del territori.

Participacio en el projecte Alifara (Estudi de salut a la comarca dels Ports), coordinat per els
centres de salut de Morella i Forcall.

Programa d'Extensié Universitaria de la Universitat Jaume | de Castello.

A quins professionals de referéncia recorres

Grup dAODL de la comarca dels Ports.

Grup d’AODL Els Ports Maestrat.

Grup d’AODL de la Comunitat Valenciana.

Associacio ADLYPSE.

Acord per I'Ocupacidé dels Ports.

Xarxa Comarcal d'Iniciatives Empresarials de la Comarca dels Ports.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

A aquelles que convoquen les diferents ajudes per a resoldre dubtes.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

Pacte ocupacié comarca dels Ports; ADLYPSE.

Fortaleses Vies de millora
Perfeccionista, no m'agrada deixar les coses Formacié actualitzada i constant en ambits
per a I'l4ltim moment. Organitzada i puntual. relacionats amb el desenvolupament local.
M'agrada treballar de cara al public. Capacitat Formacio en gestid i preparacid de projectes
d'adaptacié als canvis;  Coneixement europeus.
d'idiomes. Informacié actualitzada sobre ferramentes i

accions de captacio de finangament per als
municipis
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17. Lucia Marti Adell

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
La Todolella.

Ambit geografic de treball
La Todolella.

Experiéncia
5 anys o0 menys.

FORMACIO

Diplomatura en Ciencies Empresarials.
Formacio relacionada en creacié d'empreses/marqueting/Fiscalitat, Pimes.

IDIOMES

Valencia B1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions publiques i privades.
Gestio de projectes de desenvolupament local.
Orientacié laboral als desocupats.

Fites o programes destacats

El millor

El projecte de I'ampliacié de la District Heating en la localitat és molt interessant pel que
ha suposat per la valoritzacié de les energies renovables en la localitat i I'aportacio per la
sostenibilitat energetica.

El més impactant
La creacié del centre ocupacional El Pitalaero, per I'impacte laboral i economic no només
en el municipi de la Todolella, siné també en altres pobles veins.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Foment ocupacid i promocié econdmica en el medi rural.



REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Aquells que estan enfocats al foment de I'emprenedoria i a la creacié de

l'ocupacio.

A quins professionals de referéncia recorres

Els companys de I'Ajuntament o de la mateixa administracidé en que ha sorgit un dubte sobre el
procediment.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
ADLYPSE,

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
ADLYPSE.

Pacte ocupacié de la comarca dels Ports.

Xarxa Salut.

Xarxa Jove de la Mancomunitat Comarcal Els Ports.

Fortaleses Vies de millora
Adaptativa; resolutiva; amb facilitat de treball Idiomes; aplicacions informatiques de disseny
en equip. per a la promocidé i la difusid.

Formacio en estrategies de desenvolupament
de projectes locals.
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18. Guillem Monferrer Milian

Denominacio laboral
AODL/ Tecnic en Turisme.

Entitat contractant
Ajuntament de Vilafranca.

Ambit geografic de treball
Vilafranca.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars); Tecnic en Turisme.

Altres funcions assignades
Tramitacié de subvencions.

Atencio al public en general.

Serveis de comunicacio de I'Ajuntament.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Organitzacio d'activitats culturals.

Activitats festives.

Participacio ciutadana.

FORMACIO
Diplomatura en Turisme.
IDIOMES
Valencia C2.
Angles C1.

LINIES DE TREBALL

Desenvolupament turistic de la localitat amb la gestié i programacio del patrimoni amb eixa finalitat.
Gestiod i tramitacio de subvencions.

Gestié de projectes de desenvolupament cultural.

Comunicacio municipal com a ferramenta de difusio i promocio.

Plans de governanca turistica i dinamitzacio a nivell comarcal i local.



Fites o programes destacats

El millor

Fer dels Ports una destinacié turistica de qualitat amb el programa i distintiu SIQTED.

Consolidar els serveis turistics al llarg de tot I'any i la generacié d'una amplia programacié
de visites.

Contribuir a la dinamitzacié turistica de la localitat com una opcié més de desenvolupament
economic davant dels perills que comporta ser inicament un poble amb una economia industrial.

Visibilitzar els emprenedors les possibilitats economiques de desenvolupar projectes des
de diferents ambits.

El més impactant
Posar en valor la pedra seca.
Projectes relacionats amb la promocio cultural, el patrimoni i el medi ambient.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Pobles que tenen una xarxa amb més personal per oferir més serveis turistics.

A quins professionals de referéncia recorres
La xarxa d’ADLs del grup de WhatsApp, persones que treballen en oficines de turisme. Amb Per
Reula, AEDL de la Mancomunitat Els Ports i Marcos Monraval, AODL de Benassal.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
ull,

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
ADLYPSE.
Xarxa d'oficines de turisme Red Tourist Info, SIQTED de Qualitat Turistica.

Fortaleses Vies de millora
Tinc facilitat per treballar de cara al public; Formacié en idiomes, frances, en viure en un
do de gents; sé treballar amb altres persones; poble no accedim a la formacio presencial.

compromis amb la feina.
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19. Per Reula Julve

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Mancomunitat Comarcal dels Ports.

Ambit geografic de treball
Mancomunitat Comarcal dels Ports.
Experiéncia

Entre 16 i 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Comunicacio social.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Atencio al public general.

Organitzacioé d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacio ciutadana.
Tramitacio d'altres subvencions.

FORMACIO

Diplomatura Graduat Social.

Diploma «Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local»
Diploma Turisme Cultural. Fundacié Canada Blanc.

Diploma Gestor SICTED. Ministeri d'Inddstria Comerg i Turisme.

IDIOMES
Valencia C2.

LINIES DE TREBALL

Gestid de projectes de desenvolupament territorial de la comarca dels Ports.
Gestié de les politiques actives d'ocupacié per part de la Mancomunitat.
Gestié de projectes de desenvolupament comercial.

Gestid i tramitacié de subvencions publiques.

Gestié de convenis de col-laboracié publica.

Promocié de la col:laboracié publico-privada.

Acord Territorial per l'ocupacié i desenvolupant local Els Ports.
Implementacié de la qualitat en les destinacions turistiques.

Promocié de la sostenibilitat.

Fites o programes destacats

El millor
La creacié i funcionament de «Vilafranca espai de comerg»per a dinamitzar el sector comerg local.




Projectes de participacio i governanga com I'Agenda 21 de la Mancomunitat,
el Pla de competitivitat turistica i el Pla de Dinamitzacié i Governanca Turistica,
amb la creacié de nombrosos recursos de caracter comarcal; el GR-331; els Ports-
Cami de conquesta; la creacié d'una app cultural i historica sobre aquest.

Acord Territorial per I'Ocupacid i el desenvolupament local dels Ports per els
projectes que s'han generat de suport a I'emprenedoria.

El més impactant

L'acreditacié de la Mancomunitat com a entitat per a impartir formacio
amb certificats de professionalitat en diferents families professionals i amb possibilitats de contribuir

directament al desenvolupament del territori

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Sostenibilitat ambiental, energies renovables d'autoconsum i transicié ecologica.
Programes d'ocupacio i programes d'ocupacio en col-laboracié amb Joventut.

Programes de vivers d'empreses.

Lluita contra el despoblament, per I'habitatge i la renovacid urbana.

Pressupostos participatius.
Projectes europeus.

Reforcar amb I'lES de la comarca i les seues orientadores les accions de promocio de I'emprenedoria i

la recerca activa de treball.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Reviscolares a Ares

M'interessen molt els projectes en empreses perque sdn necessaris en el territori,

A quins professionals de referéncia recorres

Als companys i companyes de la comarca i companys d'altres territoris.

Empreses i professionals del territori d'altres llocs.

Diputacié de Castelld. Cedes - Promocioé Economica.

Cambra de Comereg.
CEELI
ADLYPSE.

Acord per l'ocupacié i desenvolupament local Els Ports.

FVMP.
Universitat Jaume I-FUE.

Institut Interuniversitari per al Desenvolupament Local.

PATECO.

IVIA . Conselleria d’Agricultura-Centres Provincials .

GAL- Altmaesports.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

ADLYPSE.

Acord per l'ocupacié i desenvolupament local Els Ports.

Fortaleses

Motivacié, compromis amb el territori, experiencia,
ganes daprendre, coneixement del mercat
laboral i del territori.

Vies de millora

Articular  ferramentes  informatiques  que
agilitzen les funcions dels professionals
del desenvolupament; Consolidar la figura
professional dins de I'Administracié Local;

Dotar la figura del suport administratiu que
alliberen de carregues impropies als agents per
a l'ocupacio i el desenvolupament local.
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20. Baltasar Rull Costa

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Portell de Morella.

Ambit geografic de treball
El Portell de Morella.
Experiéncia

Entre 11115 anys.

FORMACIO

Enginyer agronom, especialitat en biotecnologia.

Formacié en direccié empresarial i en sistemes de gestié mediambiental.
IDIOMES
Valencia A2.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions publiques i privades.
Programes de gestié de foment de l'ocupacid i la formacio.
Gestié de projectes de desenvolupament local.

Fites o programes destacats

El millor

Les clapisses: empresa municipal per a desenvolupar el projecte de la tofona, de la cervesa
i projectes turistics en general en el territori, es tractava d'un canal que permetia desenvolupar
iniciatives de desenvolupament socioeconomic.

El més impactant

Els projectes de District Heating i d'aprofitament energetic que estem portant a terme en
Portell.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
En temes de sostenibilitat ambiental i energies renovables.



REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
El desenvolupament de projectes de dinamitzacié a través de la cultura en
municipis com Forcall i Vilafranca.

A quins professionals de referéncia recorres
Tenim un grup de WhatsApp de professionals de la comarca i de manera
directa amb els companys de la zona.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Despatx d'advocats per a temes legals.

Formes part d'alguna xarxa o grup de treball
Pacte per l'ocupacié de la comarca dels Ports.

Fortaleses Vies de millora
Formacié en enginyeria, que em dona una Idiomes;  Opcions  dactualitzacié  de
visié técnica dels projectes; treball en equip programes i projectes de desenvolupament
en la xarxa tecnica; capacitat d'adaptacio; local.

capacitat de treball i esforg; positivisme.
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21.Maria Pilar Zapater Ejarque

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Sorita.

Ambit geografic de treball
Sorita, Palanques i Villores .
Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Comunicacié social.

Organitzacio d'activitats culturals.
Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Tramitacio d'altres subvencions.

Atenci6 al public general.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Altres tramitacions administratives.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Llicenciatura en Historia Contemporania.
Cursos de formacié en diferents tematiques relacionades ambla feina dAODL.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions.

Foment de l'ocupacidé publica, privada i programes de formacio.
Gestié de projectes de desenvolupament local en els municipis.



Fites o programes destacats

El millor

En I'ambit comarcal, amb altres companys, 'Agenda 21 per la repercussio que va tenir en el
foment de la participacié i en l'analisi d'aquesta.

El Pacte per l'ocupacié de la comarca dels Ports que estem portant a terme tots els
professionals de la comarca, per les possibilitats reals de dinamitzacié del teixit empresarial en
el territori.

El més impactant

Projectes de foment de |'associacionisme local per la repercussio que té en la poblacié pel
que fa al seuempoderamentifomenten laimplicacié de posteriors projectes de desenvolupament
local.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
M'agradaria treballar en projectes de foment de I'emprenedoria i l'ocupacio en el medi rural.
Projectes de valoritzacié turistica.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Reviscolares de participacié ciutadana.
Projectes de valoritzacié del patrimoni de Forcall.

A quins professionals de referéncia recorres
A les companyes de la comarca dels Ports i als membbres dADLYPSE Castell6 a través de les
xarxes de treball i els grups de WhatsApp per a l'intercanvi de la informacié.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
PEU-UJI,
SEPAM de la Diputacio.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Pacte ocupacié.

ADLYPSE,

Grup d’AODL de la Diputacié de Valencia.

Fortaleses Vies de millora
Treballadora, constant, companya, amb molta Suport de ferramentes telematiques que ens
empatia, lluitadora. ajuden a realitzar la nostra feina i optimitzar

el temps i els diferents procediments.
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22. Roberto Devesa Morcillo

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Mancomunitat Alt Maestrat.

Ambit geografic de treball

Albocasser, Benassal, la Serratella, Ares del Maestrat, la Torre d'en Besora, Vilar de Canes, Culla
i Tirig.

Experiéncia

5 anys o0 menys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atenci¢ al public general.
Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Comunicacio6 social.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Diplomatura en Relacions Laborals.
Llicenciatura en Ciencies del Treball.
Master en Desenvolupament Local.

IDIOMES
Angles B2,

LINIES DE TREBALL

Investigacid i prospeccid del territori (recursos economics, socials, culturals, patrimonials, turistics
I mediambientals).

Foment de la cultura emprenedora, assessorament a iniciatives innovadores i suport al teixit
productiu.

Foment de I'ocupacié i la formacio.

Gestid de projectes de desenvolupament en el territori.



Fites o programes destacats

El millor

Posicionament de I'Agencia d'Ocupacié i desenvolupament de la Mancomunitat dins del
mapa d'entitats de I'emprenedoria i posada en marxa de les funcions propies, sobretot respecte
a emprenedors, autonoms i empreses.

El més impactant

'adhesid al mapa d'entitats i serveis de I'emprenedoria en el 2020 va fer que augmentara
considerablement el nombre de consultes demprenedors | empreses en la comarca de I'Alt
Maestrat.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs

La Mancomunitat Alt Maestrat té per davant diversos reptes, el més importants és la ficada en
funcionament del Pacte per I'Ocupacio, per la qual cosa m'agradaria desenvolupar projectes
relacionats en este ambit.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

S'han compartit experiencies de desenvolupament rural i lluita contra el despoblament a través
de jornades tecniques.

S'han estretit vincles amb altres mancomunitats i associacions properes.

A quins professionals de referéncia recorres

Sergio Galiana, dADLYPSE Alacant.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

CEEL

LABORA.

Fortaleses Vies de millora

Coneixement del territori, Formacio en projectes europeus.



122

23. Marcos Monraval Vines

A

:}‘ :._‘“

N ‘ff'h?

Denominacio laboral fli f KK i
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars). : :

Entitat contractant
Ajuntament de Benassal.

Ambit geografic de treball
Benassal.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FORMACIO
Diplomat en Ciencies Empresarials.
Formacio en diferents materies relacionades amb I'ambit del desenvolupament local.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestio de subvencions locals.

Gestié de projectes de desenvolupament local, en especial aquells relacionats en el sector
turisme.

Atencié als desocupats i orientacié laboral.

Suport tasques departaments municipals.

Fites o programes destacats

El millor
La Fira d'Oficis, que va sorgir a partir d'un procés de consulta popular en el quals plantejaven
actuacions per a portar a terme en la localitat.

El més impactant

La Fira dels Oficis, per la repercussié social i econdomica que ha produit en la localitat.

El mes de I'Avellana, per la valoritzacié d'un producte endogen del municipi i la repercussio
en el teixit economic local.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs

Projectes de valoritzacié turistic per I'impacte que produeix en una localitat com Benassal que
té una ampla trajectoria historica de desti turistic, per este motiu hem de treballar en canalitzar
les noves necessitats del sector.



REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:

Projecte de Culla Medieval, per I'impacte que ha provocat en la localitat des de diferents
perspectives.

A quins professionals de referéncia recorres

Guillem Monferrer de Vilafranca en temes de turisme, José Luis Aparici de Llucena, Juan Miguel
Fernandez de Montantejos.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

ADLYPSE.

Fortaleses Vies de millora

Empatia amb la gent; solucionar els Formacié especifica en temes d'administracié
problemes; constancia. local.
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24. Alejandra Onofre Millet

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament d'’Ares del Maestrat.

Ambit geografic de treball
Ares del Maestrat.
Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades

Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.
Tramitacié d'altres subvencions.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atenci6 al public general,
Serveis relacionats amb la joventut.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Altres tramitacions administratives.

FORMACIO
Enginyeria Agronomica.
Titol superior de Disseny en l'especialitat de Grafic.

IDIOMES

Valencia C1.
Angles B2.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions.
Suport i acompanyament d'iniciatives empresarials, turistiques, socioculturals locals/comarcals.



Fites o programes destacats

El millor

Projecte de Participacié Ciutadana Reviscolares amb I'UJI-PEU i el professor Vicente
Zapata. Amb aquest, es va coneixer una manera d'abordar el present i el futur del poble amb la
ciutadania

El més impactant
El treball en l'administracié local abasta molts ambits. El treball en equip del dia a dia va
generant canvis I'impacte dels quals s'aprecia amb el temps.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Projectes sostenibilitat ambiental.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:
Projecte de Participacié Ciutadana de Benlloc.
Aras de los Olmos (model energetic).

A quins professionals de referéncia recorres
Equip de treball local, AODL i personal tecnic de Serveis Socials, Igualtat, Joventut, Cultura,

etc,, del territori dels Ports i I'Alt Maestrat, membres de la xarxa UJI, membres de l'associacid
ADLYPSE, etc.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Mancomunitats Comarcals Alt Maestrat i Els Ports, Diputacié Provincial de Castelld, Conselleries
amb les quals gestionem expedients i subvencions.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Universitat Jaume | de Castelld (SASC- Mesa Tecnica), principalment,

Fortaleses Vies de millora
Accessibilitat, ganes daprendre i créixer En l'ambit formatiu voldria  ampliar
professionalment. coneixements en l'area d'acompanyament i

innovacié empresarial,
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25. Montse Sales Jordi

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Diputaci6 de Castello.

Ambit geografic de treball

Zona d'influencia Centre Cedes Albocasser, 23 municipis de la comarca de I'Alt Maestrat i Baix
Maestrat.

Experiéncia

Entre 6 i 10 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atencid al public general.

Comunicacio social.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.
Organitzacié d'activitats culturals.

FORMACIO

Llicenciatura en Publicitat i Relacions Publiques.

Master en noves tendencies i processos d'innovacié en comunicacio.

Formacié relacionada amb comunicacié, desenvolupament local, la creacié d'empreses, la
igualtat de genere i l'orientacio laboral.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestid integral de I'Estrategia de Foment de 'Ocupacioé en I'ambit d'actuacié del Centre CEDES
d'’Albocasser.

Gesti6 de I'agencia de col-locacid, captacio d'ofertes, atencid personalitzada en ocupacio, gestio
de programes d'ocupacio, tallers d'ocupacié, POEJ (Programa Operatiu d'Ocupacio Juvenil) per
a menors de 30 anys.



Formacié: gestié de cursos dirigits a desocupats, empreses com emprenedors.

Fites o programes destacats

El millor
Gestio dels tallers d'ocupaciod per la incidencia que tenen en el mercat laboral del territori.

El més impactant

Els diferents tallers d'ocupacié que hem portat a terme han tingut un impacte molt positiu
en el teixit economic de la zona, i han contribuit a professionalitzar diferents sectors i activitats
a banda de la millora de I'ocupabilitat produida en els participants.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs

En qualsevol ambit relacionada amb el foment de l'ocupacié (emprenedoria, economia social,
etc.), aixi com la promocié i dinamitzacid socioeconomica dels territoris rurals, integrant la
innovacié com a element transversal en totes les actuacions.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:

Projectes del CDR, dirigits a alfabetitzacié a persones immigrants, programes de voluntariat
per a l'aprenentatge de llengues, programes de voluntariat vinculats al suport educatiu cap a
colslectius desfavorits.

A quins professionals de referéncia recorres
Altres centres CEDES i als meus companys, Lucia, Alberto i Puri, juntament amb Ana Belén Arzo.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
CEEL

ESPAITEC.

LABORA.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
CEDES.
AODL de la zona.

Fortaleses Vies de millora
Empatia amb els usuaris, polivalentigual dona Formacié en més arees, creacié dempreses,
un curs que gestiona un programa, creativa, subvencions a I'hora de muntar una empresa,

multidisciplinaria, coneixement de la zona. les noves tecnologies son un handicap.






Plana Alta
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26. Xavier Allepuz Marza

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Vilafamés.

Ambit geografic de treball
Vilafamés.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.

Atenci6 al public general,

Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzaci6 de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

FORMACIO

Llicenciat en Geografia i Historia.
Master en gestid i promocid del Desenvolupament Local.

IDIOMES
Valencia C2.

LINIES DE TREBALL

Foment de l'ocupacid: orientacid i assessorament persones desocupades.
Gestié de politiques actives d'ocupacio.

Assessorament empresarial.

Recerca de finangament projectes: turisme, patrimoni, etc.



Fites o programes destacats

El millor

Mostra de la vida tradicional Vilafamés 1900, per la repercussid social i economica en la
localitat.

El més impactant

La Mostra de la vida tradicional Vilafamés 1900, va suposar un impacte en la recuperacio
d'oficis i reinterpretacio que porta a nous ninxols de mercat. Recuperar el barri antic per a millorar
la cohesié amb els visitants.
En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Valoritzacié del patrimoni i promocié cultural.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:
Fira de productes de la terra de Benlloc.
Festival Feslloc en la localitat de Benlloc.

A quins professionals de referéncia recorres
Carlos Tena de les Useres, Pilar Baquero de la Pobla Tornesa, Irene Nofuentes de Figueroles |
Pilar Ferreres d’Atzeneta.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Als organismes que convoquen les diferents subvencions.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Xarxa museus d'art contemporani en I'ambit rural.
Ecosistema de I'emprenedor.

Grup d’Accid Local.

ADLYPSE.

Acord Ocupacio per la Ceramica.

Fortaleses Vies de millora
Escolta activa, empatia amb usuaris, treball Necessitat d'actualitzar informacidé sobre
en equip, recerca de solucions i lideratge. recursos empresarials.

Mancanga de recursos humans en el
departament de desenvolupament local.
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27. Pilar Torres Pulido

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Benlloc

Ambit geografic de treball
Benlloc.

Experiéncia

5 anys o0 menys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Altres funcions assignades

Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.
Atenci6 al public general.

FORMACIO

Diplomatura en Relacions Laborals.

Master de cooperacié al desenvolupament.

Formacio diversa de I'Institut Valencia de la Funcié Publica.

IDIOMES

Valencia B1.
Angles B1.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions.

Suport als desocupats, orientacié laboral.
Programes de suport i dinamitzacié comercial.
Tramitacié de tot tipus de subvencions.




Fites o programes destacats

El millor
Diferents estrategies de valoritzacié i regeneracio urbana.

El més impactant
Feslloc, perque ha suposat un motor important en la localitat, i que es troba consolidat.

Ambit de treball en projectes futurs preferit:
Participacio ciutadana a través de la dinamitzacié del jovent.
Dinamitzacio del teixit associatiu.

Projectes de valoritzacié cultural

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:
La Niuada per la tasca que estan fent amb els emprenedors de la zona.

A quins professionals de referéncia recorres
Als companys AODL de la zona i a Olga del Pacte Territorial.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
A les diferents conselleries que convoquen les ajudes, Diputacio, Universitat,

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Acord territorial Plana Alta nord.
Associacio de turisme de la Plana de I'Arc.

Fortaleses Vies de millora
Capacitatderesolucio de conflictes, paciencia Formacié actualitzada en matéria d'orientacié
i adaptabilitat. laboral i formacio actualitzada en contractacio

publica.
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28. Pilar Baquero Escribano

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de la Pobla Tornesa.

Ambit geografic de treball
Local, la Pobla Tornesa.
Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies de 'AODL.

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Comunicacio social.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Organitzaci6 de festes.

Atenci6 al public en general.

Organitzacio d'activitats culturals.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Llicenciatura en Ciencies de la Salut.
Llicenciatura en Psicologia.

Master en Desenvolupament local.

IDIOMES
Valencia C1.
Angles Elemental Cambridge.

LINIES DE TREBALL

Totes les relacionades amb l'ocupacio: orientacié laboral, formacid, intermediacié laboral, etc.
Tramitacié de tot tipus de subvencions.

Promocid de l'associacionisme i la dinamitzacid sociocultural.



Fites o programes destacats

El millor

Disseny i posada en marxa del departament d'ocupacié en la localitat per la repercussié en
el teixit laboral local.

El més impactant

Programes de formacié que han millorar l'ocupabilitat de les persones i han possibilitat
I'accés a les mateixes sense desplagar-se del municipi.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Programes de promocid de l'ocupacio, orientacio i formacio.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:
Campanyes KmO del Pacte de la Ceramica.

A quins professionals de referéncia recorres

Xavier Allepuz de Vilafamés, Irene Nofuentes de Figueroles i Carlos Tena de les Useres.
A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
ADLYPSE, UJI i administracié corresponent segons subvencié.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

ADLYPSE Castellé i ADLYPSE-CV.

Pacte de la Ceramica.

GAL Alt Maestrat Plana Alta.

Fortaleses Vies de millora
Experiencia; Capacitat recerca de Opcions d'actualitzacid de coneixements i
ferramentes; Contacte amb la gent; Empatia i metodologies;

comunicacio; Proximitat al territori i relacions. Disposar de més recursos.
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29. Belinda Edo Tena

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de la Serra d’en Galceran.

Ambit geografic de treball
La Serra d'en Galceran.
Experiéncia

Entre 11115 anys

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades

Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.
Tramitacié d'altres subvencions.

Serveis relacionats amb les persones majors.
Altres tramitacions administratives.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atenci6 al public general.

FORMACIO

Llicenciada en Psicologia.

Master en gestid i promocio del desenvolupament local.

Formacio en emprenedoria, participacio ciutadana, seminaris i jornades.

IDIOMES

Valencia C1.
Franceés.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacio de subvencions.
Gestié de projectes de desenvolupament local.



Gestié d'administracio local.
Fites o programes destacats

El millor

Agenda 21 Cultura, que va activar el moviment associatiu en el municipi i es va constituir
una associacié molt activa que organitza la Fira de Muntanya.

El més impactant
Agenda 21 cultura, realitzada amb I'UJI, per la repercussio social que va implicar.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Projectes de valoritzacié de la Cultura i el patrimoni.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:

Projecte del Feslloc, en la localitat de Benlloc, per la repercussié en la promocié de la musica en
valencia.

Projectes de pressupostos participatius.

A quins professionals de referéncia recorres
Eugeni Trilles, de Vilanova d'Alcolea.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Administracié relacionada en cada tema.

Fortaleses Vies de millora

Organitzacio, implicacié i responsabilitat. Formacié en idiomes i disseny grafic
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30. Elena Esteve Fortaner

Denominacio laboral
Tecnic en Creacié d'empreses.

Entitat contractant
Diputacioé de Castellé. CEDES Vall d'Alba.

Ambit geografic de treball
Provincia de Castelld.
Experiéncia

Entre 6 110 anys

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies de la Gestié Viver dempreses, Coworking i Cedes de la Vall d'Alba.

FORMACIO
Llicenciatura en Economia.
Llicenciatura en Administracio i Direccid d'Empreses.
Diploma d'Especialitzacié Professional Universitari en Gesti6 Empresarial per a Autonoms i
Micropimes.
Curs d'especialitzacié universitari en Creacié i Desenvolupament Estrategic d'Empreses
Innovadores.
Curs d’Adaptacié Pedagogica (CAP).
IDIOMES
Valencia C2.
Angles.

LINIES DE TREBALL

Estrategia provincial per al foment de I'ocupacio, I'emprenedoria i la promocié economica.
Pla provincial de promocié d'iniciatives empresarials. Pla provincial de suport ala consolidacio
empresarial.

Atencid i docencia a persones emprenedores i empreses. Gestid de cursos i colslaboracid
amb altres entitats.

Informacié sobre a ajudes a empreses i persones emprenedores.

Responsable PAE Vall d'Alba: tramitacio gratuita de l'alta d'empreses.

Responsable del Programa de transmissio d'empreses.

Elaboracio d'informes d'innovacio.

Elaboracio de plans bianuals per al foment de I'emprenedoria i la consolidacié empresarial dins
I'Estrategia provincial de la Diputacié. Seguiment i control dels plans.



Elaboracio de bases de subvencions i seguiment dels expedients.
Fites o programes destacats

El millor
MOVE UP,

El més impactant
Formacié d'emprenedors, per la repercussio socioeconomica que té en el teixit empresarial
del territori.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Emprenedoria i empresa, desenvolupament rural, sostenibilitat empresarial i economia social.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
Alejandra Gimeno, del CEDES de la Vall d'Alba.
Agents d'ocupacio dels centres CEDES i d'ajuntaments de la zona del CEDES de Vall d'Alba.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
SECOT.

Xarxa ecosistema emprenedors.

Mesa territorial.

CEEL

ESPAITEC.

Grups d'accio local provincial.

Fortaleses Vies de millora

Implicacié en l'atencié d'usuaris, empatia, Incrementar els recursos per tal de gestionar
capacitacio especialista i ordenada. millor les tasques de desenvolupament local.
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31. Lucia Membrado Aparici

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Diputacioé Provincial de Castelld.

Ambit geografic de treball
Ambit d'actuacié del CEDES de la Vall d'’Alba.

Experiéncia
Entre 11115 anys

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Serveis d'ocupacié.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Llicenciada en Psicologia.

Postgrau en Desenvolupament Local.
Postgrau en Orientacié Laboral.
Postgrau en Igualtat.

IDIOMES
Valencia C2.
Angles B21.

LINIES DE TREBALL

Gestié de programes d'ocupacio i gestié de la formacié.

Fites o programes destacats

El millor

CESAD. Projecte europeu d'insercié laboral de dones en exclusid social, per la repercussié
que va tenir en la millora de la seua ocupabilitat.

El més impactant

Projecte POEJ. Formacié en sectors de la zona a menors de 30 anys, per la repercussio en
el teixit laboral.



Ambit de treball en projectes futurs preferit
Projectes relacionats amb el foment de I'ocupacid.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES
Practiques de referéncia:
Projectes de desenvolupament local dels companys dels ajuntaments de la zona.

A quins professionals de referéncia recorres
Companys CEDES i els companys AODL Silvia Trilles de la Vall d'Alba, Pilar Ferreres d'’Atzeneta
I Carlos Tena de les Useres.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Diputacioé, Cambra de Comerg i ajuntaments.

Fortaleses Vies de millora

Optimisme, atencid a la gent en la seua Actualitzacié de metodologies i projectes en
diversitat. temes de desenvolupament local.
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32. Olga Monferrer Trilles

Denominacio laboral
Técnica del Pacte Territorial.

Entitat contractant
Pacte Territorial Plana Alta Nord.

Ambit geografic de treball

Benicassim, Orpesa, Cabanes, Benlloc, la Serra d'en Galceran, Torreblanca, la Torre d'en Domenec,
la Vall d'Alba i Vilanova d'Alcolea

Experiéncia

5 anys o menys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.

Atenci¢ al public general,

Organitzacio d'activitats culturals.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Diplomada en Relacions Laborals.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Projectes experimentals. ERESS i la Niuada.
Estrategia territorial (planificacid i projecte).

Fites o programes destacats

El millor
Planificacio estrategica del desenvolupament territorial comarcal, per I'impacte que ha
tingut en la comarca.



El més impactant

Escola d'emprenedoria innovadora, per l'efecte en els emprenedors del territori.
Ambit de treball en projectes futurs preferit
Turisme.
Emprenedoria.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
Companys AODL com Clara Aparici' de Benlloc; Joaquin Mufioz, a Benicassim; i Maria Segura,
a Orpesa.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
uJl.
IIDL,

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Acords territorials

Fortaleses Vies de millora
Capacitat d'aprenentatge, constant i Actualitzacié metodologica i planificacié del
saber escoltar. desenvolupament local.

1 Ex ADL Benlloc
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33. Joaquin Munoz Orenga

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Benicassim.

Ambit geografic de treball
Benicassim.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Tramitacio d'altres subvencions.

FORMACIO

Llicenciat en Dret.

Master Desenvolupament Local.
Master en Recursos Humans.
Postgrau Neuromarketing.

IDIOMES

Valencia B1.
Franceés.

LINIES DE TREBALL

Formacioé per I'ocupacio.

Foment de l'ocupacié.

Emprenedoria i consolidacié empresarial.
Dinamitzacié comercial.

Fites o programes destacats

El millor
Benicassim Activa. Programa de mentoria de persones emprenedores.



El més impactant
Campanya #YoComproEnBenicassim. Per la dinamitzacié del teixit comercial local.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Innovacid comercial i emprenedoria.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:

Projectes de desenvolupament i gestié portat a terme en localitats com ara Gijén o Alcobendas.
A quins professionals de referéncia recorres

Companys Julia Garcia de la Vall d'Uixé, Maria Segura d'Orpesa i Lluis Juan de Vila-real.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

Generalitat i Diputacio. En general a les institucions relacionades amb els programes

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Pacte Territorial Plana Alta Nord.
ADLYPSE,

Fortaleses Vies de millora

Organitzador/impulsor, coordinador, gestor.



146

34- Remedios Pavon Ruiz

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Castelld de la Plana.

Ambit geografic de treball
Castello de la Plana.
Experiéncia

21 anys o més.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

FORMACIO

Diplomada en magisteri.
Master Desenvolupament Local.

IDIOMES

Valencia B1.
Franceés.

LINIES DE TREBALL

Formacio, programes d'ocupacio propis, intermediacié Laboral.

Emprenedoria, linies d'ajudes a empreses propies, per a potenciar I'economia social.
Projectes d'ocupacio, innovacio social i retorn del talent.

Viver d'empreses.

Centre Municipal de Formacid, aules virtuals.

Observatori socioeconomic.

Participacio en xarxes.

Territoris socialment responsables.

Fites o programes destacats

El millor
Les sis linies de ajudes propies de I'ajuntament, per la repercussio en el teixit economic
local.

El més impactant
Els programes relacionats amb el teixit empresarial.



Ambit de treball en projectes futurs preferit
Ocupacio.
Foment de I'emprenedoria.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:

Els Projectes d'Insercié Laboral amb el teixit empresarial.

A quins professionals de referéncia recorres

Ajuntament d’Alacant, Elx, Gijon i Avilés

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

Depén de l'assumpte, a Diputacio, a LABORA, a conselleries diverses, Federacidé de Municipis,
etc.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Les Xarxes Nacionals:

Red RETOS.

Ciudades por el empleo.

REDEL.

Red de pactos.

Fortaleses Vies de millora
Treballadora, creativa i defensora del treball Les noves tecnologies i la governanca
en equip. Directiva des de la intel:ligencia participativa.

emocional. M'encanten els reptes.
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35. Vicente Sanz Bellés

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Torreblanca.

Ambit geografic de treball
Torreblanca.

Experiéncia

Entre 6 i 10 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Organitzacié d'activitats culturals.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Llicenciat en Matematiques.
Master en Gestio | Promocié del Desenvolupament Local.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacio de subvencions.
Foment de l'ocupacié: orientacid, atencié als desocupats.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Cultura.
Promocié econdomica.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
Companya Maria Segura AODL d'Orpesa.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
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LABORA.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Pacte Territorial Plana Alta Nord.

Fortaleses Vies de millora

Capacitat de solucionar problemes, empatia, Suport i actualitzaci6 en  temes
comunicacio, treball en equip i formacio. d'emprenedoria i suport empresarial.
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36. Maria Segurai Gras

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament d'Orpesa.

Ambit geografic de treball
Orpesa.

Experiéncia

Entre 16 i 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequiéncia
Atencié al public general.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Comunicaci6 social.

Serveis relacionats amb la joventut.

Tramitacié d'altres subvencions,

FORMACIO

Llicenciada en Psicologia.

Postgrau gestid i promocio del desenvolupament local.

Master en drogodependencies.

Master en mediacio en la societat de la informacié.

Master pau i ecologia: nous perfils professionals per a les dones.

Postgrau Prevencio de riscos laborals: tecnica superior en Ergonomia i Psicosociologia, Seguretat
e Higiene.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

FOMENT DE L'OCUPACIO: Informacié, orientacié e intermediacié laboral, Politiques actives
d'ocupacidé, Pla d'ocupacié social municipal, etc.

FORMACIO (propiaien colslaboracié amb altres entitats): persones desocupades, emprenedores
| a empresa.



PROMOCIO ECONOMICA: Assessorament, Viver d'empreses, Activitats
de coworking, es deveniments i fires de dinamitzacié comercial, escola

d'emprenedoria innovadora, subvencions, etc.

PLANIFICACIO DE PROJECTES DE DESENVOLUPAMENT LOCAL: horts
urbans, Centre Tecnologic, transformaci¢ digital del comerg, banc de terres...

Fites o programes destacats
El millor

Viver d'empreses i Projecte Centre territorial desenvolupament Tecnologic.

El més impactant

#OropesaEnMarcha i #OropesaPonteEnMarcha (transformacio digital del comerg local

fins un DTI).

Ambit de treball en projectes futurs preferit

Emprenedoria social innovadora.
Economia circular.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Valencia activa.

A quins professionals de referéncia recorres
ADLs amb perfil de municipi semblant, com Joaquin Mufoz a Benicassim i M. Jesus Miralles a

Vinaros.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

No hi ha institucié o servei d'assessorament especific per a AODLs. Tanmateix, si que consulte a
conselleries relacionades en la tramitacié de programes especifics i a companys de I'associacio
de personal tecnic en gestié del desenvolupament local - ADLYPSE CV.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

ADLYPSE CS, ADLYPSE CV.
Pacte Territorial Plana Alta Nord.
Xarxa AODLs FVMP.

Xarxa Ecosistema Emprenedor de la Comunitat Valenciana.

Fortaleses

Adaptabilitat a entorns canviants, flexibilitat;
Capacitatde dinamitzacié de grupsitreballen
equip; Capacitat resolutiva; Formacio versatil
en diferents arees i reciclatge professional
constant; Proximitat al territori i a la persona;
Escolta activa.

Vies de millora

Formacié empresarial, millora de
coneixements tecnics de gestido empresarial,
estudis viabilitat, etc. Excessiva dependencia
de les subvencions. Dificultat en marcar
limits en las tasques assumides o assignades.
Millorar coneixements en noves tecnologies.
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37. Eugeni Trilles Fabregat

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament Vilanova d'Alcolea.

Ambit geografic de treball
Vilanova d'Alcolea.
Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atencid al public general.

Altres tramitacions administratives.

Comunicacio social.

Organitzacié d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb les persones majors.
Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.
Tramitacié d'altres subvencions.

FORMACIO

Llicenciatura en Ciencies del Treball.

Diplomat en Gestié i Administracié Publica.

Master en Desenvolupament Local.

Col-laborador en publicacions i participacié en congressos.

IDIOMES
Valencia C2.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions.

Foment ocupacié publica i privada.

Projectes desenvolupament local.

Coordinacié de la participacio en les activitats locals.



Fites o programes destacats

El millor

FAVA 365, Festival Art Vilanova d'Alcolea, per la repercussié social que ha tingut i la formacid
que ha provocat que repercuteix en I'ambit local.

El més impactant

Missions interculturals, amb la Universitat Jaume |, per l'analisi que es va realitzar del

municipi i el diagnostic que es va obtenir. Va se destacat per la metodologia i el canvi de visid
que va produir en la localitat de Vilanova d’Alcolea.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Cultural-artistic.
Participacio ciutadana.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:
Projecte Cerezales del Condado a Lled, en es tracta d'un projecte que porta a terme una fundacio
per a valoritzar el patrimoni i donar un enfocament integral de desenvolupament territorial.

A quins professionals de referéncia recorres
AEDL d‘altres municipis i professionals.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
A l'entitat que convoque cada subvencid davant de qualsevol dubte.
PEU de la U],

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
PEU-UIJI.

Pacte Territorial Plana Alta Nord.

Pacte Territorial Turisme.

Fortaleses Vies de millora

Actitud positiva, inquietud, capacitat de Idiomes.
treball. Comode en treball en equip. Visid
ampla.



154

38. Silvia Trilles Vidal

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de la Vall d'Alba.

Ambit geografic de treball
La Vall d'Alba.

Experiéncia

Entre 6 i 10 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atencid al public general.
Comunicacio social.

FORMACIO

Diplomatura en Ciencies Socials.
Master en Desenvolupament Local.

IDIOMES

Valencia C1.
Angles B1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de programes d'orientacio laboral, foment de l'ocupacio i formacio.

Suport a 'emprenedoria.

Gestio de programes de desenvolupament local: comerg, noves tecnologies i marqueting.
Gesti6 de subvencions.

Fites o programes destacats

El millor
Disseny de campanyes per a la promocié del teixit empresarial local.
Pla d'internacionalitzacio del poligon industrial.



El més impactant
Pla d'internacionalitzacié del poligon industrial.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Emprenedoria.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
AODL de la Serra d'en Galceran, Belinda Edo

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Depen de la tematica en la que necessite assessorament: Cambra de Comerg, CEDES, tecnics
conselleria, LABORA i empreses privades.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

GAL Maestrat Plana Alta, Pacte Territorial de Turisme Plana de I'Arc, Pacte per I'Ocupacié Plana
Alta Nord.

Fortaleses Vies de millora

Persona idealista i imaginativa amb capacitat Idiomes.
d'aprenentatge. Professional amb inquietuds

| ganes de contribuir a generar riquesa |
oportunitats en l'entorn rural en el que crec

plenament.
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L’Alcalatén
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39. José Luis Aparici Doménech

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Llucena.

Ambit geografic de treball
Llucena.

Experiéncia

Entre 16 i 20 anys.

FORMACIO

Llicenciatura en Dret.
Master en Assessoria Juridica.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestio i tramitacid de subvencions

Fites o programes destacats
El millor
Difusié del patrimoni local.

El més impactant
Impulsar la promocié del poble en I'ambit mediambiental cultural i turistic.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:
La impulsio del patrimoni urba de I'Alcora dut a a terme a Llucena

A quins professionals de referéncia recorres
Els que estan prop: Figueroles, I'Alcora, les Useres.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
A aquella que convoca la subvencié

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Mesa Tecnica de I'UJL.
ADLYPSE,
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Fortaleses Vies de millora

Flexible, multidisciplinari i polivalent. Implicat

Falta de temps per a dedicar als expedients.
amb el desenvolupament local.
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40. Pilar Ferreres Garcia

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament d'/Atzeneta del Maestrat.

Ambit geografic de treball
Atzeneta del Maestrat.
Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Comunicacio social.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.

Atencid al public general.

Organitzaci6 d'activitats culturals.

Organitzaci6 de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Tramitacié d'altres subvencions.

Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Diplomatura en Gestié i Administracio Publica.

IDIOMES

Valencia B1.

LINIES DE TREBALL

Gestio de subvencions publiques i privades.

Foment de l'ocupacid, formacidé i orientacié laboral.

Promocid cultural i comercial, a través de la generacio d'esdeveniments.



Fites o programes destacats

El millor

Valoritzacié cultural local a través de I'organitzacié de la Fira Tradicional anual.

Consolidacié de 'AODL com una figura de referencia en el teixit empresarial, associatiu i de
la poblacid a I'nora de promoure qualsevol activitat.

El més impactant

Per I'impacte que produeixen en el mercat laboral local i en la consolidacié de poblacio
que contribueix a lluitar contra la despoblacio, els diferents programes de Foment d'Ocupacio
Publica que des de LABORA i la Diputacié es financen.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Valoritzacié patrimoni cultural.
Noves tecnologies.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
Als tecnics de les diferents administracions que convoquen les ajudes i als companys AODL de
la zona.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
CEEI, UJI, LABORA, Diputacio i Centre CEDES.
Entitats que convoquen les diferents ajudes.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
UJI'i la Mesa Tecnica de professionals vinculats al PEU.

Fortaleses Vies de millora
Tracte personal i directe amb la gent, amb Més actualitzacié formativa de cara a
coneixement del territori i multidisciplinaria, les diferents necessitats; Informacié

actualitzada al voltant de tecnologies que es
poden aplicar a la gestié de la nostra feina.



162

41. Priscila Pauner Meseguer

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Vistabella del Maestrat i Benafigos.

Ambit geografic de treball
Vistabella del Maestrat i Benafigos.
Experiéncia

Entre 11115 anys.

FORMACIO

Grau en Relacions Laborals i Recursos Humans.
Master en Gestid i Promocié del Desenvolupament Local.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions publiques i privades.
Gestié de projectes de desenvolupament local.

Fites o programes destacats

El millor

Gestié de l'estrategia de promocié turistica local amb la creacié de nous recursos i
l'adequacié de la infraestructura necessaria.

El més impactant

Pel que va suposar l'accés a internet amb tot el ventall de possibilitats que oferia, el projecte
Guifi.net per a donar cobertura d'internet tant al nucli urba com als masos.
En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
En el futur m'agradaria portar a terme projectes de sostenibilitat ambiental, donar continuitat al
projecte de recollida de RSU Porta a Porta i poder crear nous llocs de treball al municipi, fixar
poblacié i lluitar contra el temut despoblament.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:
Els diferents projectes de pressupostos participatius per la implicacié de la ciutadania en l'analisi
de necessitats i perspectives de millora local.
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A quins professionals de referéncia recorres

Trobo suport en altres professionals del territori, depen de les caracteristiques de cada projecte
busque quina companya ha pogut desenvolupar-lo abans.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

Si tinc dubtes, pregunte directament a I'administracié o a la tecnica que porta la ajuda.
Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

La Mancomunitat de Penyagolosa - pobles del Nord.

Mesa Tecnica de I'UJL.

Grup de treball al CEELI

Fortaleses Vies de millora
Paciéncia, experiencia, saber escoltar, Introduir programes i plataformes que
preguntar per tot, compartir els meus treballs. contribuisquen a la millora de la gestio del

desenvolupament.
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42. Alberto Pérez Sadaba

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Diputacio Centre CEDES Llucena.

Ambit geografic de treball

Centre Cedes de Llucena: Ain, Alcora, Alcudia de Veo, Aranyel, Argeleta, Aioder, Castell de
Vilamalefa, Cortes d'Arends, Costur, Espadella, Fanzara, Figueroles, Fonts d'Aioder, Llucena,
Lludient, Ribesalbes, Suera, Tales, Toga, Torralba del Pinar, Torre-xiva, Vallat, Vilafermosa,
Vilamalur i Sucaina.

Experiéncia

Entre 6 i 10 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Atencid al public general.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Comunicacio social.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Tramitacié d'altres subvencions.

FORMACIO

Llicenciatura en Humanitats,

Master en Gestio Cultural.

Master en Historia Contemporania.

Especialista en Organitzacio i Gestié d'Empreses Culturals.

IDIOMES

Valencia C2.
Angles C1.

LINIES DE TREBALL

Foment de l'ocupacid.

Gestié de programes de formacio.

Suport emprenedoria i al teixit empresarial.
Gestié d'ajudes europees.



Fites o programes destacats
El millor

Tota la gestid de I'Estrategia Provincial de Foment d'ocupacid, disseny de la formacié per
als municipis, i 'Agencia de Col=locacié de la Diputacio.

El més impactant

L'Estrategia Provincial de Foment d'Ocupacio.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Qualsevol projecte que treballa en el desenvolupament del territori del meu ambit geografic.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:

Col-laboracié amb la xarxa de pobles del Programa d'Extensid Universitaria.

A quins professionals de referéncia recorres
Als AODL de la zona de I'ambit d'actuacié del CEDES Llucena.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Depén de l'assumpte, a Diputacio, a LABORA, a conselleries diverses, Federacidé de Municipis,

etc.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

ADLYPSE.

Diputacié de Castell6, LABORA, Xarxa VETUP projecte europeu de formacio per a l'ocupacio,

entre d'altres.

Fortaleses

Professional flexible obert a altres formes de
treball. Dona importancia al treball en equip
com a principi que ha de guiar tota actuacié
professional amb un enfocament holistic. Té
clar que la comunicacié és una ferramenta
basica per a poder arribar a un canvi i
m'agrada fer Us d'aquesta per escrit

Vies de millora

Sempre hi ha certes arees o ambits d'actuacio
que desconeixes, per aixd0 reivindique
tant el treball en equip, I'aprofitament dels
coneixements de totes i tots per a resoldre
problemes.

La formacié és una via de millora i de treball
constant en lambit del desenvolupament
local,
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43- José Vicente Solsona Albert

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de 'Alcora.

Ambit geografic de treball
L'Alcora.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atencid al public general.

Organitzacié d'activitats culturals.

Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb la joventut.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana..

FORMACIO

Llicenciat en Psicologia.

Master en desenvolupament local.
Master en desenvolupament rural.

LINIES DE TREBALL

Gestid dels programes d'ocupacio local: Pactes d'Ocupacio i Socials.
Gestid dels programes i ajudes de suport a 'emprenedoria.
Gestié de subvencions de programes d'habitatge i eficiencia energetica.

Fites o programes destacats
El millor
Iniciatives empresarials i ajudes a emprenedors.

El més impactant
Plans d'Ocupacio Social, per els efectes en la millora de l'ocupabilitat dels participants en
el programa.



Ambit de treball en projectes futurs preferit
Millora de les competencies professionals (informacio, orientacio eixides professionals orientades
a la formacidé professional).

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:

Oficina d'informacio empresarial a Onda, "Emplea Onda” només es destina a ocupacidé i funciona
molt be informant a la gent.

A quins professionals de referéncia recorres

Companys Anabel Ejarque de Forcall, Agueda Leala Onda i el grup de WhatsApp d’AODL de la
Diputacié de Valencia.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Direccio territorial LABORA Castelld.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Grup d’AODL de la Diputacié de Valencia.
ADLYPSE,

Fortaleses Vies de millora

Professional amb implicacid i objectivitat. Ferramentes que ens ajuden a la gestid dels
programes i projectes per a evitar I'excés de
treball,



168

44. Carlos Tena Prades

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de les Useres.

Ambit geografic de treball
Les Useres.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atencid al public general.

Comunicacio social.

Organitzacié d'activitats culturals.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Organitzacio de festes.
Altres tramitacions administratives

FORMACIO

Llicenciat en Administracio i Direccidé d'Empreses.

Master Oficial en Gestio i Promocié del Desenvolupament Local.

Curs d'Aptitud Pedagogica (CAP) especialitat FOL.

Postgrau Tecnic especialista en integracio laboral de persones en risc dexclusio.

IDIOMES

Valencia C1.
Angles C2.




LINIES DE TREBALL

Gestié subvencions publiques i privades.

Foment de l'ocupacio, orientacio laboral i millora de l'ocupabilitat.
Suport a 'emprenedoria.

Fites o programes destacats

El millor

Transformacié digital de la localitat a través de pagina web i altres ferramentes de
comunicacio.

Valoritzacié dels recursos de la localitat convertint-los en productes de promocié turistica:
peregrinacid, xarxa de camins i senders, productes locals com el vi, la gastronomia.

El més impactant

Fira de vi. Per la tasca que ha suposat per al municipi el ficar en valor un producte endogen
i caracteristic a nivell socioecondmic i paisatgistic. Junt a una important tasca de potenciacié de
I'enoturisme.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs

Noves tecnologies i la seua aplicacié en el mon laboral i les oportunitats de treball.

Mapeig dels serveis de proximitat.

Deteccié de necessitats formatives en el territori.

Deteccié de nous jaciments d'ocupacio per a contribuir a la diversificacio del teixit econdomic de
la zona.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
Altres companys AODL de la comarca.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Aquelles entitats que convoquen els diferents programes per a plantejar dubtes o actuacions de
suport.

Fortaleses Vies de millora

Persona amb  experiencia, formacio, Formacié6 adaptada a les continues
coneixement del territori. necessitats de la nostra feina.
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La Plana Baixa
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45- M. Carmen Angullo Gil

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Betxi.

Ambit geografic de treball
Betxi.

Experiéncia

5 anys o menys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacid d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Diplomada en Relacions Laborals.

Grau en Recursos Humans.

Master en Promocid i Desenvolupament Local.

IDIOMES

Valencia C1.
Angles B1.

LINIES DE TREBALL

Gestié i tramitacié de subvencions publiques i privades.
Punt LABORA.
Informacié als usuaris de l'agencia al voltant de programes i ajudes.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Projectes de promocié de I'ocupacid.




REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referencia recorres

Agueda Leal, AODL a Onda.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Les relacionades amb les subvencions.

Fortaleses Vies de millora
Professional amb experiencia en l'empresa Ferramentes de suport a la nostra tasca;
privada, organitzada, empatica i amb Millorar la comunicacié i els contactes entre

inquietud per la formacié continuada. professionals i entitats.
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46. Judit Calatayud Macian

Denominacio laboral

Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.
Entitat contractant

Ajuntament de Suera.

Ambit geografic de treball

Suera.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici

Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.
Altres funcions assignades

Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Organitzacio d'activitats culturals.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.

Atenci¢ al public general.

Comunicacio social.

Organitzacio de festes.

Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Llicenciada en Filosofia.

Master en Recursos Humans.

Master en Agent d'Ocupacid i Desenvolupament Local.
IDIOMES
Valencia C1.
Angles B2,

LINIES DE TREBALL

Informacid de subvencionsiformacio a entitats, empreses, emprenedors i persones desocupades.
Gestié de subvencions de 'Ajuntament i de les associacions.

Promocié economica local.



Fites o programes destacats
El millor
Valoritzacié turistica de la localitat amb el disseny i planificacié de les actuacions.
Dinamitzacioé de la poblacié a través de la cultura i el foment de la participacio.
Planificacié d'una xarxa de serveis per tal de millorar la qualitat de vida de la poblacié:
promocié d'autonomia personal, Unitat de Conciliacié Familiar, escola matinera, transport de
persones, suport a la natalitat, programes d'envelliment actiu...
El més impactant

Suera un poble al carrer.
Suera obert museu.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Emprenedoria, projectes europeus, igualtat, sensibilitat ambiental, cultura i patrimoni.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:
Suera obert museu.

A quins professionals de referéncia recorres
AODL de Torre-xiva, Toga, Espadella i la Mancomunitat Espada-Millars.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
LABORA
Mancomunitat Espada-Millars.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Pacte per I'Ocupacié de la Mancomunitat.
Grup d’Accid Local ADICI.

Fortaleses Vies de millora

Vincle estret amb altres agents de Idiomes.
desenvolupament del municipi, amb les

persones desocupades | amb els i les
empresaries.
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47. Edina de Brito Brito

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacid i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntaments d'Eslida, Ain i Alcudia de Veo.

Ambit geografic de treball
Eslida, Ain i Alcudia de Veo.

Experiéncia
5 anys o menys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

FORMACIO
Llicenciada en Pedagogia.
Master en Cooperacié al Desenvolupament: especialitat moviments migratoris.

IDIOMES

Valencia B1.
EspanyolC1.
Portugues C1.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions.
Informacié sobre programes d'insercidé laboral.

Fites o programes destacats
El millor
Participacio ciutadana i salut.
El més impactant
Projecte de Transparéncia.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Projectes de dinamitzacié cultura.
Projectes relacionats amb el genere.



REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:
ADL de Naquera.

A quins professionals de referéncia recorres
Joana Ciro, AODL de la FVMP.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Xarxa Salut.
Pacte Territorial Plana Baixa.

Fortaleses Vies de millora

Caracteritzada per la responsabilitat I'atencio Millorar el coneixement del territori.
personal, 'empatia i el dinamisme.
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48. Julia Garcia Moya

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de la Vall d'Uixo.
Ambit geografic de treball
La Vall d'Uixé.

Experiéncia

21 anys o més.

FUNCIONS
Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Serveis d'ocupacio, joventut i turisme.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Diplomada en Magisteri.
Formacio d’Agents locals d'ocupacio.

LINIES DE TREBALL

Gestié de programes d'ocupacio, formacio i foment de I'emprenedoria.
Gestio de programes de comerg, turisme i joventut.

Fites o programes destacats

El millor
Tots ells d'una forma o d'una altra han sigut importants.

El més impactant
Pacte Territorial per I'Ocupacié de la Plana Baixa.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Ocupacio i emprenedoria.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
Colslectiu dAODL en tot el territori de la Comunitat Valenciana.



A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Ajuntaments i LABORA Formacio.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Xarxa AFIC i xarxa ADL.

Fortaleses Vies de millora

Actitud proactiva, capacitat emprenedora,
dinamica, il-lusionada i “venedora” de
projectes.

Idiomes; Ferramentes per a aplicar en la
gestio dels programes que desenvolupem.
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49. Lluis Juan Nebot

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Vila-real.

Ambit geografic de treball
Vila-real.

Experiéncia

21 anys o més.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Serveis relacionats amb la joventut.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Atencid al public general.

Comunicacio social.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

FORMACIO

Llicenciat en economiques i empresarials.
AODL i comereg.

IDIOMES

Valencia C1.
Angles B2.

LINIES DE TREBALL

Programes de formacié i ocupacié, emprenedoria, dinamitzacié comerg i turisme, mercats
ambulants i central, programes europeus.

Agencia de col-locacié, foment de l'ocupacio, dinamitzacio de sectors economics predominants,
coordinacio de plans estrategics, constitucié de EGM amb les empreses dels poligons, gestio
d'ajudes amb diferents administracions, potenciacié de la digitalitzacio, dinamitzacié de
I'associacionisme, etc.

Fites o programes destacats

El millor
Small City Commerce (Life Long Learnig).



El més impactant
Projecte Urbanisme Comercial centre ciutat (premi Sec. Estat Comerg 2008).
Ambit de treball en projectes futurs preferit

Desenvolupament economic local.
Emprenedoria.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres

Companys d'altres municipis per a compartir informacio.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina

Organismes publics corresponents.

Entitat per a I'assessorament: Cambra de Comerg, Fundacié Globalis, Fundacié Caixa Rural -
Efecte Vila-real, Fundacié Tots Units, Manantial, UCOVI, UJI.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

AFIC.

Fortaleses Vies de millora
Persona optimista i tolerant amb la diversitat. Actualitzacié de  coneixements  sobre
Presta atencié a la gent. temes de desenvolupament local; reduir la

burocracia en la gestié administrativa.
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50. Agueda Leal Ramos

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament d'Onda.

Ambit geografic de treball
Onda.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Serveis d'ocupacio, emprenedors i comerg.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atencid al public general.
Tramitacio subvencions ocupacié i comerg.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Altres tramitacions administratives.
Tramitacio d'altes subvencions.

FORMACIO

Graduada Social.
Master en Gestio | Promocié del Desenvolupament Local.

LINIES DE TREBALL

Gestié de programes d'ocupacio i formacio.
Gestio i tramitacio de subvencions.

Programes de suport a I'emprenedoria.

Gestid de projectes de desenvolupament local.
Comerg.

Fites o programes destacats

El millor
Projecte d'ajudes a la contractacio per I'impacte en el teixit laboral local.

El més impactant
Desenvolupament i modernitzacio del poligon industrial.



Ambit de treball en projectes futurs preferit
Ocupacid.
Suport i foment de I'emprenedoria.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia:

Oficina d'informacié empresarial a Onda, "Emplea Onda’
A quins professionals de referéncia recorres
Company José Vicente Solsona de I'Alcora.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Conselleries corresponents.

Fortaleses Vies de millora

Constancia, ganes daprendre i capacitat Actualitzacié d'informacid i programes sobre
resolutiva. comerg i turisme.
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51. Elena Mezquita Vidal

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Vila-real.

Ambit geografic de treball
Vila-real.

Experiéncia

Entre 11115 anys:

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atencié al public general.

Altres tramitacions administratives.

Comunicacié social.

Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Llicenciatura en Ciéncies Ambientals.
Master en Desenvolupament Local.
Master en Sostenibilitat.

IDIOMES

Valencia: C2.
Angles C1.

LINIES DE TREBALL

Projectes de sostenibilitat: agricola, medi ambient, energies renovables, nous ninxols d'ocupacié
verda i economia circular.

Captacié de recursos, subvencions, etc.



Fites o programes destacats

El millor

Fira del comerg just. Dinamitzar xicotets comercos sense punts de venda per a visibilitzar-
los i facilitar contacte directe amb el client.

El més impactant
Foment de projectes i activitats de reinsercié en temes mediambientals.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Economia circular. Projectes verds. Transparencia.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
ADL proxims, municipis com |'Alcora, Onda.
Xarxa de professionals dADLYPSE.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Sols per problemes de tramitacié d'ajudes, amb les conselleries.
No tenim cap punt especific oficial de referencia per a resoldre dubtes

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball

ADLYPSE.

Fortaleses Vies de millora
Capacitat d'oferir solucions creatives amb Falta coneixements sobre assessorament
pocs recursos; Capacitat de crear sinergies; empresarial de caracter tecnic; Tindre més
Flexibilitat/adaptabilitat; ~ Aprenentatge | recursosoefectius;Corregireldesconeixement
reciclatge; Treball en equip. dels companys de I'ajuntament sobre el meu

perfil professional; Dificultat per a dir no a
feines que no estan entre les meues funcions.
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52.José Maria Palomar Gomez

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Borriana.

Ambit geografic de treball
Borriana.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Tramitacié de subvencions.

Atenci6 al public.

Tasques administratives relacionades amb l'ocupacié.

FORMACIO

Magisteri.

Llicenciatura en Historia.

Postgrau en Gestié d'Escoles Taller.
Postgrau de Desenvolupament Local.

IDIOMES
Valencia C2

LINIES DE TREBALL

Gestié de programes d'ocupacio.

Gestio | tramitacio de subvencions.

Gestio de projectes de desenvolupament local: comerg, campanyes, esdeveniments..
Centre col:laborador de LABORA: atencio a persones desocupades.

Planificacid, disseny i gestio de programes de formacio i ocupacio.

Promocio del comerg local i atencio a empreses comercials.

Atencio emprenedors i emprenedores.



Fites o programes destacats

El millor
La coordinacio del grup d'experts per a la regeneracié economica de Borriana.

El més impactant
Impacte positiu en tots, cada projecte té els seus punts destacats.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Turisme.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres

Grups de WhatsApp dAODL d’ADLYPSE.

Companys M. Jesus Miralles de Vinaros, Silvia Robert de Nules, Manel Estrada de Castelld, |
Lluis Juan a Vila-real.

Xarxa per l'ocupacio de Borriana.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
CEEl i Cambra de Comer¢ de Castello.
LABORA.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
ADLYPSE,

Xarxa local d'entitats.

Pacte ceramica.

Fortaleses Vies de millora
Molt treballador, amb coneixement de I'entorn Actualitzacié de coneixements en xarxes de
i de la realitat local, amb il-lusid i experiencia i comunicacio com a ferramentes de treball,

que practica l'aprenentatge constant,
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53- Silvia Rubert Andrés

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Nules.

Ambit geografic de treball
Nules.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Elaboracié d'ordenances municipals en temes de comerg i ocupacio..

FORMACIO

Llicenciada en Economiques i Empresarials (especialitat regional i urbana).
Gestié i Marqueting de Centres Urbans.

Diploma d’Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local.

Diploma de Gestio i Promocié del Desenvolupament Local.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Programes de foment d'ocupacio.

Programes de dinamitzacid i suport al comerg.
Gestié de projectes de desenvolupament local.
Agencia de Col-locacié.

Fites o programes destacats

El millor

La creacio i consolidacio de I'Agencia de Desenvolupament Local per I'efecte que ha tingut
en els diferents sectors economics.

El més impactant

Els programes formatius,com ara els Tallers d'Ocupacié i Et Formen, per l'efecte que ha
tingut en el teixit laboral local.



Ambit de treball en projectes futurs preferit
Nous jaciments d'ocupacié.
Projectes de desenvolupament local.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Ajuntaments que tenen una agencia estructurada (amb tecnic de comerg, tecnic d'ocupacio, de
mercats, etc.).

A quins professionals de referéncia recorres
A qualsevol que tinga coneixements del tema.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
CEEIl, Cambra de Comerg, LABORA, SEPE, Servei Territorial d'Ocupaci¢, etc.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Grup d’AODL de la Diputacié de Valencia.

ADLYPSE.

Fortaleses Vies de millora
Organitzada. Fer estudis i estadistiques en el territori, per
Constant en el treball. tal de coneixer-lo millor.

Empatica amb els usuaris.
Responsable.
Positiva.
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54- Gertru Salamero Girau

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Entitat contractant
Ajuntament de Vila-real.

Ambit geografic de treball
Vila-real

Experiéncia

Entre 11115 anys

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Atenci6 al public general.

Comunicacio social.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

FORMACIO

Llicenciatura en Psicologia.
Master en Desenvolupament Local.

IDIOMES
Valencia C2.

LINIES DE TREBALL

Foment de l'ocupacid.
Gestio i tramitacid de subvencions.

Fites o programes destacats

El millor
Tots per igual, ja que cadascun té la seua repercussié i el seu impacte.



El més impactant

Els programes de foment de I'Ocupacié de Joves EMPUJU/EMCUJU per la gran quantitat de
contractacions de persones aturades del municipi i les possibilitats que ofereixen als participants
per a la seua posterior incorporacié al mercat laboral.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Ocupacid, PAE i projectes d'insercid.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Impuls de constitucié de cooperatives entre I'alumnat dels nostres programes.

A quins professionals de referéncia recorres
Grup de WhatsApp dADLYPSE.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Conselleria corresponent per subvencid.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
ADLYPSE,
Xarxa ecosistema emprenedor.

Fortaleses Vies de millora

Organitzada i amb flexibilitat horaria. Falta de temps per a reflexionar i proposar
projectes nous.
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LAlt Mallars
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55. Lola Artiga Sabater

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament d'/Aranyel.

Ambit geografic de treball
Aranyel.

Experiéncia

5 anys o0 menys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Tramitacio altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Serveis de comunicacio de I'Ajuntament.

Participacio ciutadana.

Altres tramits administratius.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Atencié al public en general.

Organitzacio d'activitats culturals.

Activitats festives.

Serveis relacionats amb els joves.

FORMACIO

Diploma en Relacions Laborals.

Postgrau en insercié de col:lectius en risc d'exclusié social.
Postgrau en cooperacio internacional.

Master en Prevencié de Riscos Laborals.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions.

Foment de l'ocupacidé publica i privada.
Orientacio laboral.

Planificacié d'un espai coworking municipal.




Fites o programes destacats

El millor
Centre i espai de coworking Aranyel.

El més impactant
Per la repercussié que pot tenir en el context socioeconomic local, I'espai de coworking.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Foment de I'ocupacié a través de la generacié de diferents iniciatives aplicades al moén rural.
Valoritzacié dels recursos turistics com a ferramentes de desenvolupament.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Tallers d'ocupacio realitzats pels centres CEDES.
Espai de coworking de Vila-real.

A quins professionals de referéncia recorres
Companys de la zona: Gema Llorca, de Montant;, Juan Miguel Fernandez, de Montantejos.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Depen del programa que s'ha de gestionar m'adreco a l'entitat de referencia.

Fortaleses Vies de millora

Persona amb iniciativa, entusiasme, interes Informacié general sobre el desenvolupament
per allo rural i bona comunicadora. de caracter comarcal.
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56. Vera Bou Pinyol

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntaments d'Argeleta, confinancat per Vallat i Fanzara.

Ambit geografic de treball
Argeleta, Vallat i Fanzara.
Experiéncia

Entre 6 1 10 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atenci¢ al public general.

Altres tramitacions administratives.

Comunicacié social.

Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Diplomatura en Turisme.
Master en Gestio i Promocié del Desenvolupament Local.

IDIOMES

Valencia B2.
Angles B2.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions.
Gestié de projectes de desenvolupament



Fites o programes destacats

El millor

La regulacié de la zona de banys del Paratge el Molino en el municipi de Cirat amb la
corresponent zona d'acampada lliure, per a evitarpossibles conflictes sobre I'Us.

El més impactant

Projecte de Custodia de I'Alt Millars on participem els ajuntaments que banya el riu Millars
amb les organitzacions de Global Nature i Limne. Lobjectiu és recaptar fons per a poder
desenvolupar el projecte.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Turisme, cultura i medi ambient, com a estrategia de desenvolupament socioeconomic. Pero en
linies generals, qualsevol projecte atractiu per al territori.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Xavi Ginés, el seu treball en valoritzar el municipi de Benlloc des de diferents ambits.

A quins professionals de referéncia recorres
Lola Jiménez Calleja, 'AODL d'Espadella/ Toga/ Torre-xiva.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
A l'entitat que convoca cadascuna de les actuacions en quetreballe (Diputacid, Conselleries,
GAL, Cedes, LABORA).

Fortaleses Vies de millora

Constant, treballadora, empatica i sociable. Necessitat constant d'actualitzacié formativa
peradonarrespostaal contextiles necessitats
socioeconomiques dels nostres municipis.



198

57. Juan Miguel Fernandez Marin

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Montantejos.

Ambit geografic de treball
Montantejos.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Organitzacio d'activitats culturals.
Organitzacio de festes.

Tramitacié d'altres subvencions.
Atenci¢ al public general.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Comunicacio social.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Serveis relacionats amb les persones majors.
Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Llicenciatura en Filologia.
Formacié complementaria en desenvolupament local.

IDIOMES

Valencia B1.
Angles.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions publiques.
Gestid de projectes de desenvolupament local, sobretot en I'area de turisme.



Fites o programes destacats

El millor
Projecte de dinamitzacio turistica de la localitat de Montantejos per la repercussio que va
tenir com a desti turistic i en el teixit economic local.

El més impactant

La posada en valor de diferents infraestructures, com ara Villa Purificacion, com un espai
cultural que ha contribult a la generacié de diferents activitats.

La gestid del recurs natural del riu Millars i el control daforament portat a terme per a
optimitzar i garantir el recurs.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
El projecte de dinamitzacio i desenvolupament turistic del municipi de Cirat.

A quins professionals de referéncia recorres
A la companya Vera Bou en la dinamitzacio turistica i gestié de recursos.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Fundacié de turisme de Montantejos, tecnics de I'Ajuntament i ADLYPSE.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
ADLYPSE, Xarxa Tourist Info.

Fortaleses Vies de millora

Persona implicada, amb estima pel territori, Falta de recursos i ferramentes per a la gestio
constancia i coneixement de la zona. de projectes.
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58. Maria Jiménez Calleja

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntaments d’Espadella, Toga i Torre-xiva.

Ambit geografic de treball
Espadella, Toga, Torre-xiva.
Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades

Comunicacioé social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.
Tramitacio d'altres subvencions.

Atenci6 al public general.

Altres tramitacions administratives.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Serveis relacionats amb les persones majors.

FORMACIO

Llicenciatura en Ciencies Biologiques.

IDIOMES

Valencia: B1.

LINIES DE TREBALL

Foment de I'ocupacié i 'emprenedoria.
Desenvolupament local.

Fites o programes destacats

El millor
Inventari forestal i agricola. Projecte per a posar en valor el terreny forestal i agricola.



Estudis de restauracié paisatgistica en el riu Millars.
Estudi per a la creacié d'un centre integral de persones grans.

El més impactant
Aprovacié dels instruments de planejament i dels catalegs de béns i espais protegits.
Creaci6 d'una xarxa de senders i allotjaments en la localitat.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Projectes relacionats amb l'entorn natural, agricultura i medi ambient.
Energies renovables.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

Projecte en Riba-roja de Turia per a traure profit al cultiu de la canya comuna,
Elaboracié de plans locals de sostenibilitat a escala municipal.

Emprenedoria estrategica i consolidacié de models de negoci en el mercat.
Gestio forestal sostenible.

Millora en la gestié del medi fluvial.

Projecte al voltant del cultiu ecologic i de plantes aromatiques.

A quins professionals de referéncia recorres
Judit Calatayud, AODL del municipi de Suera.

Mamen Vivas, AODL de la Mancomunitat Espada-Millars.
Vera Bou, AODL dels ajuntaments d’Argeleta, Vallat i Fanzara.
Grup de WhatsApp amb tecnics d'altres ajuntaments.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
FVMP, diferents Conselleries i la Diputacié de Castellé.

Fortaleses Vies de millora

Persona voluntariosa, amable i accessible. Formacié actualitzada al voltant de les
funcions a desenvolupar; Professional de
suport administratiu a la nostra tasca, que
ens permetria coordinar millor els projectes.
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59. Gema Llorca Lidon

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Entitat contractant
Ajuntament de Montant.

Ambit geografic de treball
Montant.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Altres funcions assignades
Altres tramitacions administratives.
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atenci6 al public general,

Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Organitzacio de festes.
Serveis relacionats amb la joventut.

FORMACIO

Diplomatura en Relaciones Laborals.

IDIOMES

Valencia B1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions de I'Ajuntament aixi com de les associacions i els particulars.
Expedients de contractacié associats a les subvencions.

Gestid de l'ocupacio publica i privada.

Orientacio laboral.

Gestié de projectes amb altres entitats i departaments.

Promocid cultural local.



Fites o programes destacats

El millor

La dotacio d'una xarxa de serveis locals per a garantir la qualitat de vida de la poblacié i fer
front al despoblament: col:leccié museografica, oficina de turisme, unitat de conciliacié familiar..

El més impactant

La creacié de la residencia de gent gran en la localitat, per la importancia en la generacio
d'ocupacié, la retencid de poblacié i la lluita contra el despoblament.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs

Projecte local d'energia renovable que genere ocupacio estable, sostenibilitat economica i ajude
a fer front a la despoblacio.

Pla de desenvolupament turistic que tinga ben present la intervencié en el patrimoni local.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Projectes que han contribuit a fixar poblacio.

A quins professionals de referéncia recorres
Als diferents AODL del meu territori,

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
CEDES de Sogorb.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
ADLYPSE.
GAL Palancia-Millars.

Fortaleses Vies de millora

Organitzada, participativa, metodica, versatil Projectes europeus.
| treballadora.
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60. Maria Angels Tomas Tonda

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Cortes d’Arends.

Ambit geografic de treball
Cortes d’Arends.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.
Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atenci6 al public general.

Altres tramitacions administratives.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Grau en Arquitectura Tecnica.

IDIOMES

Valencia B1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions publiques i privades

Gesti6é de programes de foment ocupacié i formacio.
Projectes de desenvolupament contra la despoblacio.




Fites o programes destacats

El millor

Creacio en la localitat d'una xarxa d'infraestructures i serveis que garantisquen la qualitat
de vida en la poblacié: biblioteca, gimnas, guarderia...

El més impactant

Dins de la creacid de la xarxa de serveis destaca la guarderia, perque ha contribuit a la
fixacié de poblacié i a la dotacié de mesures de conciliacio familiar.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Projectes encaminats a la consolidacio i establiment de nous pobladors com els relacionats amb
la gestié d'habitatges socials.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Els projectes de repoblacié que s'estan portant a terme arreu del territori.

A quins professionals de referéncia recorres
Trobe molt de suport en el company del CEDES de Llucena.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
A aquelles entitats que convoquen les diferents ajudes perque me n'ofereixen una informacio
directa.

Fortaleses Vies de millora
Capacitat d'aprenentatge i de treball, empatia Possibilitats d'articular projectes reals per a
| companyonia. les caracteristiques dels municipis en els que

estem treballant.
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61. Mamen Vivas Sanchez

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Mancomunitat Espada-Millars.

Ambit geografic de treball

Mancomunitat Espada-Millars: Alcudia de Veo, Toga, Tales, Torralba, Torre-xiva, Vallat, Ribesalbes,
Espadella, Argeleta, Fanzara, Aioder, Ain i Vilamalur.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Altres funcions assignades
Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.
Organitzacio de festes.

Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Atenci¢ al public general.

FORMACIO

Grau en Relacions Laborals i Recursos Humans.

Master Universitari en Gestid i Promocié del Desenvolupament Local.
Postgrau en Gestié d'Iniciatives per a I'Ocupacié en 'Ambit Local.
Postgrau en Insercid Sociolaboral.

Postgrau en Politiques d'Integracié i Assessorament a Immigrants.

IDIOMES

Valencia C1.
Angles B1.

LINIES DE TREBALL

Noves tecnologies aplicades a la poblacid.



Formacio continuada en col=laboracié amb diferents entitats.

Xarxa AFIC.

Foment d'ocupacio publica i privada.

Foment d'estabilitat laboral.

Gestié de projectes de la Mancomunitat: turisme, medi ambient, igualtat.
Desenvolupament de projectes junt a altres entitats en el territori.

Fites o programes destacats
El millor
La Constitucid del Pacte per I'Ocupacio.
El més impactant
Pla de Dinamitzaci6 i Governanca Turistica que inclou accions com el GR 333 i ruta BTT.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Desenvolupament local dels municipis integrants en la Mancomunitat en I'ambit de I'ocupacié,
el turisme i el medi ambient.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referencia
El Pacte per I'Ocupacié de la Vall d'Uixo.

A quins professionals de referéncia recorres
AODL de Suera, Espadella, Toga, Torre-xiva, Onda, la Vall d'Uixé i el CEDES de Llucena.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
AODL Pla AVANT de la FVMP.

GAL 3.
UJI.
ADLYPSE.
LABORA Onda.
Sindicats.
Fortaleses Vies de millora
Coneixement del territori, i especialment en Millorar en la continuitat dels projectes
materia de despoblacio rural. Implicacié en el amb major dotacid de recursos economics,

territori i capacitat d'adaptacié als canvis. materials i humans.
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62. Jesus Emilio Berganza Macian

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Xerica.

Ambit geografic de treball
Xerica,

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FORMACIO

Llicenciat en Administracio i Direccioé d'Empreses.
Llicenciat en Ciencies Actuarials i Financeres.

IDIOMES

Valencia B1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions publiques i privades.
Gestio de projectes de desenvolupament local.

Fites o programes destacats

El millor
Projecte d'habitatges tutelats de Xerica, per la repercussid que va tenir en el teixit
socioeconomic local.

El més impactant
El Projecte d'Habitatges tutelats, per I'impacte que va provocar més enlla de Xerica, ates
que molts destinataris han estat persones d'arreu de la Comunitat Valenciana.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs

Projectes de foment de I'emprenedoria vinculats al desenvolupament rural sostenible.
Projectes de posada en valor del patrimoni local i del medi natural que actuen com a potenciadors
del turisme sostenible.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Projecte estatal de valoritzacié de les vies verdes com un producte turistic.

A quins professionals de referéncia recorres
Els meus companys AODL de la zona.



|'.?:' O "h: -:.:' 0 :'_- :- ------- Cn_n 'h'l -
R ; o,

0 l:l- s ) i:l £

*-'5.;:-:"-:5';:1:::-' : b
5 et :

S g 2

. :::':::: l::: Ch 8 :}_ ::

S i

i::'.::"-:‘:' o, L.

S 3 g
i .

s 3 e
e 3 o
e o &

e,

G N
:

S

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
CEDES Sogorb.

CEEl

GAL.

Fortaleses Vies de millora

Persona perseverant,adaptativaitreballadora. Necessitat de ferramentes de gestié que
es puguen aplicar a l'assessorament de
projectes empresarials.
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63. Clotilde Bolos Martinez

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Geldo.

Ambit geografic de treball
Geldo.

Experiéncia

Entre 6 1 10 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa freqliéncia
Atenci6 al public general.

Altres tramitacions administratives.

Comunicacio social.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Organitzacio d'activitats culturals.

FORMACIO
Llicenciada en Ciencies Quimiques.
DEA Enginyeria Quimica.
IDIOMES
Valencia C1.
Frances.
Angles.

LINIES DE TREBALL

Subvencions publiques i colslaboracié en les privades.
Campanyes de difusio i informacid.




Gestid de les actuacions amb el teixit associatiu local.
Foment de l'ocupacié.
Orientacio al desocupat.

Fites o programes destacats
El millor
Projecte d'art urba local, que compta amb cinc edicions realitzades.

El més impactant
Posada en valor del Palau dels Ducs de Medinaceli per a ser utilitzat com un museu de
I'escola de I'Alt Palancia, biblioteca i instal-lacions municipals.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
Els companys tecnics de la comarca en general.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Centre CEDES de Sogorb pel que fa als emprenedors.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
La Xarxa del Pacte Territorial de I'Ocupacié de I'Alt Palancia.

Fortaleses Vies de millora

Persona activa, amb capacitat de treball, Idiomes; actualitzacid formativa en temes
versatil i organitzada. d'emprenedoria i innovacio tecnologica.
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6. Esther Diaz Alvarez

Denominacio laboral
Auxiliar administratiu de promocid economica.

Entitat contractant
Ajuntament de Teresa.

Ambit geografic de treball
Teresa.

Experiéncia

Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Funcions propies dAODL.

Altres funcions assignades

Organitzacio d'activitats culturals.

Atenci6 al public en general.

Tramitacio de subvencions, més enlla de les propies associades a la funcié d’ADL.
Serveis relacionats en les persones majors.

Serveis relacionats amb els joves.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis de comunicacio de I'Ajuntament.

FORMACIO

Llicenciatura en Dret.

Diploma d’Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local.

Curs d'Especialitzacié en Turisme Cultural.

Curs d’Aptitud Pedagogica en Formacid i Orientacié Laboral.
Gestor d'Educacié Ambiental.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions publiques i privades en la localitat.

Projectes de participacié ciutadana i suport al teixit associatiu local.

Gestid de projectes de valoritzacio del patrimoni local a través de la posada en valor dels diferents
elements i recursos existents.



Fites o programes destacats

El millor
Valoritzacié del patrimoni vinculat a la xarxa de camins i senders a través de la creacio
d'una xarxa de senders utilitzats, a més, en diferents competicions esportives.

El més impactant
L'impacte socioeconomic local que han tingut els projectes de valoritzacié dels recursos
naturals i culturals.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
En la valoritzacié del patrimoni cultural i les seues opcions des d'un punt de vista turistic.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Projecte FAVA de Vilanova d'’Alcolea.
Projecte AVAN d'Espais de Recerca Contemporania que es porta a terme dins de I'Enclau UJI.

A quins professionals de referéncia recorres

AODL de Assuévar, Sara Ordonez.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
En guestions d'iniciativa empresarial, el Centre CEDES de Sogorb.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Xarxa de tecnics del PEU UJI.

Fortaleses Vies de millora
Persona versatil, amb iniciativa i participativa. Informacid i formacid actualitzada en noves
També legalista i metodica. tecnologies i la seua aplicacié directa a la

gestid de projectes de desenvolupament;
Idiomes.
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65. Ana Maria Fontestad Pérez

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Entitat contractant
Ajuntament d'Altura.

Ambit geografic de treball
Altura.

Experiéncia
Entre 11115 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Tramitacio d'altres subvencions.

FORMACIO

Grau en Arquitectura Tecnica.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions de I'Ajuntament, associacions, emprenedors i particulars.
Promocié de l'ocupacié publica i privada.

Gestio d'activitats de promocié de la formacid.

Fites o programes destacats

El millor

La realitzacié del Modul Formatiu d'Auxiliar d'Infermeria en Geriatria dins del Projecte
CESAD de «Creacié d'ocupacié en serveis datencio a persones dependents», per la repercussio
que va tenir en l'ocupacié local.

El més impactant

Este modul formatiu, per la repercussié que va tenir en I'assentament de poblacid i en la
lluita contra el despoblament.

Ambit de treball en projectes futurs preferit
Promocid turistica.



REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Projectes relacionats amb la revitalitzacio i aprofitament turistic de les vies verdes.

A quins professionals de referéncia recorres
Altres companys de la zona com Jesus Berganza, AODL de Xerica.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
CEDES Sogorb.
Mancomunitat Alt Palancia.

Fortaleses Vies de millora
Professional versatil, participatiu i amb Dotar de personal administratiu per a
capacitat de treball. suport de les tasques dels professionals del

desenvolupament local.
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66. Regina Forés Izquierdo

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Barraques.

Ambit geografic de treball
Barragues.

Experiéncia

5 anys o0 menys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions assignades
Organitzacio d'activitats culturals.
Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Atenci6 al public general,

Altres tramitacions administratives.

Comunicacio social.

Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb les persones majors.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.

FORMACIO

Diplomatura en Ciencies Empresarials.
Master en Gestio Comercial.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Gestié de subvencions publiques i del teixit associatiu local.

Promocié econdomica local amb el suport al teixit empresarial.

Foment de l'ocupacidé publica i privada.

Orientacio per a l'ocupacio.

Gestié dels projectes de desenvolupament municipal i de I'expedient de contractacié vinculats a estos.



Fites o programes destacats

El millor

Els diferents projectes de foment de I'ocupacioé publica que es porten a terme per LABORA,
atenent I'impacte que generen en el municipi i en la millora de l'ocupabilitat dels participants.

El més impactant

Les ajudes presentades als Fons Leader dins dels Grups d’Accid Local, per l'impacte
economic que presenta i perque donen resposta a unes necessitats plantejades en una estrategia
prévia.
Ambit de treball en projectes futurs preferit
Noves opcions de foment del comerc i la comercialitzacié dels productes en els municipis rurals.
Promocid turistica.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Els diferents projectes de valoritzacio turistica que s’han dut a terme en la localitat de Montantejos.
La gestiod de les ajudes LEADER dins dels diferents GAL.

A quins professionals de referéncia recorres
Als companys AODL de la zona, de Xerica, Jesus Berganza i Gema Llorca de Montant..

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Diputacié de Castelld, diferents conselleries.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Xarxa d’Agents de I'Ecosistema Emprenedor de la Comunitat Valenciana.

Fortaleses Vies de millora
Professional  responsable, eficag, amb Disposar d'una informacié actualitzada de
capacitat de treball en equip. Positiva i normatives i legislacié que contribuisca a fer

participativa. més agil la nostra feina.
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67. Purificacién Fuster Roig

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Diputacio de Castelld.

Ambit geografic de treball

Zona influencia CEDES Sogorb: Comarques de I'Alt Palancia, la Plana Baixa (Artana i Eslida),
I'Alt Millars (Cirat, Fuente la Reina, Montantejos, Montant i Vilanova de la Reina).
Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FORMACIO

Llicenciatura en Psicologia.

Curs d'Aptitud Pedagogica,

Postgraus d'Orientacio i Insercio Laboral.

IDIOMES

Valencia C1.

LINIES DE TREBALL

Orientacié Laboral.

Intermediacié Laboral.

Estrategia Provincial de Foment de I'Ocupacié i de I'Emprenedoria.

Fites o programes destacats

El millor
Lestrategia d'ocupacio provincial desenvolupada en els Centres CEDES de la qual forme part.

El més impactant

El Pla de Formacié que es treballa des dels CEDES per I'impacte que ha generat des del
punt de vista de la millora de l'ocupabilitat de la poblacid.

La creaci6é de I'Agencia de col-locacié existent en el centre per la tasca de dinamitzacio
d'ofertes i demandes que genera.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs

Noves possibilitats de treball en el medi rural i recopilacid de moltes de les necessitats que
detectem en els pobles d'interior, ja que engloba moltes de les fortaleses que hi ha en el territori
(cultura i patrimoni, sostenibilitat, medi ambient...).



REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

Els projectes supralocals que s'han generat arran del pacte per l'ocupacio.
A quins professionals de referéncia recorres

Altres tecnics CEDES.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
Cambra de Comerg, LABORA.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Xarxa de Centres CEDES de la Diputacié de Castelld.

Fortaleses Vies de millora
Persona empatica, propicia per al treball en Excessiva especialitzacié en lambit de
equip i la cooperacid. Proactiva, resolutiva l'ocupacié en detriment d'altres arees, poc
amb flexibilitat i capacitat de gestio del canvi. marge d'innovacid, manca de comunicacio

amb els altres AODL; Idiomes.
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68. Sara Ordonez Morte

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Entitat contractant
Ajuntament de Assuévar.

Ambit geografic de treball
Assuévar.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Funcions propies AODL

Altres funcions assignades
Organitzacio d'activitats culturals.

Serveis relacionats amb les persones majors.
Serveis relacionats amb els joves.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Tramitacié d'altres subvencions.

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Serveis de comunicacio de I'Ajuntament.

Participacio ciutadana.

Altres tramits administratius.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Organitzacio activitats festives

FORMACIO

Llicenciada en Geografia i Historia.

IDIOMES

Valencia C1.
Francés A2.

LINIES DE TREBALL

Planificacié i convocatories de subvencions locals.

Gestié de subvencions publiques i privades.

Foment de l'ocupacid i la formacio.

Promocié econdomica local i foment de I'emprenedoria.

Gestié de projectes de valoritzacid del patrimoni local.

Gestié de projectes amb les associacions i altres col-lectius locals.




Fites o programes destacats

El millor

Promocid cultural local a través de la generacio d'actuacions amb altres entitats com la
Fundacié Max Aub, la Fundacié Bancaixa i el Parc Natural de la Serra d'Espada.

Actuacions derivades en la localitat a partir del Pla Estrategic de Turisme de la Mancomunitat
de I'Alt Palancia.

El més impactant

La gestio dels programes de Foment de I'Ocupacio Publica per I'impacte que produeixen en
el mercat laboral i en I'adquisicié de coneixements i competencies per la posterior incorporacio
al treball.

Rehabilitacio del castell perqué ha suposat la recuperacié daquest element patrimonial al
conjunt de la localitat.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Patrimoni cultural, turisme, ocupacié, formacid6 medi ambient, desenvolupament sostenible,
realitzacié de projectes intermunicipals.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quins professionals de referéncia recorres
A altres tecnics de la comarca, els professionals de Xévar, Teresa, Traiguera aixi com als tecnics
de la Mancomunitat, de la Diputacié i de les diferents conselleries,

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
CEDES Sogorb.

Pacte Territorial per I'Ocupacié de la Mancomunitat de I'Alt Palancia.

Parc Natural de la Serra d'Espada.

Consorci de Formacié de Persones Adultes de 'Alt Palancia.

LABORA.

Fortaleses Vies de millora
Persona participativa, polifuncional i amb Necessitat de disposar de personal
iniciativa per trobar recursos. Predisposada i administratiu de suport als tecnics de

metodica. desenvolupament local.
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69. Miguel Angel
Rodriguez Rodriguez

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Entitat contractant
Ajuntament de Soneixa.

Ambit geografic de treball
Soneixa.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FORMACIO

Llicenciatura en Ciencies de I'Educacio i Filosofia.
Doctor en Pedagogia.

Master en Gestio del Desenvolupament Local.

IDIOMES
Valencia C2.
Angles.

LINIES DE TREBALL

Gestid i tramitacié de subvencions publiques i privades.
Gestid i tramitacié dels programes d'ajudes municipals.
Gestio de les campanyes de comunicacié municipal.

Fites o programes destacats

El millor
La valoritzacié del patrimoni municipal amb la creacidé del «Museo del Yeso» aixi com
I'edicié del llibre sobre la carta pobla de Soneixa i Assuévar.

El més impactant
Per la repercussié tant en I'ambit local com en la visibilitzacié del municipi de cara als
visitants el «Museo del Yeso» i el Centre d'Interpretacié del Paratge Municipal de la Dehesa.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
La Generalitat i la Diputacio.



e

)

O

, 53
R ! s E&‘
S : : : .
cesaltes o el <l N A _ﬁ
o Tl = 'ﬁ
B,
Fortaleses Vies de millora

Professional, versatilitat amb capacitat de Formacié en idiomes, i actualitzacié formativa
reflexio, dinamic i dialogant. Alta capacitat pel que fa a assessorament als emprenedors,

per a localitzar els recursos necessaris. aixi com noves tecnologies.



2206

70. Vicente Manuel

Sanahuja Berga

Denominacio laboral
Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Entitat contractant
Ajuntament de Caudiel.

Ambit geografic de treball
Caudiel.

Experiéncia

Entre 16 1 20 anys.

FUNCIONS

Funcions d'ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local.

Altres funcions assignades
Comunicacio social.

Organitzacio d'activitats culturals.
Organitzacio de festes.

Serveis relacionats amb la joventut.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.
Serveis relacionats amb la participacié ciutadana.
Tramitacié d'altres subvencions.

Atenci6 al public general,

Serveis relacionats amb les persones majors.
Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Ciencies Empresarials.
Master en Gestié Administrativa.

IDIOMES

Valencia B1.

LINIES DE TREBALL

Gesti6 de les subvencions de I'Ajuntament, associacions, empreses i veinatge.
Gestié de projectes promocié economica local.

Suport a la gestié municipal.



Fites o programes destacats

El millor

Creacié d'una xarxa de projectes per a la promocié socioeconomica i la millora de la
qualitat de vida de la poblacidé com l'edifici d'habitatges turistics, el centre integral de gent gran,
la recuperacié delements del patrimoni local, i la valoritzacid de recursos naturals com el Cami
Reial.

El més impactant
Els Tallers d'Ocupacié, per la repercussié en 'ambit ocupacional i formatiu entre les persones
desocupades de la localitat.

En quin ambit t'agradaria portar a terme projectes futurs
Projectes de generacio d'ocupacié i desenvolupament economic en el territori.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia

Projectes que han contribuit a consolidar poblacio en territoris rurals.
A quins professionals de referéncia recorres

Companys AODL de la comarca.

A quines entitats recorres per a portar a terme la teua feina
CEDES de Sogorb.
Mancomunitat Alt Palancia.

Fortaleses Vies de millora
Persona versatil i adaptativa. Proactiva i amb Necessitat de personal de suport per als
capacitat d'observacié i analisi. Habilitats professionals del desenvolupament local.

negociadores i de coordinacid.
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71. Guevasanta Villalonga Lozano

Denominacio laboral
Agent Ocupacio i Desenvolupament local (o similar).

Entitat contractant
Mancomunitat Alt Palancia.

Ambit geografic de treball

Almedixer, Altura, Assuévar, Barraques, Begis, Benafer, Castellnou, Caudiel, Xévar, la Font de
la Reina, Gaibiel, Geldo, Figueres, Xerica, Matet, Algimia d’Almonesir, Navaixes, Pavies, Pina,
Sacanyet, Soneixa, Sot de Ferrer, Viver, Teresa, Toras, el Toro, Vall d’Almonesir, Villanueva de la
Reina.

Experiéncia

Entre 31 6 anys.

FUNCIONS

Funcions d’ofici
Propies d’Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local (o similars).

Altres funcions realitzades amb certa frequéncia
Comunicacio social.

Tramitacié d'altres subvencions.

Organitzaci6 d'activitats culturals.

Altres funcions realitzades de forma esporadica
Atencid al public general.

Serveis relacionats amb l'associacionisme.

Altres tramitacions administratives.

FORMACIO

Llicenciatura en Administracio i Direccidé d'Empreses.

IDIOMES

Valencia B1.

LINIES DE TREBALL

Tramitacié de subvencions i programes relacionats ambla promocié de l'ocupacié.
Coordinacio i gestié de projectes de desenvolupament comarcal.

Gestié de programes de formacio per la millora de I'ocupabilitat.

Gestié de programes de foment de I'emprenedoria i promocié economica.



Fites o programes destacats

El millor

L/Acord Territorial per I'Ocupacié de la Mancomunitat de I'Alt Palancia, per la multiplicitat
d'arees que abasta i perque ha implicat al teixit empresarial del territori.

El més impactant

L’Acord Territorial per I'Ocupacié de la Mancomunitat de I'Alt Palancia, perqué s'hi han
implicat tots els municipis de la Mancomunitat juntament amb Toras, la Vall dAlmonesir i Sogorb.

REFERENCIES, ALIANCES | XARXES

Practiques de referéncia
Els Plans de competitivitat turistica de la Mancomunitat, perque han aconseguit potenciar la
comarca i la seua activitat turistica.

A quins professionals de referéncia recorres
Recorro a 'AODL que porta el mateix tema que jo, 0 que pense que em pot ajudar.

Formes part d’alguna xarxa o grup de treball
Acord Territorial per I'Ocupacio.

Fortaleses Vies de millora
Professional  organitzada, eficag, bona Actualitzacié de coneixements al voltant de
companya, amable, amb iniciativa i amant de les xarxes socials i les seues possibilitats de

treball en equip. comunicacio.
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Oiiestionari
Kase 2

Entrevista semiestructurada AODL
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L& woRTrm regpodts

Sagpnt

Som conscants que #ls A00L assumeinen normalment moltes més funcions de les que b 560 prples. Al
TEdpecte [AQuedita prigunila cl recriental-la quin enbievigiem un AQDL clisament wibd)

Quines son les linies de treball que normalment tens en marxa? *

Lo yosira resposta

Amb quines de totes elles et sents més comode? *

La vosira resposta

Amb quines et sents més capag? *

L& voslra résposta

Enrare Seglant Ezbarra ol farmularl



Respecte efs beus reballv/acciorsinicatves/projectes

Quiln creus que &5 el teu millor projecte? *

La vostra resposta

Guin ereus que és aquell que més ha “impectat™ en ol deservolupament del teu
mare territorial? *

La wosira résposta

Cuins dels projectes en qué has estat implicat no tormaries a repetir? Per gud? *

La vosirs resposta

Guiins deis projecies dels teus coHegues creus que son referents? *

Enrere Saglent Suports i referents

Quan tens algun dubte, problema o necessites ajuda..

Recorres a algun collega? A quin? *

La vostra resposta

Recorres a alguna institucio o servei d'assessorament? *

La vostra resposta

Enrere Seguent Esbarra el formulari



Yarxes

Formes part dalguna xarxa de treball?COuines sén? * ASSOCIACIONS municipals

En eis itis temps 5 eslee mepultand projecies 2 sscaia mprakical

LB VOEIra resposta

Qué n'opines? "

Et son satisfactdries? *
Lo bt

Ciuind mena projecies encaixarien en aquesta mena de plantejarment? *

Qe trobes a faltar? *

I zta
Qg no? Per qué?
Envfore Seguent Eabarra & vaalea respost &
Fnraes Sogiiedt Fananrs i fenmtan

Autopercepcio

Respete tu mateixa com a professional

Quines 5 coses positives destacaries de tu? *

La vostra resposta

Quines 5 consideres limitacions o punts febles teus? *

La vostra resposta

Qué creus que podries fer millor si tingueres la oportunitat *

La vostra resposta

Enrere “ Esborra el formulari
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Equ

C

treball de

I'estudi

Direccid academica:

Xavier Ginés Sanchez
Vicent A. Querol Vicente

Coordinacioé tecnica:
Annabel Ejarque

Enllagos territorials:

Anabel Ejarque Els Ports

Josefa Ferreres El Baix Maestrat

Maria Segura La Plana Alta i la Plana Baixa
Priscila Pauner L'Alcalatén i I'Alt Maestrat
Vera Bou L'Alt Millars

Esther Diaz L'Alt Palancia
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