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RESUMEN

Dada la progresiva incorporacion de los presupuestos con perspectiva de
género en el ambito nacional, autondémico y local, se plantea un este trabajo la
generacion de una propuesta de implementacibn metodologica de este tipo de
presupuesto desde un andlisis especifico del area de Dona i Igualtat del Ayuntamiento
de Xativa. Concretamente se pretende desarrollar por una parte, una justificacion
tedrica que avale el andlisis de la cuestion de estudio mediante una revision
bibliogréfica con el fin de ofrecer la relevancia de la perspectiva de género en el dinero
publico, y por otra parte, presentar una guia de trabajo metodoldgica que pueda servir
para dar un soporte estructural a la implementacién progresiva de los presupuestos en

las administraciones publicas locales.

I. INTRODUCCION.

El presente trabajo trata de desarrollar una justificacién teérica a partir de una
revision bibliografica sobre la cuestién planteada que aflada soporte argumentativo
tedrico. Al mismo tiempo se muestra una guia de trabajo aplicable a entidades locales
publicas que pretenda introducir los presupuestos con perspectiva de género de
manera transversal i progresiva.

Una de las estrategias mas recientes de la politica de igualdad entre mujeres Y
hombres de la Unibn Europea se conoce como mainstreaming o transversalidad de
género, que supone la organizacion, mejora, desarrollo y evaluacion de los procesos,
de forma que la perspectiva de igualdad de género se incorpore en todas las politicas,
a todos los niveles y en todas las etapas, por las personas normalmente involucradas
en la adopcién de medidas, de ahi la necesidad de incorporar nuevas herramientas
como lo son los presupuestos con perspectiva de género en el ambito local, con la
finalidad de conseguir la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres.

Este campo de estudio se convierte en primordial dese mi perspectiva dada la
capacidad de obtener realidades sociales desde un primer plano objetivo y tener la
capacidad de poder cambiarlas permitiéndonos aumentar el conocimiento sobre las
necesidades que existen en una determinada poblacion, siendo objeto de analisis
tanto mujeres como hombres, por lo que permite aumentar el conocimiento sobre las
acciones o politicas que desde las entidades publicas son necesarias. De esta forma
se consigue incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion puablica al tomar

decisiones epistemoldgicamente argumentadas.



Al ser una herramienta reciente y nueva se encuentra en constante proceso de
aprendizaje y mejora. Las partes que protagonizaran el presente trabajo son en primer
lugar, una revision bibliogréfica de los inicios de la implementacion de esta nueva
metodologia de trabajo presupuestaria analizado a partir de la aplicacion de los PPG,
mas adelante se realizara una implementacion de los presupuestos con perspectiva de
género para entidades locales concretas, exponiendo como ejemplo derivado de las
practicas formativas el caso del Ayuntamiento de Xativa, a partir del cual se elabora un
plan de trabajo que consta de una guia metodoldgica, calendario de acciones, las
herramientas necesarias para su implementacion y seguidamente se presentara una
guia especifica para desarrollar los presupuestos de género por proyectos
acompafiada de la ficha de trabajo. Para finalizar se incluira un apartado con las
conclusiones mas relevantes que se desprenden del objeto de estudio que nos atafie y
algunas recomendaciones importantes que se deberian de tener en cuenta en un

futuro con una proyeccién medio-larga.

ll. LOS INICIOS DE LA IMPLEMENTACION DE ESTA NUEVA METODOLOGIA DE
TRABAJO PRESUPUESTARIA: NACIMIENTO, TRAYECTORIA Y EVOLUCION.

La incipiente Economia Feminista ha formulado a su paso los Presupuestos
con Perspectiva de Género (en adelante, PPG) donde confluyen a su vez las politicas
de igualdad de género (geneder mainstreaming, GMST). La revision feminista de la
politica macroecondmica dio paso a los PPG, y junto con la estrategia del GMST
donde se plantea principalmente la transformacién de la aplicacion de las politicas
publicas e instituciones que las propagan e incuban para su futura aplicacion. Estas
dos propuestas confluyen y generan nuevas sinergias que dan lugar a un nuevo
paradigma en los Presupuestos publicos. Como aboga la autora Junquero, (2017) la
economia feminista es un potencial del cambio como propuesta sostenible hacia una
sociedad mas justa e igualitaria en términos de género. Para ello utiliza la herramienta
de los PPG, capaz de transformar y orientar las politicas publicas hacia nuevos

paradigmas equitativos.

Es a partir de las constantes revisiones a nivel macroeconémico que se puede
decir siguiendo a Carrasco (1999) que la economia feminista es la cuna de los PPG,
ya que pone en primer plano la critica y revision de los quehaceres del pensamiento
economico clasico androcentrista que caracteriza la corriente hegeménica de esta
disciplina. Esta corriente pone el foco en el modelo masculino dejando a un lado la

actividad social y econdmica de las mujeres.



Este enfoque muestra el sesgo principal que reside en la limitacion en la que se
ha construido el conocimiento de la economia hegemonica, a partir de la limitacion
social que la conforma mediante un patron protagonista, hombres blancos con
estudios superiores y estatus social alto. Esta es la principal causa de su fracaso asi lo
indica la autora Waring (1994), en tanto en cuanto no contempla el resto de
caracteristicas sociales por las cuales se conforma una sociedad, y solo la determina

por una minima parte de esta.

Como apunta la autora Pérez (2014) es importante mencionar que la critica
feminista a la economia hegemoénica se sitla en el origen de la propia ciencia
economica en el siglo XVIIl, no es un pensamiento novedoso, Sin0 que en sus
origenes se cuestiond pero no fue hasta tiempo después cuando se incrementaron las
criticas, en los 60 y 70 del siglo XX, pero es a partir de los afios 90 cuando estas
criticas se catalogan con el nombre de la nueva economia feminista y se produce un
aumento de conocimiento que se nutre de nuevos conceptos, nuevas perspectivas de
andlisis con la riqueza de diversas y multiples miradas que la caracterizan, y con ello
un aumento exponencial hacia la critica metodologia y epistemologia aplicada de la
economia hegemdénica. Existen tres enfoques diferentes a tener en cuenta dentro de la
economia feminista: la economia del género, la economia feminista integradora y la
economia feminista de la ruptura. La primera de ellas critica la mirada sesgada
androcéntrica como error para la ciencia econémica, con el fin de incluir en esta
mirada a las mujeres. Por otra parte, la segunda de ellas pretende incluir la
epistemologia derivada del feminismo. La Ultima de ellas, aboga por la ruptura
metodoldgica, politica y conceptual, desarrollando e instigando por las nuevas
propuestas feministas. No obstante, como comenta la autora Carrasco (1999) la
economia que domina la sociedad no se ha impregnado del feminismo econdémico ni
se ha interesado por estos planteamientos, se ha sentido en cierto modo amenazada
por los nuevos cambios y es por ello que ambas disciplinas han empezado a

desarrollarse de manera paralela.

Los presupuestos publicos desde la perspectiva de género constituyen una
iniciativa de apenas dos décadas de vida, desde las primeras experiencias practicas,
nacen de los debates feministas en relacion con la politica econdmica actual. El
objetivo principal de los PPG como destacan las dos autoras y autor Villota, Jubero,
Ferrari, (2007 y 2008) reside en la identificacion de las desigualdades establecidas en
la estructura social, para ello es imprescindible el manejo de los presupuestos publicos

desde la perspectiva de género, se trata del resultado del largo trabajo impulsado en



gran medida por los movimientos feministas que han dado como fruto diferentes
acuerdos en la linea de actuacion hacia una igualdad real que cumpla con los
derechos entre mujeres y hombres. El inicio de este largo camino se puede situar en la
Carta Magna de Constitucion de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) 1945, las
Conferencias Internacionales de las Mujeres promovidas por esta Organizacion a partir
de 1975, las cuales han originado normativas que vinculan a los Estados Miembros.
Destacando las politicas de accion positiva que tratan de superar las discriminaciones
por razén de género, se trata de la imperante necesidad de integrar la transversalidad
en cada uno de los ambitos de accién publicos. Este concepto marco es uno de los
principales pilares en el que se sustenta y desarrolla los PPG, ya que son el
instrumento mas basico para llevar a cabo la igualdad a la accién. Permiten evaluar las
politicas publicas y su grado de integracion en la perspectiva de género. De esta
manera y siguiendo Villota, Jubero, Ferrari, (2007 y 2008) fue en los afios 80 cuando
se inician los presupuestos con perspectiva de género por parte del gobierno
australiano, la cual cosa se tradujo en una réplica de experiencias a nivel mundial. En

la actualidad existen mas de 50 paises que implementan los PPG.

Asi, los PPG son un instrumento de andlisis que integra la perspectiva de
género en el ambito publico, el cual permite operar sobre el global de la sociedad a
través de las politicas publicas, y con ellas pueden llegar a conseguir cambios
tangibles que deshagan desigualdades permanentes dando paso a un instrumento de
accion con mayor eficiencia y capacidad de cambio.

En cuanto a la metodologia que se utiliza para su implementaciéon, es como
mencionan Villota, Jubero, Ferrari, (2007 y 2008) dispar, ya que se utilizan diferentes
técnicas para hacer posible la integracion de la perspectiva de género en las arcas
econdmicas de las autoridades publicas. Estas metodologias de analisis utilizadas se
han de adaptar al &mbito geografico que se aplique, se requiere y precisa que las
técnicas de analisis reflejen la realidad lo mas veraz posible, para ello se tiene en
consideracién los contextos a los cuales se aplican, mediante estos instrumentos se
permite ofrecer los cambios mas precisos segln qué poblacion, las necesidades a
cubrir, etc. es decir una serie de prioridades presupuestarias que trataran de visibilizar
las necesidades. Actualmente se esta despertando interés por la perspectiva de la
calidad de vida, una visibn que enmarca la sostenibilidad e intenta medir mediante
parametros el éxito de las politicas econémicas que se llevan a cabo mediante el nivel
de satisfaccion individual y social contemplandolo desde una perspectiva integral que

cuenta con mujeres y hombres.



En muchas ocasiones, siguiendo a Villota, Jubero, Ferrari, (2007 y 2008) han
sido grupos de mujeres u Organizaciones No Gubernamentales las que han puesto el
foco de atencién en las discriminaciones que existen en la sociedad frente a la
aparente objetividad que se desprende desde los presupuestos publicos y este es por
consecuencia el ultimo instrumento de los que hacen uso para llevar a cabo politicas
publicas. Por ello se pone de manifiesto la necesidad de que las politicas publicas que
se apliquen en la sociedad para ser efectivas deben de ir respaldadas por recursos
econémicos, resulta tan necesario analizar los presupuestos publicos para poder
evaluar las principales prioridades y abordarlas de manera consecuente y adecuada al
contexto social.

Las iniciativas llevadas a cabo por todo el mundo han creado nuevas
expectativas cuyo objeto de las mismas debe ser por una parte, mediante la revision
de la metodologia, indicadores e instrumentos como por otra parte considerar las
limitaciones y potencialidades observando lo que se ha logrado y lo que se pretende
alcanzar. Por una parte, ha sido en gran medida por la sociedad civil quien ha ido
impulsando la nueva iniciativa presupuestaria basada en la mirada feminista, que
consiga reflejar la sociedad lo mas préxima y real posible, asi como reforzar la
transparencia que puede llegar a conseguir la gestion puablica y sobre todo la voluntad
politica, son también numerosas las experiencias a nivel local que se han ido
ofreciendo a modo de proyectos pilotos, unas ya mas avanzadas que otras pero que
también reflejan la importancia de trabajar en esta linea. Estas experiencias muestran
una gran variedad y diversidad de iniciar la consecucion de los PPG, estas varian en
funcion del origen, si se encuentran dentro del marco de la administracién publica o
privada, en que niveles se desarrollan, (local, nacional, regional) de su ambito y su
extension (politicas de ingreso o gasto; sector, area, departamento etc.) la fase en la
que se analiza (ex ante, ex post), las herramientas que se han utilizado para su
ejecucion. En muchas ocasiones estas han sido sostenidas por organismos
internacionales, agencias (UNIFEM, PNUD, CIDA etc.) (Villota, Jubero, y Ferrari 2007-
2008).

Impeler los PPG es una tarea imprescindible la cual no se puede llevar a cabo
sin contemplar el desarrollo de las politicas de igualdad junto a la inclusion feminista
en el andlisis macroecondmico como indican las autoras Lombardo y Leén (2014). En
el contexto supraestatal como el caso de la Union Europea se ha desarrollado desde
sus principales instituciones sobretodo en la Comision, Parlamento, el Consejo y el

Tribunal Europeo, aconteciendo asi un contexto favorecedor en Espafia para el



movimiento feminista en los inicios de la democracia, extendiéndose las politicas de

igualdad y adecuandose un marco legal referente que avala su ejecucion.

Entre el 2004 y el 2008 se constituye un marco legal en materia de igualdad a
nivel estatal que legitima a su vez la visién feminista en el pais, dando lugar a la Ley
Orgénica 1/2004 de medidas de proteccion integral contra la violencia de género, la
cual se considera precursora en Europa por poner de relevancia la violencia como
problema principal en la estructura social, por otra parte nace también la Ley Organica
3/2007 de 22 de marzo, para la Promocion efectiva de la igualdad entre mujeres y
hombres. Sin embargo, a partir del afio 2008 este marco legal nace de la mano de un
contexto particular marcado por la crisis econémica, lo cual dificultaria su plena puesta
en marcha a nivel nacional ralentizdndose el proceso. La agenda de género se
empieza a configurar con la convergencia de diferentes factores como un activismo
feminista vivo, instituciones politicas con representacion de mujeres, influencias
externas, aprendizaje de politicas y difusién a través de redes transnacionales,
oportunidades clave para el cambio de politicas, nuevas demandas de cambio desde
las politicas feministas, ademas de los factores temporales y contextuales, todo ello
proporcionara el espacio idéneo para el desarrollo y ejecuciéon de la herramienta

imprescindible de PPG. (Mackay, Kenny y Chappell 2010)

Otro factor a tener en cuenta segun las autoras Lombardo y Ledn (2014) para
la incorporacion de la igualdad de género en las agendas politicas es el papel que han
desarrollado instituciones como la ONU o la UE, como han puesto en primer plano la
importancia de contemplar la igualdad como problema global que incide a desde lo
local hasta lo global. El afio que se proclamé por la ONU como “afio internacional de la
mujer” en 1975 dio lugar a la incorporacion de politicas de igualdad dentro de las
agendas politicas estatales, ademas este mismo afio tuvo lugar la | Conferencia
Mundial de la Mujer en México y el decenio de las Naciones Unidas para las Mujeres
(1976-1985), una década después se inaugura en Beijing la IV Conferencia Mundial
de la Mujer (1995), la cual tuvo especial importancia por los consensos que se
lograron, la incorporacion de la estrategia dual en las politicas de accion positiva,
acuerdos, el gender mainstreaming. Estas conferencias marcaron las lineas de
actuacion de las agendas feministas y favorecieron la incorporacion de la igualdad de
género en el &mbito publico y politico. La europeizacion impulsé el cambio politico en
Espania. Cabe apuntar que no se ha consensuado dentro del movimiento feminista
sobre la relacion del feminismo y Estado, por una parte el feminismo radical rechaza la

union con el estado alegando el hecho de que el estado esta ligado al patriarcado y le
10



sirve como instrumento, no obstante, existen otros postulados feministas que
aprueban el Estado como elemento clave para vehicular la materializaciéon de la
igualdad en la sociedad.

Es a partir de los afios 60 y 70 del siglo XX cuando segun apunta Lovenduskiy
Norris (2003) empieza a proliferar el denominado “feminismo institucional”
o “feminismo oficial”, el cual trata de institucionalizar la perspectiva del feminismo en el
propio gobierno, con el objetivo principal de formular medidas que puedan hacer
tangible la igualdad entre mujeres y hombres. En Espafa el feminismo institucional se
materializa con el establecimiento en 1983 del Instituto de la Mujer, para ello juega un
papel fundamental el contexto que enmarca el momento de su creacion, dénde tuvo
mucho peso la influencia internacional, junto con el movimiento feminista y los cambios
politicos establecidos concretamente con el Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE).
Es en un periodo inferior a 10 afios cuando el feminismo institucional hace mella a
nivel autonémico y local con el proceso de descentralizacion, es en este afio cuando el
estado ratifica el acuerdo de la CEDAW Convencion sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacién contra la mujer (Nueva York, 1979). En este sentido el
feminismo institucional tiene como herramienta principal las politicas de igualdad, que
cambian completamente al situarse dentro de la oferta de los PPG. En sus inicios las
politicas de igualdad de oportunidades tomaban como muestra homogénea a los
hombres para incidir en la sociedad, es por esta razén que al hacer una revision critica
sobre las mismas se fijan nuevas politicas que hacen frente a las desigualdades y que
por consiguiente tienen como objetivo su completa eliminacion, del mismo modo
plantean la sociedad en su conjunto, es decir contemplando no solo a la mitad de la
poblaciéon (como lo era en su primera etapa) sino incluyendo el contexto donde las

mujeres también forman parte del mismo e interviniendo en el @mbito publico.

Sin embargo apunta la autora Junquero (2017) la trayectoria de estas politicas
de igualdad corroboran que no es suficiente con ofrecer las mismas oportunidades
para mujeres y hombres para alcanzar la igualdad ya que en muchas ocasiones, estas
persisten en la estructura social (indice de feminizacidbn mas elevado en el &mbito
privado reproductivo y de los cuidados) por ello se integran las llamadas medidas de
accion positiva indicadas para subsanar puntuales situaciones donde las
desigualdades persisten.

Los PPG estéan estrechamente ligados con el GMST desde la Plataforma de Accion de
Bejing en la IV Conferencia Internacional de la Mujer, 1995, ya que los PPG se
encuentran dentro de los GMST de esta manera pasan a ser una herramienta

fundamental para promover la igualdad de género, a través de las politicas. Son los
11



PPG los encargados de poder modificar las politicas publicas, es necesario entender
el porqué de la intervencién en los presupuestos publicos desde la perspectiva del
género, por lo que esta trnsversalizacién de los presupuestos se hace posible en las
politicas e instituciones publicas, para ello resulta necesario reflejar un acercamiento
hacia la definicion de lo que son los PPG, para ello citamos a la autora Junquero,
(2017, 48-49)

Un documento financiero que incorpora el conjunto de gastos que se pretenden realizar
y el detalle de los ingresos que se esperan obtener durante una anualidad. A pesar de
tener un alcance a corto plazo, el presupuesto suele responder a las directrices
marcadas por instrumentos de planificacion de medio plazo.

Los PPG resultan una estrategia que vehicula de manera transversal en todos
los @mbitos ya que a través de los recursos econémicos se engloba el proceso de la
creacion de politicas publicas en cada elemento que la compone. En este punto, no se
puede dejar atras la idea de que los PPG se desenvuelven en el ciclo presupuestario
que se sustentan por una gestion hegemoénica la cual produce y reproduce
desigualdades, ya que histéricamente estos ambitos estan masculinizados por lo que
su modus operandi responde a las prioridades de la agenda politica dominante que
hasta el momento se ha creido como referencia el modelo masculino. Por ello lo que
se propone con los PPG es el reconocimiento de ciertas cotidianidades que confluyen
diferentes y que a su vez emergen como consecuencia las desigualdades, estas
pueden estar en relacién con las diferentes contribuciones aportadas por mujeres y
hombres, intentan abordar la complejidad del tejido social, rompiendo con la falsa
creencia de la homogeneidad social y sus necesidades. No obstante, no es suficiente
con contemplar el sexo referente sino que existen numerosas variables a tener en
cuenta dependiendo del contexto al que se adecue el estudio, como es el caso de la
edad, clase social, ocupacion, etnia, etc. Contemplar y estudia la pluralidad social dora
paso al esclarecimiento de necesidades y realidades sociales muy diferentes donde
conviven diferentes desiguales entre si. Con el tiempo resulta necesario incluir en los
PPG un enfoque interseccional para que permita observar las posiciones de las
desigualdades con ello, su complejidad se ver4d aumentada para su futuro

abordamiento. (Junquero 2017)

Las etapas que debe tener el transcurso presupuestario deben ser: la
formulacion, aprobacion, ejecucién y su evaluacion. Es tan importante detectar lo que
se va a abordar bajo el prisma de género como aquello que no se va hacer, en este

12



punto resulta de suma importancia dilucidar las competencias en el ambito de la
igualdad dentro de los niveles politico-administrativos para conocer que estas
ausencias no son derivadas por una falta de compromiso politico.

En suma, como menciona Junquero (2017) en el caso del Estado Espafiol
estas posiciones se traducen en un documento llamado “Informe de Impacto de
Geénero” el cual ofrece como ha incidido o impactado el presupuesto con perspectiva
de género en la sociedad respecto a las politicas publicas presupuestadas
previamente en un periodo de medio-corto plazo. Posteriormente, cuando se detectan
carencias o necesidades se precisa la inmediata modificacién en cuanto a las politicas,
programas, legislacion, reasignacion de las partidas presupuestarias, actividades, etc.
Todo ello para volcar lo esclarecido mediante el informe de impacto de género con el
principal objetivo de atenuar las desigualdades sociales. Estas iniciativas de los PPG
se construyen en dos partes, la primera es analitica y la segunda es propositiva, este
tltima se refiere a los nuevos cambios que se deben ofrecer debido a las reticencias

derivadas de la administracién y su burocracia rutinaria.

II.I EL MARCO NORMATIVO: AMBITOS INTERNACIONAL, EUROPEO, NACIONAL
Y AUTONOMICO.

Como indica la autora Chulvi (2009) y a continuacion las instituciones
internacionales, europeas y nacionales trabajan y forman parte de la estrategia
reciente respecto al mainstreaming de género, de esta manera la igualdad entre las
personas Yy el principio de transversalidad esta ya presente en la agenda. Es por ello
que el principio de transversalidad lleva afios fraguandose y trabajando en su
cumplimiento existe ya una base de normativas en los diferentes niveles legislativos,
con el fin de proporcionar una base legal para sustentar la elaboracién de los

presupuestos publicos con perspectiva de género.

o Ambito Internacional.

Fue des de la Plataforma de Accion de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer de Naciones Unidas en la capital de Beijing en 1995, donde el objetivo principal
era asumir de manera explicita el mainstreaming de género de manera que agentes y
gobiernos la integraran esta vision en todas sus politicas publicas y entre ellas la
presupuestaria, de este modo se hace realiza de manera progresiva esta

incorporacién en pro a la igualdad de mujeres y hombres y esté presente en las
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agendas politicas. Es con la Decision del Consejo 95/593/CEE, de 22 de diciembre
cuando se empieza a consolidar el principio de mainstreaming durante los afios 1996 y
2000 con ello se establece mediante el articulo 2 la promocién de la dimensién de la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la elaboracion, ejecucion y
seguimiento de todas las politicas de la UE y de los Estados miembros, respetando las
competencias de cada uno.(Chulvi, 2009)

e Ambito Europeo.

Siguiendo la Cuarta Conferencia Mundial sobre Mujeres de Naciones es
también desde la Unién Europea acoge el mainstreaming estrategia para incorporar
politicas publicas en materia de igualdad. Es en el afio 1996, con la Comunicacion de
la Comisiéon de la Union Europea de 21 de febrero cuando la Unién Europea (UE), de
manera formal aplica la transversalidad de género. En el afio 1996 es la Comision
quien elabora un comunicado sobre «Integracién de la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres en todas las politicas y actividades comunitarias» donde se
explicaba el concepto de trensversalidad de género como la llamada a todas las
politicas publicas y medidas adoptadas para lograr la igualdad a través de la
valoracién ordenada de sus respectivos efectos en hombres y mujeres durante el

tiempo de su puesta en practica.

Es el Consejo de Europa en el afio 1998 quién proporciona mas luz al tema en

cuestion ofreciendo una definiciéon del mainstreaming de género:

«La reorganizacién, la mejora, el desarrollo y la evaluacién de los procesos politicos,
de forma que la perspectiva de género sea incorporada a todas las politicas, a todos
los niveles y en todas las etapas determinantes en formulacién de politicas»

Con todo ello, quedaria consolidada y codificada en el ambito del derecho europeo, el
cual acepta mediante el Tratado de Amsterdam 1999 que se contempla como prioridad
en el disefio e implementacion de las politicas europeas la igualdad y eliminacién de
las desigualdades. Las Naciones Unidas y el Parlamento Europeo han establecido
normativas, recomendaciones y resoluciones, con el fin de promover los recursos de
una manera equitativa entre mujeres y hombres. También cabe destacar la Resolucién
2002/2198/INI de la (UE) la cual expone una solicitud a todos los estados miembro y
los respectivos gobiernos la preparacion de «presupuestos sensibles al género» asi el

Grupo de Expertos(as) sobre «Presupuesto con Perspectiva de Género» (EG-S-G)
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(2005) elaboré un informe dénde se indicaba el presupuesto de género como
herramienta para conseguir que tanto mujeres como hombres tengan los mismos
derechos, identificando las diferentes implicaciones de género en la puesta en practica
presupuestaria, poniendo explicita la aparente neutralidad hegemonica hasta el
momento aceptada en las politicas econémicas y presupuestarias.

En 2006 la Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, realiza una
recomendacion, exactamente la nimero 1739 dénde indica el Gender budgeting
donde declara que el presupuesto con perspectiva de género es un potente
instrumento para evaluar las politicas publicas que inciden de manera directa sobre
mujeres y hombres, ademas de tener la capacidad de reorientacion presupuestaria en
tanto a gastos como ingresos y de esta manera contribuye a la reduccion de las

desigualdades socioeconémicas.

También cabe destacar la opiniébn que el comité Asesor en Igualdad de
Oportunidades para las Mujeres y los Hombres de la Comisién Europea formul6 en el
afo 2008 respecto al futuro de los presupuestos con perspectiva de género, acufiando
gue deben ser tratados como una parte integral en la agenda del buen gobierno, de tal
manera que los recursos publicos se elaboren desde este punto de vista garantiza la
eficiencia y eficacia. Mas tarde, en el afio 2010 con motivo de la conmemoracién de
30.° de la Convencién de Naciones Unidas y la del 15.° de la Declaracién y de la
Plataforma de Accién de Pekin, la Comisién Europea elabord un informe mediante el
cual renueva su compromiso en pro de la igualdad entre mujeres y hombres llamado la
Carta de la Mujer, es un afo después cuando el Consejo de la UE decide adoptar el 2°
Pacto Europeo por la Igualdad de Género el cual proponia adoptar a la UE y los
Estados miembros las medidas necesarias para estrechar las brechas de género en
cuanto a la ocupacién y eliminacién de la violencia con el fin de promover la
conciliacion de la vida profesional, personal y familiar tanto de mujeres como de
hombres. El compromiso de la UE entre los afios 2016 y 2019 se suma para reforzar el
compromiso para la igualdad de mujeres y hombres, que contempla entre otros

objetivos; la evaluacién del impacto de género en los presupuestos.
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e Ambito Nacional

El marco normativo a nivel estatal se configura en un primer momento a partir
del articulo 14 de la Constitucion Espafiola, el cual consolida el derecho de la igualdad
de la ciudadania, también en el articulo 9.2, donde se indica la responsabilidad por
parte de los poderes publicos de promocionar la igualdad en todos los ambitos. No
obstante, no se menciona nada mas acerca del principio de la igualdad hasta el I
Plan de Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres del Instituto de la Mujer
vigente durante los afios 1997 y 2000 dénde e india como objetivo la transversalidad
de género en el proceso de creacién, aplicacion y evaluacion de las acciones y
politicas publicas.

Los derechos que ofrece la Constitucion Espafiola se ven materializados en la
Ley 30/2003 de 13 de octubre, sobre medidas para incorporar la valoracién de impacto
de género en las disposiciones normativas que elaboré el Gobierno, asi como el Real
Decreto 1083/2009, de 3 de julio, por el cual se regula la memoria del analisis del
impacto normativo, el cual establece de manera explicita que el documento de
anteproyecto de ley de los presupuestos tiene que ir juntamente de un Informe de
Impacto de Género. Es con la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, por la Igualdad
efectiva entre mujeres y hombres (LOIEMH) que se establece un punto de inflexién ya
que proporciona un marco normativo el cual afianza la participacion e implicacién por
parte de las administraciones publicas en pro de la igualdad, concretamente es en el
articulo 14 de dicha ley que expone; «La integracion del principio de igualdad de trato
y oportunidades en el conjunto de las politicas econdmica, laboral, social, cultural y
artistica» también cabe mencionar el articulo 15 que versa sobre la transversalidad:
«El principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres
informard, con caracter transversal, la actuacion de todos los Poderes Publicos. Las
Administraciones publicas lo integrardn, de manera activa, en la adopcion y ejecucion

de sus disposiciones normativas, en la definicién y presupuesto de politicas publicas en
todos los &mbitos y en el desarrollo del conjunto de todas sus actividades»

Siguiendo con la (LOIEMH) en su articulo 20 donde especifica;

«Se tiene que incluir la variable sexo en la elaboracién de estudios y
estadisticas, asi como introducir indicadores y mecanismos que permiten un mejor
conocimiento de las diferencias en los valores, roles, situaciones, y necesidades de
mujeres y hombres en la realidad que se vaya a analizar»
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Es en el Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades (PEIO) 2014-2016, del
7 de marzo de 2014 por el Consejo de Ministros(as) donde se aborda la necesidad de
elaborar presupuestos con perspectiva de género.

e Ambito autonémico

La ley Valenciana 9/20003 de Igualdad entre de mujeres y hombres a nivel
autonémico también indica a los poderes publicos a incorporar medidas que sean
capaces de modificar patrones sociales y culturales para poder incluir el principio de
transversalidad en ellas. Ademas se indica el acompafiamiento junto con medidas
politicas o presupuestarias del informe de evaluacion del impacto de género para su

aprobacién, con lo cual esta actuacién consagra el principio de transversalidad.

Esta base normativa es la herramienta que el presupuesto municipal utiliza
para llevar a efecto los objetivos planteados ya que permite tratar las desigualdades
entre mujeres y hombres y abordarlas. No es solo eso, sino que el presupuesto con
perspectiva de género logra alcanzar cada una de las areas que presupuesta sus
actuaciones mediante politicas publicas cumpliendo asi con el objetivo global del
mainstreaming de género, es por ello que los presupuestos municipales puede lograr
mediante este proceso un cambio estructural en la sociedad hacia una mas equitativa

y justa.

1. ASPECTOS METODOLOGICOS.

En el presente trabajo es necesario diferenciar dos tipos de metodologias que
se emplean, por un lado la propia del Trabajo Final de Master y por otro la que se ha
utilizado para elaborar la guia de implementacion de los presupuestos con perspectiva
de género que vertebra el mismo. Por lo que hace a la metodologia de este TFM ha
consistido en un primer momento en la revision bibliografica sobre los inicios de la
implementacion de la nueva metodologia en la incorporacién de los PPG y el encuadre
legal en un marco normativo a nivel autonémico, nacional, europeo e internacional. Por
otro lado, la segunda parte del presente trabajo consiste en una propuesta
metodoldgica practica que se aplica a la incorporaciéon de la perspectiva de género en
los presupuestos municipales. Para ello se ha elaborado una propuesta a partir de las
practicas formativas realizadas en el departamento de Dona i Igualtat concretamente
en La Casa De Les Dones junto a la agente de igualdad coordinadora de la misma
perteneciente al Ayuntamiento de Xativa. Las cuestiones metodologias hacen

referencia a la metodologia propia esta explicada més adelante en el punto 4.1

17



IV. LOS PRESUPUESTOS CON PERSPECTIVA DE GENERO EN EL AMBITO
LOCAL.

En la actualidad existe un marco legislativo que soporta las necesidades
nacientes de las desigualdades entre mujeres y hombres que se han fraguado en
diferentes contextos sociales, es por ello que esta ademas de cumplir con la
legislacion existente en materia de igualdad, la implantacion de la transversalidad de
género permite aumentar el conocimiento sobre las necesidades reales de las mujeres
y los hombres del municipio, incrementando la eficacia y la eficiencia de la gestion
publica al tomar decisiones mejor informadas y pre-estudiadas-

El concepto de Andlisis del Presupuesto desde la perspectiva de Género (APG)
se encuentra firmemente establecido como un instrumento estratégico en la promocién
de la igualdad de género, al estar incluido en sucesivos marcos legales y orientaciones
politicas de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y de la Union Europea (UE)
relacionadas con la igualdad de género. Este compromiso implica el examen de los
impactos que las asignaciones presupuestarias tienen sobre las oportunidades
socioecondmicas de las mujeres y los hombres, alcanzando todas las areas de
actuacion de las administraciones publicas en todos los niveles administrativos. Asi
mismo implica la reestructuracion de aquellas partidas de ingresos y gastos que

afectan negativamente el avance hacia la consecucién de la igualdad de género.

En este sentido, se presenta como proyecto piloto para la incorporaciéon de la
perspectiva de género en los presupuestos municipales el Ayuntamiento de Xativa.
Como distribuidor de los recursos, tiene una importante responsabilidad en la hora de
avanzar hacia la igualdad entre mujeres y hombres. Por eso, se propone, como uno de
sus principales objetivos, aplicar la transversalidad de género?! al conjunto de sus
politicas, incorporando la perspectiva de género en el proceso de elaboracién de los

presupuestos municipales.

Los presupuestos publicos tienen impacto sobre los recursos de que disponen los
diferentes colectivos de personas que residen en esa misma localidad: mujeres y

hombres, personas migrantes, personas con diversidad funcional, mayores, jovenes o

1 Gender Mainstreaming o Mainstreaming de género, no solo alude al hecho de incluir la
responsabilidad hacia una igualdad efectiva y real entre mujeres y hombres promoviendo la
cooperacion horizontal sino que también de plantear nuevas prioridades que favorezcan la
consecuacion de objetivos los cuales integren la perspectiva de género en las agendas
politicas. (Alfama, Cruells, & De la Fuente, 2015)
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la infancia. El objetivo del analisis de los presupuestos con perspectiva de género es
doble:

1. Conocer el impacto de los presupuestos sobre las mujeres y los hombres,
atendiendo en lo posible, a otros ejes de discriminacion como la edad, el
estatus migratorio o0 el nivel de renta, que podan intersectar con el género

dando lugar a situaciones de mayor vulnerabilidad.
2. Servir de herramienta para promover la igualdad.

Nos encontramos, pues, ante un proceso que, todavia hoy, resulta nuevo para
muchas administraciones publicas, especialmente, en aquellos servicios que no tienen
una relacion directa con las politicas de igualdad y que plantea elementos de cierta
dificultad de implantacién y coordinacion. De hecho, las practicas llevadas a cabo en
otras administraciones responden a métodos y procesos que se han desarrollado ad
hoc para cada entorno, con ritmos adecuados a los compromisos politicos, normativos
y programéaticos asumidos en cada uno de los &mbitos indicados. Sin embargo, existe
un elemento comun en las diferentes experiencias, recomendaciones y reflexiones
respecto de la implantacion de la estrategia de presupuestos de género. Este
elemento comun se resume en que sea cual sea el mecanismo que se elija para su
implementacién y desarrollo, el método tiene que estar plenamente integrado en el

propio proceso de elaboracion de los presupuestos.

Como consiguiente, la elaboracion de informes de impacto de género? se ha
convertido en una herramienta esencial para la integracién de los objetivos de las
politicas de igualdad entre mujeres y hombres a nivel municipal, provincial o nacional,
forma ya parte de un todo conjunto que ofrece significado a los PPG y respuesta de
impacto real. Por ello, corresponde al presupuesto publico, en cuanto que uno de los
instrumentos principales que ordena la actuacién de la Administracion publica, tiene

gue ser objeto de andlisis desde el enfoque de género.

2 La Ley 30/2003 de 13 de octubre, sobre medidas para incorporar la valoracién de impacto de
género en las disposiciones normativas que elabore los gobiernos, recientemente modificados
sus articulos 22 y 24. Po lo que se establece que todos los proyectos de ley y disposiciones
reglamentarias se acompafiaran de dicho informe para aportar informacién sobre la
incorporacion de la perspectiva de género y el impacto de esta. Se trata de asumir la
responsabilidad por parte del Gobierno con el fin de aportar informacién quedando plasmada
en el documento llamado Informe de Impacto de Género.
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Por lo tanto, iniciar una guia que pretenda ser el punto de partida para el
desarrollo de una estrategia de integracion de la perspectiva de género en los
Presupuestos del Ayuntamiento de Xativa, supone llevar a cabo el establecimiento de
unas bases preparando de esta manera una nueva etapa en la cual el compromiso por
la aplicacién de la transversalidad de género a la totalidad de las politicas municipales
se pueda plasmar en acciones concretas y en la creacion de estructuras que se

consolidan para facilitar esa tarea y llevarla a cabo.

Se trata de un andlisis inicial que requerird de una continuidad para su
perfeccionamiento en ejercicios presupuestarios posteriores. Por esta razon, ademas
de un plan de trabajo y una aproximacion metodoldgica, también se recogen una serie
de conclusiones y propuestas de actuacion futura que tendrian que convertirse en
criterios de actuacibn y compromisos politicos en los préximos ejercicios
presupuestarios, con el fin de contribuir al pleno desarrollo de la estrategia de
presupuestos con enfoque de género el Ayuntamiento de Xativa.

V. INICIANDO LA IMPLEMETACION DE LOS PRESUPUESTOS CON
PERSPECTIVA DE GENERO EN UNA ENTIDAD CONCRETA (AYUNTAMIENTO DE
XATIVA).

Transformar el modo de actuar dentro del ambito publico resulta en muchas
ocasiones y especialmente en la manera de hacer los Presupuestos Municipales y su
ya predeterminada linea de actuaciones consecutivas, muy arduo debido a la
sistematizacion rigida que caracteriza este proceso. Por esta razon es necesaria la
aprobacién y el soporte por una parte, a nivel legal y por otra a nivel politico. No
obstante sin una predisposicion profesional-técnica y conocimientos especificos
acerca de la materia tampoco podria ser posible el proceso de iniciacion de los
presupuestos con perspectiva de género. La experiencia de las practicas de Agente de
Igualdad en el Ayuntamiento de Xativa me llevo a poder participar en el proceso de
implementacion de los presupuestos con perspectiva de género y asi mismo crear y
disefiar el proceso. Todo ello se ha llevado a cabo en el Area de Dona i lgualtat,
concretamente la Agente de Igualdad fue la impulsora de este proceso. A partir de
este momento fui participe de cada paso y elaboracion del procedimiento y plan de
actuacién para implementar la perspectiva de género en los presupuestos municipales

de Xativa.
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V.| METODOLOGIA DELS PPG APLICADA AL AMBITO MUNICIPAL.

Con el fin de llevar a la practica la implementacién de los presupuestos en cada
una de las politicas, estrategias, campafias, proyectos y acciones que se elaboran y se
ponen en marcha en la administracion local, se precisa diseflar una previa
metodologia de aplicacion para su correcta planificacion, ejecucién y evaluacion
posterior.

Por ello, para la aplicacion practica de los presupuestos con perspectiva de
género exige un planteamiento estratégico en el que tienen que intervenir aspectos
diferentes, puesto que, ademas de la voluntad politica, ser4 necesario temporalizar la
implantacién en diferentes fases, ofrecer informacién y crear estructuras municipales
que impulsen y coordinan el proceso.

El objetivo final de implementar desde cero un presupuesto municipal con
perspectiva de género no es hacer un presupuesto separado para las mujeres, ni
distribuir el gasto publico de manera igual entre hombres y mujeres, sino hacer un
presupuesto en el que la igualdad de género se incorpore en la agenda politica
municipal, para satisfacer las necesidades y prioridades de hombres y mujeres y por lo
tanto se reduzcan las desigualdades de género. La elaboracién de informes de
impacto de género® serd un elemento mas dentro del plan de trabajo para la
integracion de la transversalidad de género en la administracion publica. La secuencia
l6gica de este plan implicara un diagnéstico, por una parte en el ambito interno, que se
refiere a la situacién de empleadas y empleados municipales y de los métodos de
trabajo, por otra parte, en el ambito externo de la realidad de hombres y mujeres
residentes en el municipio en relacion con la igualdad. Para ello es necesaria e
indispensable una planificacibn de acciones convenientemente temporalizadas v,
finalmente, su implementacion y evaluacion posterior, con el fin de reajustar objetivos
planificados y corregir acciones. Se estima que es necesaria la realizacion de ciertos
pasos previos a la elaboracion de un informe de impacto de género de los

presupuestos municipales realizado con rigor y validez:

3Siguiendo la Ley 30/2003, de 13 se define: una herramienta para la intervencién a favor de la
igualdad de oportunidades desde las politicas generales. Son una forma de implantar y
desarrollar la estrategia del mainstreaming de género.
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Implicacién de otros servicios del Ayuntamiento, facilitada por la creacion y puesta
A en funcionamiento del Grupo Impulsor (GI) constituido por responsables politicos y
técnicos de las Areas municipales de Gestion Econémica y de Dona i Igualtat.
B Formacion del personal municipal en la aplicacion de la perspectiva de género.
Diagndstico municipal de la situacién de mujeres y hombres respecto a la igualdad

de género.

La metodologia que se utilizara seré diferente atendiendo a varios factores; el
Capitulo 1 del presupuesto municipal (Gastos de personal) y los Capitulos 2 (Gastos
corrientes en bienes y servicios) y Capitulo 4 (Transferencias corrientes).

Por un lado, para el analisis del Capitulo 1, mediante la recaudacion de informacion
del Servicio de Recursos Humanos (personal encargado de recopilar estadisticas y
datos) relativa a las caracteristicas de la plantilla y las retribuciones, para su posterior
analisis de cara a la identificacion de brechas de género. Por otro lado, la metodologia
gue se pretende aplicar para la evaluacion de los programas incluidos en los Capitulos
2, 4 y se basa en la clasificacion de estos programas en funcién de su pertinencia e
impacto de género, dichos conceptos se desarrollan mas adelante. Los programas
presupuestarios incluidos en los Capitulos 2 y 4 seran clasificados de acuerdo con los
siguientes criterios: valoracion de la pertinencia de género y analisis del grado del
impacto de género: directo o indirecto.

Esta metodologia estard adaptada al tamafo, tiempo y competencias del
Ayuntamiento al que corresponda. Aunque lo ideal seria el andlisis del proceso
presupuestario en su conjunto, dada su complejidad se proyecta realizarlo de forma
fragmentada. La observacion de los datos cuantitativos sera importante, puesto que a
través de ellos se puede observar qué es lo que realmente se esta haciendo (y, por lo
tanto, también lo que no se hace) y a favor de quién. En este sentido, una condicién
basica imprescindible para poder realizar este analisis consiste en contar con
informacion relativa a los colectivos beneficiarios de las medidas presupuestarias de
forma desagregada por indicadores, en concreto y especial atencion la variable sexo la
cual toma especial importancia. Esta premisa que pareceria a priori tan basica y
sencilla, a veces no se cumple, puesto que todavia no es habitual recoger de forma
detallada estos datos. Ademads, para realizar el analisis presupuestario desde el
enfoque de género no es suficiente contar con esa informacion, aunque sea

fundamental, puesto que a su vez se requieren una serie de datos que no se
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encuentran generalmente reflejados en el presupuesto, y este es otro gran reto al cual
se tiene que hacer frente.

Por cuestiones de operatividad, para iniciar la implementacion de los presupuestos con
perspectiva de género durante el primer afio que se lleve a cabo Unicamente se
analizara el gasto y no los ingresos. Ademas, este analisis dara lugar a una mayor
capacidad de intervencion en una administracién como la municipal. El proceso con el
cual se pretende implantar el analisis presupuestario en el municipio se caracterizara

por:

Ser un proceso participativo y dinamico.

Implantar una metodologia de caracter progresivo y gradual.

Contar con la opinion de personas expertas independientes, en la medida de lo
posible.

Focalizar esfuerzos en programas presupuestarios relevantes desde una perspectiva
de género.

Estar orientado a institucionalizar el analisis de la dimension de género en todos los
servicios y en los procesos de caracter presupuestario de la administracion.

Implicar a todos los servicios municipales en el marco del proceso anual de

elaboracion presupuestaria.

IV.1.Il PLAN DE TRABAJO; DISENO DE LAS LINEAS DE ACCION.

Resulta imprescindible estructurar, organizar y calendarizar todo el proceso de
implementacién de los PPG con el fin de conseguir un proceso eficiente y eficaz. Por
ello, se han creado grupos de trabajo los cuales estaran formados por diferentes tipos
de profesionales dependiendo del proceso y del momento en el que vaya
transcurriendo la inclusion de la perspectiva de género. Estos grupos se les ha
asignado un determinado nombre y siempre contaran con el acompafiamiento guia de

area de Dona i lgualtat para supervisar y participar en cada etapa.

1. Grupo Impulsor (Gl).

El Gl se crea para dar cohesion a la estructura de trabajo, impulso y coordinacion el
proceso. Este grupo estd compuesto por el departamento de Dona i Igualtat y la oficina
presupuestaria correspondiente al area de Gestibn Econdmica. Es imprescindible un

trabajo cooperativo y estrecho entre los equipos responsables de la elaboracion de los
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presupuestos, ya que ademdas pasaran a ser las personas encargadas de
transversalizar la perspectiva de género. Se trata de una colaboracion la cual tiene que
pasar por un intercambio fluido de conocimientos mutuos entre &reas, con el fin de
conocer los objetivos que persigue cada agente y las dificultades técnicas y politicas
que se puede encontrar. El segundo reto es la obtencién de informacion para el
andlisis. Conocer quién es la persona destinataria final de una partida presupuestaria
es uno de los pasos intermedios para elaborar un presupuesto con perspectiva de
género. Pero previamente, hay que conocer exactamente cuales son los programas
presupuestarios que existen, cudles son relevantes, como se articulan, qué objetivos
tienen y de qué areas dependen. Para acceder a esta informacién es imprescindible
contar con las personas responsables de los programas y con personas

representativas de diferentes areas.
Al Grupo Impulsor le corresponde la direccién e impulso del proceso, actuaciones;

Marcard las directrices generales del proceso, los objetivos a conseguir afio a afo.
Velara asi mismo para garantizar los recursos técnicos y humanos necesarios para la

buena marcha de este.

Seleccion anual de los programas presupuestarios para analizar y participar en el

proceso.
Elaboracion de la ficha programa con perspectiva de género.

Reuniones formativas bilaterales con responsables de los programas presupuestarios

seleccionados.

La distribucién y recogida de las fichas de programa y el analisis de impacto de cada

ficha.

Realizara el seguimiento y valoracion de su evolucion, informando de los progresos
anuales, asi como de los logros conseguidos en cuanto a generacion de un impacto

positivo de los presupuestos en la igualdad entre hombres y mujeres.

Se elaborara el Informe de Impacto de Género, en tiempo y forma, como documento
qgue acompafia la propuesta de presupuestos para su aprobacion anual, asi como su

presentacion y difusion.
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2. Tablas de Registro de Género: disefio, adaptacién y distribucion (GRG)*.

En el Ayuntamiento de Xativa la falta de una base de datos que ofrezca
informacion sobre la proporcion del Presupuesto Municipal dedicada a los programas
publicos de igualdad de género, dificulta el proceso, ya que no contiene variables
sobre la aplicacion de la transversalidad de género. Esta deficiencia estadistica como
se ha apuntado anteriormente se conoce comunmente como «brecha de datos de
género». Esta problematica se ve agravada por el hecho de que los datos
desagregados por sexo se utilizan errbneamente como datos de género, como si se
tratara de un mero ejercicio de «recuento». Hay una profunda y grave carencia de
informacion cualitativa sobre las dinamicas de poder que fundamentan la complejidad,
la multidimensionalidad y el caracter estructural de la desigualdad de género. Los
indicadores tendrian que ser capaces de contemplar aspectos que a priori nho se
pueden cuantificar como; los roles, las expectativas, las necesidades y los
comportamientos socialmente y culturalmente construidos, asi como de documentar
como el género facilita o dificulta el acceso a los recursos, el reconocimiento y el
estatus. Por ejemplo, por si solas las estadisticas sobre violencia de género no pueden
identificar las razones por las cuales las mujeres no denuncian la situacion, ni pueden
establecer conexiones entre violencia y transporte, planificacion urbana o recursos
socioecondmicos. Los datos cualitativos nos ayudan a comprender mas
profundamente el bienestar social y a identificar las causas fundamentales de la
discriminacion y la subordinacién que dificultan en la practica el acceso a los derechos.
Por lo que llevar a cabo un andlisis adecuado y preciso requiere informacién
cuantitativa a la par que cualitativa para comprender y tener un estudio mas profundo
de la situacién. Resulta imprescindible reconocer e identificar los sesgos de género

mediante variables adecuadas con el fin de obtener informacion veraz y real:

a. Obtener datos desagregados por sexo: Se tiene que tratar con la poblacion
objeto de intervencion, teniendo en cuenta su diversidad (de género, etnia, clase social,
zona de residencia,...) y no como un colectivo homogéneo. Es imprescindible recopilar
datos desagregados por sexo, tanto de tipo cuantitativo como cualitativo, no solo en
relacion con la problematica a abordar, sino también de tipo contextual (datos sobre

ocupacion, educacion,...)

4 (GRG) son siglas que hacen referencia a su definicion en valenciano (Graelles de Registre de
Genere)
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b. Identificar las diferencias de género y analizar las causas de estas
diferencias: Una vez obtenidos los datos, se trataria de identificar y describir las
diferencias que ponen de manifiesto, analizar la informacién identificando las
particularidades de cada sexo e interpretdndola teniendo en cuenta las causas
sociales que han generado estos desequilibrios.

Es necesario afiadir que cuando se analiza la situacion, la informacién también debe
reflejar datos cualitativos que provengan de los grupos de discusion, cuestionarios

evaluativos y de seguimiento, entrevistas grupales etc. Estos a su vez deben de

reflejar:
¢ Roles de género: papel que desarrollan mujeres y hombres.
¢ Necesidades de género: identificar prioridades e intereses de mujeres y
hombres.
e Acceso a los recursos: detectar si mujeres u hombres tienen un mayor o
menor acceso.
En este punto, serd desde el departamento de Dona i Igualtat el

correspondiente en disefiar las bases de datos con las variables aplicadas a cada
programa, proyecto, servicio y/o recursos municipales. Se trata de proporcionar las
tablas de registro de género (GRG) disefiadas previamente atendiendo a sus

principales caracteristicas.

3. Grupo de Trabajo Género y Presupuestos (GTP).

La creacién de este grupo de trabajo estara predeterminada por las personas
integrantes y responsables de los departamentos asignados a los programas
presupuestarios que en cada periodo se designen para participar en el proceso, y por
el departamento de Dona i Igualtat que sera responsable de coordinar y dirigir todas
las acciones. Estos grupos de trabajo tendran que ser creados anualmente, en funcion
de la seleccion de programas que se abordan en cada periodo para incluir la

transversalidad. Este grupo tiene las siguientes funciones:
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Vehicular la participacion e implicacion en el proceso de los diferentes departamentos
y unidades administrativas que intervienen en la planificacion y seguimiento

presupuestario.4

Designar a las personas responsables de los programas presupuestarios de cada uno

de los departamentos que en cada periodo se designe para participar en el proceso.

Analizar y planificar sus respectivos programas presupuestarios de acuerdo con las
directrices fijadas por el Departamento de Dona i Igualtat y poner en marcha las
propuestas de cambio necesarias para integrar la perspectiva de género en la gestién

presupuestaria de su centro gestor.

Aportar la informacidn necesaria y los resultados obtenidos (Ficha Programa) (anexo 1)
al Departamento de Dona i Igualtat para la elaboracién del Informe de Evaluacion de
Impacto de Género anual, asi como participar activamente en su difusiébn en los

centros gestores afectados por los programas presupuestarios

Enviar las Fichas Programa junto con el presupuesto la oficina presupuestaria

4. Reuniones Formativas Bilaterales (RFB)

Enlazado con el punto anterior, y con el fin de garantizar el éxito del proceso se
realizara un acompafiamiento a modo formativo y tutorizado. Para acompafar a las
personas responsables de los programas a cumplimentar debidamente la Ficha
Programa se realizaran las denominadas Reuniones Formativas Bilaterales, (RFB)
presenciales (siempre y cuando sea posible), a las que asistirdn una o dos de las
personas encargadas de cada programa y/o proyecto y personal especialista en PPG

del Departamento de Dona i Igualtat.

El contenido de las RFB trata de exponer el proyecto de andlisis de impacto de
género y sus objetivos, y detallar el procedimiento para rellenar la ficha de
presupuesto con perspectiva de género. Ademas durante el ejercicio presupuestario
se realizaran formaciones continuas con dos objetivos principales; por una parte
proporcionar un nivel formativo en base a la transversalidad de género especifica en
los presupuestos municipales, y por otra parte evidenciar el conocimiento adquirido
mediante la ejecucion de sus propios programas/campafas/proyectos aplicando los

conocimientos adquiridos.
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También se distribuira una guia de acompafiamiento para rellenar la ficha
programa (anexo l), elaborada de forma grafica y con ejemplos de diferentes ambitos
de actuacion. Esta guia estara enlazada a la propia ficha de programa, de forma que
se pueda acceder a toda la informacion facilmente si la persona que lo tiene que
rellenar en ultimo término no forma parte del grupo de personas con quienes se ha

reunido previamente.

Las RFB junto con la Ficha Programa, conjuntamente forman la unidad de
analisis con la que se trabaja. Las RFB ofrecen mucha informacion relevante que una
ficha no puede recoger, pero que es aclaratoria en la hora de analizar, por ejemplo, los
contenidos de una accion por la igualdad. Estas reuniones generaran un aprendizaje
clave para el proyecto de presupuestos con perspectiva de género, seran una via

informativa hacia los programas y formativa bidireccionalmente.

La distribucién y recogida de las Fichas Programa con perspectiva de género
se hara en paralelo a la de las fichas de presupuesto ejecutivo habituales. De este
modo se reforzara y visibilizara el trabajo conjunto entre el Departamento de Dona i
Igualtat y la Oficina Presupuestaria (Gl). En el mismo sentido, enviar al mismo tiempo
ambas fichas, dota de autoridad el proyecto de género, que por tradicion y por
carencia de formaciébn en género, puede ser mas cuestionado o percibido como

secundario.

4. Clasificacion de los programas presupuestarios: valoracion del grado de pertinencia

de género.

En el proceso de integracién de la perspectiva de género en el presupuesto
publico de gastos resulta de gran relevancia, ya que permite conocer la capacidad en
mayor o menor medida de los programas presupuestarios, la idoneidad de incidir en la
igualdad entre mujeres y hombres. De esta manera se lleva a cabo una clasificacion
de criterios para priorizar los programas presupuestarios mas sensibles en cuanto a la

igualdad de género, atendiendo a varios factores:
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Los programas en funcién de su contenido y asignacién econémica tienen diferente
capacidad de impacto sobre la igualdad y por eso, es necesario identificar su
capacidad de incidencia en la igualdad, a fin de dar prioridad a aquellos programas

gue tengan un potencial mas alto de impacto.

Mediante la aplicacién de los criterios se seleccionan los programas con mayor
relevancia para el avance de la igualdad y en los cuales se tuviera que incidir

gradualmente en cada uno de los ejercicios presupuestarios.

Describir y baremar los criterios elegidos, explicando el significado y contenido de
cada uno de ellos, asi como el valor que se les da, en un sistema de escala que

permite valorar el potencial de transformacion que tiene el programa.

La clasificacion de los programas presupuestarios conlleva la realizacion de dos
actividades realizadas en momentos consecutivos: la identificacion de la pertinencia de
género y la organizacion de los programas presupuestarios estableciendo un orden de
mayor a menor en cuanto capacidad de impacto en el logro de la igualdad y en la
reduccion de desigualdades.

Cuando indicamos si es 0 no pertinente al género supone la realizacién de un
analisis que permite identificar cuando un programa presupuestario puede influir en las
condiciones de vida de mujeres y de hombres, y tiene, por eso, la capacidad de influir

en la reduccion de desigualdades de género.
El analisis de la pertinencia de género se realiza a través del siguiente procedimiento:

1. El destino del programa presupuestario. Se trata de averiguar si el programa
presupuestario tiene como destino a personas fisicas, juridicas u 6rganos

colegiados y, por eso, afecta directa o indirectamente a mujeres y hombres.

2. La influencia en el acceso a los recursos por parte de las personas fisicas o
juridicas. Se trata de conocer si el programa gestiona recursos a los cuales

pueden acceder mujeres y hombres de manera directa o indirecta.

3. Laincidencia en la ruptura del rol de género o de las visiones estereotipadas
que la sociedad tiene de mujeres y hombres. Supone averiguar si el programa
presupuestario dota de recursos a acciones con capacidad para modificar o
perpetuar las funciones que la sociedad atribuye a mujeres y hombres.
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En definitiva, se trata de averiguar si el programa presupuestario puede o0 no
contribuir al logro de la igualdad de mujeres y hombres. La aplicacion de este
procedimiento de analisis permite excluir del proceso de integracion de la perspectiva
de género a un conjunto de programas o proyectos contenidos en los programas
presupuestarios que no son pertinentes en el andlisis de género o tienen una escasa
potencialidad de incidir en el avance de la igualdad, la cual cosa no significa que no se
pueda incluir el mainstreaming de género en estos programas aunque su capacidad de

influir sea escasa o nula.

La organizacion de los programas presupuestarios supone seleccionar y ordenar el
conjunto de programas resultantes de la aplicacion del andlisis de pertinencia
mediante la baremacion de los mismos en funcién de su potencial de transformacion
de las desigualdades subyacentes a su finalidad y contenido. Esta baremacion se
realiza para valorar el grado de incidencia o capacidad que tienen para transformar la
realidad sobre la cual se sustentan las desigualdades y poder avanzar hacia la
igualdad real, independientemente de que contemplen o no acciones dirigidas al logro
de la igualdad. Se trata de un ejercicio de proyeccion en el cual se ve si el programa
tiene potencialidad para incidir en la reduccion o eliminaciéon de desigualdades o bien
tiene capacidad para hacer avanzar la igualdad. Esto implica la realizacién de un
analisis posterior a la entrega de las Fichas Programa que permite valorar la
capacidad en menor o mayor medida de transformacién de las situaciones de

desigualdad, por un lado, y de avance hacia la igualdad, por otro.

A través de este analisis se trata de relacionar la relevancia, el impacto y el
poder transformador de los programas con su presupuesto, asi como su evolucion a
través de ejercicios sucesivos. Asi mismo, se pueden examinar los efectos de los
programas con impacto de género, lo cual permite efectuar recomendaciones para
combatir la desigualdad, a corto y largo plazo. La informacién necesaria para la
identificacion, clasificacion y analisis de los programas presupuestarios se recaudara
de los diferentes servicios a través de entrevistas con responsables de los programas

y la entrega de fichas programa para su cumplimentacion por parte de estas personas.

5. Seguimiento de la estrategia de incorporacion en los PPG.

Para poder llevar a cabo el seguimiento de la estrategia de incorporacion del
enfoque de género a los presupuestos municipales es imprescindible la elaboracién de
un Plan de Capacitacién sobre el andlisis y elaboracion de indicadores de género al
personal municipal responsable de los programas seleccionados cada afio. Una vez
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iniciado el proceso de elaboracion de los presupuestos publicos con enfoque de
género es necesario disponer de un sistema de seguimiento que posibilite conocer el

avance del proceso de integracion de la perspectiva de género.

En sintesis, el seguimiento tiene que contemplar el objeto de anlisis lo
constituyen los resultados e impacto de la implementacion de la estrategia de
integracién del enfoque de género en los presupuestos publicos, valorados en una
doble vertiente, “interna” acercamiento a la meta de normalizar la incorporacion del
enfoque de género en el proceso de presupuesto y “externa” avances en la eliminacion

de las desigualdades de género como resultado e impacto.

El procedimiento para llevar a cabo la metodologia de seguimiento consta de tres

pasos:

a. Determinacién de indicadores. Se trata de establecer y consensuar dos tipos

de indicadores:

* Indicadores de proceso. Se trata de valorar en qué medida se estan
produciendo cambios en el mismo proceso de elaboraciéon y gestion de los
presupuestos publicos utilizando para lo cual los indicadores que se hayan
propuesto en la ficha-formulario para valorar los avances en la implantacién de

la estrategia.

* Indicadores de resultados. Se trata de dar cuenta de las realizaciones y logros
habidos en materia de igualdad de género con la puesta en marcha del nuevo
enfoque presupuestario, sefialando la reduccibn de las desigualdades
identificadas en el contexto. Miden si se van o no cumpliendo los objetivos de
partida de manera que trata de valorar cambios en la realidad de partida, en el

sentido de mayor o menor avance en materia de igualdad de género.

* Indicadores de Impacto: plasman la repercusion del proceso sobre el contexto

inicial al cual que se incide. (Dorsal 2003)

b. Recopilacion de la informacion necesaria para establecer los indicadores de

seguimiento antes determinados.

c. Andlisis de los resultados de seguimiento, valoracion de los avances y propuesta de
recomendaciones para una mejor implantacion de la estrategia de incorporacion del
enfoque de género a los presupuestos publicos en el siguiente periodo presupuestario.

Los resultados de este procedimiento formaran parte y se plasmaran en el Informe de
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impacto de género del presupuesto. Logicamente este procedimiento no se pondra en

marcha hasta al menos el segundo afio.
5. Informe de Impacto de Género.

Todo el proceso metodoldgico descrito desemboca en el Informe de Impacto de
Género, concretamente en el caso de los presupuestos del 2022 del Ayuntamiento de
Xativa el cual se prepara y planifica. Este Informe de Impacto de género ha de tener
un doble objeto, por una parte, visibilizar los resultados del andlisis de género de los
programas presupuestarios de la anualidad correspondiente, valorando su potencial
impacto sobre la igualdad entre mujeres y hombres, e identificar propuestas de mejora
de cara a sucesivos ciclos de programacion presupuestaria, y por otra parte, poner en
valor y difundir los avances que se van produciendo en la estrategia general de
integracion del enfoque de género en la gestién presupuestaria. El Informe de Impacto
de Genero est4 fundamentado a nivel legal con el fin de garantizar su incorporacién en
las disposiciones normativas segun la Ley 30/2003, de 13 de octubre, sobre Medidas
para la incorporar la valoracién de impacto de género.

6. Propuestas de actuaciones futuras.

Después de presentar el proceso y guia de actuaciones para la implementacion de los
PPG se proyectan unas actuaciones futuras que de llevarse a cabo mejoraran y

perfeccionaran el proceso.

Programa para la optimizacion de la recogida de datos desagregados por sexo de las
personas beneficiarias directas de los programas y servicios ofrecidos por las

concejalias municipales.

Continuar con la incorporacién progresiva de programas presupuestarios de los

capitulos 2y 4.

Continuar con el plan de capacitacién sobre el andlisis e indicadores de género al

personal del ayuntamiento.
Elaboracion del Il plan de Igualdad de oportunidad entre mujeres y hombres de Xativa.
Creacion de la Comision Interdepartamental de Transversalidad de Género.

Plan de formacién progresiva para la elaboracion de proyectos con perspectiva de

género por departamentos.
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Plan de formacion para la incorporacién de clausulas de igualdad en contratos,

subvenciones, becas y convenios publicos.

7. Cronograma del plan de trabajo a desarrollar durante el afio 2021.

Se precisa estructurar el proceso de implementaciéon, para ello se planifica,

programa y calendariza todas las acciones con el fin de proporcionar una estructura

cohesiva que ofrezca solidez al plan de actuacion, ademas de dar a conocer a las

personas implicadas en el proceso los tiempos y limites para la presentacion y trabajo

de los diferentes programas presupuestarios que se llevan a cabo en el Ayuntamiento

de Xativa.

Figura 1: Plan de accién durante el periodo de un afio.

PLAN DE ACCION

Grupo Impulsor (Gl)

Disefio y distribucién de Graficas
registro de Género (GRG)

Grupo de Trabajo de género y
Presupuestos (GTP)

Seleccién de programas
presupuestarios con el (GTP)

Formacién pararesponsables de
programas mediante las Reuniones
Formativas Bilaterales (RFB)

Recogida de Fichas Programa:
previas al envio de las fichas de
presupuesto ejecutivo

Andlisis de los datos recogidos:
clasificaciéon de los programas
presupuestarios y grado de
pertinencia de género.

Estudio de la Brecha Salarial

Elaboracion Informe Impacto de
Género

PERSONAS
IMPLICADAS

Departamento de
Igualdad - Oficina
Presupuestaria

Departamento de
Igualdad
Departamento de
Igualdad - Personas
responsables de los
departamentos
integrantes PPG.

Departamento de
Igualdad - Oficina
Presupuestaria

Departamento de
Igualdad- Personas
responsables de los
departamentos
integrantes en GTP

Grupo Impulsor (Gl)

Departamento de
Igualdad

Departamento de
Igualdad
Departamento de
Igualdad

TEMPORALIDAD

Previamente al inicio de los
presupuestos. Comunicacion
constante con el transcurso de
la incorporacion PPG.

Principio de cada afio

Creados anualmente.
Reuniones periddicas

Principio de afio. Mediante las
reuniones se designan los
programas que se incluiran en
PPG

Durante todo el afio

Durante los meses de Junio a
septiembre

Septiembre

Septiembre y octubre

Durante todo el afio
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VI. CONCLUSIONES

Como se ha tratado de desarrollar durante la revision bibliografica queda
explicita la idea de que los Presupuestos con perspectiva de género contribuyen a
modo de herramienta transformadora de la sociedad. La capacidad del presupuesto
publico de involucrar de manera transversal acciones complejas y diversas que tienen
que ver con la prioridad y asignacion de recursos publicos. Por ello, el presupuesto es
una herramienta potencial de gestion, planificacién, se trata de un escal6n importante
para transformar los diferentes problemas sociales y de esta manera al introducirse en
los presupuestos publicos pasa a ser una politica publica, es decir, es un programa
presupuestario al cual el presupuesto le asigna recursos publicos para el logro de
determinados objetivos y metas que van a pasar a dar solucion a ese problema social
inicial. Este proceso es el reflejo de una buena elaboracién de presupuestos con
perspectiva de género que tengan en cuenta la realidad social y asi mitigar
probleméticas que afectan en primera instancia a las mujeres y al resto de la
ciudadania. Esta nueva perspectiva de enfocar los programas presupuestarios que
incorpora aparte de la dimensién politica, técnica y contable otra mas, que trata de
entender cdmo el programa presupuestario contribuye a cerrar brechas de género y

disminuir desigualdades sociales.

Una posibilidad que podria hacer mas util el plan de trabajo metodoldgico
presente es poderlo hacer servir como modelo o patrén de guia y adaptabilidad a
ciudades de tamafio medio, ya que con modificaciones simples se podria implementar
la perspectiva de género en los presupuestos de municipios con este determinado
padrén y caracteristicas similares. Cabe resaltar que la incorporacion de la perspectiva
de género ha de ser progresiva aproximadamente entre 2 y 4 afios referentes a los

capitulos presupuestarios que se analizan en el presente trabajo.

Una de las dificultades técnicas mas explicitas durante la iniciacion de los PPG,
en su primera fase la recogida de datos, es la falta de estos ademés de la dificultad
afiadida, no se contemplan bases de datos para todos los programas ni acciones,
tampoco en todos existe la segregacion por sexos, por ejemplo; en el caso de la
técnica especialista en interpretacion de lenguaje de signos para las personas sordas,
este servicio que contempla el Ayuntamiento de Xativa no se guardan datos con
perspectiva de género, otro de los casos son los museos dénde no se registran datos
por sexo, temdtica, edad de las exposiciones. Es decir, existe un vacio de datos

importante que se debe paliar mediante herramientas Utiles y eficientes.
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A nivel cualitativo en el Ayuntamiento de Xativa al escoger programas que a
priori parecian ser pertinentes a género el camino ha sido mas facil y este apartado se
ha hecho mas llevadero debido a las Reuniones Formativas Bilaterales.

Durante la implementacion del proceso se han encontrado dificultades y
emprendimientos que muchas veces corresponden a tratamientos burocraticos los

cuales propician desajustes en los tiempos.

La falta de cooperacién y compromiso municipal es un handicap a resolver ya
que no se le atribuye la importancia necesaria al plan de trabajo presupuestario con
perspectiva de género, y en gran parte es debido a que este se elabora y proyecta

desde el area de Dona i Igualtat.

En definitiva, a lo largo del trabajo final de master se ha pretendido mostrar
cdmo se puede incorporar la perspectiva de género en los presupuestos municipales
de una manera progresiva. Esta herramienta que permite vehicular los presupuestos
en otra perspectiva se trata de un método novedoso que se esta iniciando en la
actualidad y que por ello se esta adaptando a los ambitos de actuacion, asi como a
sus posibles replicas futuras que a la vez formaran parte del progreso que permita

mejorar la herramienta y hacerla mas eficiente.
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Resolucion 2002/2198/INI de la Union Europea
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ANEXO I: FICHA PROGRAMA

FITXA ANALISIS I VALORACIO PROGRAMES PRESSUPOSTARIS

1.PROGRAMA
NOMI DOTACIO ECONOMICA
IDENTIFICACIO
PROJECTES DOTACIO ECONOMICA
UNITAT
RESPONSABLE
DEPARTAMENT
2.ANALISIS DEL PROJECTE
DESCRIPCIO
CONTRACTACIO EXTERNA [SI O(¢ NO Ot
PERTINENCIA DE GENERE O (SICITens com a puiblic destinatari a persones fisiques,
juridiques i/o organs col-legiats.
Pot incidir en I’accés i control dels recursos per part
de dones i homes.
Pot influir en la ruptura del rol i els estereotips de
génere.
Pot contribuir al assoliment de la igualtat.
O NO, perque...
NORMATIVA, PLANS I [0 Mandats generals Lleis i plans de igualtat i mandats
PROGRAMES DE IGUALTAT |especifics de 1’ambit d’igualtat.
O Mandats sectorials d’igualtat.
O Cap
ANALISIS DE LA SITUACIO | Dades que mostren la situacié entre dones i homes en referéncia
DE DONES I HOMES tinicament a 1’ambit de la intervencié.
Déficits de informacio
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Enumeracié succinta de les desigualtats que es deriven de les

dades aportades.
REALITZACIONS Objectius:
PREVISTES RESPECTE ALA
IGUALTAT DE GENERE.

Accions:

Indicadors:

3.VALORACIO DEL PROGRAMA

CRITERIS MAJORS
CAPACITAT |PUNTUACIO 0 (1 |2 |3 (4
PD%TENCIAL ROLS I ESTEREOTIPS DE GENERE SHENEEEIE
CONTRIBUIR |INCLUSIO DE LA IGUALTAT ENTRE ELS OBJECTIUS o |O|o; ;g
AL CONTRIBUCIO PER AL ASSOLIMENT DE LA IGUALTAT (O (O |O |O0|O
‘SESS{“IMENT AUTONOMIA ECONOMICA DE LES DONES O oo oo
IGUALTAT CORRESPONSABILITAT O |0+ o).
DIAGNOSTIC DE GENERE O 0o oo
US D’INDICADORS DESAGREGATS PER SEXE O oo oo
DOTACIO ECONOMICA O oo oo
TOTAL
VALORACIO | O POSITIU 0O ALTA
E,%.[Ié ECIIE'TE O MITJANA
0O BAIX
O NEGATIU
CRITERIS MENORS
PUNTUACIO 0|1]|2]|3|4
OBLIGATORIETAT (grau de vinculacié legal o normativa) O|o|a|o|o
ALCANC DIRECTE (Incidéncia directa en les persones) O|o|joi.||a
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SOSTENIBILITAT (sostenibilitat en el temps)

4. OBSERVACIONS, RECOMANACIONS I MILLORES A INCLOURE

SITUACIO QUE

ES PRETEN
CORREGIR

OBJECTIUS

ACCIONS

INDICADORS

MITJANS
PERSONALS

DISPOSICIONS
NORMATIVES
APLICABLES

5. SEGUIMENT




VALORACIO IMPACTE

GRAU

DESCRIPCIO

ALT

Conté objectius, actuacions, indicadors
explicitament vinculats amb la igualtat o és un
programa dirigit especialment a la igualtat.

Se pot identificar, a més la dotacié
pressupostaria que iniciara en la igualtat.

MITJA

Conté alguna actuacié amb dotacié
pressupostaria.

BAIX

Conté alguna menci6 a la igualtat.
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CRITERIS MAJORS

ROLS 1 El programa incideix |Capacitat |No 0
ESTEREOTIPS en la ruptura del rol de |per a incidir [
génere i en les visions Si 2
estereotipades de dones | Tipus Indirecta 1
i homes. d'incidéncia Difécta )
INCLUSIO DE LA Contempla entre els seus objectius el |No es nombra ni es recull 0
IGUALTAT ENTRE  |assoliment de la igualtat entre dones i | explicitament
RIS ORIECTIDS homes. La igualtat esta explicita 2
entre els objectius o activitats
El programa té com a finalitat |4
el assoliment de la igualtat
entre dones i homes.
CONTRIBUCIO El programa contribueix o pot No contribueix
POTENCIAL AL contribuir al assoliment de la igualtat -
t
ASSOLIMENT DE LA |entre dones i homes S‘?ar:]t;auelx B
IGUALTAT
Contribueix de forma clara
AUTONOMIA Afavoreix la incidéncia |Incideix en |No 0
ECONOMICA DE economica de les dones |la Si 2
LES DONES iel reconeixement de |autonomia
l’autoritat-i capacitat de Tipus P 1
les dones i de les cures dincidéncia [
dels homes. Directa 2
CORRESPONSABILI |Incideix en l'augment |Capacitat |No 0
TAT de la disponibilitat per a incidir Si 5
productiva de les dones — ;
i de les cures dels Tipusde | Indirecta 1
homes incidéncia Ditecta 2
DIAGNOSTIC DE S’analitza la situacié de partidade |Si 2
GENERE dones i homes en 1’ambit del No g
programa.
US DE INDICADORS |Utilitzacié de indicadors desagregats |Si 2
DESAGREGATS PER |per sexe que permeten avaluar No 0
SEXE I’impacte
DOTACIO Quantitat pressupostaria assignada |- del 0,05% del pressupost
ECONOMICA respecte al pressupost global. Entre el 0.05% i el 1% del |2
pressupost
+ del 1% del pressupost 4
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CRITERIS MENORS

OBLIGATORIETAT
Grau de vinculaci6 legal o normativa

Cap

Pla/Normativa municipal

Llei estatal i/o autonomica

ALCANS DIRECTE
Incidéncia directa en les persones

- 50 persones

Entre 50 i 250 persones

+ de 250 persones

SOSTENIBILITAT

Grau en que les accions que contempla el Programa
poden mantindre's en el temps o generar canvis a
llarg termini o de manera permanent.

Caracter puntual

De 1 a 4 anys

+ de 4 anys

N|=[O|IN|=|OIN |~ |C
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