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1. Introduccion

El concepto sostenible, segun la Real Academia Espafola de la Lengua, se define
como: «Especialmente en ecologia y economia, que se puede mantener durante
largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave dafo al medio ambiente». En el
ambito de la moda, este concepto esta relacionado con la calidad y procedencia de
los materiales que se utilizan, la ausencia de componentes toxicos en los tejidos y
con las condiciones laborales de trabajadores de la industria. Otra forma de hacer

moda sostenible es reutilizar materiales para crear prendas nuevas.

El consumidor juega un papel fundamental en el auge de la moda ecoldgica, pues
segun el Informe Moda Sostenible 2020 publicado por Lyst, motor de busqueda de
moda global, en colaboracion con Good On You (2020), las busquedas de «ropa de
deporte sostenible» a través de internet han aumentado un 151% en el ultimo ano.
Por otra parte, segun muestra el mismo informe, la busqueda de «joyas
reutilizadas» se ha incrementado un 90% interanual. Estas cifras indican que las
tendencias de consumo de aquellos que realizan sus compras online estan
cambiando, tratando de ser mas respetuosos con el medio ambiente a la hora de

adquirir productos del sector textil y complementos.

Uno de los principales retos a los que se enfrenta este proyecto es a la
desinformacion que existe sobre el proceso de produccidén en la moda en general,
sobre todo entre el modelo predominante -moda rapida- y entre el modelo ecoldgico
o sostenible. Las diferencias principales entre la moda de consumo rapido y la

sostenible son las siguientes:

La diferencia entre ambas radica fundamentalmente en que el
fast-fashion o moda rapida no esta internalizando los costes sociales y
medioambientales, mientras que el slow fashion o moda ecoldgica si.
Ademas, la historia que hay detras de un producto y otro no tiene nada
que ver. Las prendas sostenibles son fabricadas con materias primas
organicas y no con quimicos que danan el medio ambiente, como es el

caso de la moda convencional o fast-fashion. (Gomez, 2015)



La sostenibilidad va ganando cada vez mas peso de cara al futuro, pues incluso los
gobiernos estan tomando medidas al respecto. En Espafia, la Ley 7/2021 pretende
facilitar la descarbonizacion de la economia espafiola y su transicion a un modelo
circular que garantice el uso racional de los recursos, asi como la adaptacion al
cambio climatico y la implantacion de un modelo de desarrollo sostenible que
genere empleo decente y contribuya a la reduccion de las desigualdades, entre
otras medidas. Tiene como finalidad cumplir los objetivos del Acuerdo de Paris de
2015.

Por otra parte, la pandemia sanitaria actual también ha tenido sus consecuencias.
En primer lugar, ha hecho que la sociedad esté mas sensibilizada con el medio
ambiente. En segundo lugar, ha tenido como consecuencia una crisis economica

para muchas familias y empresas que han tenido que reorganizar sus prioridades:

Las preocupaciones ‘responsables’ que antes predominaban en la
industria (desde el abastecimiento de materiales sostenibles hasta la
reduccion de su huella de carbono y los derechos de los trabajadores)
han quedado en estos dificiles momentos relegadas a consideraciones
secundarias mientras las empresas luchan por gestionar las

dificultades econdmicas a corto plazo (Vilarifio, 2020).

La moda sostenible se enfrenta a muchos retos, pero también a muchas

oportunidades, de las cuales surge este proyecto.



2. Descripcion del proyecto

2.1 Antecedentes del proyecto

Club de lino surge a raiz del interés por unir el periodismo y la moda desde una
perspectiva actual que responda a los intereses de la ciudadania: la sostenibilidad.
Ademas, su promotora, Mar Simarro, posee los conocimientos basicos para
emprender este proyecto, pues esta finalizando el Grado en Periodismo y realizo el

curso de Periodismo de Moda a través de la plataforma Formacién al Cuadrado.

Asimismo, la poblacion en general estd cada vez mas concienciada con la moda
sostenible, ya que, segun una encuesta realizada por International Business
Machines (IBM) (2020), al 81% de los espafioles y espafolas les preocupa el
residuo textil. Por otra parte, el 68% valora la moda ética como algo importante y el

74% manifiesta interés por comprar piezas que sean sostenibles.

Se ha elegido como nombre del medio Club de lino porque el lino es uno de los
tejidos mas sostenibles que se utilizan para hacer ropa. Es un simbolo contrario al
concepto de fast fashion, utilizado con connotaciones negativas para referirse a la
moda industrializada y producida en cadena, la cual genera muchos residuos y
sacrifica el sueldo y las condiciones de los trabajadores para ofrecer las piezas a un

coste menor.

2.2 Descripcion de su actividad principal

En este proyecto se pretende crear un cibermedio especializado que trate la moda
sostenible desde una perspectiva local. Su actividad principal sera la creacion y
difusién de piezas periodisticas a través de una pagina web sobre esta tematica.
Los contenidos podran tomar forma de entrevistas, reportajes, noticias, galerias
fotograficas, infografias, crénicas, material audiovisual, articulos de opiniéon o
podcast, segun el formato que se adjudique para cada producto. Para la produccion
de estas piezas sera necesaria la labor de una periodista, que en este caso sera la
persona que crea esta empresa. Asimismo, en momentos puntuales se ayudara de
freelancers para poder publicar mejor contenido. Las piezas se iran publicando en la

pagina web de forma progresiva, de modo que la actualizaciéon sea practicamente



diaria. Dentro del ambito de la moda sostenible habra cuatro tematicas principales

que se corresponden con los objetivos del medio y se detallan a continuacion:

1.

Educar en sostenibilidad y ecologismo en lo referente a la industria textil. Es
uno de los mayores retos de este cibermedio, pues todavia existe mucho
desconocimiento en torno a esta actividad. Ademas, el bajo precio de la
moda de consumo rapido sigue siendo un factor determinante a la hora de
tomar decisiones de compra. Para esto la principal herramienta sera el curso
que se ofrecera en la pagina web, que sera bajo pago, aunque tendra un
precio de 2 € para que pueda acceder facilmente quien lo desee.

Dar visibilidad a tiendas valencianas que sean ecologicas. Es un sector
amplio en la Comunitat, pues solo en la ciudad de Valencia hay ya muchas
tiendas sustentables, como Needles and Pins Vintage o Kaif. Otras optan por
darle una segunda vida a las prendas, convirtiéndose en un espacio donde se
puede comprar ropa de segunda mano, como Kauf Vintage.

Explicar el impacto medioambiental y social que tiene la forma de consumo
actual del sector textil. Para ello, en los productos periodisticos se
profundizara en los residuos que se generan, dénde van a parar, qué
volumen de ropa se recicla, cobmo afecta a las personas esa falsa necesidad
de estar comprando ropa nueva constantemente...

Dar a conocer los componentes quimicos que se utilizan para la fabricaciéon
de ciertas prendas y productos, asi como mostrar las posibles consecuencias

negativas que pueden tener en la salud de quienes las lleven.

2.3 Identidad corporativa

Para poder determinar la identidad corporativa de la empresa, es necesario

determinar cual es su mision, cual es su vision y qué valores comparte. En primer

lugar, la misibn empresarial se refiere a «una declaracion escrita en la que se

describe la razon de ser de la empresa y su objetivo principal. Define e informa

principalmente de qué es lo que hace la compafia» (Espinosa, 2013). En este caso,

la misiébn de la empresa es proporcionar informacion sobre moda sostenible,

principalmente a la poblacion de la Comunitat Valenciana.



En segundo lugar, la vision empresarial refleja «en qué desea convertirse la
compafiia en el futuro o hacia donde quiere llegar» (Corrales, 2019). En dicho
aspecto, este cibermedio define su visidn como llegar a ser el medio de referencia
entre los amantes de la moda que deseen aumentar sus conocimientos en
sostenibilidad textil, es decir, ser el primer producto periodistico al que acuden
cuando quieren ampliar sus competencias referentes al sector. También se pretende
ser un medio de referencia entre las tiendas de ropa sostenibles, en otras palabras,
que tengan Club de lino como un periodico digital de prestigio en el que salen las

mejores tiendas ecoldgicas y aspiren a salir en él.

En tercer y ultimo lugar, los valores empresariales estan intrinsecamente
relacionados con la mision y la vision. «Se trata de aquellos conceptos, costumbres,
actitudes, comportamientos o pensamientos que la empresa interpreta como
principios conductuales. Ello determinara de qué manera la marca quiere ser
conocida y reconocida en el mercado ante todos los actores que lo componen»
(Torreblanca, 2015). En este aspecto, los valores de esta empresa son los
siguientes:

- Sostenibilidad: es el valor principal por el cual se rige todo su contenido.

- Transparencia: transparencia respecto al contenido y respecto a la
independencia del medio, hablando de todas las tiendas y marcas de forma
objetiva.

- Compromiso: tanto con los posibles futuros trabajadores, mediante buen
ambiente y condiciones de trabajo, como con la audiencia, mediante
contenido de calidad.

- Coherencia: coherencia entre el consumo sostenible que se defiende en este
cibermedio y entre las acciones que se llevan a cabo, tanto a nivel personal
como profesional.

- Excelencia: buscar la excelencia mediante el contenido que se publica,
tratando de mejorarlo cada dia y que se adapte a las necesidades de la
audiencia.

- Cercania: cercania con el publico, pues este estara principalmente ubicado

en la Comunitat Valenciana.



En cuanto a la identidad corporativa, se ha elaborado el siguiente isologo mediante

[llustrator:

Este sera el disefio que identificara a esta empresa. Se ha escogido una elaboracion
minimalista en tono verde porque es un color que esta muy vinculado al medio
ambiente y a la sostenibilidad. También transmite calma y serenidad, y es el color
mas relajante para el ojo humano. Respecto a las letras, se ha seleccionado una
tipografia con remate, pues le da un toque elegante pero a la vez tradicional,
tratando de acercar la moda actual a la tradicional, donde primaba la calidad y
disefio de cada prenda, y no la produccién en cadena y la venta en masa de
prendas textiles. En lo que respecta al simbolo que rodea el nombre, se ha optado
por una ilustracion inspirada en las tres flechas que forman el simbolo del reciclaje,

en la que cada flecha representa un concepto: reciclar, reducir y reutilizar.

Por ultimo, respecto al nombre, cabe destacar que el nombre elegido inicialmente
era Slow Fashion. No obstante, al hacer un analisis de la competencia, se detectd
que habia una plataforma llamada Slow Fashion Next que ya estaba bien
posicionada, lo que podia llevar a la audiencia a la confusién y perjudicar
negativamente a este medio. Por tanto, se decidié que el nombre fuera Club de lino,
en el que la palabra club hace referencia a los intereses comunes que tienen tanto
el medio como su audiencia respecto a la moda ecoldgica, haciéndolos participes de
una forma de vida con impacto positivo en el medio ambiente y creando asi una
pequefia comunidad. La Real Academia Espafiola define club como «Sociedad

fundada por un grupo de personas con intereses comunes y dedicada a actividades



de distinta especie, principalmente recreativas, deportivas o culturales». Se ha
escogido combinarla con la palabra lino porque es un tejido ecolégico que no genera
residuos en su fabricacién, ademas de ser reutilizable. Por tanto, desde el propio
nombre ya se incita a consumir materiales que forman parte de la filosofia del

cibermedio.

2.4 Publico objetivo

El concepto de publico objetivo hace referencia a «un consumidor representativo e
ideal al cual se dirige una campana o al comprador al que se aspira a seducir con un
producto o un servicio» (Pérez y Gardey, 2013). Para poder definir este grupo, es
necesario conocer cual es el porcentaje de poblacién que accede a internet, ya que
sera la unica via de acceso. Segun el Instituto Nacional de Estadistica, en 2020 el
91,3 % de la poblacion comprendida entre los 16 y 74 afos utiliza Internet de

manera frecuente.

Dentro de este 91,3 % de usuarios, el 74-78 % lee peridédicos o revistas de
actualidad, segun el INE en la Encuesta sobre Equipamiento y Uso de Tecnologias
de Informacién y Comunicacion en los Hogares (2020). No obstante, son las
mujeres quienes muestran mas interés por la moda, también las que realizan mas
compras de este tipo (35,2 % frente al 25,2 % de los hombres). Ademas, también
hay una relacion entre la penetracion de la moda online y la formacion de los
usuarios, a mayor formacion, mayor penetracion (Gestal, 2019). Por tanto, se
establece como publico objetivo a mujeres jovenes y adultas con estudios que

acceden a internet.

2.5 Presentacion de sus promotores:

La empresa tiene como promotora a Mar Simarro Meneu, que esta finalizando el
Grado en Periodismo en la Universitat Jaume |. Mar es una apasionada de la moda
que ha querido fundar una empresa relacionada con lo que mas le gusta. No
obstante, queria que el medio tuviese un componente social, que pudiese ayudar a
la gente y contribuir a crear una sociedad mejor formada y mas concienciada con el

medio ambiente, de ahi la idea de unir moda y sostenibilidad.



Ademas de estar finalizando el Grado en Periodismo, ha cursado Periodismo de
Moda a través de Formacion al Cuadrado, lo que servira para hacer del medio un
lugar especializado, aportar una vision mas experta que la que puede tener un
medio generalista. De otro modo, y también a través de Formacién al cuadrado, ha
estudiado Marketing digital y comunicacion, 1o que le aporta los conocimientos
necesarios para crear y desarrollar la pagina web, asi como rentabilizar el contenido

y obtener un buen posicionamiento digital.
En lo que respecta a la creacion del contenido, Mar se ayudara de freelancers, a los

que puntualmente contratara para cubrir una informacion, o a los que comprara un

producto finalizado para publicar en la web.
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3. Recursos humanos

Este proyecto tiene como objetivo ir creciendo poco a poco. Por tanto, al inicio de su
actividad solo contara con una periodista fija, que a su vez es la creadora del medio.
En los primeros afios no tendra un sueldo estable, ya que sus beneficios estaran
sujetos a los que obtenga el medio. No obstante, se prevé que a partir del quinto

ano los beneficios podran cubrir un salario minimo de 14 pagas anuales de 950 €.

En primer lugar, antes de hacerse auténoma, la profesional debera solicitar el alta
en la Agencia Tributaria, a través del modelo 036 (Anexo A) o 037 (Anexo B),
comunicando los datos personales, la actividad que se va a desarrollar, el lugar
donde se realizara y los impuestos correspondientes. Seguidamente, debera darse
de alta en la Seguridad Social, pues el trabajador autonomo tiene la obligacion de
cotizar desde el dia que se hace efectiva su alta en el Régimen Especial de
Trabajadores por Cuenta Propia o Autonomos. Para este tramite unicamente es
necesario el DNI y el modelo TA.0521 (Anexo C). También se debera dar de alta en
el Censo de Obligados Tributarios, para tener acceso a ayudas y subvenciones

publicas.

A pesar de eso, para poder ofrecer mayor calidad y variedad de piezas
periodisticas, se contara con periodistas freelancers que cobraran en funcién del
trabajo que realicen. Se les contratara puntualmente e iran ganando cada vez mas

peso en el medio, pues su volumen de trabajo aumentara cada afo.

Por otra parte, también segun la Guia para el profesional autbnomo redactada por la
Unio6 de Periodistes Valencians (2018), la autonoma creadora de Club de lino debera
pagar trimestralmente la retencidén del IRPF. En los tres primeros ejercicios de la
empresa, es decir, los tres primeros afos, la retencion podra ser del 7 %. A partir del

cuarto ano debera ser del 15 %.
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4. Forma juridica

La forma legal que se adoptara sera la de empresaria auténoma o trabajadora por
cuenta propia. Segun la Ley 20/2007, el Estatuto del trabajador auténomo se aplica
a las personas fisicas que realicen de forma habitual, personal, directa, por cuenta
propia y fuera del ambito de direccion y organizacion de otra persona, una actividad
econdmica o profesional a titulo lucrativo, den o no ocupacion a trabajadores por

cuenta ajena.

Es una opcidon idonea para quienes decidan emprender un negocio solos y no
cuenten con mucho presupuesto, ya que, a diferencia de una sociedad limitada o
sociedad anénima, no hay un capital social minimo inicial que se deba aportar. Al no
tratarse de una sociedad, no sera necesario inscribirse en el Registro Mercantil. La
desventaja de ser trabajador por cuenta propia reside en que un trabajador
autébnomo responde con su patrimonio personal en caso de que la empresa esté en
una mala situacion econdmica, pues no hay diferencia entre el capital de la empresa

y el capital propio.

Ahora bien, si los ingresos fueran muy altos seria mas rentable crear una sociedad,
ya que el IRPF es un impuesto progresivo y se paga mas cuando mas ingresos se
obtienen. En el caso de una SL, por ejemplo, el tipo impositivo es fijo al 25 % para
pequefias y medianas empresas. No obstante, al ser todavia una empresa pequefia
se considera que ser autbnoma es la forma legal adecuada. Si en un futuro el medio
crece favorablemente y se viese oportuno, se podria modificar su forma juridica para

constituir una sociedad.

Como empresaria autbnoma, la fundadora tendra la obligacion de conservar todas
las facturas emitidas y recibidas, pues es un requisito de la Agencia Tributaria por si
se produjera una inspeccion de Hacienda. Asimismo, se debera tener un libro de
contabilidad que esté al dia. En caso de realizar inversiones, también se debera

tener un registro.

Como se ha detallado anteriormente, la empresa debera darse de alta en la

Seguridad Social y en la Agencia Tributaria, concretamente en el Censo de
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Empresarios y en el Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE). Estos tramites son
gratuitos. También se debera registrar el hombre comercial con el que se va a

operar en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

Como autéonoma que se da de alta por primera vez, podra beneficiarse de la tarifa

plana, lo que supone acogerse a tarifas reducidas durante los dos primeros afos.
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5. Plan comercial

5.1 Descripcion del producto o servicio

El servicio que se va a ofrecer desde esta entidad es principalmente informacion

especializada relacionada con la moda sostenible. Las piezas podran tomar forma

de noticia, reportaje, entrevista, podcast o video. Para que la web sea intuitiva y

accesible, se agrupara la informacién en varias secciones:

1.

4,

Portada: la portada aparecera cuando se acceda al cibermedio. Reunira los
titulares de las ultimas piezas que se hayan publicado, que iran enlazados a
la pieza completa.

Moda y medio ambiente: En esta segunda parte se hablara principalmente
del impacto que tiene la industria textil en el medio ambiente; cuales son las
tasas de contaminacién que emite; cdmo afecta la produccién a su entorno
mas cercano; como se puede mejorar esta situacion; como han influido en
esto los cambios en los procesos de produccion; como ha repercutido en esta
situacién la deslocalizacion de muchas empresas...

Toéxicos textiles: En este apartado se reuniran todas las piezas cuya
tematica principal gira alrededor de los productos quimicos que se utilizan en
el proceso de fabricacion de prendas, zapatos y complementos. Por ejemplo,
hablar sobre como afecta a la salud que se usen toxicos como ftalatos,
metales pesados o etoxilatos de nonilfenol en los procesos de lavado y tefido
de ropa; asi como informar sobre cuales son los materiales que estan en
auge actualmente por no afectar a la salud de las personas.

Tiendas: Esta seccion consta de dos partes. La primera es un mapa
sostenible que agrupa la oferta de tiendas de moda sostenible que hay en la
Comunitat Valenciana. Para crear este apartado es necesario conocer la
mayoria de tiendas y marcas de ropa sostenibles de la zona. A raiz de los
resultados obtenidos, se elaborara un mapa interactivo donde se podran
conocer las principales tiendas de ropa sostenibles de cada zona. Esta
seccion solo se modificara en caso de tener que afadir o retirar tiendas y
marcas. Aunque hay algunas tiendas y marcas mas, como las ya nombradas
Needles and Pins Vintage, Kaif o Kauf Vintage, en Castellén destacan

Koopera Store | y Il, dos comercios que se encargan de dar una segunda
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vida a ropa desechada, y, ademas, destinan el dinero recaudado a obras de
caridad; y Gregal Ecodesign, que crea colecciones textiles a base de reciclar
residuos extraidos del mar, como plasticos o redes. En Valencia se puede
encontrar mas variedad, aunque algunas de las mas conocidas son Lacontra,
tienda que reune a marcas que trabajan con materiales sostenibles;
Granujas, que se centra en ropa y complementos relacionados con la
maternidad; Clotsy, cuyos productos estan hechos principalmente de algodén
o plastico reciclado; Kubelik, que apuesta por una produccion a baja escala a
nivel local; Santo Spirito Vintage, El Rastrell, Soho del Carmen o Kenny Velon
Vintage, que venden prendas de segunda mano; y Encarnis Tomero, que
produce ropa y zapatos de forma artesanal. Por ultimo, en Alicante algunas
de las tiendas o marcas con esta filosofia que se pueden encontrar
actualmente son Tiralahilacha, que trabaja con tejido organico; Mireia Playa,
marca de calzado vegano; y La Punxeta, que hace complementos a mano.
Se puede consultar el directorio de tiendas con los datos de cada una en el
Anexo D. La segunda parte de esta seccion consiste en agrupar todas las
piezas periodisticas que se generen en torno a estas o otras tiendas, por
ejemplo, anunciar la creacion de una nueva marca o tienda.

Eventos: En esta seccion se anunciaran eventos relacionados con la
sostenibilidad textil, asi como también se publicaran crénicas de dichos
eventos y todas las noticias o reportajes que se puedan realizar sobre este
tipo de acontecimientos. Por ejemplo, el pasado 29 de octubre se celebro en
Valencia la Upcycling Party, un evento-taller gratuito cuyos participantes
tendran que llevar prendas de su armario que ya no usen para customizarlas
y darles una nueva vida.

Curso Aprendizaje sobre moda sostenible: el curso no sera de acceso
libre, quienes quieran acceder a €l deberan abonar 2 € simbdlicos. Constara
de acceso a varios documentos de interés y de 10 sesiones grabadas de
conferencias impartidas por personas referentes en el sector, a las que
podran acceder en el horario que quieran. En el curso se tratara la situacién
actual de este sector en Espafia y la Comunitat Valenciana; hara una
introduccién a los materiales mas utilizados en el sector textil para poder
diferenciar y seleccionar aquellos que sean adecuados; hablara sobre cuales

son los precios acordes a cada prenda segun el material que se esté
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comprando de forma orientativa, entre otros. Se facilitara a quien compre el

CUrso un usuario y una contrasefa para que pueda acceder. Los candidatos a

ser protagonistas de las conferencias, en caso de querer participar en el

proyecto, son los siguientes y seguiran este mismo orden:

a.

Marta Rosique de @planteaenverde: ambientdloga e influencer que
expone su forma de vida ecdlogica en sus redes sociales. Cuenta con
mas de 60.000 seguidores en Instagram. Puede contar cdmo consigue
posicionarse como referente de vida ecoldgica, asi como aportar su
version sobre si siente que la poblacidon actual esta mas concienciada
con este tema.

Carmela Rodriguez: pionera en la creacion de marcas de ropa
sostenibles, pues fundd la suya en 1990. Podra hacer una
comparacion entre el momento en el que ella decidi6 emprender su
proyecto ecoldgico, cuando la sostenibilidad no estaba a la orden del
dia, y la situacidén actual, en la que la poblacion esta cada vez mas
concienciada y las tiendas de este tipo estan en auge.

Marina Lopez: presidenta de la Asociacion de Moda Sostenible de
Espafna. Podra informar sobre como funciona la asociacién a la hora
de dar visibilidad a las marcas que lo solicitan, asi como hacer una
radiografia general sobre la situacion de la moda sostenible en el pais.
Maria Navarro: gerente de la Asociacidon de Disefiadores de la
Comunitat Valenciana. Al formar parte de esta asociacion, puede
contar cuales son los nuevos retos del sector del disefio tras unirse al
Pacto Verde Europeo y la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.

Mar Rocabert Maltas: periodista especializada en moda sostenible que
ha formado parte del gabinete de comunicacion de la Asociacion de
Moda Sostenible de Barcelona. Podra narrar su opinion sobre como ha
evolucionado el sector y sobre cual ha sido el papel que han tenido los
medios de comunicacion en el auge de la moda sostenible.

Cristina Fernandez: Concejala de Desarrollo Sostenible, Turismo vy
Hosteleria en Castellén. Podra aportar cual esta siendo el trabajo de
las administraciones publicas para satisfacer las nuevas exigencias de

los compradores hacia un consumo sostenible. Ademas, ha formado
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parte del equipo que ha elaborado el Plan para el clima y la energia
sostenible de Benicasim, el primero de la provincia.

g. Marta Canga, @martacanga: es una influencer que cuenta con mas de
20.000 seguidores en su perfil de instagram, donde promueve el
consumo de moda sostenible. Actualmente vive en Bélgica, por tanto,
puede hacer una comparacion sobre cual es la situacién de la moda
sostenible en otros paises europeos, como Bélgica, comparada con
Espana.

h. Alfonso Saura y Angela Gémez: fundadores de la marca valenciana
Clotsy, que fabrica ropa a partir de algodon y poliéster reciclados.
Podran aportar su visién sobre el sector de la moda sostenible y contar
las motivaciones que les llevaron a crear su propia marca, asi como su
forma de trabajar.

i. José Domingo: profesor de toxicologia y salud medioambiental en la
Universitat Rovira i Virgili. Como experto en toxicologia podra hablar
sobre los componentes quimicos que se pueden encontrar en las
diferentes prendas de ropa, calzado y accesorios, asi como su impacto
en la salud de las personas.

j- Brenda Chavez: periodista e investigadora especializada en
sostenibilidad y consumo. Podra aportar su experiencia para explicar
cual es la situacidon del sector, asi como hablar sobre la cantidad de

dinero que cuesta producir una prenda sostenible.

Una vez publicadas las sesiones, se aguparan por bloques en la web. El
primer bloque sera de introduccion, en el que participaran Marta Rosique y
Carmela Rodriguez, ya que aportan una perspectiva mas general. En el
segundo bloque se agruparan los testimonios de asociaciones e instituciones
publicas, por lo cual, estara formado por Marina Lépez, Maria Navarro, Mar
Rocabert y Cristina Fernandez. El tercer bloque tendra una perspectiva desde
el emprendimiento, por lo que lo configuraran Marta Canga, Alfonso Saura y
Angela Gémez. El cuarto bloque sera para finalizar el curso, con la aportacion
de José Domingo, cuya tematica es mas especifica, y con la participacion de
Brenda Chavez, cuya perspectiva es mas general y puede servir a modo de

cierre y conclusion.
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7. Galeria: en esta seccion se agruparan todas las fotografias que se vayan
adjuntando en cada trabajo.

8. Sobre nosotras: la finalidad de este apartado sera hablar brevemente sobre
la promotora de la empresa y de como surge la idea de crear al proyecto, asi
como explicar los valores del medio.

9. Contacto y redes sociales: en esta Ultima pestana se afiadiran
hipervinculos que llevaran al Instagram, Twitter y correo electronico del

medio, asi como un formulario de contacto con la empresa.

En el Anexo E se puede visualizar una propuesta de disefio para la portada del
cibermedio, con algunas de las piezas periodisticas que podrian aparecer, asi como

la cabecera y distribucion de los anuncios.

5.2 Necesidades que pretende satisfacer

A pesar de que actualmente la moda sostenible estd a la orden del dia y la
poblacién estd cada vez mas concienciada, no existe una educacion o informacion
respecto a ella que permita dotar a la ciudadania de los conocimientos necesarios
para determinar cuando esta pagando por calidad y sostenibilidad y cuando no o
qué se entiende por una prenda ecoldgica. Este medio pretende poner a disposicion
de quien lo solicite, herramientas que ciudadanos y ciudadanas puedan poner en
practica cuando compren ropa. Como, por ejemplo, qué valores deben tener en
cuenta para valorar si una prenda es sostenible o no, hasta qué punto el incremento

de precio se debe a una mejor calidad...

No obstante, si se ha detectado un incremento del interés de la poblacion espafnola
respecto a la moda sostenible, pues segun el ya mencionado Informe Sobre Moda
Sostenible 2020 de Lyst (2020), las busquedas en Espafia de moda sostenible en
Internet durante 2020 crecieron un 51 %, situandose solo por detras de Dinamarca,

Australia y Alemania.

Por otra parte, en 2020 los tres aspectos mas importantes para los ciudadanos a la

hora de comprar moda sostenible eran las condiciones y salarios justos de los

18



trabajadores, el uso responsable de materias primas durante la fabricacion y la
presencia baja de quimicos en el proceso de produccion. Todos estos puntos se

encuentran dentro de la tematica que se tratara en el cibermedio.

5.3 Estudio de la competencia

5.3.1 Slow fashion next

Slow Fashion Next es una plataforma encargada de formar y divulgar sobre moda
sostenible que opera en ambito nacional. Su fundadora, Gema Gémez, tiene mucha
experiencia en el sector, ya que ha viajado a Asia para conocer de primera mano las
condiciones de produccién de la fast fashion. Por tanto, se centra principalmente en
estudiar el modo de negocio de cada marca o tienda para determinar si se puede

considerar sostenible o no, entre otros factores.

La empresa tiene un blog donde se habla de temas de actualidad relacionados con
el sector, con una fuerte vertiente divulgativa. No obstante, su punto fuerte es la
formacion, ya que imparten diferentes cursos sobre moda sostenible, y tienen
exalumnos que han dado su opinion positiva sobre los mismos. Ademas, tienen sus

propias jornadas sobre moda desde 2011 hasta 2019.

Por tanto, su punto fuerte es claramente pedagdgico, ofreciendo aprendizaje de
calidad, avalado por los comentarios de sus exalumnos. Por otra parte, es activo en
redes sociales, donde tienen bastante repercusion, sumando 21.600 seguidores en
Instagram, donde tienen mas de 1.500 publicaciones. Su punto débil es su canal de
Youtube, pues solo cuentan con 1.250 suscriptores, y sus videos mas recientes no

superan las 100 visualizaciones.

La ventaja que tiene Club de lino frente a SFN es la vertiente periodistica y la
actualizacion, ya que la renovaciéon de contenidos en su pagina web es escasa.
Ademas, SFN tiene un publico mas amplio, ya que se puede acceder a sus
contenidos desde cualquier parte del pais. No obstante, su publico objetivo principal
se ubica en Madrid, ya que es ahi donde realizan sus jornadas y sus talleres

principales. Club de lino se centrara en conseguir publico principalmente valenciano,
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siendo un medio que trabaja a nivel autondémico. Por tanto, el publico objetivo de

ambos no coincide.

5.3.2 Good on you

Pese a ser una empresa australiana creada por la organizacién benéfica Ethical
Consumers Australia, Good On You ha logrado posicionarse a nivel internacional.
Consta de su propia pagina web, donde habla de moda sostenible en general,

abarcando tiendas, marcas, analizando materiales, etc.

Sin embargo, su principal ventaja es que tiene una aplicacion para smartphones
propia, también llamada Good on you, donde se puede buscar una tienda o marca y
obtener informacion para saber si es sostenible o no, basandose en las condiciones
de los trabajadores, los materiales y energia utilizados y el uso de animales para
sus tejidos, principalmente. Tras la busqueda, la plataforma emite una valoracion.
Entre las marcas que se pueden encontrar en esta aplicacion se encuentran Mango,
Zara, Nike o Abercrombie. Su repercusion internacional se ve reflejada en las cifras

que muestra en Instagram, donde cuenta con 185.000 seguidores.

Su punto fuerte es que es reconocida a nivel mundial. Ademas de la aplicacion, su
pagina web publica contenidos cada dia, por lo que esta muy ligada a la actualidad.
No obstante, Club de lino utilizara el punto fuerte de Good on you para hacerlo débil,
pues GOY no cuenta con estrategias para focalizar sus contenidos a una region en
concreto. Club de lino pretende ser un medio mas cercano, con un ambito de trabajo

mucho mas reducido, centrado principalmente en tiendas y marcas valencianas.

5.3.3 Educa-eco

Educa-eco tiene su origen en Slowear, una plataforma creada por dos
emprendedoras valencianas, Alicia Carrasco y Angels Biosca, que pretendian crear
una guia de marcas sostenibles espanolas. Slowear fue evolucionando hasta cerrar
sus puertas en la red para dar paso a Educa-eco, que sigue con la esencia de la
moda sostenible, aunque pretende abarcar contenido mas amplio centrado en la
educacion y desarrollo sostenible. Su objetivo es crear comunidad entre marcas y

personas comprometidas por la sostenibilidad.
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Al igual que Slow Fashion Next, su punto fuerte es también pedagogico, pues
cuentan con materiales divulgativos de elaboracion propia, ademas de impartir
cursos, talleres, encuentros sociales en torno a la moda o charlas sobre consumo
responsable. Ademas tienen su propio taller Viaje al Interior de tu camiseta,
enfocado a colaborar con educacién primaria, y No somos fashion victims, enfocado
a Educacion Secundaria, Bachillerato y Ciclos Formativos. Las redes sociales no
son su punto fuerte, pues en Instagram cuentan con 1.572 seguidores, aunque con
poca repercusion. En Facebook les siguen 3.790 cuentas, aunque no muestran
actividad desde finales de 2020.

Este es el competidor mas directo, pues comparte el ambito de actuacion con Club
de lino. Ademas, pese a llamarse de forma diferente anteriormente, ya llevan afios
en el sector. Aun asi, haberse centrado mas en el ambito escolar con sus charlas y
talleres favorece a Club de lino, ya que el publico de esta empresa no son
estudiantes menores de 18 afios. Ademas, tienen poca presencia en redes sociales,
herramienta que se pretende aprovechar para conseguir posicionamiento y

repercusion.

5.3.4 Medios generalistas

Cada vez son mas los medios generalistas que se hacen eco de contenidos sobre
moda sostenible, por tanto, también se les puede considerar como competidores. En
el caso de la Comunitat Valenciana, algunos de ellos serian Las Provincias, Valencia
Plaza o Levante. Estos tienen la ventaja de ser referentes como medio al cual acudir
para informarse sobre actualidad de todo tipo, de este modo, cualquier contenido de
cualquier tema que escriban parte con la ventaja de poder ser visto por un publico
mas amplio. Es decir, en el caso de la moda sostenible, no solo contarian con los
lectores que han acudido al medio por esa pieza en concreto, sino que cualquier

lector del periddico puede ver el contenido y acceder a él si le llama la atencion.

Sin embargo, Club de lino tiene como ventaja su especializacion y focalizacion,
pudiendo crear contenidos mas profundos. Ademas, tiene la capacidad de crear
comunidad entre publico interesado en cambiar sus habitos de compra y entre

tiendas sostenibles.
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5.4 Costes

Al tratarse de una pequena empresa de nueva creacion, los costes iniciales seran
los estrictamente necesarios. En primer lugar, dado que la actividad principal estara
ligada unicamente a una persona, su fundadora, no sera necesario el alquiler de un
inmueble para el desarrollo empresarial. La empresaria y trabajadora Mar Simarro
realizara sus labores periodisticas y administrativas desde su vivienda. Ademas,
aprovechara algunos de los materiales de los que ya dispone:

- Silla y escritorio de oficina de Muebles lkea

- Camara fotografica Canon EOS 1300D

- Tripode de aluminio Victiv Amazon

- Macbook Pro 13.3” Retina Apple Silicon M1

- Impresora Epson WorkForce 3640

- Smartphone Iphone 7

- Tripode con luz para mévil Aliexpress

- Vehiculo propio para desplazarse a los lugares de interés para la empresa

- Tarifa plana de Internet

Todo el material detallado anteriormente tendra coste cero, al tratarse de
aportaciones personales. Sin embargo, hay otros gastos que la empresa debera
asumir. En primer lugar se encuentran los de coste fijo. El coste fijo es aquel que es
independiente de la actividad de produccion de una empresa; es decir, representa
un gasto invariable en relacion a la cantidad de bienes o servicios logrados durante
un espacio de tiempo determinado (Gil, 2015). A continuacion se detallaran todos
los costes fijos con los que partira la empresa:

- Dominio web y hosting: para la creacién del cibermedio, se usara una de
las opciones gratuitas que ofrece la plataforma Wordpress. No obstante,
habra que asumir un gasto de 14,95 € anuales para pagar por el dominio web
(.es). También se pagaran 54,45 € por el Hosting Web que ofrece Raiola
Networks, especializada en Wordpress, que permite un trafico mensual de
80GB y 10GB de espacio en el disco.

- Software Adobe: se utilizaran los programas Photoshop y Premiere Pro para
la postproduccion y maquetaciéon de contenidos. De Photoshop se pagaran

266,09 € anuales (24,19 € por 11 meses, teniendo en cuenta que el primer
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mes es gratis. El precio del Premiere Pro es el mismo, con las mismas
condiciones, por lo que el precio total del software ascendera a 532,18 €.

- Cuota de autonomo: durante el primer afio la cuota de autébnomo sera de 60
€ al mes, ya que la empresa cumple los requisitos para beneficiarse de la
tarifa plana reducida (darse de alta por primera vez como auténomo).

- Publicidad Instagram: esta red social ofrece muchas posibilidades para
publicitar el contenido de un perfil a precios muy asequibles. Ademas, brinda
la posibilidad de segmentar la audiencia segun las preferencias y
necesidades de cada empresa, ya que antes de lanzar el anuncio se pueden
indicar algunas preferencias como franja de edad de los usuarios a los que se
pretende llegar, sexo, area de residencia o intereses personales. Se
destinaran 5 € al mes a promocionar el contenido, ya que a través del método
que se ofrece desde la misma red de Coste Por Impresion (CPI) se puede
llegar hasta a 1.000 cuentas diferentes por ese bajo precio. Por tanto, se
considera que aparecer cada mes a 1.000 personas nuevas en Instagram es
una buena opcion, teniendo en cuenta que es un medio de comunicacion

nuevo que no dispone de fondos para hacer grandes campafas publicitarias.

Tabla 1. Gastos fijos primer afio

GASTOS FIJOS PRIMER ANO

Dominio web y hosting 69,40 €
Software 532,18 €
Cuota auténomo 720,00 €
Publicidad Instagram 60,00 €
TOTAL 1.381,58 €

Fuente: elaboracidn propia

En segundo lugar, se encuentran los gastos de coste variable. El coste variable es el
gasto que fluctua en proporcion a la actividad generada por una empresa,o, en otros
términos, el que depende de las variaciones que afecten a su volumen de negocio

(Gil, 2015). Respecto a los costes variables, se contemplan los siguientes:
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Sueldo de la fundadora de la empresa: durante el primer ano, estara sujeto
a los beneficios obtenidos.

Impuestos: los impuestos que se deberan asumir seran el IVA 'y el IRPF, que
seran reducidos al 7 % durante el primer afo al tratarse del primer ejercicio
economico.

Mantenimiento de equipos: se prevé un desembolso anual de 100 € para el
posible mantenimiento o reparacion de los equipos, asi como cubrir cualquier
imprevisto que pueda surgir.

Retribuciones a los freelancers: durante el primer afio, los pagos a
freelancers seran minimos, ya que se intentara abaratar los costes. Teniendo
en cuenta las tarifas publicadas por la Unié de Periodistes Valencians en la
guia para el profesional autbnomo publicada en 2018, se pagaran 15 € por
fotografia, 40 € por reportaje y 15 € por noticia breve. Respecto a los
contenidos audiovisuales, se pagaran 60 € por piezas de duracion
aproximada entre 3-5 minutos. El presupuesto mensual estimado para los
freelancers durante el primer afio sera de 50-60 € + IVA, dependiendo de si
se compra una pieza audiovisual o una combinacién de las piezas descritas
anteriormente. A continuacion se detallan las tarifas a pagar segun el tipo de
pieza, con IVA y sin IVA, ya que los freelancers estan obligados a incluirlo en

sus facturas. El IVA de cada producto finalizado lo asumira Club de lino.

Tabla 2. Tarifas de los trabajadores freelance

TIPO DE PIEZA PRECIO SIN IVA PRECIO FINAL

Noticia 15 € 18,15 €
Reportaje escrito 40 € 48,40 €
Fotografia 15 € 18,15 €
Tema fotografico 40 € 48,40 €

Elaboracion propia a partir de los datos publicados por la Unié de Periodistes

Valencians (2018)

Tabla 3. Gastos variables primer ano
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GASTOS VARIABLES PRIMER ANO

Mantenimiento 100 €
Freelancers 720,00 €
TOTAL 820 €

Fuente: elaboracion propia

5.5 Estudio de mercado

Respecto al entorno econdmico, el sector periodistico ha sufrido una serie de
cambios durante los ultimos afios que han hecho que se cuestione el modelo de
negocio que habia hasta el momento. Medios como E/ Pais han innovado creando
un modelo de pago por suscripcion. No obstante, este modelo de negocio tampoco

se ha consolidado del todo, y puede tener consecuencias negativas:

Exigir un precio por los contenidos, se trate de un precio econémico o
de la simple suscripcion gratuita, supone, ademas, casi desaparecer
de Internet. Un medio que exija suscripcion no aparece en los
buscadores de Internet, los enlaces a sus contenidos pierden
relevancia (dado que la inmensa mayoria de los internautas no podra
acceder a la informacion) y el medio reduce significativamente la
influencia de su informacion en el publico. (Iglesias y Lopez, 2004, p.
13-14)

En lo que concierne al entorno sociocultural, las redes sociales han jugado un papel
fundamental. Segun el informe The Social Media Family elaborado por EP Data
(2020), si se toma como muestra la poblacion de las 50 ciudades mas pobladas de
Espafa, Facebook suma un total de 22 millones de usuarios, seguido de Instagram
con 20 millones. Se han convertido en un escenario perfecto en el que los medios
pueden compartir sus piezas, o desde el cual atraer lectores a su medio digital a

través de los enlaces.

Segun el mismo informe, en el siguiente grafico se puede apreciar como Facebook
es quien lidera todavia el sector de las redes sociales, aunque sus cifras llevan

estancadas desde 2016, teniendo una tendencia a la baja de forma ligera. Le sigue
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Instagram, que no ha parado de crecer, pasando de 15 millones de usuarios en
2019 a 20 millones en 2020. En tercer lugar se encuentra Linkedin, red social
utilizada con fines laborales, que cuenta con 14 millones de usuarios. En cuarta
posicion esta Twitter con 4,4 millones de usuarios, que es quien presenta un formato
mas atractivo para la difusion de noticias, pues se caracteriza por la constante

actualizacion, facilidad para compartir contenidos y prevalencia de textos.

Grafico 1. Evolucion del numero de usuarios de cada red social en las 50 ciudades

mas pobladas en Espafia

Usuarios (Millones)

2 2 2 2, )
e 2 2o Zo 2

M Facebook Twitter M Instagram M LinkedIn

Fuente: Informe The Social Media Family de Epdata

En lo referente al panorama tecnoldgico, cabe destacar la digitalizacion de la
prensa, ya que ha supuesto toda una revolucidon para el sector. A principios de la
década de los 2000, los periddicos tomaron Internet como una extension de su
version escrita, publicando los mismos contenidos que se encontraban en sus
periodicos en versién fisica. Mas adelante, se innové creando periddicos que eran

ya nativos digitales, como fue el caso de elDiario.es en 2012.

En cuarta posicion, respecto al entorno politico-legal, la libertad de prensa en
Espafa esta recogida por Ley en la Constitucion, concretamente en el art. 20 CE,
que defiende el derecho de los ciudadanos a recibir informacién veraz, asi como el

derecho a expresarse libremente.

Si se habla en concreto de la posicion de la moda sostenible en el mercado actual,

cabe destacar su papel en el sector econdmico, ya que, segun la Organizacion de
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Consumidores y Usuarios (2021) este sector emplea actualmente a 300 millones de
personas en todo el mundo, la mayoria mujeres, aunque no todas trabajan en
condiciones dignas. Por otra parte, actualmente se esta trabajando por implantar el
modelo de economia circular, que se define como una estrategia que tiene por
objetivo reducir tanto la entrada de materiales virgenes como la produccion de
desechos, cerrando los «bucles» o flujos econdmicos y ecoldgicos de los recursos
(Marcet, 2020). Esto, aplicado a la moda, implica aprovechar todos los excedentes
que se generan y usarlos como materia prima, asi como reutilizar y reciclar el
maximo de prendas posible, alejandose del modelo actual que se basa en usar y

tirar.

Respecto al entorno sociocultural, los consumidores actuales usan y descartan la
ropa un 50 % mas rapido que hace 15 afios y compran un 60 % mas que hace dos
décadas (Huser, 2021), lo que ha acelerado los ritmos de produccidn hasta convertir
la industria de la moda en una de las mas contaminantes del planeta. En cuanto al
impacto medioambiental, también segun la OCU, el sector textil es el responsable
del 8 % de las emisiones de gases de efecto invernadero; consume 215 trillones de
litros de agua al afo; libera el 9 % de microplasticos que llegan al océano; y es el

responsable del uso del 10 % de los plaguicidas.

La innovacion tecnoldgica también esta siendo clave para el desarrollo sostenible.
Esto se puede apreciar, por ejemplo, en la iniciativa que han tenido desde Mango
Smile junto con la empresa de software Induct, elaborando un proyecto piloto que
consiste en la instalacion de contenedores inteligentes en las tiendas de Mango
para promover el reciclaje textil. Si la iniciativa consigue promover el reciclaje, el uso

de estos contenedores inteligentes se extendera a otras marcas y tiendas.

Por ultimo, en lo referente al ambito politico-legal, el Gobierno esta preparando una
serie de medidas a implantar en los siguientes cinco afos que regulen la industria
textil. Por ejemplo, segun el Proyecto de Ley de Residuos y Suelos Contaminados
(2021), a partir de este mismo 2021 las empresas tienen prohibido destruir
excedentes no vendidos. Para el afo 2022, las empresas estaran obligadas a
recoger los residuos postconsumo. Desde la Uniéon Europea también se estan

tomando medidas, y esta previsto que a lo largo de este afio publiquen la Estrategia
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para los productos textiles sostenibles, que marcara las pautas que se deberan

seguir para promover la sostenibilidad en el sector de la moda.

5.6 Politica comercial y de marketing

5.6.1 Precio de los productos

La principal via de ingresos de este medio sera la publicidad, tanto en la pagina web
del medio como en sus newsletter, Instagram o articulos patrocinados. En primer
lugar, los anuncios de la web se renovaran semanalmente, por lo que las tarifas
seran semanales. No obstante, cabra la posibilidad de contratar un espacio durante
varias semanas. A continuacion se detallan las tarifas semanales por aparecer en la
web, que han sido elaboradas a partir de los datos publicados por La Publicidad
(2021), periodico de publicidad, comunicacién comercial y marketing, reduciéndose

para ser adaptadas a un medio que todavia no esta consolidado.

Tabla 4. Precios publicidad en la web

Posicion Detalles Precio

Megabanner superior en | 728 x 90 ppp enlazado a
la pagina principal la pagina web del
anunciante 150 €

Robapaginas en la pagina | 300x 300/300x 250/

principal 250%250 ppp enlazado a

la pagina web del

anunciante 100 €
Banner superior en 728 x 90 ppp enlazado a
seccion la pagina web del

anunciante 50 €

Robapaginas en seccion | 300x  300/300x 250/
250x250 ppp enlazado a
la pagina web del
anunciante 30 €

Fuente: elaboracién propia.

Cabe destacar que se priorizara a aquellos anunciantes cuyo producto o servicio

encaje con la tematica del cibermedio.
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En segundo lugar, se elaboraran articulos patrocinados que se publicaran en la
seccion del medio que se considere oportuna, segun tematica. Mediante estas
piezas, las marcas o tiendas relacionadas con la moda sostenible tendran la
oportunidad de solicitar al cibermedio que se publique una resefia o articulo de
opinion sobre alguno de sus productos, iniciativas, proyectos... a cambio de una
retribucién econdmica. La valoracidén debera ser real y veraz, es decir, sera el propio
medio quien decidird cuales se realizan y cuales no. El lector sabra en todo
momento que se trata de una pieza patrocinada, ya que se indicara en la misma
pagina. El producto o servicio del cual se hable debera compartir necesariamente
los valores del medio sobre moda y sostenibilidad. Estos articulos tendran un precio

de 250 € y permaneceran entre los contenidos del medio.

En tercer lugar, se elaboraran unas wishlist semanales con productos relacionados
con el sector de la moda sostenible que se mandaran a través de la newsletter.
También se publicaran en el Instagram y Twitter del medio. Consistira en elaborar
una cuidada seleccion de productos o servicios que se recomiendan a la audiencia
por su sostenibilidad, estética y calidad. En este caso también deberan compartir los
valores del cibermedio para poder ser publicados. En la siguiente imagen se puede
apreciar un ejemplo de coémo serian las wishlist, en este caso es una seleccion
propia de productos de las tiendas nombradas anteriormente. Pantalén corto de
Clotsy, bikini de Gregal Ecodesign, jersey de Lacontra, bolso de Needles and Pins

Vintage y vestido de Tiralahicha.

Imagen 1. Ejemplo de como serian las wishlists
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Fuente: elaboracion propia

En Instagram y Twitter se etiquetara a cada marca, mientras que en la newsletter se
adjuntara la pagina web o las redes sociales de la empresa o marca. Todo
acompanado de un breve texto que hable sobre cada producto. Aparecer en la

wishlist tendra un coste de 50 € por producto.

Asimismo, se elaborara un curso de divulgacion y formacién en conocimientos
acordes a la moda ecoldgica. Se podra acceder a él a través de la plataforma online,
y tendra un coste de 2 €. Para acceder a él la audiencia debera ser seguidora de la
cuenta de Instagram y Twitter del medio y estar suscrita a la newsletter, para

fomentar la interaccion en la red y asi captar mas anunciantes.

5.6.2 Estrategias de difusiéon

El medio aprovechara distintos escenarios a través de los cuales darse a conocer
entre el publico. En primer lugar, acudira a eventos relacionados con el sector de la
moda, entre los que se encuentran:

e Art en blanc: proyecto que surgié cuando desaparecio la Fashion Week de

la Comunitat Valenciana, que pretende impulsar la moda dando visibilidad a
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disefadores valencianos, pues representan mas del 70 % de participantes.
Combina exposicion y desfile, y esta formado por 3 eventos, pues se celebra
un desfile por provincia. Ademas, existe también la exposicion Art en Blanc 2,
ubicada en el Centre del Carme Cultura Contemporania. Para estos eventos
se pretende organizar un stand del cibermedio al que la gente podra
acercarse a obtener informacién sobre el proyecto. Desde el stand también
se intentara crear un acercamiento con el publico que acuda a Art en blancy
se les animara a que visiten la web y las redes sociales. Se elaboraran
tarjetas con la url, el correo de contacto y el usuario de Twitter e Instagram,
para que puedan recordar esta informacion.

Ruzafa Fashion Week: un proyecto de Ruzafa Gallery que pretende acercar
a Valencia tendencias y marcas de moda. Esta abierto al publico durante
pocas semanas al afo, combina expositores de ropa, zapatos vy
complementos, musica y actividades para nifios. La ultima exposicion ha sido
Munich Mercat, que se ha centrado principalmente en zapatillas y se ha
celebrado del 1 al 10 de octubre. En este evento es habitual que se celebren
coloquios en torno a temas de actualidad relacionados con la moda, por
tanto, se pretende participar en estas charlas en representacion del
cibermedio, con la finalidad de darse a conocer tanto entre los participantes
del coloquio como entre los espectadores. También se llevaran tarjetas de
contacto, para poder repartirlas al finalizar el coloquio.

CLEC Fashion Festival: esta organizado por la Asociacion de Disefiadores
de la Comunitat Valenciana (DIMOVA) y la ultima edicion tuvo lugar el 30 y 31
de octubre de este mismo ano. Es un festival que une a disefadores, djs,
fotdégrafos y chefs en Valencia, y, aparte del desfile, organiza también charlas,
talleres de cocina y de belleza. Al ser un evento de solo dos dias, se optara
por combinar las dos estrategias anteriores para tener mas presencia,
participando en las charlas y montando un stand para tener mas visibilidad y
poder facilitar a los asistentes las tarjetas de contacto. También se asistira a
los talleres de cocina y de belleza para poder llegar a mas gente de distintos
ambitos e informarles de la ubicacion del stand del Club de lino para que lo

puedan visitar durante los dos dias que dura el evento.
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Este cibermedio también se unira al Plan de Accién de Moda impulsado por
DIMOVA que pretende acercar la moda valenciana al mundo, poniendo en valor la
creatividad y sostenibilidad y el sesgo cultural. Este plan se inicié6 en 2020, aunque
se seguiran realizando actividades hasta 2023. Pretende crear un directorio online
que agrupe al sector de la moda, desde proveedores, creadores, disefiadores...
hasta canales de formacion y sectores adyacentes, por tanto, se procurara aparecer

en este directorio.

Por otra parte, las redes sociales seran un factor clave. La cuenta de Twitter no se
usara para monetizar, ya que no ofrece las posibilidades que ofrece Instagram, pero
se usara para tuitear cada vez que se haga una nueva publicacion, compartiendo el
enlace directo con una breve descripcion de la pieza y una fotografia. De este
modo, el cibermedio tendra presencia en una plataforma que invita a los usuarios a
leer la noticia en cuestion antes de compartirla, con la finalidad de frenar la
desinformacion, pues los articulos se abren un 40 % mas después de implantar esta
medida (Miranda, 2020).

En lo referente a Instagram, se usaran herramientas de pago, concretamente la
promocién de contenidos, que mostrara el perfil a las cuentas que muestren interés
por la moda sostenible, lo que lograra crear posicionamiento en esta red. Como se
ha explicado anteriormente, la principal estrategia consistira en destinar una
cantidad de dinero mensual para promocionar contenido de la cuenta de Instagram
de este cibermedio, pudiendo llegar hasta unas 1.000 cuentas mensuales. El
objetivo de esta inversion es conseguir seguidores y visibilidad, asi como lectores de
las piezas periodisticas de Club de lino. En Instagram también se anunciara
mediante post o historia cuando se publique una pieza en la pagina web. No
obstante, esta plataforma no es tan practica como Twitter para publicar el enlace de
cada noticia, ya que solo permite adjuntar enlaces en las historias a las cuentas con
mas de 10.000 seguidores, objetivo al que no se prevé llegar a corto plazo, al
tratarse de una cuenta de nueva creacion. Aun asi, en el propio perfil aparecera el
enlace del medio, que llevara directamente a la portada, de modo que, cada vez que
un usuario tenga interés por una pieza podra acceder a ella a través del mismo

Instagram. Ademas de esto, también se publicaran las wishlist comentadas
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anteriormente, asi como las fotografias o videos mas estéticos que se obtengan de

la produccién de cada pieza periodistica.

5.7 Proyeccion de la facturacion a cinco afos

Club de lino tendra un desembolso total de 2.141,58 € durante el primer afo, al que

se anadira el IVA'y IRPF segun la actividad.

Tabla 5. Gastos primer afio

GASTOS PRIMER ANO

Cuota auténomo 720,00 €
Freelancers 720,00 €
Servicios web 69,40 €
Software 532,18 €
Mantenimiento equipos 100,00 €
Publicidad Instagram 60,00 €
TOTAL 2.201,58 €

Fuente: elaboracién propia.

En el segundo afio los gastos aumentaran, pues la cuota de autobnomo subira los 6

primeros meses a 144,50 € y 202,30 € los 6 meses siguientes. Ademas, se espera

duplicar el dinero destinado a freelancers para poder generar mas contenido.

También se duplicara la cantidad destinada a publicidad en Instagram.

Tabla 6. Gastos segundo afo

GASTOS SEGUNDO ANO
Cuota autébnomo primera mitad afo 867,00 €
Cuota auténomo segunda mitad afio 1.213,80 €
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Freelancers 1.440,00 €
Servicios web 69,40 €
Software 532,18 €
Mantenimiento equipos 100,00 €
Publicidad Instagram 120,00 €
TOTAL 4.342,38 €

Fuente: elaboracién propia.

Cada afo habra una inversion destinada a mejorar la calidad del medio. En el tercer

afio, se prevé volver a aumentar el desembolso mensual destinado a piezas

freelancers para seguir mejorando el contenido, situandose en 2.000 € anuales. La

cuota de autébnomo no podra seguir siendo reducida y aumentara a 289 €

mensuales.

Tabla 7. Gastos tercer afo

GASTOS TERCER ANO

Cuota auténomo 3.468,00 €
Freelancers 2.000,00 €
Servicios web 69,40 €
Software 532,18 €
Mantenimiento equipos 100,00 €
Publicidad Instagram 120,00 €
TOTAL 6.289,58 €

Fuente: elaboracion propia.
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Para el cuarto y quinto afo, si el medio funciona bien, se volvera a aumentar el
dinero destinado a los freelancers hasta los 3.000 € anuales. Si la publicidad en

Instagram es efectiva, se le destinaran 200 € anuales.

Tabla 8. Gastos cuarto y quinto ano

GASTOS CUARTO Y QUINTO ANO

Cuota auténomo 3.468,00 €
Freelancers 3.000,00 €
Servicios web 69,40 €
Software 532,18 €
Mantenimiento equipos 100,00 €
Publicidad Instagram 200,00 €
TOTAL 7.369,58 €

Fuente: elaboracién propia

Para realizar una prevision real de los posibles ingresos del primer afio se han
hecho varias estimaciones. En primer lugar, que la publicidad disponible en la web
sera ocupada durante 7 semanas de 52 que tiene un afio, ya que al tratarse de un
medio de nueva creacion se prevé que en los primeros meses no tendra suficiente
impacto como para atraer anunciantes. En segundo lugar, respecto a los articulos
pagados, al tratarse de una pieza de coste elevado, se estima que hasta el cuarto

afno no se realizara ninguno.

En tercer lugar, en referencia a las wishlist a través de newsletters y post de
Instagram, se espera obtener patrocinadores para mandar una wishlist cada dos
meses con una media de 4 productos cada una. Por ultimo, respecto al curso de
moda sostenible disponible en el cibermedio, se estima que se venderan 15 cursos
durante el primer ano. Si el cibermedio funciona bien, todas estas previsiones

aumentaran cada ano.
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Respecto a la publicidad en la web, se ha estimado que el segundo afio habra 11
semanas de ocupacion en los distintos formatos disponibles para anunciarse, lo
equivalente a menos de cuarto afno. Para el tercer aio se ha aumentado a 20
semanas, para el cuarto a 30 semanas, y para el quinto a 40, en caso de que el
medio creciera y funcionara bien. En lo referente a los articulos patrocinados, se
estima que se empezaran a elaborar a partir del cuarto afo, cuando el medio ya
esté consolidado y tenga suficiente audiencia como para que sea viable y rentable.
Se publicaran un maximo de 2 por ano, pues es un formato del que no se debe

abusar por poder perjudicar negativamente la credibilidad del medio.

En relacién al curso, se ha previsto que del primer afio al segundo aumentara de 15
ventas a 30, del segundo al tercero de 30 a 45, del tercero al cuarto de 45 a 60, y
del cuarto al quinto de 60 a 75, siendo un crecimiento progresivo. Sobre las wishlist,
se ha calculado que el segundo afio cada wishlist estard& comprendida por 6
productos y se mandaran 8 en total. El tercer ano se mandara una cada mes con 6
productos. El cuarto afio se mandara una cada tres semanas, aproximadamente,
sumando 18 en total. El quinto afio se enviaran dos por mes, siendo 24 wishlists en

total.
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Tabla 9. Ingresos anuales totales

CONCEPTO CANTIDAD INGRESOS (en euros)
ANO 1 Publicidad

Pagina web

Megabanner: 150x7 1.050

Robapaginas principal: 100x7 700

Banner sup. secc.:70x7 490

Robapaginas sup. secc.: 30x7 210

Instagram y newsletter

Wishlist. 50x4x6 1.200

Curso

15 cursos x2 30
TOTAL ANO 1 3.680 €
ANO 2 Publicidad

Pagina web

Megabanner: 150x11 1.650

Robapaginas principal: 100x11 1.100

Banner sup. secc.:50x11 550

Robapaginas sup. secc.: 30x11 330

Instagram y newsletter

Wishlist. 50x6x8 2.400

Curso

30 cursos x2 60
TOTAL ANO 2 6.090 €
Tercer ano Publicidad

Pagina web

Megabanner: 150x20 3.000

Robapaginas principal: 100x20 2.000

Banner sup. secc.: 50x20 1.000

Robapaginas sup. secc.: 30x20 600

Instagram y newsletter

Wishlist. 50x6x12 3.600

Curso

45 cursos x2 90
TOTAL ANO 3 9.690 €
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Cuarto ano Publicidad

Pagina web
Megabanner: 150x30 4.500
Robapaginas principal: 100x30 3.000
Banner sup. secc.:50x30 1.500
Robapaginas sup. secc.: 30x30 900
Articulo patrocinado: 250x2 500
Instagram y newsletter
Wishlist. 60x6x18 6.480
Curso
60 cursos x2 120
TOTAL ANO 4 17.000 €
Quinto afio Publicidad
Pagina web
Megabanner: 150x40 6.000
Robapaginas principal: 100x40 4.000
Banner sup. secc.:50x40 2.000
Robapaginas sup. secc.: 30x40 1.200
Articulo patrocinado: 250x2 500
Instagram y newsletter
Wishlist: 60x6x24 8.640
Curso
75 cursos x2 150
TOTAL ANO 5 22.490
TOTAL
INGRESOS 58.950 €

Fuente: elaboracién propia

La fundadora de la empresa no tendra un salario fijo, ya que sus ingresos estaran
sujetos a los beneficios de la empresa. Se espera poder llegar al salario minimo
interprofesional de 13.300 € anuales a partir del quinto afo, cuando los beneficios

estimados superen esta cifra.
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Tabla 10. Relacién gastos-ingresos

ANO GASTOS INGRESOS BENEFICIOS

1 2.201,58 € 3.680 € 1.478,42 €
2 4.342,38 € 6.090 € 1.747,62 €
3 6.289,58 € 9.690 € 3.400,42 €
4 7.369,58 € 17.000 € 9.630,42 €
5 7.369,58 € 22.490 € 15.120,42 €

Fuente: elaboracién propia
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6. Plan econémico y financiero

6.1 Plan de inversion

La creacion de esta empresa tendra una serie de gastos minimos que habra que
cubrir para poder empezar su actividad. Suman 2.201,58 € y se encuentran
detallados a continuacion:
- Cuota de auténomo: 720 €
- Freelancers: 720 €
- Dominio y hosting: 69,4 €
- Licencia de programas de postproduccion y edicion: 532,18 €
- Publicidad Instagram: 60 €
- Mantenimiento equipos: 100 €. Se ha decidido establecer este importe para
cubrir cualquier coste de mantenimiento que pueda derivar del uso de los
recursos propios aportados por la autbnoma y que se encuentran detallados

a continuacion.

Por otra parte, habra una serie de bienes personales que la autbnoma aportara para
realizar la actividad, y que , por tanto, tendran coste cero:

- Silla y escritorio de oficina de Muebles lkea

- Camara fotografica Canon EOS 1300D

- Tripode de aluminio Victiv Amazon

- Macbook Pro 13.3” Retina Apple Silicon M1

- Impresora Epson WorkForce 3640

- Smartphone Iphone 7

- Tripode con luz para mévil Aliexpress

- Vehiculo propio para desplazarse a los lugares de interés para la empresa

- Tarifa plana de Internet

6.2 Plan de financiacion

La empresaria debera aportar como recursos propios los 2.201,58 € que figuran
como gastos del primer afo, ya que los beneficios que se esperan obtener de este
ejercicio econdmico no se conseguiran de forma inmediata y se debera hacer frente

a los gastos antes de empezar a obtener beneficios. No obstante, se prevé que
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durante el primer ano se ingresen 3.680 €, de los cuales solo 1.478,42 € serian
beneficios, pues los 2.201,58 € restantes servirian para que la autbnoma recuperara
su inversion. También figuran como recursos propios todos los bienes tangibles
detallados anteriormente, como el hardware, mobiliario, camara y tripode, asi como
la tarifa de Internet contratada en el domicilio como bien intangible. No se
contemplan recursos ajenos procedentes de entidades bancarias, ya que se

pretende evitar el pago de intereses y comisiones.

Por otra parte, se solicitara una ayuda publica que en caso de ser concedida podria
cubrir cualquier desajuste en los ingresos previstos, algun gasto inesperado o

ayudar a la empresa a posicionarse.

Se solicitara como recurso de financiacion ajeno una ayuda de la Generalitat
Valenciana: «Eautoe 2021-ajudes a persones desocupades que accedisquen al seu
treball a través de la creacié d’activitat empresarial com a treballador autdnom en
projectes innovadors per a I'exercici 2021». Se tramitara a través de LABORA, el
Servei Valencia d’'Ocupaci6 i Formacié. La posible cuantia a percibir, segun figura en
la resolucidn de la convocatoria publicada en el Diari Oficial de la Generalitat

Valenciana, son 3.500 €, al solicitarlo una mujer desempleada menor de 30 afios.

Para poder acceder a esta ayuda, la autbnoma debera haber estado inscrita en el
Servicio Publico de Empleo Estatal antes de iniciar los tramites para dar de alta la
empresa. También se cumplen los demas requisitos:
- No haber sido beneficiario de otras subvenciones del SERVEF como
autéonomo los tres anos anteriores,
- Reunir condiciones de viabilidad técnica, econdmica y financiera
- Desarrollar la actividad de forma independiente
- No haber figurado como auténoma los 6 meses anteriores
- Darse de alta en el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos y en el
Censo de Obligados Tributarios.

- Que la forma legal establecida sea autbnomo o trabajador por cuenta propia.

Por ultimo, la principal via de financiacién de este medio digital sera la publicidad.

Como se ha explicado anteriormente, habra tres vias principales: la pagina web,
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Instagram y el correo electronico. Para afiadir los anuncios en la web se usara el
plugin de wordpress AdRotate, que permite gestionar todos los anuncios desde un
panel, afadir los anuncios seleccionados y obtener estadisticas, entre otros. Es
gratuito, aunque dispone de una version de pago que ofrece mas herramientas. De

momento, se empezara con la version gratuita.
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7. DAFO

A continuacion se realizara un analisis DAFO que mostrara las debilidades vy

amenazas a las que se enfrenta la empresa, asi como sus fortalezas y

oportunidades.

Tabla 11. Resumen analisis DAFO

DEBILIDADES

AMENAZAS

- Medio de nueva creacién

- Dificultad para atraer
anunciantes

- Pocos ingresos los primeros
afnos

- Carencia de periodistas
conocidos en el equipo

- Riesgo de no despertar interés
en la audiencia

- Inestabilidad econémica por la
COVID-19

- Pocas ayudas y subvenciones
publicas

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

- Aportacion de recursos propios
- Pasioén por la tematica a tratar

- Interés de la poblacion en
sostenibilidad

- Poca competencia - Pocas barreras de entrada

- Poca inversion inicial

- Mayoria de contenidos gratuitos

- Nicho de mercado

- Redes sociales como
herramienta de difusién

- Contenido especializado

Fuente: elaboracién propia

7.1 Debilidades

En primer lugar, se detallaran las debilidades con las que la empresa inicia su
actividad:

- Se trata de un medio de nueva creacién que todavia no tiene una audiencia
fiel que le garantice una minima repercusién o un minimo de visitas en la
web.

- A la hora de vender los primeros anuncios publicitarios, tanto para la web
como Instagram o correo electronico, no se podra ofrecer a las empresas

interesadas ninguna estadistica de empresas anunciantes anteriores que
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muestre que es rentable, pues es una empresa emergente. No obstante,
cabe destacar que si se les proporcionaran datos sobre las visitas a la web,
suscripciones a la newsletter o seguidores y repercusion en Instagram.

No se espera llegar a cobrar el salario minimo hasta el quinto afo, por lo que
la periodista encargada del medio debera depender de otro trabajo para
subsistir los cuatro primeros afos, lo que le quitaria tiempo de dedicacién al
medio, o bien vivir de sus ahorros personales hasta que se empiecen a
obtener beneficios.

No se cuenta con ningun periodista reconocido que pueda darle prestigio o
difusién al medio.

Al tratarse de un medio digital especializado con una tematica muy concreta,

existe el riesgo de no despertar suficiente interés entre el publico.

7.2 Amenazas

En segundo lugar, se citaran las amenazas a las que se puede enfrentar esta

empresa.

Inestabilidad econdémica de muchas empresas por la crisis de la COVID-19, lo
que dificultara encontrar suficientes anunciantes. Ahora bien, las
estimaciones de ingresos por publicidad se han elaborado a la baja durante
los dos primeros afos, por lo que es algo que el medio ya habia previsto.

Hay pocas ayudas a emprendedores y pymes en estos momentos, ya que la
mayoria estan destinadas a las empresas que se han visto obligadas a cerrar
o reducir su produccion por la COVID-19.

No hay garantia de que la ayuda solicitada a la Generalitat Valenciana vaya a

ser concedida.

7.3 Fortalezas

En tercer lugar, se detallaran las fortalezas que pueden influir positivamente en la

consolidacion del medio:

El proyecto nace con mucha ilusion, y la creadora va a poner a disposicion
todos los recursos con los que cuenta para que el proyecto sea viable y logre

consolidarse.
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La periodista que realizara el trabajo principal es apasionada de la moda, por
lo que cuenta con los conocimientos necesarios para hacer contenido de
calidad. Ademas, la sostenibilidad y el ecologismo también forman parte de
su modo de vida.

Al tratar una tematica muy concreta, existe poca competencia a nivel
autonomico.

Se requiere poca inversion inicial.

A excepcidon del curso, el contenido que se podra consumir en la web es
gratuito.

El contenido es especializado.

7.4 Oportunidades

Por ultimo, se detallaran las oportunidades que podrian beneficiar al medio:

La poblacidn muestra un creciente interés tanto en la sostenibilidad en
general como en la moda sostenible.

Tanto Internet como las redes sociales permiten crear y difundir contenidos
sin practicamente barreras de entrada.

Las redes sociales permiten promocionar contenidos a muy bajo coste,
proporcionando oportunidades de difusion adaptadas al presupuesto de cada

empresa.
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8. Valoracion final

En el presente trabajo se ha elaborado un plan de empresa lo mas real y viable
posible. Ha sido un proceso que ha acercado a una estudiante de periodismo a la
realidad de crear una empresa en la actualidad, investigando sobre cada detalle.
También se han tenido que tomar decisiones iguales a las que se habrian tomado
en la vida real, como, por ejemplo, elegir cuales iban a ser las inversiones iniciales o
cual iba a ser la forma legal que tomaria la empresa. Ha sido una experiencia
enriquecedora porque todo lo aprendido es parte de la realidad y se podria llevar a
cabo en un momento dado, cuando la experiencia en el sector periodistico fuera

mayor.

Uno de sus puntos fuertes es que no requiere una alta inversion inicial. No obstante,
pese a ser una cantidad pequefa, sigue siendo un desembolso importante para
alguien que acaba de finalizar sus estudios. Ademas, posicionarse en internet y
conseguir una audiencia que acceda a un medio digital de manera regular es
complicado, dada la gran oferta que hay actualmente por lo facil que es tener
presencia en la red. Por otra parte, otro de sus puntos fuertes es que tiene poca
competencia directa, ya que como se ha visto hay pocos proyectos parecidos en la
Comunitat Valenciana que enfoquen su audiencia a nivel autondémico. Aun asi, la
moda sostenible sigue siendo una tematica bastante recurrente, teniendo en cuenta
que las grandes revistas de moda como Vogue o Elle le dan cada vez mas

importancia entre sus paginas.

En cuanto a aspectos a mejorar, quiza viéndolo desde fuera una vez finalizado, y
teniendo en cuenta el numero de usuarios y el peso que tienen las redes sociales
actualmente en el sector comunicativo, se hubiese elaborado un proyecto que les
hubiese dado mas importancia, centrando en ellas practicamente toda la actividad, y
no produciendo todo el contenido enfocado a publicarse en una pagina web. Se
hubiese elaborado una estrategia mas completa para promocionarse en redes
sociales, invirtiendo también en anuncios de Facebook, y creando un perfil en
Linkedin y TikTok.
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Respecto a lo aprendido en el grado, tal vez es la linea del TFG menos relacionada
con el periodismo como tal, ya que, aunque si hay asignaturas relacionadas con
economia y empresa, es una parte que se trata de forma muy general. No obstante,
sigue siendo una opcion interesante para aquellos alumnos y alumnas que no
buscan especializarse en el sector de la prensa tradicional, ya que tienen la
oportunidad de trabajar para crear un proyecto propio desde cero, que pueden llevar

a cabo en la realidad una vez finalizado el grado.

Por ultimo, en lo referente al trabajo en concreto, ha sido una experiencia que en
algunas ocasiones ha resultado complicada, dado que es una modalidad de trabajo
nueva para los estudiantes, que deben aprender a ser autodidactas y seleccionar el
contenido que mas enriquezca el trabajo. Es un proyecto que requiere mucho
tiempo y dedicacion y por el que se ha trabajado para obtener el mejor resultado

posible.
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English summary

Project description

Club de lino is a journalistic project specialized in online content about slow fashion.
It can publish news, reports, photos, interviews or videos from a sustainable
perspective. The main objective of this media is published content that helps people
to learn about sustainable fashion, acquiring knowledge to change habits in time to
go shopping. The promoter is a girl named Mar Simarro that is finishing her degree
in journalism. It's a project that emerges from the awareness of the environment and

combines this concern with the passion for fashion of its promoter. This is the logo:

It's an elegant and simple design made by lllustrator. The green color is related to
the environment and sustainability. The three arrows stand for recycle, re-use and
reduce, three concepts that are linked to environmental awareness. About the name,
Club de lino, lino is one type of fabric that is ecologic. The name club is referring to
all the audience, creating a space on the Internet for people who are concerned

about the environment.

The goals of this digital media are:

1. Teach about sustainability and environmentalism. This is the main goal,
because there is a lot of ignorance about this topic. It's a big challenge,
because, nowadays, the price of the clothes is very important, and fast
fashion is cheaper.

2. Make visible some shops from Comunitat Valenciana that have good quality
and are so concerned with the environment.

3. Explain the negative consequences of buying fast fashion.

4. Make visible the chemical materials that are used to make some clothes and

are negative to the health of the people.
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Human resources

Most of the work will be done by the owner of the business, so there will be only one
permanent worker. Nevertheless, there will be journalistic pieces made by
freelancers to improve the quality of the digital newspaper. In this way, the content
can be more varied and the audience will have more options. The price for each

piece of the freelancers is between 15-50 €, depending on the type of piece.

Legal form

The legal form of this enterprise is self-employed worker or autonomous worker. This
is the most economical legal form for a business that is starting its activity because
the first two years there’s a special price for people who are starting a business for
the first time in their life. It means that the founder has to pay 60 € each month
during the first year. During the second year, she will pay 144,50 € the first six
months and 202,30€ the previous six months. Starting from the third year, she will

pay 289 € each month.

Commercial plan

- Product
The main product is information related to slow fashion. In order to this, there will be
six areas on the web page:

e Home: this section groups all the latest news, interviews, photos, articles...

e Fashion and environment: this section includes all journalistic pieces related
to fashion and the environment.

e Toxics: this part is about the toxic chemicals used in the manufacture of
clothing.

e Shops: this section will be the result of an investigation around all the slow
fashion shops from Comunitat Valenciana. This information will develop an
interactive map that will show each shop.

e Events: this part is to announce all the events that are held on sustainable
fashion.

e Course about slow fashion: for access to this course, the audience must pay 2
€. They will have access to a specialized course about slow fashion, with a lot

of self content.
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e Gallery: this part will show all the photos published in the media.

e About us: this section will explain what is the purpose of the project Club de
lino and who is the developer of the project.

e Contact and social media: this part will show the mail and Instagram of the

project. With this email, people can subscribe to the newsletter.

- The competition
The main competitors for Club de lino are: Slow Fashion Next, Good on you,
Educa-eco and some traditional newspapers like Las Provincias, Valencia Plaza or
Levante. However, this media has some pros versus them: the project is purely
journalistic, the audience is regional, and the contents are specialized. This digital
media will try to be different from the others, working for quality products and

investigating all the time to know what are the interests of the audience.

- Costs
The total cost for the first year of activity is 2.201,58 €, which can be divided into
fixed and variable costs. The fixed costs are: web domain (14,95 €), hosting (54,45
€), software (532,18 €)and self-employed tax (720 €). The variable costs are:
maintenance (100 €), freelancers (720 €) and Instagram ads (60 €). It has been tried
to pay as little as possible, because the entrepreneur is a young woman who is

finishing her degree and doesn’t have a lot of money to invest.

There are some properties of the promoter that will contribute to cheapen the initial
costs, like the laptop, photo camera, mobile phone, office chair, office table, tripod,

her personal car and the Internet fee of her home.

Market study

First, related to the economic context, journalism has experienced some changes in
the way of collecting money to finance the business. Some newspapers like E/ Pais
has tried other financial forms, but without becoming consolidated. Newspapers are
trying to imitate Netflix, expecting that the people may pay an amount of money each
month to access all the content. However, there’s a lot of people who prefer free
content. Second, social media is getting more important. Instagram is the one that is

growing the most. In this way, Club de lino will take advantage using Instagram to
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come forward. Third, in the technology sector, the Internet has changed the work
routines of journalism, and made it possible to create social media without paying a
lot of money. Finally, about the legal and political part, the freedom of press is

insured by law.

- Commercial and marketing policy
In order to cover all economically viable activities, the web page will contain
advertisements. There will be different prices according to the position and section
inside the web. Some special brands will have the opportunity to appear inside an
article Also, there will be advertisements on Instagram and by email through
wishlists. In this way, the brands can promote some of their products. Besides, the

course about slow fashion will collect money too.

Economic-financial plan

This project needs a little investment to start its activity. According to the information
about costs, the investment for the first year of activity is 2.201,58 €. To pay all the
initial costs, the developer of this project needs to contribute with her personal
money. However, she will demand a public subsidy from Generalitat Valenciana that
helps economically people who are starting a business. If the Generalitat approves
the request, the enterprise will receive 3.500 €. Otherwise, it is expected that the first
year of activity the digital media will earn 3.680 €, so the promoter can receive
1.478,42 €.

Moreover, the main financing method will be advertisements on the web page. The
brands and shops that want to appear at the web during one week should pay
between 30-200 €. There are varied prices to attract from small business to big

business. The prices are reachables to everyone.
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SWOT analysis
The main objective of this part is to analyze most of the positive and negative
conditions that may affect the development of Club de lino. They are organised by

strengths, weaknesses, opportunities and threats.

Strengths
The main journalist is very concerned about the environment. She also loves

fashion, so she is very excited about the idea. The contents are really specialized,
and in the principal area of the activity there aren’t a lot of competitors. Another

positive point is that the first investment is a short amount of money.

Weaknesses

This media doesn’t have an audience yet. It can be difficult to find people who visit
the web page every day. Because of this, it can be hard to find other companies that
want to buy an advertisement on the web page. Also, it is expected that in the first
year there will be few financial benefits, so the promoter may need to use personal
money to live. Finally, this media doesn’t have any famous journalists who attract an

audience.

Opportunities
Nowadays, society is more concerned about the environment, also in slow fashion.

Additionally, social media is giving a lot of opportunities to the digital media to enter
into a lot of people and win repercussions. Also, with social media, an account can

promote its contents with a reduced amount of money.

Threats
The pandemic situation has affected a lot of businesses, the economical perspective
is unstable. Also, there are less public subsidies, and maybe the enterprise doesn't

receive the grant that they have applied for.
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Anexos

Anexo A: Modelo 036

Declaracidn Censal - Modelo 036

Declaracion censal de alta, modificacion y baja en el Censo de Empresarios, Profesionales y Retenedores.
Modelo 036 -

2/7/2112:09

Optativo: Imponardatosdeﬂchero[ Seleccionar archivo nada seleccionado ][ GUARDAR }I 1 J[ 2A J[ 2B }[ 2C }

B = RN = IR RN = N = |7

Aviso para la presentacion del modelo 036:

Este modelo tendra caracter de borrador y no tendra validez hasta que no haya sido presentado en las oficinas de la AEAT

Pagina 1
Datos identificativos
*N.LF.
o[ ]
* Apellidos y Nombre, Razén o denominacion social Nombre
[102] [103]

1. CAUSAS DE PRESENTACION

A) Alta
[110] | Solicitud de Nimero de Identificacién Fiscal (N.I.F.)
[111]  Alta en el censo de empresarios, profesionales y retenedores

B) Modificacién

[120]  Solicitud de N.L.F. definitivo, disponiendo de N.I.F. provisional.

[121]  Solicitud de nueva tarjeta acreditativa del N.L.F.

[142]  Modificacién y baja de datos de teléfonos y direcciones electrénicas para recibir avisos de la AEAT. (paginas 2A, 2B y 2C)
[122]]  Modificacién domicilio fiscal. (paginas 2A, 2B y 2C)

[123]]  Modificacién domicilio social o de gestién administrativa. (paginas 2Ay 2B)

[124]  Modificacién y baja domicilio a efectos de notificaciones. (paginas 2A, 2B y 2C)

[125]]  Modificacién otros datos identificativos / Dominio (paginas 2A, 2B y 2C)

[126]  Modificacién datos representantes. (pagina 3)

[127]]  Modificacién datos relativos a actividades econdmicas y locales. (pagina 4)

[128]| Modificacién de la condicién de Gran Empresa o Admén. Publica de presupuesto superior a 6.000.000 de euros. (pagina 5)
[129]  Solicitud de inscripcidn/baja en el registro de devolucién mensual. (pagina 5)

[130]/ Solicitud de alta/baja en el registro de operadores intracomunitarios. (pagina 5)

[143]  Comunicacién de opcion y renuncia a la llevanza de los Libros registro del IVA a través de la Sede electrénica de la AEAT. (pagina 5)
[131]]  Modificacién datos relativos al Impuesto sobre el Valor Afiadido. (pagina 5)

[132]  Modificacién datos relativos al Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. (pagina 6)

[133]] Modificacién datos relativos al Impuesto sobre Sociedades. (pagina 6)

[134]|  Modificacién datos relativos al Impuesto sobre la Renta de no Residentes correspondiente a establecimientos permanentes o a entidades en

atribucion de rentas constituidas en el extranjero con presencia en territorio espariol. (pagina 6)

[135]  Opcién/renuncia por el Régimen fiscal especial del Titulo Il de la Ley 49/2002. (pagina 6)
[136]  Modificacién datos relativos a retenciones e ingresos a cuenta. (pagina 7)

[137]1]  Modificacién datos relativos a otros impuestos y registros. (pagina 7)

[138]|  Modificacién datos relativos a regimenes especiales del comercio intracomunitario. (pagina 7)
[139] Modificacién datos relativos a la relacion de socios, miembros o participes. (pagina 8)

[140]! Dejar de ejercer todas las actividades empresariales y/o profesionales (personas juridicas y entidades, sin disolucion. Entidades inactivas).

[141] Fecha efectiva del cese
Ll
C) Baja
[150] Baja en el censo de empresarios, profesionales y retenedores.

[151] Causa

[152] Fecha efectiva de la baja

VALIDAR

https://www2.agenciatributaria.gob.es/static_files/common/internet/dep/aplicaciones/ov/i903600b.html

Pégina 1de 2
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Anexo B: Modelo 037

Declaracién

Censal

2/7/2112:09

Declaracion censal de alta, modificacion y baja en el Censo de Empresarios, Profesionales y Retenedores.
Modelo 037 -

Optativo: Importar datos de fichero|  Seleccionar archivo nada seleccionado ] l GUARDAR ] [ 1 J | 2 } [ 3 J @

=

Aviso para la presentacion del modelo 037:

Este modelo tendra caracter de borrador y no tendra validez hasta que no haya sido presentado en las oficinas de la AEAT

Pagina 1

Datos identificativos

" NI,

pon[ ]

* Apellidos Nombre

[102]

[103]

1. Causas de presentacion

A) Alta

[111]  Alta en el censo de empresarios, profesionales y retenedores
B) Medificacién

[142]  Medificacion de datos de teléfonos y direcciones electrénicas para recibir avisos de la AEAT (pagina 1)
[122]  Modificacién domicilio fiscal. (pagina 1)
[124]  Modificacion y baja domicilio a efectos de notificaciones. (pagina 1)
[125]|  Meodificacion otros datos identificativos / Dominio. (pagina 1)
[127]  Modificacion datos relativos a actividades econdmicas y locales. (pagina 3)
[131]  Modificacion datos relativos al Impuesto sobre el Valor Afiadido. (pagina 2)
[132]|  Modificacion datos relativos al Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. (pagina 2)
[136]  Modificacion datos relativos a retenciones e ingresos a cuenta. (pagina 3)
C) Baja
[150]  Baja en el censo de empresarios, profesionales y retenedores
[151] Causa a
[152] Fecha efectiva de la baja|_|/[_ /[ |
2. Identificacién

Identificacién

Apellido 1 Apellido 2 Nombre

wa ] [A5] [A6] [A7]

Nombre comercial
[A8]

Condicién de Emprendedor de
responsabilidad limitada
[A9]  Alta Baja

Borrar |

Fecha de inscripcion o cancelacién como emprendedor de responsabilidad limitada en el Registro Mercantil

o1l

Dominio o direccion de internet Dominio o direccién de internet
[A27] | | [Azg]| |
Datos de teléfonos y direcciones electrénicas para recibir avisos de la AEAT
Prefijo pais Tfno. Movil para avisos Confirmacion Tfno. Movil
(p2s)[ | [A29] | | Baja
Correo electrénico para avisos
[A26] Baja
[ |
Domicilio fiscal en Espaia
Tipo de via Nombre de la via publica Tipo Namero Numero casa
raaan -~ Faa e - a1

https://www2.agenciatributaria.gob.es/static_files/common/internet/dep/aplicaciones/ov/i803700b.html

C. niimero

enam 1

Pagina 1de 2
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Declaracién Censal 2/7[2112:09

1A = 1AL A1) 1~} LA 1A19] 1
[ |
Bloque Portal Escalera Planta Puerta
e[| win | e[| e[| w20 |
Complemento domicilio (ejemplo: Urb. , Pol. industr. , C. Comercial..,) Localidad / Poblacidn (si es distinta de Municipio)
[A21]] | [A22]| |
Pravincia Cddigo Postal Municipio Cadigo Municipal
[A25] e | [A24]
Indicador referencia catastral
[A39]
e
Referencia catastral
[A30] [ | Puede consultar su referencial catastral en  http://www.sedecatastro.gob.es o llamando al teléfono 902-
373635
Domicilio a efectos de notificaciones (si es distinto del fiscal, cumplimente el apartado 1 6 el 2 segin estime oportuno)
[A40] Baja
1)
Tipo de via Nombre de la via publica Tipo Numero Nlmero casa C. nimero
[A41] e [A42] [A43] e sl ] s
[ |
Bloque Portal Escalera Planta Puerta
(Ade] | a7y (Agg][ | (Agg) [ wsol[ |

Complemento domicilio (ejemplo:

Comercial..,) Localidad / Poblacidn (si es distinta de Municipio)
1

VALIDAR

https://www2.agenciatributaria.gob.es/static_files/fcommon/internet/dep/aplicaciones/ov/i803700b.html| Pégina 2 de 2
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Anexo C: Modelo TA0521/2

MINISTERIO
DE EMPLEO
Y SEGURIDAD SOCIAL

-
L

1. DATOS DEL SOLICITANTE

==
L

— SOLICITUD SIMPLIFICADA DE: ALTA, BAJA O VARIACION DE DATOS EN EL REGIMEN ESPECIAL DE AUTONOMOS

TESORERIA GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

—
L

1.1 PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO | NOMBRE 1.2 NUMERO DE SEGURIDAD SOCIAL
FECHA DE NACIMIENTO LA ORADG DE | 14 TIPO DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO 1.5 N° DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO
oo Juosre[Janore] i [ [oni: e oo || mewvomme ] | |
© TPODEVE MOMBRE DE LA VA PUBLICA BLOQUE NUM. BIS ESCAL. PISO PUERTA COD.POSTAL
=
g | |
§ MUNICIPIO/ENTIDAD DE AMBITO TERRITORIAL INFERIOR AL MUNICIPIO PROVINCIA
— | |
89 | corrEO ELEGTRONICO | |
a2
~U | ACEPTO ENVIO COMUNICACIONES INFORMATIVAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL sl D NO D TELEFONO MOVIL | |
~m
|

2. DATOS RELATIVOS A LA SOLICITUD (Marque con X" la opcién correcta)

AL_HF'D MD VARIACION DE DATOS F’D FECHA DE INICIO/CESE/VARIACION DE DATOS ® [Dia [-®/

2.1 CAUSA DE LA BAJA | VARIACION DE DATOS

2.2 D.N.I/IN.S.SIC.LF. 0 C.C.f

C. DEL SUCESOR/A DE LAACTIVIDAD

A esta solicitud se acomparian los siguientes documentos:

[ |

O
[ | |

3. DATOS RELATIVOS A LAACTIVIDAD PROFESIONAL
3.1 ACTIVIDAD ECONOMICA - COLEGIO PROFESIONAL

32IAE.

CNAE 2009

3.3 NOMBRE COMERCIAL

TIPODEVIA NOMBRE DE LA VIA PUBLICA BLOQUE _NUM.

MUNICIPIO { ENTIDAD DE AMBITO TERRITORIAL INFERIOR AL MUNICIPIO PROVINCIA

BIS ESCAL. PISO

PUERTA COD.POSTAL

TELEFONO

|

ED e |

| |

ADVERTENCIA:

3.5 MARQUE GON “X" S| ESTA INCLUIDO EN ALGUNO DE LOS SIGUIENTES SUPUESTOS

MUJER REINGORPO AL
D VENTAAMBULANTE @

TRABAJADOR DE TEMPORADA
(FECHA PREVISTA CESE ACTIVIDAD]: @

AUTONOMO INTEGRADO

EN UN COLEGIO PROFESIONAL @ NOTARIC @ D

RADA
TRABAJO, DESPUES DE MATERNIDAD —®

IMPORTANTE: CUMPLIMENTAR EN LA SIGUIENTE HOJA
5.0TROS DATOS
5.1 DATOS RELATIVOS AL REPRESENTANTE

NOMBRE Y APELLIDOS O RAZON SOCIAL NOMBRE Y APELLIDOS O RAZON SOCIAL

4. OPCION RESPECTO DE LA BASE DE COTIZACION, DE LAS CONTINGENCIAS PROFESIONALES Y DE LA MUTUA COLABORADORA CON LA SEGURIDAD SOCIAL

5.2 DATOS RELATIVOS AL AUTORIZADO DEL SISTEMA RED

N° DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO NUMERQ DE SEGURIDAD SOCIAL NUMERQ DE LA AUTORIZACION

| [ |

6. AEFECTOS DE NOTIFICACIONES SENALA COMO DOMICILIO PREFERENTE (Marque con una “X" la opcién correcta)

En las Comunidades Auténomas con lengua cooficial, existe a su disposicién este impreso redactado en lengua vemacula.

DOMICILIC DEL SOLICITANTE (APARTADO 1.6) J"D DOMICILIO DE LAACTIVIDAD PROFESIONAL (APARTADO 3 4) ’—'D

7. DATOS PARA LA DOMICILIACION DEL PAGO DE CUOTAS

OTRO DOMICILIO (ANOTAR D
EN LA SIGUIENTE HOJA) =

CODIGO INTERNACGIONAL CUENTA BANGARIA (IBAN) “ HEE EEEE EEEE EEEE

EEEE EEEE

Ne
TARJETA

Dnl..|:|c.|F PASPRTD

DOCUMENTO IDENTIFICATIVO DEL TITULAR DE LA CUENTA DE ADEUDO

DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO ‘

@ EXTRANJERO:
=
DILIGENCIA DE NOTIFICACION DE LA_ | DILIGENCIA DE NOTIFICACION DE LA
_% N FIRMA DEL TRABAJADOR/A FIRMA Y SELLO DEL REPRESENTANTE | . DILiGENOLA B8 OO o O (erruD o
= BOLETINES DE COTIZACION RECIBIDOS:
=8 DE A
=5 Fecha: Fecha:
ag DML D.NL:
=
"5 FIRMA: FIRMA,

SUBSANACION Y/O MEJORA REQUERIDA

ORGANO AL QUE SE DIRIGE LA SOLICITUD: DIRECCION PROVINCIAL O ADMINISTRACION DELAT. G 5. 8. :
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RESGUARDO DE SOLICITUD SIMPLIFICADA DE
TA VARIACION DE DATOS
EN EL REGIMEN ESPECIAL DE AUTONOMOS (TA.0521/1)

Con la fecha que se indica en este documento ha tenido
entrada, en el registro de esta Direccién Provincial o
Administracion de la Seguridad Social, la solicitud cuyos
datos figuran a continuacion:

DATOS DEL TRABAJADORA

'SUBSANACION Y/O MEJORA DE LA SQLICITUD SIMPLIFICADA DE
ALTA, BAJA O VARIACION DE DAT

EN EL REGIMEN ESPECIAL DE AUTONOMOS (TA.0521/1)

La solciud de alta, baja o variacién de datos del trabajador/a por
cuyos datos figuran a continuacidn, no redne os

requisitos establecidos por el articuio 66 de la Ley 39/2015, de 1 de
octubre, del Procedimiento Administrativo Comin de las
Adminisiraciones Pibiicas, yio los establecidos en o Reglamento
84/1996, o

que no se puedo dictar resolucién expresa en el mismo acto do la
presentacion de la solclud.

DATOS DEL TRABAIADORA

¥

contados a partir de la fecha de su entrada en el regisro e la
Direccién Provincial de a Tesoreria General de la Seguridad Social o

resto delos supuestos del rt. 22.1 dela Ley 39/2015, de 1 de octubre,
del Procedimiento Administrativo Coman de las Administraciones
Publicas. Transcurido el citado plazo sin que recaiga resolucion

o que se comunica

ey3972015.

un DIAS, falta
aue se indica yio scompafr los documentos que se
relacior

Si o se subsanara la falta 0 o se entregasen los documentos
solctdos s I ercd pordesiebdo de s petcién dictndons
bajo

ySeguridad Socialalos efectos pertinentes.

[+ 1
[ _
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Anexo D: DIRECTORIO TIENDAS DE ROPA SOSTENIBLES

NOMBRE DIRECCION CONTACTO
Clotsy Plaga D'hondures, 26 - info@clotsybrand.com
BAJO, IZQUIERDA,
46022, Valencia,
Valencia.
El Rastrell Volta del Rossinyol, 1, 963 62 3509
46010 Valéncia, Valencia. | gerencia@rastrell.org
Encarnis Tomero Av. de Maria Cristina, 11, | 963 52 75 59
46001 Valéncia, Valencia.
Granujas C. de Calixt Ill, 18, 46008 | 663 66 96 83

Valéncia, Valencia.

granujas@granujas.es

Gregal Ecodesign

C.Dos de Mayo, 4, 12527
Artana, Castellon

642 51 20 47
info@ateliergregal.com

Kaif C. Caballeros n° 14, 615230732
46001, Valencia.
Koopera Store | Av. de Valencia, 25 944523374

12005 Castellon de la
Plana, Castellon.

koopera@koopera.org

Koopera Store I

C. de la Trinitat, 34,
12002 Castell6 de la
Plana, Castelld.

665 02 48 09
koopera@koopera.org

Kauf Vintage

C. del Dr. Pérez Feliu, 20,
3 B, 46014 Valéncia,
Valencia.

657927637
kaufvintage@gmail.com

Kenny Velon Vintage

C. Colon, 18, 03700
Dénia, Alicante.

676 79 99 95
ca.doterogonez@gmail.c
om

Kubelik C. dels Drets, 36, Bajo 961 14 71 24
Derecha, 46001 Valencia,
Valencia.

Lacontra C. de Cadis, 38, 46006 960 08 35 16

Valéncia, Valencia.

online@lacontraroom.co
m
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https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=el+rastrell+tienda&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=encarnis+tomero&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=granujas+tienda&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.granujas.es/contact/#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=gregal+ecodesign&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=tienda%20moda%20sostenible%20castellon&ie=UTF-8&oe=UTF-8&tbs=lf:1,lf_ui:10&tbm=lcl&sxsrf=AOaemvIAVH0xT2UA6aiR2qPb3fy2eYT6RQ:1633769461445&rflfq=1&num=10&rldimm=10838799979952405621&lqi=CiB0aWVuZGEgbW9kYSBzb3N0ZW5pYmxlIGNhc3RlbGxvbkithJy8h6uAgAhaLhAAEAEQAhgAGAEYAyIgdGllbmRhIG1vZGEgc29zdGVuaWJsZSBjYXN0ZWxsb26SAQ5jbG90aGluZ19zdG9yZZoBJENoZERTVWhOTUc5blMwVkpRMEZuU1VObmFIWkRlSGhSUlJBQqoBHhABKhoiFnRpZW5kYSBtb2RhIHNvc3RlbmlibGUoDg&phdesc=6cDPhBveLxg&ved=2ahUKEwjOppPD-bzzAhWk0eAKHXFDAwcQvS56BAgMEDI&rlst=f#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=kenny+velon+vintage&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=kubelik&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=lacontra&ie=UTF-8&oe=UTF-8#

La Punxeta C. Sant Francesc, 32, 965 03 44 93
03700 Dénia, Alicante. info@lapunxeta.com
Mireia Playa C. Correos, 6, 46002 932 68 73 62
Valencia, Valencia. 963516824
Needles and Pins Vintage | C. d'En Bou, 3, 46001 670 30 30 82

Valéncia, Valencia.

needlespinsvintage@gma
il.com

Santo Spirito Vintage C. de Dalt, 22, 46003 961 14 63 44
Valéncia, Valencia.
Soho del Carmen C. dels Drets, 33, 46001 963 91 24 63

Valéncia, Valencia.

info@vintagesoho.es

Tiralahicha

Plagca Major, 6, 03750
Pedreguer, Alicante.

865 59 69 71
info@tiralahicha.com
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https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=la+punxeta&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=needles+and+pins+vintage&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=sant+spirito+vintage&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=soho+del+carmen&ie=UTF-8&oe=UTF-8#
https://www.google.com/search?q=tiralahicha+alicante&client=safari&rls=en&sxsrf=AOaemvJgu4Hfw1Xokl94bySAR1Jr-YDtOA%3A1633769169036&ei=0VZhYfjNAeyZjLsPoLOtwAs&ved=0ahUKEwi4-tu3-LzzAhXsDGMBHaBZC7gQ4dUDCA0&uact=5&oq=tiralahicha+alicante&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAMyBwghEAoQoAE6BwgAEEcQsAM6BQghEKABSgQIQRgAUKrMAVjY2QFgoNoBaAJwAngAgAHPAYgBuQqSAQUwLjguMZgBAKABAcgBCMABAQ&sclient=gws-wiz#

Anexo E: Propuesta de diseino para la portada del cibermedio

CLUB DE LINO @ESO

MODAYMEDIO AMBIENTE TOXICOS TEXTILES TIENDAS EVENTOS CURSO GALERIA SOBRENOSOTRAS CONTACTO

El CLEC Fashion Festival se consolida
MEGABANNER SUPERIOR PAGINA PRINICIPAL 728X90PPP \:| en su segunda edicion

Conoce el listado de tiendas
que se han incoporado al
mapa de tiendas sostenibles
de la Comunitat Valenciana

i

Entrevista a Angela Gémez y Alfonso
Saura, fundadores de la marca
‘Clotsy’, que confecciona ropa con
algodoén y poliéster reciclado.

ROBAPAGINAS PRINCIPAL 300300

I
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