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KARL OTTO APEL

Introduccion y entrevista: MARIO ALMELA I CULLELL
Traduccién del Alemdn: ELA MARIA FERNANDEZ-PALACIOS
Fotos: FOTO CINE LLEDO
Universitat Jaume 1, 11 de Junio de 1993.

estructuralistas, a los post moder-
nos franceses, que hay que prote-
ger las individualidades y las
diferencias de las distintas for-
mas de vida; pero al mismo tiem-
po hay que hablar de unos
condicionantes restrictivosde que
todostienen los mismos derechos
a su propia individualidad, y tene-
K. O. APEL (Diisseldorf, 1922) estd considerado actualmente como una de las principales figuras de la ;2;) Zg:;:;?;oc:::: rdaer Sictj(;d:;
reflexion filosdfica en el dmbito mundial. Compagina su trabajo docente como profesor emérito de la yp tema que atafie a toda la hu-
Universidad de Frankfurtconlainvestigacién sobre la posible construccion europea. Después de estudiar manidad: el problema que decia
Filosofia, Germanistica e Historia en la Universidad de Bonn, su trabajo tedrico se ceniro en la antesde estarsentado en un mis-
construccion de una ética normativa, de unaracionalidad practica, desde la cual se reivindica el concepto ™o barco, que es el problema de
de humanidad. Ha sido también profesor de las universidades de Kiel y Saarbriicken. Entre sus 12 Crisis ecoldgica, y que es un
publicaciones destacan “La idea del lenguaje en la tradicién del humanismo de Dante a Vico” (1963), Problema mundial.

“Transformacion de la Filosofia” (1963) o “Discurso y responsabilidad” (1988).
/f T (1263) JFes @95 HUELLA 7: Vivimos en occi-

dente una época de desencan-
to y de pérdida de los valores
humanos. En situaciones pare-

El Profesor Apel no es el tipico
pensador encerrado en su torre

de marfil. No es un intelectual
perdido en abstracciones aleja-
das de la realidad, sino que tiene
muy en cuenta el momento pre-
sente. Es agradable comprobar,
en una época de desencanto en
que todos parecen rendirse ante
la falacia naturalista, como toda-
via quedan pensadores que tra-
tan de transformar el mundo, que
no se conforman con o que ya
hemos conseguido. La vitalidad
del profesor Apel contagia y enri-
quece: su entusiasmo por la Filo-
sofia es evidente, y queda plas-
mado en sus largas respuestas.
Cuando toca un tema, con su eru-
dicién, podria estar horas y mas
horas hablando alegremente so-
bre él, y nosotros podriamos que-
dar ensimismados escuchéndo-
le: valga como prueba la presente
entrevista.

Por otro lado, no puedo dejar de
resaltar todas las facilidades que
nos ha dispensado la Universitat
Jaume | para poder realizar las
entrevistas de ambos doctores
honoriscausa. Y, en concreto para
esta, resefiar la colaboracion del
Profesor VICENT MARTINEZ |
GUZMAN, padrino de K.O. Apel
en la ceremonia de investidura, y
la inestimable ayuda de la Profe-
sora ELA MARIA FERNANDEZ-
PALACIOS que ha realizado la
traduccion del aleman. Sin ellos,
esta entrevista no hubiese sido
posible.

HUELLA 7: ;Que cree usted
que puede aportar la Filosofia
al mundo moderno de hoy?

K.O.APEL: Es dificil dar una
respuesta adecuada porque la Fi-

losofia tiene el limite de que no se
puede intervenir directamente en
la praxis de las relaciones. La
Filosofia sélo puede tener efecto
a través de las palabras, en una
direccion determinada: en el sen-
tido de que son palabras que po-
demos dirigir a politicos, a agen-
tes de la economia, o a personas
que tengan una responsabilidad
practica; estas son palabras que,
probablemente, solo leeran.
Pero yo soy de la opinién de que
hoy dia se han planteado una se-
rie de problemas nuevos que real-
mente necesitan de la contesta-
cién de Fil6sofos. Por primera vez
en la historia de la humanidad,
todas las culturas, por asi decirlo,
estan sentadas en el mismo bar-
co. Esto hay que recordarlo, por-
que también, por otro lado, se
marca siempreladiferenciade las

LA UNIVERSITAT JAUME | INVISTE A
GERMA COLON Y A MANUEL VALDIVIA COMO
DOCTORES HONORIS CAUSA EN EL ULTIMO ACTO
ACADEMICO DE MICHAVILA COMO RECTOR

distintas tradiciones y de las dife-
rentes formas de vida. Se plan-
tea, pues, un dificil problema tipi-
camente filos6fico: el como po-
dria hacerse una especie de
“puente” entre el derecho de cada
grupo humano a su individuali-
dad, a su diferencia, y las exigen-
cias de normas universalmente
vélidas. Siempre se utilizan estos
dos criterios como si fueran irre-
conciliables, como si fueran muy
distantes unos de otros. Y yo creo
que desde un punto de vista filo-
s6fico es un error de pensamien-
to; pues los progresos del indivi-
duo, en el sentido de la conside-
racién de sus diferencias, sonala
vez una lucha por valores univer-
sales, es decir, que en este senti-
do estan perfectamente equipa-
radas una cosa y la otra.

Hay que concederles a los post-

cidas vino el ascenso del nazis-
moy de los fascismos en Euro-
pa. ¢ Teme usted que la situa-
cion se repita?

K.O.APEL: Estas crisis existen
siempre que hay algo asi como
llustracion. Hubo llustracién ya
en los antiguos griegos, en los
indios y luego en el siglo XVill, y
siempre ha aparecido el mismo
problema: siempre se ponen en
tela de juicio los antiguos valores,
y No se sabe nunca si se renovara
todo de manera razonable o cae-
remos en un nihilismo. En el en-
sayo de mi dltimo libro (“Discurso
y responsabilidad”) trato este pro-
blema.

HUELLA 7: ;Cémo ve usted
el proceso de construccion eu-

PAJARERIA

-~ réod
Le ofrece el surtido méas completo de
animales exéticos y de compaiiia
(reptiles, aves, peces, perros, gatos,
insectos, etc...) y todo tipo de
accesorlos para crearse el més
original acuario o terrario.
Asl como nuestras
especialidades de
alimento para su ser

vive més querido.

Compre o no compre,
visltenos, se sorprenderd.
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El pasado 14 de Ootubre tuvo lugar el tercer acto de investidura de doctores honoris causa
que reakza lo Jaume |, este vez contando con la presencia del President de la Generaltat
JOAN LERMA, cuyo disourso cerré el acto

8ion ln primera ocaslon se hizo doctor al recordado VICENT SOS BAYNAT y an la segunda
8 KO APEL y 8 RAMON LAPIEDRA {en este nimero pusden encontrar les ontrevistas
roslizadas o dichos personsjes con molivo do la anterior investidura), en este tercer aclo los
homenajeadon fuaron el ominente Midlogo oastellonense GERMA COLON y el reconocido
matembtico MANUEL VALDIVIA

Fuo sspocisimonto sgnibcative a intervencién del rector dela UJI FRANCESC MICHAVILA
quien, visiblemente emacionado en ef que iba @ ser su (limo aclo académico como rector,
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ropea? ¢no teme una Europa-fortaleza
insolidaria con el tercer mundo y cen-
trada Gnicamente en si misma?

K.O.APEL: Yo he tomado postura con
respecto a este temaenmuchas ocasiones
y en muchos lugares: en una conferencia
enel parlamento europeode Estrasburgo...,
e incluso el Noviembre pasado en una
charla que di aqui en Castellon, en la
“Jaume [”. Pienso que es una cosa muy
bonita que Europa tenga estos procesos de
unificacién, pero no debe convertirse en
una fortaleza del mundo del bienestar fren-
te y aislada del resto de los problemas del
mundo. Estamos de momento en mediode
este problema de una manera muy concre-
ta, si pensamos en los problemas que hay
ahora en Alemania con el derecho de asilo,
y no sélo esto, sino que también ¢tenemos
que seguir pensando en si nos podemos
convertir todos en paises de inmigracion?.
¢ Tenemos que convertimos en ciudada-
nos multiculturales, dénde s6lo sea unitario
el marco del derecho de vida y el de la
moral, pero que en cambio sean completa-
mente diferentes y muiltiples las formas de
vida?. Es este un problema que se nos
plantea ahora.

HUELLA 7: Ernesto “Che” Guevara
pensaba que el mejor camino para fre-
nar el imperialismo de los EE.UU. pasa-
ba por la construccién de una Europa
unida, que con su carga de humanismo
lograra “hacer ver” a los norteamerica-
nos los derechos de los pueblos del
tercer mundo. ;Qué opina de ello?
¢£Co6mo valora a este mitico personaje?
¢Podria relacionar esto con el Mayo del
687.

K.O.APEL: Desde hace un afio vengo
discutiendo con un colega de México, En-

rique Dusell, este tipo de cuestiones. El ha
escrito muchos libros sobre lafilosofiade la
liberacién y de la perspectiva de
Latinoamérica.

Cada dia esto se convierte en algo mu-
cho més importante en la relacién entre el
primer y el tercer mundo; especialmente
porque los problemas nuevos que plantea
el tercer mundo necesitan de una rapida
solucion técnica, y estos problemas estan
profundamente relacionados con el proble-
ma de la crisis ecol6gica puesto que los
paises del tercer mundo tienen que arrui-
nar su entorno, su medio ambiente, para
poder sufragar las deudas que tienen con
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los paises del primer mundo. De alguna
manera también tenemos que tener cuida-
do en la valoracion que hacemos del esta-
do de cosas de eso que entendemos como
primer mundo: EE.UU., Europay Japén. Y
€s que no podemos cargar a uno sélo de
estos paises con toda la culpa. Quiero
Pponer como ejemplo lo que yo entiendo
que €s como un “pecado” del primer mun-
do, y que es la politica de subvenciones de
Europa,

Se puede entender que, por ejemplo, un
politico frances se pregunte que hay que
hacer cuando todos sus campesinos estan
enhuelga, |gya| sycede en Alemania, Pero

desde un punto de vista justo, en este
aspecto los norteamericanos, menos pro-
teccionistas, han estado mas cerca de la
razon; quizd sea Europa quien en ese
momento estaba mas en contra de los
intereses del tercer mundo, que lo que lo
estaban los americanos. En esta, porque
en otras, por ejemplo en la Conferencia de
Rio, ahi la peor fue la postura que tomaron
los norteamericanos con respecto a no
aceptar la limitacion de las emisiones con-
taminantes. El problema de hoy dia es que
ahora tanto en Europa como en
Norteamérica estamos en época de rece-
sion econémica, y los politicos, tanto euro-
peos como norteamericanos, no quieren
oirni hablarde tercer mundo nide ecologia.
Pero este sera un problema a largo plazo,
que tendremos que resolver mas tarde.

Con respecto al Mayo del 68, usted sabra
que el Mayo del 68 parisino fue distinto del
Aleman. Yo le estoy hablando del Aleman:
En Alemania también hubo Mayo del 68, y
resulta que todos aquellos “activistas” del
68, hoy ocupan cargos politicos... jse han
vuelto pragmaticos! (risas). Es problemati-
co valorarlo como positivo, negative o de
otra manera... pero yo creo que en general
fue algo bueno, fue como el comienzo de
una cultura del discurso politico.

Sobre “Che” Guevara no puedo decir
mucho. Pertenece a ese gran ambito de la
politicade izquierdas de emancipacion, del
que siempre se puede tomar una postura
ambigua. Fidel Castro también estariaden-
tro de ese grupo. Aqui hay muchisimas
cosas que fueron positivas, que se hicieron
con muy buena voluntad y que les encanté
a lajuventud. Pero por otro lado ha habido
cosas que de manera pragmatica no eran
realizables o incluso perjudiciales. Ese es
eldestino de lo utdpico... y este es un tema
del que podriamos seguir discutiendo mu-
cho.

Textos Universitarios
Libros (Novelas, Cuentos, eic...)
Material pedagogico
| Material Audiovisual

San Roque, 33
Tel: 21 01 23
12004 CASTELLON
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Si en la entrevista con Apel re-
saltabamos sus largas contesta-
ciones, en la de Lapiedra debe-
mos resefiar lo opuesto: sus res-
puesias son cortas y concisas,
quiza influencia de su formacion
cientifica. Mientras el Fil6sofo se
dedica a analizar todos los aspec-
tos de la pregunta, el Cientifico
busca la sintesis de la formula
matemdtica a la hora de contestar
a las cuestiones que se le plan-
tean.

El Profesor Lapiedra es una per-
sona cordial y de gesto amable.
No es como ofros enfrevistados
gue tratan de dominarte enla con-
versacion con sus expresiones o
su tono de voz. Quiz4 sea refiejo,
todo ello, del talante tolerante que
se le conoce.

Como no dio tiempo el dfa de la
investidura, la entrevista, que fue
en catalan, tuvo lugar en Valéncia
en el rectorado de la calle La
Nave.

HUELLA 7: Como Rector de la
Universitat de Valéncia, usted
ha sido también Rector del
C.U.C. (Col.legi Universitari de
Castell6) durante muchos aiios,
cuando este pertenecia a la
Universitat de Valéncia. Desde
esa posicion privilegiada le pe-
dimos que realice una valora-
cién de ese proceso de inde-
pendencia y de ios pasos que
estd siguiendo [la UJI
(Universitat Jaume ) desde su
creacion hasta estos momen-
tos.

R. LAPIEDRA: Sobre la primera

RAMON LAPIEDRA CIVERA

Entrevista y traduccion : MARIO ALMELA I CULLELL

Fotos: FOTO CINE LLEDO
Valencia 24 de Junio de 1993. 11.00 h.

RAMON LAPIEDRA CIVERA (Almenara, 1940), ademds de Rector de la Universitat de Valéncia-
Estudi General, es catedrdtico de Fisica Tedrica, drea sobre la cual ha desarrollado 25 publicaciones y
ha participado en 5 obras de divulgacion. También ha intervenido, como investigador principal, en dos
proyecios cientificos subvencionados. Licenciado en Ciencias Fisicas por la Universidad Complutense
de Madrid, se doctord en Fisica Tedrica en las Universidades de Paris y Barcelona. Ha sido becado por
los gobiernos espaiiol y francés en el Collége de France e investigador en el Centre National de la
Recherche Scientifigue. Sus principales estudios se han centrado en las ecuaciones de la mecdnica

relativista predictiva.

parte de la pregunta: la existencia
del CUC, durante el tiempo en
que dependio de la Universitat de
Valéncia, fue problemética, pues
por sus efectivos de profesorado
limitados no habfa departamen-
tos numerosos y sélo habia colas
de departamento: eso creaba una
exclusion dentro de los deparia-
mentos que provocaba agravios.
Esos agravios eran reales en al-
gunos casos y en otros entraban
dentiro de esa dinémica tan'cono-
cida de senfirse continuamente
agraviado.

Por otra parte, si las administra-
ciones publicas estaban dispues-
tas a crear las condiciones nece-
sarias y por tanto construir una
Universidad, desde esa proble-
mética era una propuesta perfec-
tamente razonable. A partir de
ahi, desde la conversién de ese

FIESTA KARAOKE:JUEVES ¥ DOMINGOS

Colegio Universitario en Universitat
de Castell6, eso es yaparamiuna
entidad externa y obviamente ya
no he podido seguiir los pasos que
sigue con el mismo conocimiento
de detalle con que segul las dlti-
mas fases del CUC. Tengo la im-
presion de que las cosas van bien,
que es una Universidad que se
estd consolidando, aunque la con-
solidacién de una Universidad es
un proceso largo. Pero supongo
que en unos cuantos afios se con-
vertird en una buena universidad.

HUELLA 7: Uno de los proble-
mas que presenta el Pais Valen-
ciano es gue se encuentra
desvertebrado. ;No teme gue
la desvinculacién de los estu-
dios universitarios de Castello
con Valéncia contribuya a
desvertebrarlo aun mas?

R. LAPIEDRA: No, no lo pien-
so. Seguramente serd lo conira-
rio. De hecho, las relaciones entre
la Universitat de Valéncia y la
Universitat de Castell6 estén sien-
do mejores que las que tenfamos
con el CUC. Y por la corta expe-
riencia de existencia de la UJI se
demuestra que su creacién incide
positivamente en la vertebracion
del Pais Valenciano.

HUELLA 7: ; Teme que el de-
sarroflo de las universidades
privadas vaya contra esa
vertebracién?

R. LAPIEDRA: No necesaria-
mente tampoco. La creacién de
universidades privadas estareco-
gida por la constitucion, hay liber-
tad para hacer universidades pri-
vadas y después se ha hecho una

ley que regula el gjercicio de esa
libertad. Por tanto esta bien que,
cumpliendo las condiciones de esa
ley, donde haya esas prioridades
de capital privado se hagan uni-
versidades.

Lo que si que habria que pedir
desde las universidades publicas
es que las universidades privadas
de ninguna de las maneras se
financien con dinero publico.

HUELLA 7: ;Hubo mucha
oposicion, desde la Universitat
de Valéncia, a que se
independizasen los estudios de
Castell6?

R. LAPIEDRA: No. Hubo efec-
tivamente diferentes pareceres y
habla algunos que no estaban de
acuerdo. Yo mismo, en las discu-
siones aquellas, pensaba que el
tamafio de unas instalaciones uni-
versitarias en Castellé no era su-
ficienie como para pensar que ej

LIBRERIA - PAPELERIA

Mas ds 25 anos al
sewisio del gstudiante
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CUC fuera una universidad independiente.
Pero la Generalitat Valenciana tomé esa
decisién y en cuanto una institucion supe-
rior lo decidfa en uso de sus competencias
ya no habia nada que discutir, sino facilitar
lo méximo posible en hacer ese transito.

HUELLA 7: Desde Castell6 tenemos la
impresién de que el tener tan cerca una
gran ciudad como Valéncia nos “chu-
pa” muchas cosas por la competencia
gue crea. Esta proximidad con Valéncia
£no cree gue fe puede ser negativa a la
Jaume [ en su desarrolio?

R. LAPIEDRA: Lo gue pasaré es que
esta situacién de proximidad geogréfica
obligar4 a la Universitat de Castell6 a dar,
por una parte, una ensefianza de calidad; y
por otra, que sea diferente a la de la
Universitat de Valéncia. Con el tiempo, en
cualquier caso, ese problema iré disminu-
yendo y diluyéndose a medida que la UJI
crezca y se consolide.

HUELLA 7: Usted dirige una institu-
cién que va dirigida principalmente ha-
cia los jovenes; y los jévenes de hoy, se
comenta, son mas conservadores que
hace 20 afios. Desde su puesto ¢nota
que cada afio los estudiantes son me-
nos progresistas?

R. LAPIEDRA: No lo sabria decir. Es una
afirmacién que ultimamente he oido mu-
chas veces, pero no estoy seguro de ello.
En cualquier caso si que es cierto que las
encuestas electorales indican que cada
vez hay més proporcion de estudiantes que
escogen opciones politicas de derecha,
pero de ahi a deducir que tienen una vision
de la vida mas conservadora eso es ya méas
dificil. Quizé si, pero no sé si esas encues-
tas electorales son suficientes para con-
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cluir una afirmacion de esa magnitud.

HUELLA 7: Recientemente hemos ce-
lebrado el 25° aniversario del Mayo fran-
cés. Usted fue, ademas, testigo directo
de esos acontecimientos; no en vano,
usted consiguié el doctorado en Fisica
Tedrica por la Universidad de Paris en
ese mitico afo de 1968. ; Podria comen-
tarnos gue significé aquello para us-
ted?

R. LAPIEDRA: En el 68 yo hacia como
cinco afios que vivia en Parls y aun me
quedé uno mas. Estaba bastante implicado
en los movimientos politicos de izquierda

de los estudiantes de entonces, y vivi todo
aquello: discusiones, reuniones, acciones
de diversos tipos... He hablado ya muchas
veces sobre todo esto; y con la distancia de
esos dias tan intensos, que han pasado ya
25 afios, yo quisiera no volver a hablar
sobre ello; pues muchas veces, después
cuando leo lo que he dicho, pienso que lo
idealizo demasiado y que las cosas no
fueron del todo como las dije.

HUELLA 7: ;Le hubiese gustado que
se hubiera repetido algo semejante en
su universidad, siendo usted Rector?

R. LAPIEDRA: Hombre no, porque los

problemas que suscitaron aquellarevuelta,
aspiraria a resolverios antes de que las
cosas tuvieran que llegar a tanto.

HUELLA 7: Usted es Fisico, y hoy dia
la Fisica se ha convertido en una disci-
plina que posee mucha autoridad. Hoy
afirmar “La Fisica dice tal cosa”, vienea
ser algo tan contundente como en otros
tiempos fue el “Lo dice la Biblia”. ¢ Como
valora esto?

R. LAPIEDRA: Creo que est4 bien que
a la ciencia se le haga caso, y la Fisica es
una ciencia. Si se est4 hablando cientffica-
mente, si hablamos de ciencias positivas,
pues seguro que estamos haciendo afirma-
ciones que son deducidas I6gicamente de
olros presupuestos de partida que vienen
de experimentos y observaciones. Portan-
to es una cosa muy sélida de la vida.

HUELLA 7: Este pais ha sido durante
mucho tiempo un pais de emigrantes,
muchos conciudadanos nuestros tenian
que emigrar a otros lugares buscando
un mejor modo de vida. Ahora, en cam-
bio, nos hemos convertido en lo contra-
rio, y la corriente creciente de inmigra-
cién estd creando brotes de racismo y
xenofobia. ¢ Cree usted qgue la universi-
dad podria o deberia hacer cosas para
concienciar a la sociedad y que esos
problemas no fueran a mas?

R. LAPIEDRA: Todos deberiamos hacer
cosas en ese sentido y en particular las
universidades y de un modo més general
también el sistema educativo. Y afiadiria
que, dentro del sistema educativo, esta-
mos en uno de los momentos més decisi-
vos a la hora de, efectivamente, luchar
contra la xenofobia.
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HUELLAT7: Usted comenté enuna
entrevista pasada en este medio de
comunicacién (n° 18 Oct. 1992),
que el psicéiogo organizacional es
el profesional especializado en el
analisis, diagnéstico e intervencion
en los problemas humanaos y socia-
les de las organizaciones o empre-
sas. Pero nuestra pregunta es, en
ia situacion actual de crisis, ; Qué
papel puede jugar el psicélogo en
las empresas en esta situacion?

F. FUERTES: La aportacién basica
ante tal problema es analizar las po-
sibles causas psicosociales que pue-
den estar incidiendo sobre la crisis;
por si solas, o en interaccién con
causas financieras, tecnolégicas, re-
cesion general, efc. ~

Se pueden identificar y analizar las
précticas en curso de gestién
organizacional y de recursos huma-
nos, y la cultura que las sustenta,
para serrevisadas criticamente, bus-
cando alternativas creativas,
desinhibidas, acordes con la marcha
de los tiempos.

Hoy se habla de desregularizacién,
flexibilidad, innovacion..., porque al-
gunas estructuras -materiales y cul-
turales - se nos han quedado
desfasadas, en cuanto que no enca-
Jjan con suficiente eficacia las turbu-
lencias contextuales (cambios rapi-
dos, e incluso bruscos, en la econo-
mia, las preferencias de los consumi-
dores, la tecnologia; el mercado en
general). Ello implica la necesidad de
la Investigacién y el Desarrollo
institucionalizados enlaempresa; hoy,
para encontrar las soluciones urgen-
tes yala medida de cadaempresa; en
un inmedjato futuro, para orisntar un
cambio paulatino, sin traumas, que se
anticipe a los posibles nuevos cam-
bios en el contexto. En otras pala-
bras, I+D (Investigacién + Desarrollo)
significa implantar en la empresa me-

ENTREVISTA A:
FRANCISCO FUERTES MARTINEZ

Profesor Titular de la Universitat Jaume I
Departamento de Psicologia. Area Psicologia Social y de las Organizaciones.

canismos de aprendizaje adaptativos,
como los tienen los seres vivos de la
naturaleza. Se trata de implantarios
también en los sistemas culturales,
como las empresas, (o mas bien
reforzarlos, mejorarlos, porque siem-
pre los ha habido, pero muchos de
ellos se estan mostrando ineficaces,
torpes, escleréticos).

Investigar en los recursos humanos
de una empresa significa, no sélo
posibilitar el desarrollo de esos mis-
mos recursos humanos, sino la em-
presa en general y cualquier ofro
recurso (financiero, tecnolégico, efc...)
porque las personas son el efemento
dinamizador fundamental de la em-
presa. Los recursos humanos de una
empresa no son sélo sus empleados
y obreros, sino también sus técnicos,
sus directivos; y obviamente, sus pro-
pietarios, accionistas o comité estra-
tégico. Dela globalidad de todos ellos,
y de cada grupo de intereses, es muy
importante conocer y analizar el con-
Jjunto de significados, la cultura, que
comparten, por cuanto sientalos pos-
tulados (las verdades para ellos ob-
vias, gue no necesitan demostracion),
sobre los que razonan, analizan los
problemas y toman decisjones.

Entre los postulados, méas o menos
verdaderos, pueden estar: la separa-
cién o continuidad entre propietarios
y asalariados, la congelacién de los
salarios o de los beneficios empresa-
riales, el sistema de reclutamiento y
seleccién en base a la confianza o a
la competencia, la promocién en base

a la antigliedad o a los méritos, la
negociacién individual o colectiva, las
politicas salariales fisiocraticas o mer-
cantilistas, los plazos y tipos de bene-
ficios que se persiguen, la participa-
cién o la concentracién de la autori-
dad, de los beneficios, de las respon-
sabilidades... Detodas estas alterna-
tivas, y tantas que faltan, no hay
ninguna con un polo verdadero y otro
falso de manera inamovible; es “ver-
dad”lo que todos, o la mayoria de los
afectados, consenstien.

Sin embargo, hay una estrategia
global, hoy muy comtinmente acepta-
da, para salir de la crisis: es la nece-
sidad de ampliar los méargenes de
libertad, la desregularizacién, para
salir de la rutina y encontrar salidas
creativas. Pero ello, con todos sus
condicionantes y consecuencias, sin
tomar el rébano por las hojas. Es
decir, desarrollar esta libertad signifi-
carepartiria equitativamente entrelas
partes. Por ejemplo, mayor libertad
en eldisefio delos puestos de trabajo,
tanto de empleados u obreros como
de directivos. Y sobre todo, sin olvidar
nunca, que libertad implica responsa-
bilidad; con todas sus consecuen-
cias.

Esta libertad tampoco tiene sentido
si no es dentro de los limites de una
ética, concretada en un marco cons-
titucional negociado en la empresa o
en el sector. Una de las novedades
més recientes en la literatura
organizacional internacional, es so-
bre este tépico: el constitucienalismo

o ciudadanfa organizacional.

En realidad se trata de cambiar el
control externo rigido de ciertos as-
pectos del derecho positivo, por la
flexibilidad adaptativa del autocontrol,
controlinternalizado o derecho “natu-
ral”. Libertad incontrolada significa
impredictibilidad y desconfianza, algo
incompatible, no sélo en los negocios,
sino con la vida social en general.

El desarrollo de este marco consti-
tucional en la empresa (y particular-
mente su aplicacion, para ciudada-
nos que navegan en el mismo barco)
necesita, ademas del anélisis y nego-
ciacién de los aspectos valorativos a
los que me vengo refiriendo, la des-
cripeién, estudio, de los hechos. La
desregularizacién de la que hablaba-
mos, significa también, la sustitucion
de verdades oficiales por verdades
empiricamente demostradas. Me re-
fiero, por ejemplo, a la necesidad de
lievar una politica de personal no
discriminatoria por razones de sexo,
edad, religion, raza..., sino en razén
del contenido de los puestos y los
méritos o el rendimiento personal (o
de grupo) objetivamente medido, téc-
nicamente validado. Son muy lamen-
tables algunas précticas actuales, que
confundiendo el fuero con el huevo,
aplican primas de incentivacion a la
productividad (porque esté de moda;
y esté bien, si se hace bien), pero la
evaluacién del rendimiento sobre la
que se basan es caprichosa o
pseudotécnica. Los recursos huma-
nos que las empresas actualmente

necesitan estéan cadavez mas prepa-
rados, no sélo en lo técnico, sino
también en el conocimiento de mati-
ces muy concretos de sus derechos.
Un “juego limpio” entre todas las par-
tes evitara litigios improductivos.

Creo que va siendo hora de resu-
mir. M&s en generaltodavia, creo que
se trata de potenciar, prestigiar el rol
del empresario en toda su plenitud y
extenderlo a los trabajadores. Habio
de asumir roles adultos, aceptando
retos con sus correspondientes mar-
genes de libertad, responsabilidad y
lealtad a un marco constitucional pac-
tado. Y en ese marco, dedicarse al
sugestivo reto de resolver problemas
y crear riqueza. Riqueza que satisfa-
galas necesidades humanas y socia-
les, no cualquier mercancfa, en la
maxima cantidad, porque si... jCali-
dad total!.

Termino sin dar recetas concretas,
porque no creo que las haya (o nolas
conozco). Puede que haya que rece-
tar formacion, disefiar sistemas de
incentivos, enriquecer puestos, de-
sarrollar equipos, redisefiar canales
de comunicacién, implantar formas
de participacién, mejorar el clima so-
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cial; en fin..., o globalmente, buscar
alternativas alafilosofia de gestién en
curso. Cualquiera de estas alternati-
vas de intervencion, habria que
disefiaria a la medida, después de
analizar la problemética psicosocial
de la empresa concreta, con cargo a
los principios que enumeraba al co-
mienzo. Estd més que caduco un
modelo Unico de empresa ideal, para
cualquier tipo de circunstancia.

Para rematar, también es bueno
ver el lado positivo de la crisis. Las
crisis econémicas nos hacen recupe-
rar otros valores; por lo que tienen un
potencial reestructurante sugestivo.
Pensemos en las maravillosas sor-
presas que nos esperan ala salida del
tanel, cuando nos veamos en un
modelo socioeconémico méas maduro
que el actual. Sin olvidar que el avan-
zar hacia la salida, y por el camino
correcto, estd en nuestras manos.

HUELLA7: La Comunidad Eco-
némica Europea presenta unfuerte
reto a las empresas espafiolas, tan-
to en modernizacién como en rees-
tructuracion. ;Qué puede aportar
el Psicélogo de empresa a este
reto?

F. FUERTES: Pues dirfa que nada
especialmente distinto de lo que se-
falaba en la pregunta anterior. Si
acaso, una cuestion de énfasis en lo
que significa la cultura empresarial
europea, como distinta de la america-
na o la japonesa.

Algunas de las estrategias y técni-
cas que hoy se barajan para la salida
de la crisis estan copiadas de los
americanos o los japoneses, que sa-
cadas de su contexto pueden ser
contraproducentes.

Laimportancia de/contexto es esen-
cial, y sin embargo con frecuencia lo
olvidamos. Un ejemplo: cuando pen-
samos en la posibilidad de colonizar
otros planetas por el hombre, sole-
mos pensar como problema funda-
mental y tnico el problema del trans-
porte; sin embargo, éste es relativa-
mente banal, comparado con el pro-
blemade recrear en ese planeta nues-
tra atmésfera.

Entre el individualismo exacerbado
de fos americanos y el gregarismo de
los japoneses, los europeos somos
més sensatos y equilibrados, enfoca-
dos hacia una gama de valores hu-
manamente méas enriquecedora. Con
frecuencia, americanos o japoneses
nos venden técnicas de gestion co-
piadas de ideas europeas simplifica-
das, lo que momentéaneamente las
hace méas operativas.

Particularmente los americanos tie-
nen una fe extrema en el
“Management” (su Tecnologla de la
Gestién), y estéan muy dispuestos a
hacer de “congjilios de indias” de tal
préctica. Los europeos, més sabjos,
por més viejos, sabemos que no todo
es ciencia o técnica en materia de
gestién de personas y conocemos la
importancia esencial en esta materia
de los mecanismos politicos de parti-
cipacién (estructural) y negociacion.
Por otrolado, América es muy grande
y diversa, y s6lo nos fijamos en las

diferencias (y no en lo comdin). Por
ejemplo, estamos viviendo una proli-
feracién de “Masters” exagerada,
como si fueran el remedijo méagico de
toda América; sinembargo he podido
leer de un prestigioso consultor ame-
ricano el siguiente comentario sobre
los titulados con Master en Adminis-
tracién de Empresas (M.B.A.): “Es-
pecie de oficinista factotum, méas pre-
ocupado por el medro personal, que
por el desarrollo de laempresaquele
contrata”. “Cualquier Master”, seaen
la especialidad que sea, no es garan-
tia de nada, hay ‘masters” y
“Masters”. Los profesionales, o cual-
quier tipo delider, tienen que demos-
trar su valia, aquello de “se le supo-
ne” queda sélo para el ejército en
tiempo de paz.

Por lo que se refiere a los japone-
ses, me atreveria a ser mas rotundo
todavia. Creo que “una década de
estas” seremos testigos de la
‘perestroika japonesa”...

En definitiva, ;qué harfa un psicé-
logo, en una empresa, de cara a
Europa?. Pues buscar formas de
afianzar la autoestima en los aspec-
tos positivos de la cultura y las préc-
ticas de la empresa, aislandolos de
los negativos a corregir. Méas en con-
creto, propondria formas de desa-
rrollar los mecanismos politicos de la
gestion, es decir, la participacién y la
hegociacion. A propésito del supues-
to taylorista de que el obrero ideal
debe ser como un buey, fuerte y
décil; el padre americano de los Pro-
gramas de Calidad de Vida Laboral,
Louis Davis, decia hace algunos afios
en una conferencia comentando su
experiencia come consultor: “Rara-
mente he visto bueyes entre los tra-
bajadores, pero si con alguna fre-
cuencia verdaderos dinosaurios en-
tre algunos empresarios y sindicalis-
tas”. Sé que son duros aigunos extre-
mos comentados, pero aqui reza

aquello de “quien bien te quiere te
haré llorar”.... o reffr.

Para terminar, entiendo que el tra-
bajo més cotidiano de un psicéiogo
organizacional, es el de observar,
describir, analizar la realidad peculiar
de cada empresa para afianzar la
autoestima en sus virtudes, y disefiar
y ayudar a implantar los programas
que corrijan sus defectos
psicosociales.

HUELLAT: La intervencion clési-
ca del psicélogo en la empresa, por
o menos es la que fa mayoria de fa
gente cree, parece ser la seleccién
yevaluacién depersonal. Pero s Qué
otros niveles y areas de interven-
cién son posibles para este profe-
sional del mundo laboral?.

F. FUERTES: La psicometria, en
todas sus facetas, es la tecnologia
mejor desarrollada por los psicolo-
gos, incluso exportada a otras disci-
plinas. Como tal, sigue siendo el so-
porte metodolégico bésico de la ac-
tuacién del psicélogo. Sus aplicacio-
nes a nivel individual estén bastante
estandarizadas, (rutinizadas, dirfain-
cluso). Como tales rutinas o recetas
su aplicacién es relativamen te répida,
4gil y barata. Cuando el problema a
tratar asi lo aconseje, se seguiran
aplicando.

Pero como comentébamos al prin-
cipio, Ia crisis actual plantea proble-
mas complejos que necesitan solu-
ciones nuevas, més ambiciosas. Ello
significa abordarios desde todos los
niveles, en interaccion con otros pro-
fesionales, sin apoyo de recetarios...
Puestos ental tesitura, lo que planteo
es un ambicioso programa de [+D
Organizacional y de los Recursos Hu-
manos en el que el psicélogo es uno
més en asumir el reto de buscar
soluciones a la crisis.

En sus raices se trata de un cambio

cultural participativo muy sugestivo y
retador, del que nacen nuevas técni-
cas més trascendentes, que ambicio-
nan no sélo buscar soluciones a la
crisis actual, sino adelantarse a los
posibles cambios contextuales futu-
ros, basado en mecanismos de apren-
dizaje, innovacién, desarrollo, creati-
vidad, en la empresa. Las nuevas
técnicas se definen mejor por sus
objetivos que por sus procedimientos
o paquetes de intervencién concre-
tos, teniendo tanto un valor en sf
mismos como porsuinstrumentalidad
para maximizar la eficacia de la em-
presa. Estos objetivos son: Calidad
de Vida Laboral, Calidad Total, Exce-
lencia, Ecologia, Desarrollo
Organizacional y Humano. Por ello
los niveles o éreas de intervencién
pasan de lo meramente individual, a
lo grupal y lo macroorganizacional;
que por su complejidad, cada vez
mas se realizan en cooperacién con
otros profesionales.

Algunas técnicas concretas pue-
den ser: desarrollo de grupos
semiauténomos, circulos de calidad,
entrenamiento de entrenadores, diag-
néstico organizacional, sistemas de
retribucién y motivacién, marketing
interno, desarrolfo de sisiemas de
comunicacion, resolucion de probje-
mas y la toma de decisiones,
ergonomia, negociacién
constitucionalismo, /+D... Todas ellas
tienen en comun la interaccion de lo
psicosocial con la tecnologia (lo ma-
terial, en sentido amplio), buscando
su optimizacién. Muchas de ellas han
sido desarrolladas y aplicadas en or-
ganizaciones grandes, lideres. Su
operatividad en organizaciones pe-
quefias, necesita de adaptaciones a
la medida. Volvemos a la necesidad
de /+D como marco metodolbgico
envolvente para contextuarias. La
mera imitacién es un parcheo provi-
sional muy arriesgado.

FERRARDO 6€K: @BRA COMPLETA PARA POS GITTARRAS

“Venimos de Francia de obtener el segundo premio en el iinico concurso interna-
cional de guitarra a diio que existe en el mundo, y los primeros fueron un dio de
gemelos que parecian de ofro planeta”, me comenié Miguel Garcia este verano,
cuando vinieron él y Carmen Maria Ros a presentar en nuesira ciudad su CD con las
obras completas de Fernando Sor. “Este djsco confiene, ademas, un Bolero de Sor
inédito hasta ahora y que es la primera vez que se graba”, afiadié después. La
conversacion fue animada, como siempre, y de la presencia de este “diio de amigos”
de HUELLA 7 concebimos una nueva enirevista que les ofreceremos publicada en
breve. Hubo alegria entre nosoiros y no sé por qué agradable casualidad este par de
magnlficos guitamistas siempre nos visitan coincidiendo con fiestas: una vez fue en
el fin de afio, donde les realizamos la primera enlrevista (HUELLA 7 N.12 Abril de
1992), otra con motivo de nuestra Fiesta de Aniversario y Premios de Reconocimien-
to, y ahora la tercera en pleno verano con la presentacion del disco y con la nueva
entravista.

Duio de guitarras Ros-Garcia, que sigan asi las cosas y que sigais triunfando, y
yo sigo pensando en vuesira imagen magica y siméirica, y sigo pensando en los
aespejos y en los conceptos que se complementan para formar el Todo: la izquierda
y la derecha, el sonido y el silencio, la melodia y el ritmo, los graves y los agudos, los
tonos y el dodecafonismo, la ufia y la came, el hombre y la mujer...

Foto: Foto Cine Liedd

Huella Sicte fue testigo del acto de presentacion del magnifico libro
“Ceramica d'Onda” del profesor Francese Esteve Gdlver, editado por la
Diputacion de Castelidn

El profesor Esteve, os de los pocos representantes que quedan de una de
las generaciones de inteleciuales mds fructifera de nuestra ctudad. Investi-
gador y colecotonista incansable de los testimonios del pueblo, “inventor de
nuestra arqueclogia”, imelvotual de grandes principlos marginado por ol
antiguo régimen, que ahora, adguivre ¢l lugar gue le corresponde enire la
dlite de las porsonas it noy dojardn huella anto fisioa como espiritual
Flsloa porgue nos /r'L{r/ lng impresionanio obra l}l\'n'\ll}{ll{/llr(l V uha
furmidatile colecoion de piezas cordmicds. xpuestaen ol Museo Provincial,
miflajo de nuesivas tradiciones simbologia popular . ) espiritncl, pargie
qulen analice sk vida dosoubrivg gue la concloncia mmea poded ser
ancareelada L LT L X 0 -’ ' : )
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FUTBOL

Por Mario Almela i Cullell

A partir de este mes Huella 7 aumenta su campo de accién hacia los
terrenos de juego. Desde el presente nimero su gratuito favorito les
ofrecera un resumen mensual con la crénica de los partidos de casa
de nuestro C.D. CASTELLON, asi como una breve ficha con los
resultados de los encuentros jugados lejos del Nou Castalia.

Domingo 5 de Septiembre de 1993

C.D. CASTELLON 1 - R. MALLORCA 1

C.D.Castell6n: Femando, Herrero, Juan
Carlos (c), Estanis, Fdez Cuesta, Fermin
(desc: Rogusta), Alex, Arranz (m.16 2%p:
Javi), Do Santos, Tosic y Mateu. (Otros
reservas: Roca (p.s.), Sergl y Julio). Entre-
nador: Ciriaco Cano.

Real Mallorca: Prats, Villena, Galindo (m.
21 2%: Irureta), Bogdanovic, Julién, Soler,
Stosic, Pedraza (c), Sénchez (m. 28 2°p:
Sacarés), Milojevic y Mestre. (Otros reser-
vas: Verger, Pascual (p.s.) y David). Entre-
nador: Jaume Bauza.

Arbitro: Carcelén Garcla (Colegio Madri-
lefio). En la segunda mitad mostré tarjeta
illa al jugador mallorquin Galind
Goles: 0-1, m 16 1%p: Milojevic. 1-1, m.40
29p: Falta que bota Roquetay Mateu remata
alfondo delas mallas de manerainapelable.

El Castefién iniciaba e/ campeonato liguero
Jjugando en casa. El poco puiblico gue se
reunié en Castalia recibié al Castelién con
aplausos abundantes. Unavez comenzado
el encuentro, no tardé mucho el Mallorca en
hacerse con el dominio del juego, fruto del
cual logré su tanto en un centro por la
fzquierda que toco de cabeza Soler para
que Milojevic rematara a gol. Tras el gol el
Mallorca se relaja y atrasa algo sus lineas,
lo que permiti6 al Castellén hacer alguna
Jugada de peligro aunque sin rematar clara-
mente a puerta. Los Gitimos minutos de la
primera parte fueron los momentos de ma-
yor presién de los albinegros, y a punto
estuvo Mateu de sorprender a Prats en un
bello remate de chilena.

Tras el descanso Roqueta sustituye a
Fermin que, mermado de facultades, fue
duda hasta el dltimo momento. Desde en-
tonces el Castell6n fue claramente superior
alMallorca y presion6 de manerainsistente.
En el minuto 16 Javi entra por Armranz,
cambio que posibilita que Juan Carlos pase
de la defensa al centro del campo buscando
una mayor profundidad. Pero a pesar del
dominio elgolnollegaba. El Mallorca trataba
de solventar el peligro perdiendo tiempo
simulando lesiones: y si bien el colegiado
alargd la segunda parte hasta 48:27 minu-
tos, s/ que consiguieron ir rompiéndole el
ritmo a un Castellén que, yendo de menos
a més, se iba embalando y era el gran
dominadorsobre el césped. Elgoldelempa-
te no lleg6 hasta el minuto 40 en una falta:
Roqueta lanza un centro cruzado que re-
mata Mateu entrando con fuerza desde
atrés.

El Castelién, aun sin ganar el encuentro,
dejaba un buen sabor de boca por la garra
demostrada en el segundo tiempo.

LOS APLAUSOS: El veterano Javi se llevé
un caluroso aplaiiso cuando entré en la
segunda parte.

LOS PITOS: Los pitos fueron para los juga-
dores del Mallorca que durante la segunda
parte se echaban sobre el césped ante el
més minimo roce para perder tiempo y
romper el fitmo del adversario.

Jueves 9 de Septiembre de 1993

Copa del Rey, partido de IDA

ECIJA 1-C.D. CASTELLON 1

Ecija: Copado, Zifliga, Santos, Pereira,
Villena (Casado), Saborido, Pablo, Pedro
Luis, Alberto, Hueso (Espinar) y Sutil.

C.D. Castelién: Femando, Herrero, Javi,
Estanis, Fdez Cuesta, Arranz (desc: Mateu),
Julio, Tejero, Do Santos, Sergiy Fermin (m.
20 2°p: Roqueta).

Arbitro: Carmona Méndez (Colegio Extre-
mefio).

Gol del Castelién: m. 21 2°p: Do Santos.

Domingo 12 de Septiembre de 1993

AT. MARBELLA 1 - C.D. CASTELLON 1

At. Marbelia: Covelo, Esteban, Caro (m.
19 2°p: Requena), Aguilar, Alejandro, Ar-
mando, Manolo, Chaparro, Aguirre, Juric, y
Ratl (m. 10 2%p: Crespin).

C.D. Castelién: Fernando, Herrero, Javi,
Estanis, Fdez Cuesta, Arranz, Juan Carlos,
Rogueta (m. 24 2°p: Julio), Do Sanfos,
Tosic (m. 30 2°p: Fermin) y Mateu.

Arbitro: Bueno Grimal (Colegio Arago-
nés).

Goles: 0-1m.32 1°%p: Mateu. 1-1 m.35 2%p:
Aguirre.

Miércoles 15 de Septiembre de 1993
Copa del Rey, partido de VUELTA

C.D. CASTELLON 3-ECIJA 1

C.D. Castelién: Ferando, Fdez Cuesta,
Sergi, Estanis (m.8 2°p: Juan Carlos), Javi,
Tejero (c), Alex (desc: Mateu), Fermin, Igor,
Roqueta y Julio. (Otros suplentes:
Dominguez, Roca (p.s.) y Arranz).

Ecija: Copado, Quintero, Santos (c),
Zafiiga, Villena, Espinar, Pablo (m.34 1%p:
Casado), Alberto, Quino, Lépez Murga (m.12

2°p: Noria) y Hueso. (Otros suplentes: Dioni
(p.s.), Pedro Luis y Paco).

Arbitro: Panadero Martinez (Colegio de
Castilla-La Mancha). Mostré tarjetas ama-

mayor presién sobre la porteria rival. Y fue
entrary besar el santo, pues en el minuto 6
Mateu lograba abrirel marcador. E inmedia-

riflas a Quintero, Villena y Lépez Murga del
Ecija, y a Estanis del Castelién.

Goles: 1-0 m.6 2°p: Internada de Igor que
chuta fuerte y rechaza el portero sin poder
detener el esférico. Mateu, atento y bien
colocado, es el primero en llegar al rechace
ymete el balén dentro de las mallas. 2-0m.7
2°p: Magnlfico pase lejano de Javi que
controla bien Julio dentro del drea y coloca
la bola hébilmente por encima del portero,
que aunque llega a tocaria no puede evitar
que se cuele. 2-1 m.33 2%: Internada de

te, en el 7, Julio consigue el 2-0. Ei
partido parecfa solucionado para el
Castelién. Sin embargo en el minuto 17 se
lesiona Mateu, consulta con el banquillo e
intenta continuar, pero tiene que acabar
retirdndose. El Castellén ya habia realizado
los dos cambios (Juan Carios salié en el
minuto 8), y se tuvo que quedar con 10
Jjugadores. Paco tiempo después, ademds,
se lesiona Roqueta que, cual lienzo de “El
Greco”, parecié desde entonces “El caba-
llero de la mano en el pecho”, pues sulesién
le obligaba a correr con el brazo flexionado
inmbévil pegado al cuerpo; un aplauso porsu

Espinar que ante la salida ala desesperada
de Fernando chuta y consigue acortar dis-
tancias. 3-1m.39 2%p: Jugadén del Castelon:
Sergi ve que se va a infernar Juan Carlos,
aguanta lo justo y le pasa e/ balén, Juan
Carlos se inferna en gran jugada consi-
guiendo acapararla atencion de defensasy
portero, y le da un magnifico pase a Igor que
con la porterfa vacla no perdona y remata al
fondo de las mallas.

El Castellén consigui6 clasificarse para la
siguiente ronda, aunque con mds proble-
mas de los esperados por culpa de las
lesiones. Enla primera parte el juego estuvo
muy igualado. Discurié con un dominio
altemo que no se acababa de definir. Ef
Castellén dominaba el balén pero nollevaba
excesivo peligro en sus jugadas, todo lo
contrario que el Ecija que, sin dominarsobre
el terreno, llevaba mds peligro que el
Castelién en sus contr

En la segunda parte, aunque con el 0-0el
Castelién se clasificaba para la siguiente
ronda, sali6 Mateu buscando el equipo una

pundonor. Con tanfos probl el Ecijase
estiré b do acortar distancias, cosa
que consiguié en el minuto 33. Habla ner-
vios en los graderfos def Nou Castalia, con
un Castelién diezmado y un rival crecido
que si consegula ofro tanto superaria al
Casteli6n en la eliminatoria. El Ecija se hizo
duefio de la situacién durante estos minutos
y frenaba bien al Castellén usando la téctica
del fuera de juego. Hasta que en un contra-
ataque, en el minuto 39, el Castelién logra
buriar la tactica rival y en gran jugada de
Juan Carios y remate de Igor consiguen el
gol de la tranquilidad y 3-1 definitivo.

LOS PITOS: Los pitos selos llevé el juez de
linea de tribuna, al fallar consecutivamente
en la apreciacién del fuera de juege en
contra del Castelién.

LOS APLAUSOS: Los “aplausos’irdnicos
fueron para este mismo juez de linea, cuan-
do sefialé un fuera de juego del Castelién,
que esta vez efectivamente sl que io era. EI
ptblico le premié con una nutrida “ovacién”
por su acierto.

Domingo 19 de Saptiembre de 1993

C.D. CASTELLON 1- C.D. TOLEDO 2

C.D.CASTELLON: Femando, Herrero,
Juan Carios (c), Estanis, Fdez Cuesta,
Farmin, Juffo (Sergl, m.23 2%p), Arranz (Javi,
m.30 2°p), Igor, Tosic y Maleu. (Otros su-
plentes: Alex, Roca (p.s)) y Do Santos).

C.D.TOLEDO: Vilalvila, Camarasa, Lolo
(Quique, m.29 2°p), Abel, Tofio Castro,
Pedro Diez, Parads, Danl (c), Panlagua
(Pardina), Morairas y Siglenza (Otros su-
plentes: Vazquez, Foria (p.s.) y Luis Castro.
Entrenador. Gonzalo Hurtado.

Arbitro: Barrenechea Moreno (Colegio
do Castia-L.oon).

Goles: 1-0 m.2 2%p; Centro de (gor porla
derecha del ataque, que Mateu remata de
caboza espléndidaments al fondo de las
mallas. 1-1m. 18 2p: Centro por la lzquierde
del atague que recoge Panlague en posi-
aidn dudose, hace un recorte dentro del
dran ylogra colocar ol balon fuera del alcan-
oo do Fernando. 1-2 m.32 2p; ‘Pepinazo’
desde fusra dal dres (unos 30 metros) del
capitdn Danl que se cumla cormo un obds por
I escuadrs derecha de is meta locel

Malo suerte la del Castelidn en este on
cuentro. Bn ol Nitho! lon goles maendan oo
jegue bien o mal, y & los goles se hen
conseguido legaiments, o resultado slem
pre o justo, Pero steniéndonos Onloamen
o al juago axhibido, an este encusntro un
ompate hublera refisjado mucho mejor lo
sucedido sobre &l terreno de ego, y mén
aun, de Mereser pEnar siguno de los dos

osle ain dugeno fue o Casteldn. Y como
dalo Valgen lax § o vp/n' do esguing Que
fopd s hoter of Castalon (B U porteh wddo

4 N Taledo. it en oe

B partio ¢

okt (arnbidn cred p

waskongs més cfaray

i oase A destacaren eim
o droe e igor ue W
I iy, an Mt

1 (g o ar ) A gl m il
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esto o/ Castelién se estira y parece que con
Su domlnlo claro aunque no apabullante

iéndose con el 0.Enel
m. 26, Serg), que se internaba con mucho
peligro, es demibado dentro del drea en
entrada de Lolo: el plibfico raclamé de nue-
vo penally sin que el colegiado se diera por
enterado. £/ Toledo apenas pisaba el drea
rival; pero tampoco le hizo falta, pues en ol

mosltrd tarjeta rilla a Gil, del Palamé
Goles: 0-1 m.5 1°p: Jugada por la dere-
cha del ataque con un ‘pase de la muerte
de Roberto A que es ap ‘
por Puche I|. 0-2 m.14 2%: Internada de
Puche Il porla derecha del ataque, centra
sobre el drea y recoge la bola R. Martinez
que en dos tiempos y de cabezalogra el gol.
0-3m.212p: Jugada por la izquierda de R.

m. 32 Dani logra el gol de la victoria en
disparo lejanc y, porqué no decirlo, afortu-
nado, que se colé por la escuadra. El
Castelion no logré superar psicoldgicamen-
te o/ gol encajado y desde entonces apenas
silogré crear peligro, mientras que el Toledo,
on el contraataque, todavie hublese podido
sumar algin gol mds en su marcador.

LOS PITOS: Fueron para el coleglado que
no quisc darse por enterado de lo que
sucadié an las dreas

LOSAPLAUSOS: Fueron para ol Castelién,
pero sdlo en la salide al campo, por los
resukados oblenidos ante el Edlfay Marbele

Septiembre de 1093

Domingo 20 o«

AT. BILBAC “8" 0- CASTELLON 1

Ath, Biibao “B": Alvaro, Ruiz Otxos,
Conno, Txubd, Karanke, Lembes, Sarasts,
Lecumbaerr, Bidaurrazage (m. 10 2%p: Contt
na), Suances y Husgun (m. 19 2%p; Bolo)

C.D. Castelion; Femando, Herrero,
Estonds, Fdez Guasta, Jusn Caros, Jav,
Formin, Arrane, Sergf (m 21 2%p; Tow)
Matey y Do Santos

Artitro: Davuddn ibvdnez (Col. aragonés)

C.0 CASTELLON 0-PALAMOSCF, 3
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Pésimo partido del Castolidn, sobre todo
en la 2 parte; ademds la verglienza fue
mayor sicabe alser retransmitidoen directo
porCanal9. La 1° parte comenzé conun gol
termpranero visitante que afectd al Castelion
mis dela cuente. El Castellon desde enton-
ces dominaba el juego, pero no creabs
demasiadas ocasionas de gol: a reseflaren
@l minuto 14 un cabezazo al poste de igor
que cruzé por delante de la porterfa junto @
la raya de meta no entrando por bien poco
En el m. 21 Bege olfro contratiempo para el
Casteddn: Arranz, conune brechaenlacefa
debe abandonsr el campo y es sustituido
por Roquete. £/ Castelién segule dominan-
do pero sin peligro y so dedicaba a bombear
balones al drea sin resultado. Los dimos 10
min. da esta parte fueron los mis intensos
y de mejor juago y peligro por parte local do
haber Begado ol gol en estos Instantes o/
rasultado hublera podido sermuy diferente

Lo 2¢ parte comienza con dominio de o
pelola por parte de un Casteldn sin ideas y
sl demagiado pelgro: & destecer en oim.6
ynmagnifico cabezaro en plancha de Mateu
que no scprende @ Conde por blen pooo
MHasto queenim. Tdenun o
fope o segundo ol del Palam
snfonces o Castelldn dejd de axiatlr cOmo
eoupo. £n of mE1 fege ol 0.1 ¥ coh o
Castidon desc mvrqn sfo y sin fogrer levan-
tar cnbaze, fodevia Hubiran podkio Megar
mds gokes an fox contrasfaques vistanles
[in delnliva un partcky parn ohvidar
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su equipo.

Miércoles 6 de Octubre de 1993

F.C. BARCA “B"” 2 - CASTELLON 2

F.C.BARCELONA “B": Angoy, Eduar-
do, Juli, Oscar, Nacho Castro, Vucevic,
Ekelund (Sierra m.38 2p), Tito, Jordi, Luis
(Bakero m.28 2p) y Quique. (Entrenador
Quique Costas).

C.D.CASTELLON: Femando, Herrero,
Estanis, Fdez Cuesta, Juan Carios, Tejero
(Saivam.36 2p), Fermin, Arranz, Igor, Tosic
y Roqueta (Manu m.12 2p).

Arbitro: Navarrete Reyes (Col. andaluz).

Goles: 0-1 m.4 1p: Arranz. 1-1 m.36 1p:
Juk, 2-1 m.44 1p: Ekelund. 2.2 m.14 2p:
Fermin

de 1903

Domingo 17 de Octubre

C.D. CASTELLON 0 - C.D.BADAJOZ 0

C.D.CASTELLON: Fernando, Herrero (c),
Javi, Estanis, Fdez nCuoste, Tejero, Igor
{Sergd m 36 3p), Arranz (Rojo m.30 2p),
Mateu, Fermin y Tosic. {Ofros suplantes
Saive, Roca (ps) y Rogueta)
C.D.BADAJOL: Pablo, Expdsito, Fael
(Solar), Cidoncha, Rodr, Serglo (o)
Parepatienko, Berbaric, Pozo, Semano y
Rioard (Emilo) (Otros supleries. Fermando
(ps), Mingwez y Aimira). Entrenador
Maroo Anfonko Boranat
Arbiltro; linéner Moreno (G Canario)
mosird tafatas amarilas o Cidoncha y (imilo
del Dadakor v o [istanis y Javi del Casteldn
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o un chut raso de Felmln parecian hacer
arla p toria an casa del

Castelién. A eslos,., L 20 tos de
presion siguié una conn lbso an queparacia
que el Badajoz del do-
minio Iocal; pero ol Castellon reacciond y
volvié a crearpeligro: asifue como en e/min.
35/ilegé la jugada mds polémica delencuen-
tro en un comer que fue rematado magnifi-
camente de cabeza por Mateu desde uns
posici6n lejana: Pablo detiene con dificulta-
des, y sin estar el bai6n del todo dominado
por el guardameta, Igor, sin tocar a Pablo,
logra pegar a la pelota que se encuentra
entre el cespady una sole mano del portero,
ylanzala bola alas mallas; pero el colegiado
apracit falta en fa accién del bielorruso y ol
tanto no subié al marcador. El Castelién
siguid creando peligro en lo que restaba de
1" parte y a punto estuvo de logrario incluso
en ol minuto final: Fdex Guesta se va de
Expdsito porfe banda y st centro, dirigido 2
Igor, es desviedo por Pablo con la mano
cuando ya igor iba @ rematar de cabeza.

En la 22 parte al Castelién no axhibid of
mismo nivel de juego gue en la 1% cosa do
la que, a excepcidn del partido contra ol
Malorca, ya nos estamos acostumbrando
on casa. Durante foda la 2° parte se visium-
braba ol empate como resullado mis pro
bable a la viste de/ juege realzado &l
Badajoz, que Begaba de co-fider, tampoco
demostro ningune ambicidn, y ol Casteldn,
fras dos derroles locales consecuivas
parecia ver ol empate como un resulado no
ol toda negativo, Alora habrl gue eaperes
Que & Casteldn boire su otuente de negats
vos on s dox despiaramionion Segukios
que le maros of calendano
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Quien crea que los dinosaurios se
han extinguido esté completamente
equivocado; tengo que advertirle que
nunca han desaparecido de nuestro
alrededor, han mutado en forma de
politico, cientifico, empresario, hom-
bre de la calle... Han sufrido una
metamorfosislenta pero efectiva, que
los ha especializado en ocupar los
filtros de nuestra sociedad, los hilos
conductores del progreso... ylos han
blogueado. Porque su cambio evolu-
tivo ha sido puramente fisico, no psi-
colégico, sélo han cambiado su as-
pecto exterior, su imagen.

Han abierto a empujones las puer-
tas del Parque Jurasico de finales del
siglo XX, mostrando sus monstruos y
su miseria, dejando adivinar entre ias
grietas de sus muros, en teoria cai-
dos, que poseen todavia la masa
encefélica de hace 215 millones de
afios y la misma inmovilidad, ese pe-
sado lastre que ha generado esta
crisis; una crisis que por primera vez,
en nuestra evolucién hacia la nada,
posee més un fondo ético que econé-
mico.

Si querido lector de Huella7, los
dinosaurios siguen entre nosotros
aunque te parezca increible, y las
especies mds importantes son las
siguientes:

El Politicosaurio, ésta es una espe-
cie, quizé una de las més peligrosas,
que se ha adaptado al mundo de la
politica y ha generado el vacio moral
y ético que nos envuelve, porque su
alimento principal siempre ha sido y
son, los valores y las creencias. Su
enorme mandibula, disefiada por la
madre naturaleza o la madre que
fos..., los masca como chicle, su esté-
mago pegajoso los digiere y su ano
los transforma en marketing barato
de solidaridad, mientras su boca
babeante escupe la palabra Demo-
cracia, Durante millones y millones de
afios han sofiado con un Parque
Jurésico, ylo han creado por fin ya de
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forma experimental, en la ex-Yugos-
lavia, Somalia, Oriente Medio, Mos-
ci, efc... y en las barriadas de nues-
tras ciudades. Son seres con el alma
llena de escamas, el corazén de ga-
rras, que les encanta, guiados porun
instinto basico, arrastrar hacia sus
enormes y pestilentes excrementos,
miles y miles de suefios e ilusiones.
Olra especie a destacar son los
Cientificosaurios. Estos,se han adue-

Aado de la ética cientifica, convirtién-
dola en una religién primitiva, con un
dios llamado “Positivismo”. Su hébitat
suele ser la mayoria de las universi-
dades de nuestro Pais, puestoque es
una de las especies mas autéctonas.
En ella es curioso observar un ritual,
quizé mas bien una obsesion, el repli-
car hasta elinfinito temas fosilificados;
restos falsificados de los principales
yacimientos ubicados en los desier-
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tos de Norteamérica. Como si de un
impulso irrefrenable se tratara no
pueden evitar las reproducciones ba-
ratas pagadas con dinero publico.
Los principales mandamientos de su-
pervivencia de este cercano saurio
son: “Que nadje escape de la curva
normal, la imaginacién corrompe”,
“Sélo lo escrito en Inglés es cierto y
portantocientifico”y “iQuiero méasters
para mi curriculum!”

Una variedad también peligrosa son
los Empresasaurios. Estos se han
transformado en empresarios de lo
fécil, de la especulacién, y se han
especializado de forma sorprenden-
te, en el robo nocturno de los yaci-
mientos arqueolégicos de lo humano.
Practican un sistema empresarial de
“tierra quemada’, degradante de/me-
dio y de las personas. Su Unico
objetivo conseguir el méaximo benefi-
cio, devorar todos los recursos para
poder mantener a toda costa su
inadaptado cuerpo. Su filosofia la ley
de las espesas y humedas selvas del
Triasico: “La economia sélo es bene-
ficio propio”. Su hébitat todo el Plane-
ta.

También otra curiosa especie se ha
aduefiado de calles y de las aceras,
son cuerpos queinstintivamente bus-
can la manada, y que suelen
masificarse en los actos piblicos, en
los pabellones, en las urnas de la
indiferencia y de la apatia. Son los
auténticos y genuinos observadores
pasivos de la historia. Su nombre
cientifico es Borregosaurio y aunque
en apariencia es insignificante, en
manada puede ser muy peligroso.

Después de este esquematico re-
corrido cientifico sobre esta entrafia-
ble fauna, debemos reconocer que
gracias a Spilberg, esté de moda
hablar de elios, han sido sacados de
la oscuridad que los protegfa, conver-
tidos en pegatinas, cromos,
pinsaurios, camisetas, juguetes... por-
que ellos tienen el gran mérito, que

debemos reconocer, de haber dado
forma a este nuevo Parque Jurésico
de finales del siglo XX, donde el tinico
futuro posible, el tnico suefio de sus
Jévenes saurios, es llegar a tener un
sueldo fijo de por vida de la adminis-
tracion. Han creado con suingenio un
fabuloso habitat donde se castigacon
desgaste psicolégico al innovador y
con grandes cargas fiscales al autén-
tico empresario; a ese aventurero de

lo social que busca generar riqueza.

Es un enorme Parque sumido en la

niebla deldéficit publico, dela crisis de

valores e ideas, donde domina la

incompetencia adaptativaenlos pues-

tos de responsabilidad.

jPasad, pasad!... Yahan sido abier-
tas las puertas de este parque de
atracciones, donde las especies prin-
cipales de saurios ha sido posible
replicarias gracias a la cadena de
ADN obtenida de las entrafias de un
parasitosaurio, de hace unos 290 mi-
llones de afios, mezciada de forma
magistral, en el fondo de un orinal,
con el ADN de un arrastrado reptil de
finales del siglo XX.

Sin lugar a dudas ésta es una fabu-
losa atraccién, donde el visitante po-
dré observar, en reproducciones
exactas de su habitat natural del
Trigsico y del Jurésico, a un 50% de
funcionariosaurios (aqui se incluyen
las especies de poiiticosaurios y
cientificosaurios), 23% de opositores
a funcionariosaurio, 5% de
paradosaurios, 7% de jubiladosaurios
y un 18% de pagaimpuestosaurios
(Debe advertirse que estas cifras son
provisionales, se sospecha que los
funcionariosaurios, por su gran re-
produccién pueden llegar al 65%).

El dnico peligro para los visitantes
de esta atraccion es hundirse hasta el
cuello en algiun excremento de los
animaluches, que los paleozoologos
los suelen denominar con la expre-
sién “erisis” y los legos, o sea los que
notienenidea, conlapalabra ‘mierda”.
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LES BODES DE CANAAN per Vicent Palatsi Armero

“Los espafioles beben ahara mas agua que vino.” Amb aquest titular comengava
Tele 5 una de les noticies del seu Enire hoy y mafiana un dia de setembre.

En acabant, quan van comentar la noticia resulta que les coses no eren tan
contundents com en principi semblaven. El cas era que, en els darrers anys, a
Espanya es venen més litres d'aigua embotellada que de vi; aproximadament 45 litres
d'aigua per persona i any davant dels 40 litres de vi. Aix0 és una aitra cosal Resulta
que el titular hauria d'haver estat: “Los espafioles compran ahora mas agua embote-
llada que vino." Jo, que de primer m'havia esglaiat i en pocs segons ja havia pensat
alguna esiratégia -com a bon mascle i bon espanyol- per capgirar de nou el ranking,
vaig comprendre que no hi havia res a fer, que la cosa venia de llarg, que ja feia uns
quants segles que els espanyols bevien meés aigua que vi. Resignacio!

Posteriorment, van justificar 'augment de les vendes d'aigua pel millor nivell de
vida de “los espaiioles”. Quina falsedat més gran! Precisament és al contrari:
l'augment es deu al pitjor nivell de vida de “los espafioles” i si no que els ho pregunten
als espanyols de Borriana que si no volen anar a buscar I'aigua a les 3 depuradores
que hi ha als afores de la ciutat han de comprar-la emboteilada perqué les cases no
tenen aigua potable. ;§Es aixd un bon nivell de vida?

Abans, beure aigua mineral era un esnobisme de casa bona o una exigéncia madica
(tots recordem quan s venia a les farmacies), en canvi ara és I'inica solucid que
tenim si no volem engolir-nos el liquid (potable o no) que ens ix per I'aixeta. Liquid que
a més d'hidrogen, oxigen | sals minerals duu també nitrats, nitrits, cals, conservants,
colorants, emulgents | acidulants,

El llenguatge és moltes vegades un instrument divertidissim amb el qual es pot
jugar | aix( per atraure I'alencit de l'ofent (o del lector en altres mitjans) as poden
canviar paraules: comprar per baure o pitjor per ijllor. Perd de vegades aquest ts del
llenguatge a més de ser un joc s una trampa. Un exemple ben clar el tenim al nostre
lamantable tiiular: amb el no sabem, posem per cas, que fan ara “ins espaftolas”, si
beuan meés aigua o bauen mes vi
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