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El Profesor Apel no es el típico 
pensador encerrado en su torre 
de marfil. No es un intelectual 
perdido en abstracciones aleja­
das de la realidad, sino que tiene 
muy en cuenta el momento pre­
sente. Es agradable comprobar, 
en una época de desencanto en 
que todos parecen rendirse ante 
la falacia naturalista, como toda­
vía quedan pensadores que tra­
tan de transformar el mundo, que 
no se conforman con lo que ya 
hemos conseguido. La vitalidad 
del profesor Apel contagia y enri­
quece~ su entusiasmo por la Filo­
sofía es evidente, y queda plas­
mado en sus largas respuestas. 
Cuando toca un tema, con su eru­
dición, podría estar horas y más 
horas hablando alegremente so­
bre él, y nosotros podríamos que­
dar ensimismados escuchándo­
le: valga como prueba la presente 
entrevista. 

KARL OTTO APEL 
Introducción y entrevista : MARIO ALMELA I CVLLELL 

Traducción del Alemán: ELA MARÍA FERNANDEZ-PALACIOS 
Fotos : FOTO CINE LLEDÓ 

Vniversitat Jaume /, 11 de Junio de 1993. 

K.O. APEL (Düsseldorf, 1922) está considerado actualmente como una de las principales figuras de la 
reflexión filosófica en el ámbito mundial. Compagina su trabajo docente como profesor emérito de la 
Universidad de Frankfurt con la investigación sobre la posible constmcción europea. Después de estudiar 
Filosofía, Germanística e Historia e11 la U1ziversidod de Bomi, su trabajo teórico se ce11tró en la 
co11strucción de una ética normativa, de unaracionalidod práctiw, desde la cual se reivindica el collcepto 
de humanidad. Ha sido también profesor de las universidodes de Kiel y Saarbrücken. Entre sus 
publicaciones destacan "La idea del lenguaje en la tradición del humanismo de Dante a Vico" (1963), 
"Transformación de la Filosofía" (1963) o "Discurso y responsabilidod" (1988). 

Por otro lado, no puedo dejar de 
resaltar todas las facilidades que 
nos ha dispensado la Universitat 
Jaume 1 para poder realizar las 
entrevistas de ambos doctores 
honoris causa. Y, en concreto para 
esta, reseñar la colaboración del 
Profesor VICENT MARTINEZ 1 
GUZMAN, padrino de K.O. Apel 
en la ceremonia de investidura, y 
la inestimable ayuda de la Profe­
sora ELA MARIA FERNANDEZ­
PALACIOS que ha realizado la 
traducción del alemán. Sin ellos, 
esta entrevista no hubiese sido 
posible. 

HUELLA 7: ¿Que cree usted 
que puede aportar la Filosofía 
al mundo moderno de hoy? 

K.O.APEL: Es difícil dar una 
respuesta adecuada porque la Fi-

losofía tiene el límite de que no se 
puede intervenir directamente en 
la praxis de las relaciones. La 
Filosofía sólo puede tener efecto 
a través de las palabras, en una 
dirección determinada: en el sen­
tido de que son palabras que po­
demos dirigir a políticos, a agen­
tes de la economía, o a personas 
que tengan una responsabilidad 
práctica; estas son palabras que, 
probablemente, sólo leerán. 

Pero yo soy de la opinión de que 
hoy día se han planteado una se­
rie de problemas nuevos que real­
mente necesitan de la contesta­
ción de Filósofos. Por primera vez 
en la historia de la humanidad, 
todas las culturas, por así decirlo, 
están sentadas en el mismo bar­
co. Esto hay que recordarlo, por­
que también, por otro lado, se 
marca siempre la diferencia de las 

distintas tradiciones y de las dife­
rentes formas de vida. Se plan­
tea, pues, un difícil problema típi­
camente filosófico: el como po­
dría hacerse una especie de 
"puente" entre el derecho de cada 
grupo humano a su individuali­
dad, a su diferencia, y las exigen­
cias de normas universalmente 
válidas. Siempre se utilizan estos 
dos criterios como si fueran irre­
conciliables, como si fueran muy 
distantes unos de otros. Y yo creo 
que desde un punto de vista filo­
sófico es un error de pensamien­
to; pues los progresos del indivi­
duo en el sentido de la conside­
raciÓn de sus diferencias, son a la 
vez una lucha por valores univer­
sales, es decir, que en este senti­
do están perfectamente equipa­
radas una cosa y la otra 

Hay que concederles a los post-
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estructuralistas, a los post moder­
nos franceses, que hay que prote­
ger las individualidades y las 
diferencias de las distintas for­
mas de vida; pero al mismo tiem­
po hay que hablar de unos 
condicionantes restrictivos de que 
todos tienen los mismos derechos 
a su propia individualidad, y tene­
mos que hacer cooperar a todas 
las diferentes formas de vida en 
un tema que atañe a toda la hu­
manidad: el problema que decía 
antes de estar sentado en un mis­
mo barco, que es el problema de 
la crisis ecológica, y que es un 
problema mundial. 

HUELLA 7: Vivimos en occi­
dente una época de desencan­
to y de pérdida de los valores 
humanos. En situaciones pare­
cidas vino el ascenso del nazis­
mo y de los fascismos en Euro­
pa. ¿Teme usted que la situa­
ción se repita? 

K.0.APEL: Estas crisis existen 
siempre que hay algo así como 
Ilustración. Hubo Ilustración ya 
en los antiguos griegos, en los 
indios y luego en el siglo XVIII, y 
siempre ha aparecido el mismo 
problema: siempre se ponen en 
tela de juicio los antiguos valores, 
y no se sabe nunca si se renovará 
todo de manera razonable o cae­
remos en un nihilismo. En el en­
sayo de mi último libro ("Discurso 
y responsabilidad") trato este pro­
blema. 

HUELLA 7: ¿Cómo ve usted 
el proceso de construcción eu-

le ofrece el surtido m6s completo de 
onlmoles exóticos y de compoñfo 

(reptiles, oves, peces, perros, gatos, 
Insectos, etc ... ) y todo tipo de 
accesorios poro creorse el m6s -----o r 1 g l no I acuario o terrarlo. 

/.oroJ /.o: Cln lúdo 

Asf como nuestras 
especlolldades de 

alimento poro su ser 
vivo m6s querido. 
Compre o no compre, 
vlslt•nos, e orpr n r6 . 



N.º 28/29 • OCTUBRE/NOVIEMBRE • 1993 huella 

1 FOR ATIC 

MIKE-MICROMARKET 
te ofrece el mayor surtido 
informático a los mejores 

precios, para garantizar la 
eficacia en tu trabajo o 

estudios. 

í omo todo lo 

Siete 3 

Porque sabemos que 
siempre has soñado adquirir 
la mejor marca del mercado, 

has deseado las mayores 
prestaciones y exigido los 

• • • me1ores servicios ... 

En todas nuestras tiendas 
encontrarás asesoramiento en: 

I.B.M. - EPSON - STAR 
LEXMARK - SEGA 

FUJIT. U - TANDO 
ANA~ -Ll EA 10 

NI TE VO-Ml 'RO O T 

• • 

• q tp 



4 

ropea? ¿no teme una Europa-fortaleza 
insolidaria con el tercer mundo y cen­
trada únicamente en sí misma? 

K.O.APEL: Yo he tomado postura con 
respecto a este tema en muchas ocasiones 
y en muchos lugares: en una conferencia 
en el parlamento europeo de Estrasburgo .. ., 
e incluso el Noviembre pasado en una 
charla que di aquí en Castellón, en la 
"Jaume I". Pienso que es una cosa muy 
bonita que Europa tenga estos procesos de 
unificación, pero no debe convertirse en 
una fortaleza del mundo del bienestar fren­
te y aislada del resto de los problemas del 
mundo. Estamos de momento en medio de 
este problema de una manera muy concre­
ta, si pensamos en Jos problemas que hay 
ahora en Alemania con el derecho de asilo, 
y no sólo esto, sino que también ¿tenemos 
que seguir pensando en si nos podemos 
convertir todos en países de inmigración?. 
¿Tenemos que convertimos en ciudada­
nos multiculturales, dónde sólo sea unitario 
el marco del derecho de vida y el de la 
moral, pero que en cambio sean completa­
mente diferentes y múltiples las formas de 
vida?. Es este un problema que se nos 
plantea ahora . 

HUELLA 7: Ernesto "Che" Guevara 
pensaba que el mejor camino para fre­
nar el imperialismo de Jos EE.UU. pasa­
ba por Ja construcción de una Europa 
unida, que con su carga de humanismo 
lograra "hacer ver" a Jos norteamerica­
nos los derechos de Jos pueblos del 
tercer mundo. ¿Qué opina de ello? 
¿Cómo valora a este mítico personaje? 
¿Podría relacionar esto con el Mayo del 
687. 

K.O.APEL: Desde hace un año vengo 
discutiendo con un colega de México, En-

huella 

rique Dusell, este tipo de cuestiones. El ha 
escrito muchos libros sobre Ja filosofía de la 
liberación y de la perspect iva de 
Latinoamérica. 

Cada dia esto se convierte en algo mu­
cho más importante en la relación entre el 
primer y el tercer mundo; especialmente 
porque los problemas nuevos que plantea 
el tercer mundo necesitan de una rápida 
solución técnica, y estos problemas están 
profundamente relacionados con el proble­
ma de la crisis ecológica puesto que los 
países del tercer mundo tienen que arrui­
nar su entorno, su medio ambiente, para 
poder sufragar las deudas que tienen con 

Siete 

los países del primer mundo. De alguna 
manera también tenemos que tener cuida­
do en la valoración que hacemos del esta­
do de cosas de eso que entendemos como 
primer mundo: EE.UU., Europa y Japón. Y 
es que no podemos cargar a uno sólo de 
estos países con toda la culpa. Quiero 
poner como ejemplo Jo que yo entiendo 
que es como un "pecado" del primer mun­
do, Y que es la política de subvenciones de 
Europa. 

s~. PUede entender que, por ejemplo, un 
pollllco francés se pregunte que hay que 
hacer cuando todos sus campesinos están 
en huelga. Igual sucede en Alemania. Pero 
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desde un punto de vista justo, en este 
aspecto los norteamericanos, menos pro­
teccionistas, han estado más cerca de la 
razón; quizá sea Europa quien en ese 
momento estaba más en contra de los 
intereses del tercer mundo, que lo que lo 
estaban los americanos. En esta, porque 
en otras, por ejemplo en Ja Conferencia de 
Río, ahí Ja peor fue la postura que tomaron 
los norteamericanos con respecto a no 
aceptar la limitación de las emisiones con­
taminantes. El problema de hoy día es que 
ahora tanto en Europa como en 
Norteamérica estamos en época de rece­
sión económica, y Jos políticos, tanto euro­
peos como norteamericanos, no quieren 
oír ni hablar de tercer mundo ni de ecología. 
Pero este será un problema a largo plazo, 
que tendremos que resolver más tarde. 

Con respecto al Mayo del 68 , usted sabrá 
que el Mayo del 68 parisino fue distinto del 
Alemán. Yo Je estoy hablando del Alemán: 
En Alemania también hubo Mayo del 68, y 
resulta que todos aquellos "activ istas" del 
68, hoy ocupan cargos políticos .. . ¡se han 
vuelto pragmáticos ! (risas). Es problemáti­
co valorarlo como positivo, negativo o de 
otra manera ... pero yo creo que en general 
fue algo bueno, fue como el comienzo de 
una cultura del discurso político. 

Sobre "Che" Guevara no puedo decir 
mucho. Pertenece a ese gran ámbito de la 
política de izquierdas de emancipación, del 
que siempre se puede tomar una postura 
ambigua. Fidel Castro también estaría den­
tro de ese grupo. Aquí hay muchísimas 
cosas que fueron positivas, que se hicieron 
con muy buena voluntad y que les encantó 
a Ja juventud. Pero por otro lado ha habido 
cosas que de manera pragmática no eran 
realizables o incluso perjudiciales. Ese es 
el destino de lo utópico ... y este es un terna 
del que podríamos seguir discutiendo mu­
cho. 

tos Unive'1 itarios 
o 
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Si en la entrevista con Apel re­
sallábamos sus largas contesta­
ciones, en la de Lapiedra debe­
mos reseflar lo opuesto: sus res­
puestas son cortas y concisas, 
quizá influencia de su formación 
cientlfica. Mientras el Filósofo se 
dedica a analizar todos los aspec­
tos de la pregunta, el Cientffico 
busca la slntesis de la fórmula 
matemática a la hora de contestar 
a /as cuestiones que se Je plan­
tean. 

El Profesor Lapiedra es una per­
sona cordial y de gesto amable. 
No es como otros entrevistados 
que tratan de dominarte en Ja con­
versación con sus expresiones o 
su tono de voz. Quizá sea reflejo, 
todo ello, del talante tolerante que 
se le conoce. 

Como no dio tiempo el dla de Ja 
investidura, Ja entrevista, que fue 
en catalán, tuvo Jugar en Valencia 
en el rectorado de la calle La 
Nave. 

HUELLA 7: Como Rector de la 
Universitat de Valencia, usted 
ha sido también Rector del 
C.U.C. (Col.legi Universitari de 
Castelló) durante muchos años, 
cuando este pertenecía a la 
Universitat de Valencia. Desde 
esa posición privilegiada le pe­
dimos que realice una valora· 
ción de ese proceso de inde· 
pendencia y de los pasos que 
está siguiendo la UJI 
(Universitat Jaume 1) desde su 
creación hasta estos momen· 
tos. 

R. LAPIEDRA: Sobre Ja primera 

-

RAMON LAPIEDRA CIVERA 

Entrevista y traducción : MARIO ALMELA l CUUELL 
Fotos: FOTO CINE UEDÓ 

Valencia 24 de Junio de 1993. 11.00 h. 

RAMON LAPIEDRA CIVERA (Almenara, 1940), además de Rector de la Universitat de Valencia­
Estudi General, es catedrático de Ffsica Te6rica, área sobre la c11al ha desarrollado 25 p11blicaciones Y 
ha participado en 5 obras de divulgaci6n. También ha intervenido, como investigador principal, en dos 
proyectos cientfficos subvencionados. Licenciado en Ciencias Ffsicas por la Universidad Compllltense 
de Madrid, se doctor6 en F(sica Te6rica en las Universidades de Paris y Barcelona. Ha sido becado por 
los gobiernos español y francés en el Co/llge de France e investigador en el Centre National de la 
Recherche Scienti.fique. Sus principales est11dios se han centrado en las ec11aciones de la mecánica 
relativista predictiva. 

parte de Ja pregunta: Ja existencia 
del CUC, durante el tiempo en 
que dependió de Ja Universitat de 
Valencia, fue problemática, pues 
por sus efectivos de profesorado 
limitados no habla departamen­
tos numerosos y sólo habla colas 
de departamento: eso creaba una 
exclusión dentro de Jos departa­
mentos que provocaba agravios. 
Esos agravios eran reales en al­
gunos casos y en otros entraban 
dentro de esa dinámica tan cono­
cida de sentirse continuamente 
agraviado. 

Por otra parte, si las administra­
ciones públicas estaban dispues­
tas a crear las condiciones nece­
sarias y por tanto construir una 
Universidad, desde esa proble­
mática era una propuesta perfec­
tamente razonable. A partir de 
ah/, desde Ja conversión de ese 

Colegio Universitario en Universitat 
de Castelló, eso es ya para mi una 
entidad externa y obviamente ya 
no he podido seguir Jos pasos que 
sigue con el mismo conocimiento 
de detalle con que segul las úffi­
mas fases del CUC. Tengo la im­
presión de que las cosas van bien, 
que es una Universidad que se 
está consolidando, aunque Ja con­
solidación de una Universidad es 
un proceso largo. Pero supongo 
que en unos cuantos años se con­
vertirá en una buena universidad. 

HUELLA 7: Uno de los proble· 
mas que presenta el País Valen· 
ciano es que se encuentra 
desvertebrado. ¿No teme que 
la desvinculación de los estu· 
dios universitarios de Castelló 
con Valencia contribuya a 
desvertebrarto aun más? 

R. LAPIEDRA: No, no Jo pien­
so. Seguramente será Jo contra­
rio. De hecho, las relaciones entre 
la Universitat de Valencia y Ja 
Universitat de Castelló están sien­
do mejores que las que teníamos 
con el CUC. Y por la corta expe­
riencia de existencia de la UJI se 
demuestra que su creación incide 
positivamente en Ja vertebración 
del País Valenciano. 

HUELLA 7: ¿Teme que el de­
sarrollo de las universidades 
privadas vaya contra esa 
vertebración? 

R. LAPIEDRA: No necesaria­
mente tampoco. La creación de 
universidades privadas está reco­
gida por la constitución, hay liber­
tad para hacer universidades pri­
vadas y después se ha hecho una 

ley que regula el ejercicio de esa 
libertad. Por tanto está bien que, 
cumpliendo las condiciones de esa 
ley, donde haya esas prioridades 
de capital privado se hagan uni­
versidades. 

Lo que sf que habrla que pedir 
desde las universidades públicas 
es que las universidades privadas 
de ninguna de las maneras se 
financien con dinero público. 

HUELLA 7: ¿Hubo mucha 
oposición, desde la Universitat 
de Valencia, a que se 
independizasen los estudios de 
Castelló? 

R. LAPIEDRA: No. Hubo efec­
tivamente diferentes pareceres y 
habla algunos que no estaban de 
acuerdo. Yo mismo, en las discu­
siones aquellas, pensaba que el 
tamatlo de unas instalaciones uni­
versitarias en Castelló no era su­
ficiente como para pensar que el 

es ten 
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CUC fuera una universidad independiente. 
Pero la Generalitat Valenciana tomó esa 
decisión y en cuanto una institución supe­
rior lo decidfa en uso de sus competencias 
ya no habla nada que discutir, sino facilitar 
lo máximo posible en hacer ese tránsito. 

HUELLA 7: Desde Castelló tenemos la 
impresión de que el tener tan cerca una 
gran ciudad como Valencia nos "chu­
pa" muchas cosas por la competencia 
que crea. Esta proximidad con Valencia 
¿no cree que le puede ser negativa a la 
Jaume I en su desarrollo? 

R. LAPIEDRA: Lo que pasará es que 
esta situación de proximidad geográfica 
obligará a la Universitat de Castelló a dar, 
por una parte, una enseñanza de calidad; y 
por otra, que sea diferente a la de la 
Universitat de Valencia. Con el tiempo, en 
cualquier caso, ese problema irá disminu­
yendo y diluyéndose a medida que la UJI 
crezca y se consolide. 

HUELLA 7: Usted dirige una institu­
ción que va dirigida principalmente ha­
cia los jóvenes; y los jóvenes de hoy, se 
comenta, son más conservadores que 
hace 20 años. Desde su puesto ¿nota 
que cada año los estudiantes son me­
nos progresistas? 

R. LAPIEDRA: No lo sabrfa decir. Es una 
afirmación que úmmamente he oído mu­
chas veces, pero no estoy seguro de ello. 
En cualquier caso si que es cierto que las 
encuestas electorales indican que cada 
vez hay más proporción de estudiantes que 
escogen opciones polfticas de derecha, 
pero de ahf a deducir que tienen una visión 
de la vida más conservadora eso es ya más 
difícil. Quizá si, pero no sé sí esas encues­
tas electorales son suficientes para con-

huella 

cluír una afirmación de esa magnitud. 

HUELLA 7: Recientemente hemos ce­
lebrado el 25° aniversario del Mayo fran· 
cés. Usted fue, además, testigo directo 
de esos acontecimientos; no en vano, 
usted consiguió el doctorado en Física 
Teórica por Ja Universidad de París en 
ese mítico año de 1968. ¿Podría comen­
tamos que significó aquello para us­
ted? 

R. LAPIEDRA: En el 68 yo hacia como 
cinco años que vívfa en Parfs y aun me 
quedé uno más. Estaba bastante implicado 
en fas movimientos poffticos de izquierda 
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de los estudiantes de entonces, y vivf todo 
aquello: discusiones, reuniones, acciones 
de diversos tipos ... He hablado ya muchas 
veces sobre todo esto; y con la distancia de 
esos días tan intensos, que han pasado ya 
25 años, yo quisiera no volver a hablar 
sobre ello; pues muchas veces, después 
cuando leo lo que he dicho, pienso que lo 
idealizo demasiado y que las cosas no 
fueron del todo como las dije. 

HUELLA 7: ¿Le hubiese gustado que 
se hubiera repetido algo semejante en 
su universidad, siendo usted Rector? 

R. LAPIEDRA: Hombre no, porque los 

problemas que suscitaron aquella revuelta, 
aspiraría a resolverlos antes de que las 
cosas tuvieran que llegar a tanto. 

HUELLA 7: Usted es Físico, y hoy día 
la Física se ha convertido en una disci­
plina que posee mucha autoridad. Hoy 
afirmar "La Física dice tal cosa", viene a 
ser algo tan contundente como en otros 
tiempos fue el "Lo dice la Biblia".¿ Cómo 
valora esto? 

R. LAPIEDRA: Creo que está bien que 
a la ciencia se le haga caso, y la Física es 
una ciencia. Si se está hablando cientlfica­
mente, si hablamos de ciencias positivas, 
pues seguro que estamos haciendo afirma­
ciones que son deducidas lógicamente de 
otros presupuestos de partida que vienen 
de experimentos y observaciones. Por tan­
to es una cosa muy sólida de la vida. 

HUELLA 7: Este país ha sido durante 
mucho tiempo un país de emigrantes, 
muchos conciudadanos nuestros tenían 
que emigrar a otros lugares buscando 
un mejor modo de vida. Ahora, en cam­
bio, nos hemos convertido en Jo contra· 
río, Y la corriente creciente de inmigra· 
ción está creando brotes de racismo y 
xenofobia. ¿Cree usted que la universi· 
dad podría o debería hacer cosas para 
concienciar a la sociedad y que eso:s 
problemas no fueran a más? 

R. LAPIEDRA: Todos deberíamos hacer 
cosas en ese sentido y en particular las 
universidades y de un modo más general 
también el sistema educativo. Y añadirfa 
que, dentro del sistema educativo, esta­
mos en uno de los momentos más decisi­
vos a la hora de, efectivamente, luchar 
contra la xenofobia. 
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HUELLA 7: Usted comentó en una 
entrevista pasada en este medio de 
comunicación (nº 18 Oct. 1992), 
que el psicólogo organizacional es 
el profesional especializado en el 
análisis, diagnóstico e intervención 
en los problemas humanos y socia· 
les de las organizaciones o empre­
sas. Pero nuestra pregunta es, en 
la situación actual de crisis, ¿Qué 
papel puede jugar el psicólogo en 
las empresas en esta situación? 

F. FUERTES: La aportación básica 
ante tal problema es analizar las po­
sibles causas psicosociales que pue­
den estar incidiendo sobre la crisis; 
por si solas, o en interacción con 
causas financieras, tecnológicas, re-­
cesión general, etc. -

Se pueden identificar y analizar las 
prácticas en curso de gestión 
organizacional y de recursos huma­
nos, y la cultura que las sustenta, 
para ser revisadas críticamente, bus­
can do alternativas creativas, 
desinhibidas, acordes con Ja marcha 
de los tiempos. 

Hoy se habla de desregularización, 
flexibilidad, innovación ... , porque al­
gunas estructuras -materiales y cu/­
tu rafes - se nos han quedado 
desfasadas, en cuanto que no enca­
jan con suficiente eficacia las turbu­
lencias contextua/es (cambios rápi­
dos, e incluso bruscos, en la econo­
mía, las preferencias de los consumi­
dores, la tecnología; el mercado en 
general). B/o implica Ja necesidad de 
la Investigación y el Desarrollo 
institucionalizados en la empresa; hoy, 
para encontrar las soluciones urgen­
tes y ala medida de cada empresa; en 
un inmediato futuro, para orientar un 
cambio paulatino, sin traumas, que se 
anticipe a los posibles nuevos cam­
bios en el contexto. En otras pala­
bras, l+D (Investigación+ Desarrollo) 
significa Implantar en la empresa me-
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canismos de aprendizaje adaptativos, 
como los tienen los seres vivos de la 
naturaleza. Se trata de implantarlos 
también en los sistemas culturales, 
como las empresas, (o más bien 
reforzarlos, mejorarlos, porque siem­
pre los ha habido, pero muchos de 
ellos se están mostrando ineficaces, 
torpes, escleróticos). 

Investigar en los recursos humanos 
de una empresa significa, no sólo 
posibilitar el desarrollo de esos mis­
mos recursos humanos, sino la em­
presa en general y cualquier otro 
recurso (financiero, tecnológico, etc .. .) 
porque las personas son el elemento 
dinamizador fundamental de la em­
presa. Los recursos humanos de una 
empresa no son sólo sus empleados 
y obreros, sino también sus técnicos, 
sus directivos; y obviamente, sus pro­
pietarios, accionistas o comité estra­
tégico. De la globalidad de todos ellos, 
y de cada grupo de intereses, es muy 
importante conocer y analizar el con­
junto de significados, la cultura, que 
comparten, por cuanto sienta los pos­
tulados (las verdades para ellos ob­
vias, quenonecesitandemostración), 
sobre los que razonan, analizan los 
problemas y toman decisiones. 

Entre los postulados, más o menos 
verdaderos, pueden estar: la separa­
ción o continuidad entre propietarios 
y asalariados, la congelación de los 
salarios o de los beneficios empresa­
riales, el sistema de reclutamiento y 
selección en basa a la confianza o a 
la competencia, la promoción en basa 

a la antigüedad o a los méritos, la 
negociación individual o colectiva, las 
políticas salariales fisiocráticas o mer­
cantilistas, los plazos y tipos de bene­
ficios que se persiguen, la participa­
ción o la concentración de la autori­
dad, de los beneficios, de las respon­
sabilidades ... De todas estas alterna­
tivas, y tantas que faltan, no hay 
ninguna con un polo verdadero y otro 
falso de manera inamovible; es •ver­
dad" /o que todos, o la mayor/a de los 
afectados, consensúen. 

Sin embargo, hay una estrategia 
global, hoy muy comúnmente acepta­
da, para salir de la crisis: es la nece­
sidad de ampliar los márgenes de 
libertad, la desregularización, para 
salir de la rutina y encontrar salidas 
creativas. Pero ello, con todos sus 
condicionantes y consecuencias, sin 
tomar el rábano por las hojas. Es 
decir, desarrollar esta libertad signifi.. 
ca repartirla equitativamente entre/as 
partes. Por ejemplo, mayor libertad 
en el diseño de los puestos de trabajo, 
tanto de empleados u obreros como 
de directivos. Y sobre todo, sin olvidar 
nunca, que libertad implica responsa­
bilidad; con todas sus consecuen­
cias. 

Esta libertad tampoco tiene sentido 
si no es dentro de los límites de una 
ética, concretada en un marco cons­
titucional negoC1ado en la empresa o 
en el sector. Una de las novedades 
más recientes en la literatura 
organizacional internacional, es so­
bre este tópico.· el constitucionalismo 

o ciudadanía organizacional. 
En realidad se trata de cambiar el 

control externo rfgido de ciertos as­
pectos del derecho positivo, por la 
flexibilidad adaptativa del autocontro/, 
control interna/izado o derecho "natu­
rar. Ubertad incontrolada significa 
impredictibilidad y desconfianza, algo 
incompatible, no sólo en los negocios, 
sino con la vida social en general. 

B desarrollo de este marco consti­
tucional en la empresa (y particular­
mente su aplicación, para ciudada­
nos que navegan en el mismo barco) 
necesita, además del análisis y nego­
ciación de los aspectos valorativos a 
los que me vengo refiriendo, la des­
cripción, estudio, de los hechos. La 
desregu/arización de la que hablába­
mos, significa también, la sustitución 
de verdades oficiales por verdades 
empíricamente demostradas. Me re­
fiero, por ejemplo, a la necesidad de 
llevar una política de personal no 
discriminatoria por razones de sexo, 
edad, religión, raza ... , sino en razón 
del contenido de los puestos y los 
méritos o el rendimiento personal (o 
de grupo) objetivamente medido, téc­
nicamente validado. Son muy lamen­
tables algunas prácticas actuales, que 
confundiendo el fuero con el huevo, 
aplican primas de incentivación a la 
productividad (porque está de moda; 
y está bien, si se hace bien), pero la 
evaluación del rendimiento sobre la 
que se basan es caprichosa o 
pseudotécnica. Los recursos huma­
nos que las empresas actualmente 

necesitan están cada vez más prepa­
rados, no sólo en lo técnico, sino 
también en el conocimiento de mati­
ces muy concretos de sus derechos. 
Un "juego limpio" entre todas las par­
tes evitará litigios improductivos. 

Creo que va siendo hora de resu­
mir. Más en genera/todavía, creo que 
se trata de potenciar, prestigiar el rol 
del empresario en toda su plenitud y 
extenderlo a /os trabajadores. Hablo 
de asumir roles adultos, aceptando 
retos con sus correspondientes már­
genes de libertad, responsabilidad y 
lealtad a un marco constitucional pac­
tado. Y en ese marco, dedicarse al 
sugestivo reto de resolver problemas 
y crear riqueza. Riqueza que satisfa­
ga las necesidades humanas y socia­
les, no cualquier mercancla, en la 
máxima cantidad, porque si... ¡Cali­
dad total!. 

Termino sin dar recatas concretas, 
porque no creo que /as haya (o no /as 
conozco). Puede que haya que rece­
tar formación, diseñar sistemas de 
incentivos, enriquecer puestos, de­
sarrollar equipos, rediseñar canales 
de comunicación, implantar formas 
de participación, mejorar el clima so-
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cia/; en fin ... , o globalmente, buscar 
alternativas a la filosoff a de gestión en 
curso. Cualquiera de estas alternati­
vas de intervención, habr/a que 
diseñarla a Ja medida, después de 
analizar la problemática psicosocia/ 
de la empresa concreta, con cargo a 
los principios que enumeraba al co­
mienzo. Está más que caduco un 
modelo único de empresa ideal, para 
cualquier tipo de circunstancia. 

Para rematar, también es bueno 
ver el lado positivo de la crisis. Las 
crisis económicas nos hacen recupe­
rar otros valores; por lo que tienen un 
potencial reestructurante sugestivo. 
Pensemos en las maravillosas sor­
presas que nos esperan a la salida del 
túnel, cuando nos veamos en un 
modelo socioeconómico más maduro 
que el actual. Sin olvidar que el avan­
zar hacia la salida, y por el camino 
correcto, está en nuestras manos. 

HUELLA7: La Comunidad Eco­
nómica Europea presenta un fuerte 
reto a las empresas espaflolas, tan­
to en modernización como en rees­
tructuración. ¿Qué puede aportar 
el Psicólogo de empresa a este 
reto? 
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F. FUERTES: Pues dirla que nada 
especialmente distinto de lo que se­
ñalaba en la pregunta anterior. Si 
acaso, una cuestión de énfasis en lo 
que significa la cultura empresaria/ 
europea, como distinta de la america­
na o Ja japonesa. 

Algunas de las estrategias y técni­
cas que hoy se barajan para Ja salida 
de Ja crisis están copiadas de Jos 
americanos o los japoneses, que sa­
cadas de su contexto pueden ser 
contraproducentes. 
La importancia del contexto es esen­

cial, y sin embargo con frecuencia lo 
olvidamos. Un ejemplo: cuando pen­
samos en la posibilidad de colonizar 
otros planetas por el hombre, sole­
mos pensar como problema funda­
mental y único el problema del trans­
porte; sin embargo, éste es relativa­
mente banal, comparado con el pro­
blema de recrearen ese planeta nues­
tra atmósfera. 

Entre el individualismo exacerbado 
de Jos americanos y el gregarismo de 
Jos japoneses, los europeos somos 
más sensatos y equilibrados, enfoca­
dos hacia una gama de valores hu­
manamente más enriquecedora. Con 
frecuencia, americanos o japoneses 
nos venden técnicas de gestión co­
piadas de ideas europeas simplifica­
das, Jo que momentáneamente las 
hace más operativas. 

Particularmente los americanos tie­
nen una fe extrema en el 
"Management• (su Tecnologla de la 
Gestión), y están muy dispuestos a 
hacer de •conejillos de indias· de tal 
práctica. Los europeos, más sabios, 
por más viejos, sabemos que no todo 
es ciencia o técnica en materia de 
gestión de personas y conocemos la 
importancia esencial en esta materia 
de los mecanismos pollticos de parti­
cipación (estructural) y negociación. 
Por otro lado, América es muy grande 
y diversa, y sólo nos fijamos en las 

diferencias (y no en lo común). Por 
ejemplo, estamos viviendo una proli­
feración de "Masters· exagerada, 
como si fueran el remedio mágico de 
toda América; sin embargo he podido 
leer de un presügioso consultor ame­
ricano el siguiente comentario sobre 
los titulados con Master en Adminis­
tración de Empresas (M.B.A.): "Es­
pecie de oficinista factotum, más pre­
ocupado por el medro personal, que 
por el desarrollo de Ja empresa que Je 
contrata•. ·cualquier Master", sea en 
Ja especialidad que sea, no es garan­
tf a de nada, hay •masters• y 
"Masters·. Los profesionales, o cual­
quier tipo de líder, tienen que demos­
trar su valía, aquello de "se le supo­
ne· queda sólo para el ejército en 
tiempo de paz. 

Por lo que se refiere a Jos japone­
ses, me atrevería a ser más rotundo 
todavía. Creo que ·una década de 
estas" seremos testigos de Ja 
"perestroika japonesa· ... 

En definitiva, ¿qué haría un psicó­
logo, en una empresa, de cara a 
Europa?. Pues buscar formas de 
afianzar Ja autoestima en /os aspec­
tos positivos de la cultura y las prác­
ticas de Ja empresa, aislándolos de 
los negativos a corregir. Más en con­
creto, propondría formas de desa­
rrollar los mecanismos pollticos de la 
gestión, es decir, la participación y fa 
negociación. A propósito del supues­
to taylorista de que el obrero ideal 
debe ser como un buey, fuerte y 
dócil,· el padre americano de los Pro­
gramas de Calidad de Vida Laboral 
Louis Oavis, decía hace algunos año~ 
en una conferencia comentando su 
experiencia como consultor: "Rara­
mente he visto bueyes entre Jos tra­
bajadores, pero sí con alguna fre­
cuencia verdaderos dinosaurios en­
tre algunos empresarios y sindicalis­
tas" Sé que son duros algunos extre­
mos comentados, pero aquí reza 

aquello de "quien bien te quiere te 
hará llorar'' ... o reír. 

Para terminar, enüendo que el tra­
bajo más cotidiano de un psicólogo 
organizacional, es el de observar, 
describir, analizar Ja realidad peculiar 
de cada empresa para afianzar Ja 
autoestima en sus virtudes, y diseñar 
y ayudar a implantar Jos programas 
que corrijan sus defectos 
psicosocia/es. 

HUELLA7: La intervención clási­
ca del psicólogo en la empresa, por 
lo menos es la que la mayorla de la 
gente cree, parece ser la selección 
y evaluación de personal. Pero¿ Qué 
otros niveles y áreas de interven­
ción son posibles para este profe­
sional del mundo laboral?. 

F. FUERTES: La psicometría, en 
todas sus facetas, es la tecnología 
mejor desarrollada por los psicólo­
gos, incluso exportada a otras disci­
plinas. Como tal, sigue siendo el so­
porte metodológico básico de Ja ac­
tuación del psicólogo. Sus aplicacio­
nes a nivel individual están bastante 
estandarizadas, (rutinizadas, diríain­
c/uso). Como tales rutinas o recetas 
su aplicación es relativamente rápida, 
ágil y barata. Cuando el problema a 
tratar así lo aconseje, se seguirán 
aplicando. 

Pero como comentábamos al prin­
cipio, la crisis actual plantea proble­
mas complejos que necesitan solu­
ciones nuevas, más ambiciosas. B lo 
significa abordarlos desde todos los 
niveles, en interacción con otros pro­
fesionales, sin apoyo de recetarios ... 
Puestos en tal tesitura, lo que planteo 
es un ambicioso programa de /+O 
Organizacional yde los Recursos Hu­
manos en el que el psicólogo es uno 
más en asumir el reto de buscar 
soluciones a la crisis. 

En sus ralees se trata de un cambio 

cultural participativo muy sugestivo y 
retador, del que nacen nuevas técni­
cas más trascendentes, que ambicio­
nan no sólo buscar soluciones a Ja 
crisis actual, sino adelantarse a los 
posibles cambios contextua/es futu­
ros, basado en mecanismos de apren­
dizaje, innovación, desarrollo, creati­
vidad, en Ja empresa. Las nuevas 
técnicas se definen mejor por sus 
objetivos que por sus procedimientos 
o paquetes de intervención concre­
tos, teniendo tanto un valor en sí 
mismos como por su instrumentalidad 
para maximizar Ja eficacia de la em­
presa. Estos objetivos son: Calidad 
de Vida Laboral, Calidad Total, Exce­
lencia, Ecología, Desarrollo 
Organizacional y Humano. Por ello 
Jos niveles o áreas de intervención 
pasan de Jo meramente individua/, a 
lo grupal y lo macroorganizacional; 
que por su complejidad, cada vez 
más se realizan en cooperación con 
otros profesionales. 

Algunas técnicas concretas pue­
den ser: desarrollo de grupos 
semiautónomos, círculos de calidad, 
entrenamiento de entrenadores, diag­
nóstico organizacional, sistemas de 
retribución y motivación, markeüng 
interno, desarrollo de sistemas de 
comunicación, resolución de prob/e­
m as y la toma de decisiones, 
ergonomía, negociación 
constitucionalismo, /+O ... Todasel/as 
tienen en común Ja interacción de Jo 
psicosocial con Ja tecnologla (lo ma­
terial, en sentido amplio), buscando 
su optimización. Muchas de ellas han 
sido desarrolladas y aplicadas en or­
ganizaciones grandes, líderes. Su 
operatividad en organizaciones pe­
queñas, necesita de adaptaciones a 
la medida. Volvemos a Ja necesidad 
de /+O como marco metodológico 
envolvente para contextuarlas. La 
mera imitación es un parcheo provi­
sional muy arriesgado. 

•venimos de Francia de obtener el segundo premio en el único concurso intema­
cional de guitarra a dúo que existe en el mundo, y los primeros fueron un dúo de 
gemelos que parecfan de otro planeta~ me comentó Miguel Garcia este verano, 
cuando vinieron él y Carmen Maria Ros a presentar en nuestra ciudad su CD con las 
obras completas de Femando Sor. "Este disco contiene, además, un Bolero de Sor 
inédito hasta ahora y que es la primera vez que se graba'; afladió después. La 
conversación fue animada, como siempre, y de ta presencia de este "dúo de amigos• 
de HUELLA 7 concebimos una nuava entrevista que les ofreceremos publicada en 
breve. Hubo alegría entre nosotros y no sé por qué agradable casualidad este par de 
magnfficos guitarristas siempre nos visitan coincidiendo con fiestas: una vez fue en 
el fin de ano, donde tes reelizamos la primera entrevista (HUELLA 7 N.12 Abril de 
1992). otra con motivo de nuestra Fiesta da Aniversario y Premíos de Reconocimien­
to, y ahora Ja tercera en pleno verano con la presentación del disco y con ta nueva 

antravista. 
Dúo de guitarras Ros-García, que sigan asf las cosas y que sigáis triunfando, y 

yo sigo pensando en vuestra Imagen mágica y simétrica, y sigo Pflnsando an los 
ospejos y en tos concuplos que se complementan para formar el Todo: fa izquierda 
y ¡8 c1eroct1a, et sonido y al ilancio, la me/odia y el ritmo, los gravas y los agudos, tos 

tonos y el dodocafonismo, la w1a y la cama, el hombre y la mujer 

l/11clla Swt' fu I ~11go ·/ atto el prc.H•nta um d ·I mugni co /1hm 
'!'. 11111rn d'Onda' (/</ pro/i.'\OI •rtm · \ · l,.\1 · foífrc •dlfmlu por In 

I Ji¡ 111ac11111 tl • ( I llrm 
f· l pro/1' w I t 
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FUTBOL 
A partir de este mes Huella 7 aumenta su campo de acción hacia los 

terrenos de juego. Desde el presente número su gratuito favorito les 
ofrecerá un resumen mensual con la crónica de los partidos de casa 
de nuestro C.D. CASTELLON, así como una breve ficha con los 
resultados de los encuentros jugados lejos del Nou Castalia. 

' 

Domingo 5 de Septiembre de 1993 

C.D. CASTELLÓN 1 ·R. MALLORCA 1 

C.D.Castellón: Femando, Herrero, Juan 
Callos (e), Estanis, Fdez Cuesta, Fermln 
(dese: Roqueta), Alex, Arranz (m.16 2"p: 
Javi), Do Santos, Tosic y Mateu. (Otros 
reservas: Roca (p.s.), Sergi y Julio). Entre­
nador: Ciriaco Cano. 
Real Mallorca: Prats, Vi/lena, Galindo (m. 
21 2"p: /rureta), Bogdanovic, Julián, Soler, 
Stosic, Pedraza (e), Sánchez (m. 28 2"p: 
Sacanls), MUojevic y Mestre. (Otros reser­
vas: Verger, Pascual (p.s.) y Davicl). Entre­
nador: Jaume Bauzá. 
ArtJltro: Carcelén Garcla (Colega Madrl­
leflo). En la segunda mitad mostró tarjeta 
amarilla al jugador ma/lorqu/n Galindo. 
Goles: 0..1, m.16 1•p: Milojevic. 1-1, m.40 
2"p: Falta que bota Roqueta y Mateu romata 
al rondo de /as maHas de manera inapelable. 

El CasteRón iniciaba el campeonato figuero 
jugando en casa. El poco público que se 
reunió en Castafia recibió al CasteHón con 
aplausos abundantes. Una vez comenzado 
el encuentro, no tardó mucho el MaDorca en 
hacerse con el dominio del juego, fruto del 
cual logró su tanto en un centro por ta 
izquierda que tocó de cabeza Solar para 
que Mí/ojavic rematara a gol. Tras al gol al 
Malorca se relaja y atrasa algo sus //neas, 
lo que permitió al CastaUón hacer alguna 
jugada de peVgro aunque sin rematar clara­
mente a puerta. Los O/Umos minutos de Ja 
primera parte fueron los momentos de ma­
yor presión de los alblnegros, y a punto 
estuvo Mateu de sorprender a Prats en un 
balo remate de chílene. 

Do111111yo 19 ú~ Snp!/0111b1~ rfo 1993 

C.D. CASTELLON 1 • C.D. TOLEDO 2 

C.D.CASTELLON: Fumando, Horrero, 
Juan Cartas (e), Estonls, Fdez Cuosto, 
Ferm/n, Julio (Sor{j, m.23 2"p), Ammz (Javi, 
m 30 2"p), tgor, To5ic y Motou. (Otros su­
plentos: AJox, Roe• (p.s.) y Do Sonlos). 

C.D. TOLEDO: VllafvMa, Comara:ta, Lolo 
(Qu¡quo, m.29 2"p), Abo/, Tono Costro, 
Pedro Dloz, Pomd•, Dan/ (c), Pan/agua 
(Porrino), Mora/rus y SlglJanza (Olrwl su­
plentu: Vllzquaz. Folla (p.a.) y Lu Castro. 
Entrenador Gonzalo Hurlado 

ArtJltro: BarrrmochH Mo,.no (coi.,;o 
de Ca~•Lt6n) 

Gol : 1-0 m 2 2"p. Contra do f(JOr por ta 
dtt11ch11 dlli 11tequ11. quo Matou ,.mato IHI 
cobor• 111p/6mld1ment1 ti fondo do tu 
malo 1-1 m lb 2p Controporl•Jzqu/fnh 
del ntaqua qua nllCOf/9 P•nlaflU• en po» 
oidn dudo111, h ce un ruoorta dtnl!o cHI 
111 11ylo¡¡111ooloo•rtlb11'6nf1Jor•delan· 
oe de F m1ndo. 1·2 m 17 ~p· "P•pln•zo• 
rt • 11 fu 111 rltl •1 • (uno JO motro:J) dtl 
e t 11Denlqu• cutlacomounOIJli por 
11 • Cli dio ~fflO/IO de to mtl /oc8I 

Por Mario A/mela i Cu/le// 

Tras el descanso Roqueta susütuye a 
Fermln que, mermado de facultades, fue 
duda hasta el último momento. Desde en­
tonces el Caste/lón fue claramente superior 
al MaUorca y presionó de manera insistente. 
En el minuto 16 Javi entra por Arranz, 
cambio que posibilita que Juan Carlos pase 
de Ja defensa al centro del campo buscando 
una mayor profundidad. Pero a pesar del 
dominio el gol no llegaba. El Mallorca trataba 
de solventar el pefigro perdiendo tiempo 
simulando lesiones: y si bien el co/egado 
alargó la segunda parte hasta 48:27 minu­
tos, sf que consiguieron ir rompiéndole el 
ritmo a un Caste/lón que, yendo de menos 
a más, se iba embalando y era el gran 
dominador sobre el césped. El gol del empa­
te no Uegó hasta el minuto 40 en una falta: 
Roqueta lanza un centro cruzado que re­
mata Mateu entrando con fuerza desde 
atrás. 

El CasteHón, aun sin ganar el encuentro, 
dejaba un buen sabor de boca por la garra 
demostrada en el segundo tiempo. 

LOS APLAUSOS: El veterano Ja vi se llevó 
un caluroso aplauso cuando entró en Ja 
segunda parte. 
LOS PITOS: Los pitos fueron para Jos juga­
dores del Mallorca que durante Ja segunda 
parte se echaban sobre el césped ante el 
más mlnímo roce para perder tiempo y 
romper el ritmo del adversario. 

Jueves 9 de Seplíembre de 1993 
Copa del Rey, pattído de IDA 

ECIJA 1 • C.D. CASTELLON 1 

Ecija: Copado, Zúfliga, Santos, Pereíra, 
VíHena (Casado), Saborido, Pablo, Pedro 
Luís, Alberto, Hueso (Espinar) y Sutil. 

esto el Costellón se estira y paroce que con 
su dominio, claro aunque no apabuUante, 
acaban! hacl6ndosecon e/encuentro. En el 
m. 26, Sergi, quo se Internaba con mucho 
peígro, os dombado dentro del ároo en 
entrado do Lolo: el púbico reclamó do nue­
vo penalty sin que el co/egodo so (jora por 
onterndo B Toledo apenas plsobo et ároo 
rival, pero tampoco lo htzo fntto, puos en o/ 
m 32 Don/ logra el gol do ta vfc!ori• en 
disparo lojano y, porr¡u6 no cJoclrto, afortu­
nado, que so coló por to oscuodro. El 
Ctst"'6n no logró suporor~ficomon­
to lli (JOI onca)11do y dosd• enronces apenas 
stloQróc181trpofgro, nnnlnlsquoe/Tolodo. 
on elcontraataquo, tod1vta hublaso podido 
JWmar tg(Jn flOI mi on $U m1rcador. 

LOS PITOS: Fua10n pera lflco/o{j11do qui 
no quao dlfN por entorndO IHI lo qu• 
aua•dll en ta 'roas 
l.OSAPLAUSOS:FutronparolllCo tolón, 
pero sd/o en i. sold• lli mpo, pot los 
tl4IJl dt>sobt 1idounlot1Ed,¡lyMarl»I 

Ar: ILBllO ~o· O CA .. 1.LON 1 

-
'J,tl>.tflfl J 1h• U1 llllH•• tl1 "'J 

C.D. Casta/Ión: Femando, Herrero, Javi, 
Estanis, Fdez Cuesta, Arranz (dese: Mateu), 
JuHo, Tejero, Do Santos, Sergiy Fermln (m. 
20 2"p: Roqueta). 
ArfJltro: Carmona Méndez (Colega Extre­
me/Jo). 
Gol del Casta/Ión: m. 21 2"p: Do Santos. 

Dommgo 12 de Septiembre de 1993 

AT. MARSELLA 1 ·C.D. CASTELLON 1 

At Marbel/a: Cave/o, Esteban, Caro (m. 
19 2"p: Requena), AguUar, Alejandro, Ar­
mando, Manato, Chapa"º· Aguírre, Juric, y 
Raúl (m. 10 2"p: Crespln). 

C.D. Casta/Ión: Femando, Herrero, Javi, 
Estanís, Fdez Cuesta, A"anz, Juan Carlos, 
Roqueta (m. 24 2"p: Jutía), Do Santos, 
Tosic (m. 30 2"p: Fermln) y Mateu. 
ArtJitro: Bueno Grima/ (Colega Arago­

nés). 
Goles:0-1 m.321ªp: Mateu. 1-1 m.352"p: 
Aguírre. 

Miércoles 15 de Septiembre de 1993 
Copa del Rey, patt1do de VUELTA 

C.D. CASTELLON 3 • EC/JA 1 

C.D. Castellón: Femando, Fdez Cuesta, 
Sergi, Estanis (m.8 2"p: Juan ,Carlos), Javi, 
Tejero (e}, Alex (dese: Mateu), Fermln, lgor, 
Roqueta y Julio. (Otros suplentes: 
Domlnguez, Roca (p.s.) y Arranz). 

Ec/ja: Copado, Quintero, Santos (c), 
Zúfliga, Vil/ena, Espinar, Pablo (m.34 1ªp: 
Casado), Alberto, Quino, López Murga (m.12 

mostró tarjeta amarllla a GI, del Palamós. 
Goles: 0.1 m. 5 1•p: Jugada por ta dere­

cha del ataque con un •pase de ta muerte" 
do Roborto Martlnez que es aprovechado 
por Puche 11. 0.2 m. 14 2"p: Internada do 
Puche 11 por la derecha del ataquo, centra 
sobro el ároo y rocogo la bola R. Martlnez 
qua en dos tiempos y do cabezo logro el gol. 
0-3 m 21 2p: Jugado por lo Izquierda de R. 
Mortlnaz que consigue quodarse sd/o onto 
Fomondo y lo boto dB tiro cruzado 

2"p: Noria) y Hueso. (Olrossuplentes:Díoni 
(p.s.), Pedro Luis y Paco). 
ArtJltro: Panadero Martlnez (Ca/ego de 

Castilla-La Mancha). Mostró tarjetas ama­
rillas a Quintero, Vi/lena y López Murga del 
Ecija, y a Estanís del CasteDón. 

Goles: 1-0 m.6 2"p: Internada de /gorque 
chuta fuerte y rechaza el portero sin poder 
detener el esférico. Mateu, atento y bien 
colocado, es e/ primero en llegar al rechace 
y mete el balón dentro de /as ma//as. 2·0 m. 7 
2"p: Magnifico pase lejano de Javi que 
controla bien Julio dentro del área y coloca 
la bola hábilmente por encima del portero, 
que aunque llega a tocarla no puede evitar 
que se cuele. 2-1 m.33 2"p: Infamada de 
Espinar que ante la saúda a la desesperada 
de Femando chuta y consigue acortar dis­
tancias. 3-1m.392"p: Jugadón de/Castelón: 
Sergi ve que se va a internar Juan Carlos, 
aguanta lo justo y te pasa el balón, Juan 
Cartas se interna en gran jugada consi-
9uiendo acapararla atención de defensas y 
portero, y le da un magnifico pase a tgorque 
con la portarla vacla no perdona y remata al 
rondo de /as maUas. 

El Gaste/Ión consiguió clasificarse para ta 
siguiente ronda, aunque con más proble­
mas de /os esperados por culpa de las 
lesiones. En la primera parte el juego estuvo 
muy igualado. Discumó con un dominio 
alterno que no se acababa de definir. B 
CasteHón dominaba el balón pero no/levaba 
excesivo pefigro en sus jugadas, todo lo 
contrario que e/Ecija que, sin dominar sobre 
el te"eno, llevaba más peligro que el 
Ceste6ón en sus contraataques. 

En la segunda parte, aunque con el 0..0 el 
CasteUón se clasificaba para la siguiente 
ronda, sal ó Maleu buscando el equipo una 

ovaciones: mlls el tercero que el segundo y 
aun lo hubiera sido mlls un cuarto. con un 
púbico crispado e inrlgnado por el juego de 
su equipo. 

Mlfucoles 6 df' Octubte rlf> 1993 

F.C. BAR~ "B" 2 • CASTEUON 2 

F.C.BARCELONA "B" Angoy, Eduar­
do, Juli, Osear, Nacho Castro, Vucollic, 
EJco/und (Siom1 m 38 2p), rito. Jo!d, Luis 
(Bakero m.28 2p) y Quique. (Entrenador 
Qutquo Costos). 

C.O.CASTELLON: Femando, Heffflro, 
Estanis. Fdez Cuesta. Juan Carlos, Tejero 
(Slllv•m.362p), Fermin, Am1nz. lgor, Toste 
y Roquete (Manu m 12 2p). 

ArtJ/tro: Navarrero Royos (COI. ondt/uz). 
Golas: 0.1m.41p. Aminz. 11 m.361p: 

Jul. 2-1 m.44 1p.· Ek91und 2·2 m 14 2p: 
Fermln 

Domill!Jº 17 rlc1 Octubw d•' 199.l 

C.D. CA TEUON O· C.D. llADAJOZ O 

mayor presión sobre Ja portarla rival. Y fue 
entrar y besar el santo, pues en el minuto 6 
Mateu lograba abrir el marcador. E inmedia­
tamente, en el 7, Juúo consigue el 2-0. El 
partido paree/a solucionado para el 
Gaste/Ión. Sin embargo en el minuto 17 se 
lesiona Mateu, consulta con el banquíl/o e 
intenta continuar, pero tiene que acabar 
retirándose. El Gaste/Ión ya habla realizado 
/os dos cambios (Juan Carlos salió en el 
minuto 8), y se tuvo que quedar con 10 
jugadores. Poco tiempo después, además, 
se lesiona Roqueta que, cual óenzo de "El 
Greco", pareció desde entonces ·a caba­
llero de la mano en el pecho", pues su lesión 
te obúgaba a co"6r con el brazo flexionado 
inmóvil pegado a/cuerpo; un aplauso por su 
pundonor. Con tantos problemas el E cija se 
estiró buscando acortar distancias, cosa 
que consiguió en el minuro 33. Habla ner­
vios en /os graderlos del Nou Castafia, con 
un Gaste/Ión diezmado y un rival crocído 
que si consegu/a otro tanto superarla al 
Gaste/Ión en la eUminatoria. El Ecíja se hizo 
dueflo de la situación durante estos minutos 
y frenaba bien al CasteUón usando/a táctica 
del fuera de juego. Hasta que en un contra­
ataque, en el minuto 39, el CasteHón logra 
burlar la táctica rival y en gran jugada de 
Juan Carlos y remate de tgor consiguen el 
gol de la tranquiHdad y 3-1 definitivo. 

LOS PITOS: Los pitos se los Nevó e/juez de 
//nea de tribuna, al faUar consecutivamente 
en la apreciación del fuera de juego en 
contra del CasteNón. 

LOS APLAUSOS: Los "aplausos· irónicos 
fueron para este mismo juez de //nea, cuan­
do se/Jaló un fuera de j uego del Castelón, 
que esta vez efectivamente si que lo era B 
púb/íco le premió con una nutrida •ovación" 
por su acierto. 

o un chut raso do Femi/n paree/en hacer 
vislumbrar /11 primero vician• an coso del 
Castelón. A estos primeros 20 1111nutos de 
prosión siguió una corta foso on que paree/e 
que el Bodo)oz lograba doshocerse del do­
rrinlo local, pero el C11stel6n roaccionó y 
volvió acreorpe/ifTo: osJfue como en elmln. 
35 legó lo j ugada mlls po/6mlcs del encuen­
tro on un comer que flJe rematado magna;. 
comonto de cabeza por Matau desdtl une 
posición lejana Pablo dallOne con cllfcuh­
des. y sin ester el baJdn del toda dominado 
por el gusrdomote, lgor, sin locar a P1blo, 
logra pe~r e la pelote que se Mcuttntn 
entroe/cespedyunesolemanodelpottwo. 
y /anzola bo/esl•sm"11s; pero eleolegitdo 
1predó ftlto en I• ICCi6n IHll b/IJ/orruso y el 
tanto no subid el m1n:ltdor El C stlllón 
slgul6 cmndo {»lgto en to que l9Sl bll de 
1•p1rt yopuntoostuvodeto!)'lltlolne/IJso 
on el minuto ltnlll. Fde,r. Cuest9 $1 va di 
Expóstlo por la bam» y su c.tlll'D. tlrigldo • 
tgor. es de•'.'Ndo por Poblo con la tnl1IO 
cuando y11 tgonba • 1 r dlJ cebare. 

En la 2'" p.rto el c no uhlbló ti 
rrJstno nlvW di~ go quun le 1": di 
la que, e excvpddn f»rtido con el 
Mdorct, Yt nos 
91!CI 1 Du. tod I 
b! b• •1 ,,. . ,. 
8ttdljor que 

~ 
rmt 

P' •al 
dfl/OdlJI! 

ti 

9 
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Quien crea que los dinosaurios se 
han extinguido está completamente 
equivocado; tengo que advertirle que 
nunca han desap<1recido de nuestro 
alrededor, han mutado en forma de 
político, cientffico, empresario, hom­
bre de la calle... Han sufrido una 
metamorfosis lenta pero efectiva, que 
los ha especializado en ocupar /os 
filtros de nuestra sociedad, /os hilos 
conductores del progreso ... y /os han 
bloqueado. Porque su cambio evolu­
tivo ha sido puramente ffsico, no psi­
cológico, sólo han cambiado su as­
pecto exterior, su imagen. 

Han abierto a empujones las puer­
tas del Parque Jurásico de finales del 
siglo XX, mostrando sus monstruos y 
su miseria, dejando adivinar entre ías 
grietas de sus muros, en teorla caí­
dos, que poseen todavía la masa 
encefálica de hace 215 millones de 
años y la misma inmovilidad, ese pe­
sado lastre que ha generado esta 
crisis; una crisis que por primera vez, 
en nuestra evolución hacia la nada, 
posee más un fondo ético que econó­
mico. 

Si querido lector de Huel/al, los 
dinosaurios siguen entre nosotros 
aunque te parezca increlble, y las 
especies más importantes son las 
siguientes: 

B Po/iticosaurio, ésta es una espe­
cie, quizá una de las más peligrosas, 
que se ha adaptado al mundo de la 
política y ha generado el vacío moral 
y ético que nos envuelve, porque su 
alimento principal siempre ha sido y 
son, los valores y las creencias. Su 
enorme mandíbula, diseñada por fa 
madre naturaleza o la madre que 
los .. ., /os masca como chicle, su estó­
mago pega1oso los digiere y su ano 
los transforma en marketing barato 
de so//daridad, mientras su boca 
babeante escupe fa palabra Demo­
cracia. Durante mi/Iones y millones de 
a/los han sollado con un Parque 
Jurásico, y lo han creado por fin ya de 

Phl.UQUl':RTA 
lll-.1.T,J..ZA 
COSMETICA 

O~Ulf'~ - -• 21 8114 
ON 
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DINOSAURIOS tos de Norteamérica. Como si de un 
impulso irrefrenable se tratara no 
pueden evitar las reproducciones ba­
ratas pagadas con dinero público. 
Los principales mandamientos de su­
peNivencia de este cercano saurio 
son: "Que nadie escape de la cuNa 
normal, la imaginación corrompe~ 
"Sólo fo escrito en Inglés es cierto y 
portantocientlfico"y"iQuieromásters 
para mi currículum1• 

debemos rsconocer, de haber dado 
forma a este nuevo Parque Jurásico 
de finales del siglo XX, donde el único 
futuro posible, el único sueño de sus 
jóvenes saurios, es llegar a tener un 
sueldo fijo de por vida de la adminis­
tración. Han creado con su ingenio un 
fabuloso hábitat donde se castiga con 
desgaste psicológico al innovador y 
con grandes cargas fiscales al autén­
tico empresario; a ese aventurero de 
lo social que busca generar riqueza. 
Es un enorme Parque sumido en la 
niebla del déficit público, de la crisis de 
valores e ideas, donde domina la 
incompetencia adaptativa en los pues­
tos de responsabilidad. 

Xics 

forma experimental, en la ex-Yugos­
lavia, Soma/ia, Oriente Medio, Mos­
cú, etc ... y en las barriadas de nues­
tras ciudades. Son seres con el alma 
llena de escamas, el corazón de ga­
rras, que fes encanta, guiados por un 
instinto básico, arrastrar hacia sus 
enormes y pestilentes excrementos, 
mí/es y miles de sueilos e Ilusiones. 

Otra especie a destacar son los 
Cientificosaurios Estos se han adue-

ñado de la ética científica, convirtién­
dola en una religión primitiva, con un 
dios llamado "Positivismo". Su hábitat 
suele ser la mayoría de las universi­
dades de nuestro País, puesto que es 
una de las especies más autóctonas. 
En ella es curioso obseNar un ritual, 
quizá más bien una obsesión, el repíi­
car hasta e/infinito temas fosilificados; 
restos falsificados de los principales 
yacimientos ubicados en los des1er-

Una variedad también peligrosa son 
los Empresasaurios. Estos se han 
transformado en empresarios de lo 
fácil, de la especulación, y se han 
especializado de forma sorprenden­
te, en el robo nocturno de los yaci­
mientos arqueológicos de lo humano. 
Practican un sistema empresarial de 
"tierra quemada~ degradante del me­
dio y de las personas. Su único 
objetivo conseguir el máximo benefi­
cio, devorar todos los recursos para 
poder mantener a toda costa su 
inadaptado cuerpo. Su fi/osoffa la ley 
de las espesas y húmedas selvas del 
Triásico: 'La economla sólo es bene­
ficio propio". Su hábitat todo el Plane­
ta. 
También otra curiosa especie se ha 

adueñado de calles y de las aceras, 
son cuerpos que instintivamente bus­
can fa manada, y que suelen 
masificarse en los actos públicos, en 
/os pabellones, en las urnas de fa 
indiferencia y de la apatía. Son los 
auténticos y genuinos obseNadores 
pasivos de la historia. Su nombre 
científico es Borregosaurio y aunque 
en apariencia es insignificante, en 
manada puede ser muy peligroso. 

Después de este esquemático re­
corrido científico sobre esta entraña­
ble fauna, debemos reconocer que 
gracias a Spilberg, está de moda 
hablar de ellos, han sido sacados de 
fa oscuridad que los proteg/a, conver­
tidos en pegatinas, cromos, 
pinsaunos, camisetas.juguetes ... por­
que ellos tienen el gran mérito, que 

¡Pasad, pasad! ... Ya han sido abier­
tas las puertas de este parque de 
atracciones, donde fas especies prin­
cipales de saurios ha sido posible 
replicarlas gracias a la cadena de 
ADN obtenida de las entrañas de un 
parasitosaurio, de hace unos 290 mi­
llones de años, mezclada de forma 
magistral, en el fondo de un orinal, 
con el ADN de un arrastrado reptil de 
finales del siglo XX. 

Sin lugar a dudas ésta es una fabu­
losa atracción, donde el visitante po­
drá observar, en reproducciones 
exactas de su hábitat natural del 
Triásico y del Jurásico, a un 50% de 
funcionariosaurios (aquí se incluyen 
las especies de politicosaurios y 
cientificosaurios), 23% de opositores 
a funcionariosaurio, 5% de 
paradosaurios, 7% de jubiladosaurios 
y un 15% de pagaimpuestosaurios 
(Debe advertirse que estas cifras son 
provisionales, se sospecha que los 
funcionariosaurios, por su gran re­
producción pueden llegar al 65%). 

B único peligro para los visitantes 
de esta atracción es hundirse hasta el 
cuello en algún excremento de los 
animaluchos, que los paleozoo/ogos 
/os suelen denominar con fa expre­
sión "crisis" y los legos, o sea /os que 
no tienen idea, con/a palabra "mierda". 

LES BODES DE CANAAN per Vicent Palatsí Annero 

"Los espal\oles beben ahora más agua que vino.• Amb aquest titular comen~va 
Tele 5 una de les notícies del seu Entre hoy y maflana un dia de setembre. 

C:L MAS AMPLIO Sl.IATtDO 
l!N otscoa .. cA••l!'rTl!a 

COMPACT .. DISC: 

En acabant, quan van comentar la notícia resulta que les coses no eren tan 
contundents com en principi semblaven. El cas era que, en els darrers anys, a 
Espanya es venen més litres d'aigua embotellada que de vi; aproximadament 45 litres 
d'aigua per persona i any davant deis 40 litres de vi. Aixo és una altra cosa! Resulta 
que el titular hauria d'haver estat: "Los espal\oles compran ahora más agua embote­
llada que vino." Jo, que de primerm'havia esglaiat i en pocs segonsja havia pensat 
alguna estrategia -com a bon mascle i bon espanyol- par capgirar de nou el ranking. 
va1g comprendre que no hi hav1a res a fer, que la cosa venia de llarg, que ja feia uns 
quants segles que els espanyols bevien més aigua que vi. Res1gnaciól. 

Y VID 0 LA.at:lt 

AYdA CAt,Jduch, 6 0Ul'fTO PI. F...dn.11) 
Tt:l 2, S6 08 .. 1200S CA5TEUON 

11 110VtDID lft 11 
MAT011Al ll&'QUKJOHAlllO 

OOflA CAAllOHO Poslenonnent, van justificar l'augment de les vendes d'a1gua pel míllor nivell de 
vida de "los espai\oles . Quina falsedat més gran! Precisament s al contrari. 
l'augment es deu al pitjor nivell de vida de "los espai\oles• i si no que els ho pregunten 
als espanyols do Borriana que s1 no volen nar a buscar l'a1gua a 1 s 3 d puradore 
quo hi ha als afores de la c1utat han de comprar-la embotellada perqu les ces s no 
tonen e1gua potnbl ¿És aixo un bon nivel! d vida? 
Abans. beuro a1gua m111oral era un esnoh1sme de ca a bona o una e í 

(luis r cordom qu n v n1a a 1 farmac1es) . en canv1 ra . l'linic olu 6 qu 
to111m si no volem ongohr-11os l lfquid (potabl o no) qu 11 1x p .r l'ai et . Uqui<I qu 
a m d'h1<Jrou n. ox1 n 1 Is mine 1 duu també nitr u • nilril , Is, con. iv n 
colomnt . rnul ont 1 dul nt 

El 11 n u ta mol! v d 
JllO r 1 IXI p r I' 1 11 o d 
0 lllVI Ir 111 b 
11 n u tg 
1 rn 11t 1t>t 
11 urn m 
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