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NOVA CULTURA es una empresa periodistica especializada en la elaboracion vy
difusion de contenidos culturales vinculados a la comarca de El Baix Maestrat y su
capital, Vinaros. Se trata de un proyecto empresarial integrado por una revista digital
de calidad, especializada en periodismo cultural de servicios con una mirada glocal,
y una agencia comarcal de noticias culturales. Se compilan asi dos modelos de
negocio, ambos periodisticos, que permiten aprovechar sinergias en el territorio del
periodismo local.

Esta idea de negocio surge a raiz de la preocupacion por la falta de oferta cultural
de interés para el publico mas joven en la ciudad de Vinards. Se trata de combinar
el periodismo de servicios, aquél que trata de ser util para el lector, con una mirada
abierta a nuevas tematicas y oportunidades. El valor diferencial de NOVA CULTURA

reside en:

Aborda la informacion local desde una perspectiva bidireccional, es decir,
informa a un publico general sobre la actualidad cultural de la comarca a
través de la agencia de noticias a la vez que acerca al publico de Vinaros
toda la realidad cultural global.

Se trata de de un periodismo de servicios adaptado al ambito local, pero

desde una mirada glocal.

NOVA CULTURA no unicamente se dedica a la elaboracién de piezas culturales de
ambito local, sino que aprovecha la escasez de oferta cultural de Vinaros para
aproximar una cultura variada y cosmopolita a los mas jovenes. Por ello, las piezas
estan pensadas y elaboradas por jovenes profesionales del periodismo, los cuales

tienen los mismos intereses e inquietudes que nuestro publico objetivo. Ademas,
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existe un elevado nivel de interaccidbn con nuestros lectores a través de redes

sociales.

El publico objetivo de NOVA CULTURA es, por lo tanto, la juventud vinarocense y
todas aquellas personas con inquietudes culturales diversas que pretenden
encontrar una mirada glocal en nuestro medio. Nuestro publico objetivo también
incluye a los medios de comunicacion locales, provinciales y autondmicos
interesados en ofrecer nuestros contenidos en sus secciones dedicadas a aspectos

culturales.

Esta segmentacion del publico se debe a que NOVA CULTURA se centra en dos

lineas de negocio:

La revista digital:

Es un medio digital de servicios especializado en cultura. Se centra en la
elaboracién y difusion de noticias, articulos y reportajes relacionados con temas
culturales, sin perder la pretension de ser utiles para el lector. Conseguir que el
lector consiga satisfacer sus carencias culturales a través de nuestros consejos es
otro de nuestros principales objetivos. La combinacion de la ambicion por crecer y
de la cercania es nuestra maxima. El publico objetivo de esta linea de negocio es,
por lo tanto, aquella persona con inquietudes culturales que ve insatisfechas sus
necesidades culturales con la informacién que recibe desde los medios

tradicionales.

Ambas lineas de negocio se complementan entre si, aunque cada una tendra un
objeto y una objetivo empresarial diferente. En la linea de negocio relativa al

servicio, referido a la agencia de noticias, el objeto sera la prestacion de servicios
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informativos a otros medios de comunicacion. El objetivo de la prestacion de este
servicio sera la obtencion de beneficios, convirtiéndose asi en la actividad que nos
asegure ingresos para poder crear piezas periodisticas sin depender unicamente de
publicidad o ayudas publicas. En la linea de negocio relativa al producto, que se
refiere a la revista digital, el objeto sera la oferta de piezas culturales utiles y de

calidad a nuestros lectores.

La agencia de noticias:

Debido a la inexistencia de agencias de noticias comarcales especializadas en
cultura, hemos detectado un hueco de negocio que pretendemos explotar. Ofrecer
piezas culturales especializadas y de calidad de ambito comarcal a medios
generalistas o especializados de ambito provincial, autonédmico o nacional es
nuestro objetivo. Nuestro publico objetivo es, por lo tanto, toda publicacion
generalista que precise una cobertura cultural de la informacion de las comarcas del
norte de Castellon y todos aquellos medios especializados que necesiten contenidos

culturales diferenciados de los que ofrecen las agencias de noticias generalistas.

NOVA CULTURA surge a raiz de la preocupacion de la autora de este proyecto por
la falta de acceso a la cultura de calidad de interés juvenil en la localidad en la que

reside, Vinaros.

Con la popularizacion de Internet han aparecido multitud de nuevos medios de
comunicacion, tanto locales como autonémicos, que tratan temas culturales
referidos a la ciudad de Vinaros. Muchos de ellos tratan el ambito local, pero o bien

adolecen de los problemas derivados de la escasez de oferta cultural de interés
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juvenil o bien son demasiado tradicionales y generales y, por lo tanto, alejados de

los intereses de los jovenes.

Este exceso de informacion tradicional relativa a la cultura de Vinaros ha hecho que
los jovenes vinarocenses opten por desentenderse de la cultura. Este factor,
sumado a la escasez de oferta cultural en la propia ciudad, ha conllevado que los
jévenes necesiten una alternativa localista que les proporcione la respuesta a sus

inquietudes.

Por ello, surge NOVA CULTURA. Pretendemos acercar a la juventud a todas
aquellas actividades a las que les gustaria tener acceso y que, por vivir en una
ciudad pequena, tienen dificultades para acceder. NOVA CULTURA se dedicara a
ofrecer alternativas a los jovenes vinarocenses con inquietudes culturales. Nuestra
empresa propondra maneras distintas de acceder, por ejemplo, a los ultimos
estrenos de cine en una localidad que no cuenta con salas de cine. ;Como?
Ofreciendo vias de acceso diferentes, como plataformas o guias, que informan de
cuales son los cines cercanos que emiten peliculas de estreno. Ademas, se ofrecera
al lector un planning, que incluye desde el transporte mas adecuado para acceder a

las salas de cine hasta donde cenar.

En definitiva, se trata de situarnos entre lo tradicional y lo mas innovador, entre o
local y lo cosmopolita. No pretendemos acercar a los jovenes vinarocenses a una
cultura a la que no puedan tener acceso, sino aproximarlos a las opciones que

tengan a su alcance.

Por otro lado, la idea de buscar otra linea de negocio complementaria a la revista
digital aparece como una forma de maximizar la rentabilidad del proyecto. Por este

motivo, surge la agencia de noticias culturales. Ademas, la falta de agencias de
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noticias locales o comarcales especializadas en cultura ha despertado nuestro
interés en cubrir este hueco de negocio. Es cierto que existen agencias de noticias
generalistas que tratan temas culturales, sin embargo, estas optan por cubrir
acontecimientos sucedidos en la capital de provincia, que en este caso es Castelld
de la Plana. Por ello, quedan excluidos los contenidos locales, priorizando aquellos

contenidos que afectan a localidades con mayor numero de habitantes.

El equipo de trabajo de esta empresa esta compuesto por una unica socia, la
promotora del proyecto. Su formacion en periodismo le capacita para desarrollar las
distintas actividades necesarias para el desarrollo del proyecto, asi como para la

elaboracién de contenido atractivo para el publico objetivo.

De igual manera, sabe manejar las redes sociales y programas como Wordpress o
Premiere Pro, lo que garantiza el correcto funcionamiento de la web de NOVA
CULTURA, al mismo tiempo que le permitira crear piezas audiovisuales atractivas
tanto para la revista digital como para ejercer la funcidn de agencia de noticias y

vender las piezas a otros medios.

Su interés por la cultura local en todas sus vertientes la ha impulsado a la creacion
de este proyecto. Dicha aficion, sumada a haber cursado la asignatura “Periodismo
Cultural” le ha permitido conocer las pautas de redaccion, asi como elaborar una
agenda de contactos, lo cual puede resultar muy beneficioso cuando se precise de

fuentes personales.

Por mencionados motivos, la promotora del proyecto esta perfectamente capacitada

para la puesta en marcha del mismo.
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NOVA CULTURA es un proyecto disefiado para llevar a cabo una evolucién
continua a largo plazo. Por ello, se ha disefiado para empezar con una estructura
sencilla, con la promotora como unica trabajadora, con la pretension de crecer y

ampliar la plantilla de trabajo. Toda la estructura gira en torno a dicha idea.

La correcta eleccion de la forma juridica de la empresa es de vital importancia, ya
que de ello dependera la complejidad de los tramites de su puesta en marcha, asi
como su posterior gestion. Tras consultar el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, se ha decidido constituir a NOVA CULTURA como Empresario Individual

(Autonomo).

Se considera una forma empresarial idonea para empresas de reducido tamafo y
para aquellos negocios que, en sus primeras fases, estan gestionados por una sola
persona. Ademas, existe la posibilidad de pasar a ser una Sociedad Limitada si el
negocio se consolida y crece. También es la manera mas rapida, sencilla y
econdmica de dar de alta un negocio, dado que no es necesario un proceso previo
de constitucion. También es la forma que requiere menos gestiones y tramites
legales, lo que también abarata los costes de asesoramiento, tanto durante la

creacion de la empresa como cuando ya esta funcionando.

Es cierto que no existe diferencia entre el patrimonio empresarial y el personal,
respondiendo con sus bienes presentes y futuros ante las deudas con terceros.
Ademas, si los beneficios son muy elevados, se pagaran mas impuestos que con

una sociedad. Sin embargo, dado que se trata de una empresa de nueva creacion
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con un volumen de facturacién bajo, consideramos igualmente esta forma juridica

como la mejor opcidn para esta primera fase.

Consideramos que, tal como se ha planteado este negocio, no es necesario
desembolsar una gran cantidad de dinero en el momento en el que se inicia la
actividad, dado que los gastos fijjos de cada mes son bajos. Esto se debe a que
NOVA CULTURA ha optado por el renting del disefio web, de los equipos
informaticos y de una camara de video profesional. Asimismo, se ha decantado por
el alquiler de un espacio de trabajo en el VINALAB.

Sin embargo, la socia fundadora dispone de 3.000 euros, los cuales podran ponerse
a disposicion de la empresa para hacer frente a los gastos fijos durante el primer

semestre, en caso de no recibir suficientes ingresos.

A continuacion se presentan los tramites detallados en el Portal PYME del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, todos ellos necesarios para la puesta en marcha
de NOVA CULTURA:

Alta en el censo de Declaracion censal de Agencia Tributaria
empresarios, comienzo de la actividad | (AEAT)
profesionales y que han de presentar los

retenedores empresarios individuales,
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los profesionales y las
sociedades. Epigrafe
476.2 (edicion periddicos

y revistas)

Impuesto sobre

actividades econémicas

Tributo derivado del
ejercicio de actividades
empresariales,

profesionales o artisticas

Agencia Tributaria
(AEAT)

Alta en el régimen
especial de trabajadores
auténomos (RETA)

Régimen que regula la
cotizacion a la Seguridad
Social de los empresarios

individuales.

Tesoreria General de la

Seguridad Social

Obtencidén del certificado

electronico

Tiene como mision validar
y certificar que una firma
electrénica se
corresponde, en este
caso, con una persona

fisica.

Autoridades de

certificacion

Fuente: elaboracién propia segtn datos del Portal PYME

10
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Seguidamente, se presentan los tramites necesarios para acceder al espacio de

coworking:

Solicitud plaza incubacién | Documento de Ayuntamiento de Vinaros
autorizacion para
incubacion en el C.C
Vinalab

Fuente: Elaboracion propia

El objetivo de NOVA CULTURA es conseguir una estructura consolidada. Sin
embargo, atendiendo al plan de desarrollo, se ha establecido un organigrama

dividido en tres fases:

Durante la primera fase, que corresponde a los tres primeros afos, la empresa
contara con una unica trabajadora. Sera la creadora de la empresa quien se
dedique durante la fase de desarrollo a la puesta en marcha de las dos lineas de
negocio que auna la empresa. Sin embargo, si se considera necesario, se contara

con la ayuda puntual de colaboradores externos especializados.
En la segunda fase, que hace referencia al periodo de expansion de la empresa, se

producira un aumento del numero de trabajadores en plantilla. Durante este periodo

se contara con la ayuda de un nuevo redactor/a y de un comercial.

11
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En la tercera fase, se contratara a un nuevo redactor/a y, si se considera necesario
y la situacion econémico-financiera de la empresa lo permite, también se contratara
a un profesional de la fotografia. En tal caso, la estructura de la empresa estaria

planteada tal y como se detalla en el organigrama que se muestra a continuacion:

EDITORA
JEFE
DEPARTAMENTO A DEPARTAMENTO
PUBLICIDAD REDACGCION FOTO Y VIDEO
Comercial Redactor 1 Redactor 2 Fotégrafo

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se presentan las tareas que realizara cada profesional atendiendo a
las diferentes fases que atravesara NOVA CULTURA:

Durante la primera fase, que corresponde a los tres primeros afios de implantacion,
la creadora de la empresa sera la unica trabajadora de la misma. Dado de se trata
de un proyecto joven, cuya promotora conoce las diferentes areas en las que opera
la empresa, ésta asumira todas las funciones derivadas del correcto funcionamiento

de la misma en sus dos lineas de negocio.
EDITORA

Desarrollara tareas tales como la maquetacion de los contenidos, la seleccion de la

informacion, la relacién con los medios locales, provinciales y autonémicos, asi

12
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como la gestion de la publicidad de la web de la revista. También llevara a cabo las
tareas administrativas y contables, si bien precisara del servicio de asesoramiento
fiscal para la tramitacion de los impuestos. Recaen en ella las tareas propias de la
creacion de contenidos culturales de calidad, asi como la cobertura de los actos
culturales en los diferentes municipios de la comarca y la gestion de las redes

sociales. Dichas tareas se prolongaran durante las tres fases.

Cabe mencionar que, como sucede con cualquier empresa, nuestro incentivo es
crecer. Por lo tanto, durante la segunda fase, que se inicia en el cuarto ano y tiene
una duracion de tres afos, ampliaremos la plantilla de trabajo. En dicha plantilla se

incluiria un redactor y un comercial, que desarrollaran las siguientes funciones:

REDACCION
Se encargaria de la creacion de los contenidos, tanto para las piezas que se
venderan a otros medios como de las que se publicaran en la web de la revista.
Ademas, también se encargaria de la gestion de fuentes, asi como de la
maquetacion de los contenidos. Cabe mencionar que, si la situacion econémica de
la empresa lo permite, durante la tercera fase se contratara a otro redactor, el cual

realizara las mismas funciones detalladas anteriormente.

AREA COMERCIAL
En esta fase se impulsara el crecimiento de la empresa y se explotara al maximo
sus posibilidades de negocio. Por ello, se incorporara a la plantilla a un comercial
auténomo, el cual se centrara en la cesién de los espacios publicitarios de la revista

y en la venta de piezas periodisticas a los medios.

13
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En una tercera fase, que corresponde a la fase de estabilizacion, nuestro objetivo es
contar con un profesional de la fotografia y de la edicién de videos, el cual se

encargara de:

AREA AUDIOVISUAL
Entre las tareas del profesional de la fotografia y del video destacaria la cobertura
visual de los actos culturales, la elaboracién de reportajes audiovisuales, asi como
la grabacion de brutos o entrevistas. De este modo, a la vez que se dotaria de
dinamicidad a la revista digital, se afiadiria un valor afiadido a las piezas elaboradas

por la agencia de noticias.

A efectos informativos, en el siguiente apartado se ha procedido a realizar un
estudio sobre los tramites y costes laborales que implicaria la contratacién de los
trabajadores durante la segunda fase. Dicho estudio se ha realizado en base al
Convenio Colectivo en vigor y a la actual normativa laboral.

Otro factor que se ha tenido en cuenta es el impacto que el Covid-19 podria ejercer

sobre NOVA CULTURA, retrasando asi la expansion del negocio.

Tras consultar la Guia de Contratos del Servicio Publico de Empleo Estatal, se ha
decidido que, en el caso de ampliar el numero de trabajadores en plantilla, todos
ellos estaran contratados indefinidamente, a pesar de que no exista ningun tipo de

bonificacién relativa a este tipo de contrato.

14
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Este tipo de contrato se conviene sin establecer limites de tiempo en cuanto a la
duracion del mismo y permite escoger entre contratacidon a jornada completa o

parcial.

Se ha desestimado otro tipo de contratos como el eventual, ya que los trabajadores
no realizaran una actividad temporal. Como la contrataciéon no se debe a un
incremento temporal del volumen de trabajo, dicha actividad ha de ser cubierta por
la plantilla fija de la empresa, segun el articulo 15.1.b del Real Decreto Legislativo
2/2015 del Estatuto de los Trabajadores.

Los contratos mencionados anteriormente se refieren exclusivamente a los
empleados en el area de redaccion y de fotografia, ya que, respecto al
departamento comercial, se optara por la formalizacion de un contrato con un
comercial autbnomo, que sera retribuido mediante un porcentaje del 15% respecto
al incremento de la facturacién que se produzca por su labor. De esta forma, se
intenta conseguir una mayor implicacion del comercial en la expansion de la
empresa.

Respecto al redactor, éste realizara sus funciones durante 20 horas semanales en el

cuarto ejercicio y 30 horas semanales en el quinto.

Podemos definir los costes laborales como toda cantidad percibida por el trabajador
por el desempefio de su trabajo o por los periodos de descanso obligatorios
computables como trabajo.

Se incluyen las siguientes retribuciones dinerarias o en especie:

Salario base.

Complementos.

15
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Horas extraordinarias (0 complementarias en el caso de contratos a tiempo
parcial).
Otras percepciones no salariales: gastos de locomocion y dietas, plus de

distancia, etc...

A estos costes laborales habria que afiadir las cotizaciones a la Seguridad Social

por parte de la empresa.

En el presente proyecto, todos los costes laborales estan calculados segun la
categoria a la que pertenecen los profesionales que se han descrito en el apartado

2.a. y en funcion de los trabajadores contratados en cada ejercicio.

Dado que NOVA CULTURA es una empresa de nueva creacion, con el fin de
optimizar costes, se estipula que el salario a percibir por los trabajadores durante los
afnos que comprende este proyecto, sera el salario minimo fijado en el Convenio

Colectivo de la Prensa Diaria 2019.

El salario base del trabajador depende del grupo profesional al que pertenece, lo
cual se establece dependiendo de las funciones basicas mas representativas que
estos desarrollen. De este modo, en funcion del puesto de trabajo que desarrollan,
seran adscritos a un grupo profesional de los establecidos en el articulo 35 del
Convenio Colectivo Estatal de la Prensa Diaria. Del grupo al que pertenezcan
depende su posicion en el esquema organizativo y retributivo. A continuacién, se

presenta la tabla referente al salario minimo del sector de la prensa:

16
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Anos
Grupos 2019 2020 2021

Eurog Euros Euros
26.882,37 27.420,01 27.958,41
2367261 24.146,06 2462898
20.841,53 21.258,36 2168353
18.168.84 18.532.22 18.902,86
15.345,59 1565251 1596556
13.232,49 13.497 14 13.767,08

i B W K =

Fuente: BOE ( Convenio Colectivo Estatal del Sector de Prensa Diaria Art.35.5)

Al salario base se le sumara, en caso de realizarse, las horas extras vy el plus de
trabajo dominical por domingo trabajado. A continuacion, se muestran las tablas

referentes a cada supuesto y en relacion al grupo al que pertenece cada trabajador:

Plus de trabajo dominical por domingo trabajado

Grupos profesionales 2019 2020 20

Eu:m Eu;oi Eu?u
1 80,85 B248 8411
2 7762 7917 80,76
4 69,06 70,45 71,85
4 61,24 62,47 8371
5 50,89 51,01 52,94
6 4514 46,04 46,96

Fuente: BOE ( Convenio Colectivo Estatal del Sector de Prensa Diaria Art.36.2.b)

17
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Valor hora extraordinana

Grupos profesionales 2019 2020 2021

Eurog Eurocs Euros
1 20,76 21,17 | 21,60
18,27 1863 19,01
16,08 1641 16,74
1403 1431 | 1459
11,84 12,08 1232
10,22 10,42 | 10,63

o o B W R

Fuente: BOE ( Convenio Colectivo Estatal del Sector de Prensa Diaria Art.33.4)

El salario bruto se ha calculado en funcion del salario base que corresponde a cada
trabajador segun su grupo profesional, suponiendo no han devengado horas
extraordinarias ni dominicales. En caso de que algun trabajador no desarrolle sus

tareas a jornada completa, el salario se prorrateara en funcion de las horas

trabajadas.

Redactor 1 (Grupo 4) 9.641'41 14.606°73
Redactor 2 (Grupo 4) 0 0
Fotografo (Grupo 5) 0 0
TOTAL: 9.641'41 14.606°73

Fuente: Elaboracion propia

*Al desconocer el Salario de Convenio de los afios 4 y 5 este se ha calculado
estimando un aumento del IPC interanual del 1°00% respecto al del afio 2021 (afio

2), ultimo ejercicio del que se conocen datos.

18
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*Cabe mencionar que, tal y como se detalla en el apartado 2.a, la contratacion del

profesional de la fotografia dependera de las posibilidades econdémicas de la

empresa. Por ello, no se proporcionan los datos sobre su Salario Bruto y Salario

Neto, asi como la Seguridad Social o las retenciones de IRPF.

A estos costes, se han de sumar los referidos a los pagos de la Seguridad Social

por parte de la empresa, asi como la cotizacidn en el Régimen Especial de

Trabajadores Autonomos correspondiente al titular de la explotacion.

Los porcentajes de cotizacidn son los siguientes:

Coste

empresa

23.50%

5.50%

0.20%

0.60% | 1.25%

31.05%

Fuente: Elaboracién propia

En funcion de este porcentaje de cotizacion, el coste de la Seguridad Social a cargo

de la empresa seria de:

Redactor 1
(GRUPO 4)

2.993'66

4.535'39

Redactor 2
(GRUPO 4)

Fotografo
(GRUPO 5)
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Editora Jefe 720 2.060°10 2.403'60 3.590°65 3.644°51
(Auténomo)
TOTAL: 720 2.060°10 2.403'60 6.584'31 8.179'90

Fuente: Elaboracién propia

*En referencia a la cuota del autbnomo, el primer afio tendria un coste de 60 €,

durante los siguientes 6 meses 143’05€ y durante los siguientes seis meses,

200°30€. Por ser menor de 30 anos, el importe a pagar durante el tercer afio seria

también de 200°30€. A partir del cuarto ano, la tarifa sera de 286’15 € mensuales.

A modo informativo, se ha calculado el Salario Neto, que es el importe que

finalmente percibe el trabajador, una vez descontada su cotizacion a la Seguridad

Social y la correspondiente retencion del IRPF.

Para determinar el Salario Neto de cada trabajador, previamente deberemos

calcular la Seguridad Social a cargo del trabajador, asi como las retenciones de

IRPF.

Los porcentajes de cotizacidn a la Seguridad Social por parte del trabajador son los

siguientes:

Coste

trabajador

4.70%

1.55%

0.10%

- 6.35%

Fuente: Elaboracién propia
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En funcion de este porcentaje de cotizacion, el coste de la seguridad social a cargo

del trabajador seria de:

Redactor 1 (GRUPO 4) 612’23 927'53

Redactor 2 (GRUPO 4) - -

Fotoégrafo (GRUPO 5) - -

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, se muestra el porcentaje de retencion que se le aplica al trabajador
en funcion de su salario, que se calcula teniendo en cuenta sus circunstancias
personales y econdmicas y se descuenta de su nédmina. En este caso, a efectos de
facilitar los calculos del IRPF, suponemos que el trabajador no ha facilitado sus
datos familiares y econdmicos, por lo que el IRPF se ha calculado sin tenerlos en

cuenta.

Redactor 1 (GRUPO 4) 0’00 260'00

Redactor 2 (GRUPO 4) - -

Fotégrafo (GRUPO 5) - -

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, determinamos el Salario Neto de los posibles trabajadores de NOVA

CULTURA, los cuales se calculan mediante la siguiente operacion:
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[SALARIO NETO= Salario Bruto- IRPF -Seguridad Social a cargo del trabajador]

Redactor 1 (GRUPO 4) 9.029'18 13.419'20

Redactor 2 (GRUPO 4) - -

Fotoégrafo (GRUPO 5) - -

Fuente: Elaboracién propia

A continuacidén, se presentan los tramites derivados de la contratacion de personal
para la segunda y tercera etapa descrita en el proyecto. Se adjuntan los tramites

necesarios para poder llevarlo a cabo:

Inscripcién de la Acto administrativo por el | Tesoreria General de la
empresa: que se le asigna al Seguridad Social
Solicitud Cddigo de empresario que contrata

Cuenta de Cotizacion trabajadores por primera

(Modelo TA.7) vez un numero para el

control de sus

obligaciones
Afiliacion de los Acto administrativo Tesoreria General de la
trabajadores necesario en caso de que | Seguridad Social
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los trabajadores no hayan

trabajado con anterioridad

Alta contratos de trabajo

Este tramite consiste en
realizar la legalizacion o
alta de los contratos de
trabajo de los trabajadores

por cuenta ajena

Servicio Publico de

Empleo Estatal

Obtencion del calendario

laboral

Las empresas deben
exponer en cada centro de
trabajo el calendario
laboral, que debera estar

en lugar visible

Inspeccién Provincial de

Trabajo

Fuente: elaboracién propia segtn datos del Portal PYME

La puesta en marcha de un nuevo proyecto requiere un analisis riguroso del

producto o servicio que se va a ofertar. Acorde a lo mencionado a lo largo de la

descripcion del proyecto, NOVA CULTURA se basa en dos lineas principales de

negocio: ofertara un producto periodistico de calidad y también un servicio para

otros medios de comunicacion. Asimismo, NOVA CULTURA se dedica a ofrecer

espacios publicitarios en la revista web.
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Por un lado, se ofertara un producto periodistico a otros medios de comunicacion
locales, provinciales y autonémicos. Se trata de un servicio propio de una agencia

de noticias, dedicado a la elaboracion de piezas periodisticas de tematica cultural.

Por otro lado, la revista cultural digital ofrece a los comercios y entidades locales la
posibilidad de insercién de publicidad, lo cual posibilitara la supervivencia de la

revista digital.

Se considera esencial determinar el publico objetivo al que va dirigida cada linea de

negocio. En este caso, observamos tres publicos objetivo:

En primer lugar, referente a la revista cultural digital, encontramos a los lectores y a
los anunciantes. Por lo que se refiere a los anunciantes, definimos a nuestro publico
objetivo como jovenes vinarocenses con intereses culturales cosmopolitas y con
afan de romper las barreras culturales de Vinaros. Concerniente a los anunciantes,
seran todos aquellos comercios locales interesados en llegar al publico joven local.
También lo son entidades como el Ajuntament de Vinards, el Club Nautic o La Caixa

Rural, entre otros.

En segundo lugar, concerniente a la agencia de noticias culturales, nuestro publico
objetivo se resume a medios de comunicacion digitales e impresos interesados en
contar con piezas culturales de calidad relativas a acontecimientos culturales que
atafien a la comarca de El Baix Maestrat. De este modo, nuestro publico objetivo
estaria limitado por las barreras geograficas, trabajando principalmente con medios

locales, provinciales y autonémicos.
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Segun nuestro target, identificamos diferentes necesidades que NOVA CULTURA

pretende satisfacer para cada uno de ellos:

Anunciantes: lanzamiento de un mensaje publicitario a un publico muy concreto,
como son los lectores de NOVA CULTURA. La insercion de publicidad en nuestra
revista ofrece a nuestros anunciantes la posibilidad de dirigirse a un publico

concreto acorde con el publico objetivo de su comercio o entidad.

Lectores: satisfaccion de necesidades de entretenimiento, informativas y culturales.
Ademas, tal y como se ha mencionado con anterioridad, nuestro producto cuenta
con unos atributos que lo diferencian de cualquier otro medio cultural, que se debe a

nuestra funcién de periodismo de servicios.

Medios de comunicacion: las necesidades de nuestros clientes empresarios,
entendidos como los medios de comunicacion, serian de especializacion y de

ampliacion de la cobertura cultural.

A lo largo de la descripcién del proyecto se han mencionado los atributos que
permiten diferenciarnos de otros medios de comunicacion. En este apartado nos
centraremos en la deteccion y el analisis de medios de comunicacion que podrian
competir con NOVA CULTURA. En su mayoria, han sido hallados tras la consulta

del Directorio de Medios elaborado por la Unié de Periodistes Valencians.
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El analisis de nuestra competencia nos proporcionara informacion acerca de sus

principales caracteristicas, lo cual nos ayudara a posicionarnos en el mercado.

La agencia de noticias:

En referencia a las agencias de noticias que podrian ser competencia de NOVA
CULTURA encontramos:

Europa Press Castelld6 y EFE Castelld, que ofrecen informaciones relativas a
politica, economia y también cultura. Sin embargo, proporcionan una informacion
generalista no especializada en las tematicas culturales. Sin embargo,
consideramos que estas no son competencia para nuestra agencia, ya que no
producen informacion exclusivamente de las cuestiones culturales de la comarca de

El Baix Maestrat.

También podemos definir como competencia a todos aquellos corresponsales que
se dedican a la cobertura informativa de los actos culturales de la comarca. Sin
embargo, la mayor parte de ellos no estan especializados en cultura. Por ello, NOVA
CULTURA se diferencia de todos ellos debido a su calidad, especializacion vy

estabilidad.

Por lo tanto, nuestra agencia contara con una doble ventaja competitiva:

En primer lugar, por tratar unicamente temas culturales de las comarcas del norte de
Castelld. En segundo lugar, al ser una agencia especializada en temas culturales,
nos podemos permitir ofrecer un contenido de mayor calidad, especializacién y con
contenido de apoyo, como fotografias o reportajes audiovisuales, lo cual seria mejor

valorado por los clientes.
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La revista cultural:

En cuanto a la revista digital, observamos varios competidores como son:

El Diariet

Revista 7 Dies
Diari del Maestrat
Actualitat Diaria
Vinaros News

El Pais Castello
El Mundo Castell6
El Mediterraneo
Castellon Plaza

El Levante Valencia

Este listado comprende medios de comunicacion generalistas tanto locales como
provinciales o autondmicos. En su mayoria, tratan la actualidad diaria de Vinaros y
sus alrededores, ofreciendo informacion relacionada con temas econdmicos,
politicos, deportivos y también culturales. Otros medios como El/ Mediterraneo o
Castellon Plaza también ofrecen una informacion generalista sin ningun tipo de
especializacion. Ademas, dichos medios optan por ofrecer mas informacion acerca
de la capital de provincia, Castellé. Por lo tanto, los temas culturales de una
localidad como Vinards quedan relegados a unos parrafos. Ademas, se trata de
piezas que no cumplen la misma funcion que las de NOVA CULTURA, ya que se
limitan a informar sobre los proximos acontecimientos o actos o los que ya han

sucedido. En nuestra revista, al contrario que en los medios que aparecen en el
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listado, se ofrece una informacidn especializada en cultura y se le otorga la

importancia que merece.

En definitiva, podemos afirmar que no existe ningun medio de comunicacion en
Vinards que trate la cultura desde una perspectiva basada en el periodismo de
servicios. Aunque nuestros lectores pueden acceder a otros medios de
comunicacion que traten temas culturales, que si contemplan la cultura desde esta
perspectiva, consideramos que al publico joven al que nosotros nos dirigimos no
podria interesarle su contenido, ya que las actividades ofertadas no estan a su

alcance.

La empresa desarrollara su actividad en una oficina del Vinalab, un centro de
coworking ubicado en Vinaros. Esta oficina esta aprovisionada con mobiliario,
teléfonos fijos y acceso a Internet. Ademas, en la tarifa de alquiler se incluye el

consumo de agua y luz.

También disponemos de vehiculos propios, necesarios para la cobertura de noticias

culturales de la comarca.

A continuacion, se detallan los costes fijos y variables que tendra que asumir la

empresa.
Estos costes estan referidos exclusivamente a la primera fase y a los dos primeros

afnos de la segunda fase, es decir, a los cinco primeros afos de ejercicio de la

actividad.
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Este analisis también serviria de base para la estimacién de los costes en caso de

implementar la fase dos y tres, teniendo en cuenta que el principal coste fijo para la

empresa es el del coste del personal, cuyo importe se ha detallado en el apartado 3.

Los demas costes fijos y variables: alquiler, renting, asesoria, entre otros, no varian

sustancialmente en funcion del incremento del personal.

Cabe afadir que, segun se describe en el apartado de Regimenes Retributivos del

Convenio Colectivo Estatal del Sector de Prensa Diaria, el salario base de la

Redactora Jefe es de 27.420'01 € anuales. Sin embargo, durante el primer afo la

retribucion de la socia fundadora sera de 7.200€ anuales, de 9.600€ anuales el

segundo, de 12.000 € anuales el tercero y de 15.600 € el cuarto y 21.000€ el

quinto.

Costes Fijos:

Costes

laborales

-Cuota auténomo

titular 720°00 2.06010 2.403'60 3.59065 | 3.644’51

-Retribucion

propia 7.200°00 9.600°00 12.000'00 | 15.600°00 | 21.000°00
-Costes de

personal - - - 12.635'07 | 22.786’63
Alquiler local

Sala Coworking 780°00 787°80 795’68 1.854'54 | 1.873'09

29




UNIVERSITAT
JAUME |

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales

Abril Abargues Orts

Plataforma Web
WordPress PRO

96’00

96’96

97'93

98’91

99'90

Renting Diseno
Web y Dominio
Web

36000

36000

360'00

36000

360'00

Renting
equipo
informéatico/
audiovisual
(asociado a los
trabajadores de
la empresa en

cada ejercicio)

72000

720°00

720'00

1.080°00

1.080°00

Asesoria Fiscal

y Laboral

720°00

727°20

734’47

1.483'63

1.498'47

Telefonia

Contrato tarifa

moviles

480'00

484’80

489’65

989'09

998’98

TOTAL

11.366'00

14.402°56

17.897'16

37.990'68

53.643'36

Fuente: Elaboracion propia
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Estimacion Costes Variables:

Carburante

Transporte 1.040°00 1.055,60 1.071'43 1.623'22 2.185'93
Colaboradores

Freelance 1.440°00 2.192’40 2.966’88 1.254’80 1.592°00
Alquiler

camara video 420°00 565’60 571'26 721'21 72842
Comision del

comercial - - - 3.338'64 4.699'28
(15%)

TOTAL 2.900°00 3.813’60 4.609'57 6.937'87 9.205'63

Fuente: Elaboracion propia

*Otros: se tiene en cuenta la posibilidad de conseguir acreditacion de prensa, por lo

que no existiria gasto destinado a este concepto.

*Nota: Se ha estimado que el IPC interanual es del 1°00%. Este indicador se ha

aplicado a todos los gastos, excepto a los gastos de renting del disefio web, del

equipo informatico y de la camara de video profesional, ya que derivan de un

contrato formalizado con una duracién de cinco afios.

*La reduccion del gasto en colabores externos se debe al incremento de la plantilla

de trabajadores.
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En este apartado se realizara un analisis PEST con tal de identificar los factores
politicos, econdmicos, sociales y tecnologicos del entorno que pueden afectar en el

desarrollo de las dos lineas de negocio que comprende NOVA CULTURA:

Politicos:
Alta incertidumbre politica
Nuevo gobierno
Posible nuevo marco regulatorio

Posible implementacion de planes de estimulo con ayudas a las empresas

Economicos:
Destruccion masiva de empleos
Cierre de empresas
Incremento de la demanda de trabajo
Mercado fragil, posibles dificultades economicas de la competencia debido a
la falta de liquidez
Posible caida del PIB del 13'6%

Ayudas a emprendedores

Sociales:
Incremento de las desigualdades sociales
Alta tasas de paro
Aumento de la pobreza
Interés social por temas practicos

Inestabilidad social y protestas sociales
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Surgimiento de nuevas plataformas de movilizacién y movimientos sociales a
raiz de la crisis ocasionada por el Covid-19

Auge consumo informacion a través de la red. El Estudio General de Medios
(EGM) del 2019 sostiene que Internet es la forma que mas utilizan para

informarse los jovenes de 14 a 34 anos.

Tecnoldgicos:

Descenso inversién 1+D tanto publica como privada
Auge de la conexién a Internet en los hogares espafoles debido al

confinamiento y al teletrabajo.

A continuacién, realizaremos un analisis de los factores especificos que influyen en
el sector en el que operamos. Podemos distinguir los siguientes grandes apartados

para describir la actual situacion del periodismo valenciano:

PRECARIEDAD LABORAL
Generalmente, los medios de comunicacién han reducido en gran medida su
plantilla de trabajadores tras la crisis del 2008. Por ende, estos cuentan con pocos
trabajadores con gran carga de trabajo para cada uno de ellos. Ademas, los sueldos
suelen ser inferiores, incluso, en los medios nativos digitales. Algunos periodistas
han optado por trabajar como freelance, pero lejos de conseguir beneficios
economicos suficientes, hacen frente a muchos costes fijos que hacen que sus
beneficios sean los justos para vivir. Por mencionados motivos, muchos de ellos se
encuentran trabajando en gabinetes de comunicacidn y muchos otros se han

decantado por la docencia, segun el informe Emili Gisbert 2016.
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AUGE DE LA DIGITALIZACION
Predomina el auge de medios nativos digitales, lo cual ha comportado la adaptacién
a nuevos lenguajes y formatos, asi como la transformacion de las rutinas
periodisticas, que se basan en la rapidez en el proceso de elaboracion y difusion

del mensaje.

CAMBIOS EN EL CONSUMO DE LA INFORMACION
Cabe senalar que, en gran medida, el consumo se ha trasladado a la plataforma
digital, que cada vez mas esta aumentando su importancia. Sin embargo, el Informe
Emili Gisbert 2016 distingue dos tipos de publico, ya que unos consumidores

prefieren el formato tradicional y otros el digital.

CRISIS DEL MODELO DE NEGOCIO
En los medios impresos, el descenso de la inversion en publicidad tras la crisis ha
puesto en entredicho la viabilidad del modelo de negocio dependiente de la misma.
Por ello, se han diversificado las entradas de ingresos, contemplando otras opciones
como las suscripciones o la organizacion de eventos, las cuales complementan los
ingresos por publicidad. En los medios digitales, la publicidad se ha instaurado en

las redes sociales.

Por lo tanto, se podria decir que el sector del periodismo en la Comunitat Valenciana
gira en torno a la reduccidén de los salarios 0 a disminucion de estos, con mayor
volumen de trabajo para los periodistas. Sin embargo, segun el Informe Emili
Gisbert 2016, la estabilidad del sector periodistico valenciano ha mejorado
sustancialmente en los ultimos afnos debido a la reapertura de la radiotelevision
valenciana y a la propagacion de medios nativos digitales, los cuales se han

adaptado a los nuevos habitos de consumo del publico y a las nuevas rutinas.
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Para llevar a cabo esta proyeccion de la facturacion se ha elaborado una estimacion
del total de piezas que la agencia de noticias vendera cada afio, asi como del
numero de anunciantes que incorporaran publicidad en la revista digital con el

siguiente detalle:

ANO 1:

Venta Piezas:

1 reportajes al mes

3 reportajes audiovisuales en motivo de Carnaval, Fallas y la Feria de la
Carxofa

10 piezas (noticias cortas, largas y cobertura de ruedas de prensa)

Venta Publicidad:

3 anunciantes con periodicidad mensual
2 anunciantes con periodicidad trimestral
1 anunciante con periodicidad anual

ANO 2:

Venta Piezas:

2 reportajes al mes

4 reportajes audiovisuales en motivo de Carnaval en motivo de Carnaval,
Fallas, la Feria de la Carxofa y las Jornadas de la Trufa de Morella

13 piezas (noticias cortas, largas y cobertura de ruedas de prensa)

Venta Publicidad:

4 anunciantes con periodicidad mensual
3 anunciantes con periodicidad trimestral
2 anunciantes con periodicidad anual
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ANO 3:

Venta Piezas:

3 reportajes al mes

4 reportajes audiovisuales en motivo de Carnaval, Fallas, la Feria de la
Carxofa y las Jornadas de la Trufa de Morella

15 piezas (noticias cortas, largas y cobertura de ruedas de prensa)

Venta Publicidad:

6 anunciantes con periodicidad mensual
4 anunciantes con periodicidad trimestral
2 anunciantes con periodicidad anual

ANO 4:

Venta Piezas:

4 reportajes al mes

5 reportajes audiovisuales en motivo de Carnaval, Fallas, la Feria de la
Carxofa, las Jornadas de la Trufa de Morella y Fiestas San Juan y San Pedro
17 piezas (noticias cortas, largas y cobertura de ruedas de prensa)

1 suscripcion anual

Venta Publicidad:

13 anunciantes con periodicidad mensual
9 anunciantes con periodicidad trimestral
5 anunciantes con periodicidad anual

ANO 5:

Venta Piezas:

5 reportaje al mes

5 reportajes audiovisuales en motivo de Carnaval, Fallas, la Feria de la
Carxofa, las Jornadas de la Trufa de Morella y Fiestas San Juan y San Pedro
19 piezas (noticias cortas, largas y cobertura de ruedas de prensa)

2 suscripciones anuales
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Venta Publicidad:

15 anunciantes con periodicidad mensual
9 anunciantes con periodicidad trimestral

6 anunciantes con periodicidad anual

En base a los datos estimados, obtenemos el siguiente resumen de ingresos:

Ano 1 9.375'00 6.722'80 16.097'80
Ao 2 13.857°20 10.027°39 23.884°59
Ano 3 17.239'69 13.851'99 31.091'68
Ao 4 26.748'73 30.958°07 57.706’80
Ano 5 35.260'87 34.774'49 70.035'36

Fuente: Elaboracién propia

*Se ha calculado un IPC interanual del 1°00%.

A continuacion, se presenta la tabla referida a los beneficios anuales, los cuales se

han calculado mediante la siguiente operacion:
[INGRESOS-GASTOS=BENEFICIQO]

Ano 1 16.097'80 14.266’00 1.831'80
Ao 2 23.884°59 18.216'16 5.668'43
Ano 3 31.091°'68 22.506'73 8.584'95
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Aro 4

57.706’80

44.928'55

12.778'25

Ano 5

70.035'36

62.848'99

7.186'37

Fuente: Elaboracion propia

En este apartado distinguiremos entre los precios de las piezas culturales que se

ofreceran a distintos medios de comunicacién y la publicidad.

Por lo que se refiere al servicio que ofrece la agencia de noticias, cabe mencionar

que,con tal de hacer una aproximacion de los precios reales de los distintos tipos de

piezas periodisticas, se ha consultado la Guia del Periodista Freelance, elaborado

por la Unié de Periodistes Valencians. Estas serian las cantidades aproximadas,

ajustadas al ambito de actuacién y al elevado grado de especializaciéon de la

empresa:

Noticias cortas/ largas Medios de comunicacion locales, 30/60€
autondmicos y provinciales

Reportajes escritos Medios de comunicacion locales, 150/200€

(+1.500 palabras) autondmicos y provinciales

Reportajes audiovisuales | Medios digitales de &ambito local, 200/300€

autonomico y provincial

38




UNIVERSITAT

JAUME
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales Abril Abargues Orts
Fotografia (1ud) Medios de comunicacion locales, 30€

autondmicos y provinciales

Especial fiestas ( Medios de comunicacion locales, 250/1.000€
Carnaval, fiestas autonémicos y provinciales
patronales, etc)

Fuente: Elaboracién propia

*Nota: en la tabla se ven reflejadas las actividades que se entiende van a ser mas
habituales, pero nuestra intencion también es grabar imagenes y entrevistas, con el

objetivo de ofrecerlas a los medios, tanto editadas como en formato de brutos.

Con el fin de establecer las tarifas de publicidad de los espacios publicitarios
ofrecidos en la revista digital, hemos consultado las tarifas del aino 2019 de varios
medios locales y provinciales. Cabe anadir que dicha informacion nos sirve de guia,
pero teniendo en cuenta que nuestro volumen de lectores es inferior, consideramos

esencial adaptar las tarifas y ajustar los precios a nuestras posibilidades:

Banner 265°00€ 650°00€ 2.100°00€
730x90px
Banner 225'00€ 550°00€ 1.900°'00€
300x600px
Banner 150'00€ 375'00€ 1.100'00€
215x215px

Fuente: Elaboracién propia
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Nota: en esta tabla se han anadido las tarifas de los formatos mas habituales. Sin
embargo, NOVA CULTURA contempla la incorporacion de otros formatos mas

innovadores, tales como el skin video, el billboard o el brand day.

El incremento del volumen de facturacion en una empresa de nueva creacién
depende, en gran medida, de las estrategias de marketing llevadas a cabo para la
consecucion de dicho objetivo. Nuestra estrategia se basara en las siguientes

acciones para cada una de las lineas de negocio:

La agencia de noticias:

Captacion de suscriptores con descuentos durante la fase de implantacion de
la empresa.

Establecimiento de precios fijos por paquetes mensuales, es decir, fijjacion de
una tarifa plana por determinadas noticias al mes.

Segmentacién del publico en redes sociales con el objetivo de promocionar
nuestro servicio.

Campana de promocion en redes sociales.

La revista digital:

Organizacion de eventos con el fin de convertirnos en un agente activo en la
promocién de actos culturales.

Marketing directo mediante la negociacién del comercial con los medios.
Descuentos en las tarifas publicitarias durante los primeros meses de vida de
la empresa.

Campana de difusion en redes sociales.

Colaboraciones con influencers locales.
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Las barreras de entrada a una industria son aquellos impedimentos que dificultan
gque una empresa opere en un determinado sector, que en el caso de NOVA
CULTURA es el de la prensa. Existen diferentes obstaculos de caracter econémico,
legal, ético e incluso relacionados con la inversidn inicial o con la amenaza de
productos sustitutivos. A continuacién, se procedera a la identificacion de las
diferentes barreras de entrada, diferenciando entre las dos lineas de negocio; la

agencia de noticias (A) y la revista digital (R):

Amenaza de competidores, que en este caso son las agencias de noticias
mencionadas en el apartado referido al analisis de la competencia (A)
Fidelidad de los consumidores a sus medios (R)

Falta de economias de escala, ya que existe un elevado coste por cada pieza
producida (A)

Superioridad de los competidores en términos de notoriedad (A, R)

En conclusién, se puede afirmar que NOVA CULTURA no cuenta con elevadas
barreras de entrada, ya que se trata de una empresa que no requiere de una
inversion inicial elevada y cuenta con la diferenciacion de su producto y servicio.
Ademas, NOVA CULTURA se beneficia del libre acceso a la creaciéon de una pagina
web en Internet y de las economias de alcance, ya que aprovecha los mismos

recursos para sus dos lineas de negocio.
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Segun se ha indicado en el apartado 5.b, la empresa ha formalizado varios

contratos de renting.

Se ha suscrito un contrato de renting por un plazo de cinco afos con la entidad
Renting Web, que ofrece servicios de disefio de la pagina web, hospedaje,

posicionamiento, mantenimiento y actualizaciones.

En cuanto a los equipos informaticos, también se ha optado por el renting, habiendo
formalizado un contrato por un plazo de cinco afos con la entidad Renting PC. En
este contrato se ha estipulado que durante los tres primeros afios, se dispondra de
un ordenador portatil, ampliandose hasta un maximo de cuatro equipos en funcién
de las necesidades de la empresa. El pago de la cuota mensual incluye el uso, los
costes de mantenimiento y las reparaciones. También se ha formalizado un contrato

de renting para la obtencién de la camara de video profesional.

Se ha optado por el renting con el fin de reducir la inversién inicial, prescindiendo
de desembolsar grandes cantidades de dinero durante el primer ejercicio. Ademas,
se evita asi la obsolescencia de los equipos, pudiendo contar siempre con material

de ultima tecnologia.

Tal como se ha explicado en el apartado 2.b, la socia fundadora dispone de 3.000
euros que podran ponerse a disposicion de la empresa para hacer frente a los

gastos fijos durante el primer semestre en caso de no recibir suficientes ingresos.
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Ademas, la empresa dispondra del vehiculo particular de la promotora para realizar

los desplazamientos necesarios.

El plan de financiacion de NOVA CULTURA no contempla la solicitud de recursos
ajenos procedentes de entidades bancarias, ya que pretendemos evitar hacer frente
a los intereses que supone un préstamo o una pdliza de crédito. Sin embargo,
pretendemos acogernos a ayudas por el fomento del trabajo autbnomo como la

siguiente:

EAUTOE 2020- Ayudas a personas desempleadas que accedan a su empleo a
través de la creacion de actividad empresarial como personal trabajador autbnomo
en proyectos innovadores para el ejercicio 2020 (LABORA Servicio Valenciano de

Empleo y Formacion).

El analisis DAFO es una herramienta que permite estudiar las caracteristicas
internas de la empresa (Debilidades y Fortalezas), asi como su situacion externa
(Amenazas y Oportunidades). Este estudio permite a NOVA CULTURA identificar
sus puntos positivos a explotar, asi como aquellos que deberia tener en especial
consideracion con tal de corregirlos o anticiparse a posibles amenazas que pongan

en peligro la continuidad del negocio.
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Debilidades:
Falta de experiencia en el sector (A, R)
Inexperiencia como emprendedora (A, R)
Equipo de trabajo muy reducido (A, R)

Publico muy concreto (A, R)

Amenazas:
Impacto econdmico negativo derivado del Covid-19 (A, R)
Amenaza de nuevos competidores (R, A)
Posible entrada en un periodo de recesion (R, A)
Baja capacidad de inversion en publicidad de los comercios y entidades
locales ( R)
Fidelizacion de los medios a sus agencias de noticias o freelance (A)

Preferencia de los medios por enviar corresponsales (A)

Fortalezas:
Conocimiento del publico objetivo (A)
Motivacion y trabajo en equipo (R, A)

Producto y servicio especializado (R, A)

Oportunidades:

Hueco de mercado (A, R)

Inexistencia de barreras de entrada (R)

Aumento del consumo de periodismo digital (R)

Falta de competencia directa en la localidad (R)

Poca competencia directa en la comarca de El Baix Maestrat (A, R)

Apertura de un nuevo centro comercial en Vinards, por lo que podra

aumentar el numero de anunciantes que contraten nuestros servicios (A, R)
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Cada vez mas es mayor la demanda de un periodismo especializado de
calidad (A, R)
Externalizacion de actividades, lo que permite abaratar los costes de

equipamiento y personal (A, R)
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NOVA CULTURA is a journalistic company specialised in the development of cultural
content related to Vinaros and its surroundings. This is a project integrated by a
quality digital magazine, specialized in cultural service journalism with a glocal gaze,

and a regional cultural news agency.

This business idea arises from concern about the lack of cultural offer of interest to
the younger audience of Vinards. The differential value of NOVA CULTURA resides
in that it addresses local information from a two-way perspective, that is, it informs a
general public about the cultural current events of the region through the news
agency while bringing the whole global cultural reality closer to the public of Vinaros.
In addition, it is a journalism service adapted to the local level, but from a global

perspective.

The team of this company is composed of a single partner, the promoter of the
project. Abril Abargues is a journalist, graduated at University Jaume |, so she is able
to develop the various activities needed for the development of the project.

Moreover, she knows how Premiere Pro and In Design work.
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NOVA CULTURA is a project designed to carry out a continuous evolution in the
long term. Therefore, it is designed to start with a simple structure with the developer

as the sole worker with the pretense of growing and expanding the workforce.

The main reason we have chosen an individual entrepreneur is because it is an ideal
legal way for small companies. In addition, it is the fastest, simplest and most
economical way to register a business as there is no need for a prior process of

incorporation.

At the beginning, the company will be composed by one person, but if necessary, the
company could increase its number of employees by four people. In that case, the
structure of the company will be composed by the Redaction Area, the Commercial

Department and the Audiovisual Area.

NOVA CULTURA need people that develop different roles, such as source
management, layout of content, sale of advertising spaces, audiovisual coverage of

cultural events, among others.
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After taking into consideration the Contracts Guide of Employment Public Service,
we have decided that, in case of increase in the number of workers, all of them will

be contracted indefinitely.

NOVA CULTURA is based in two lines of business: the product (digital magazine)
and the service (news agency).

Product: magazine addressed to young people with cosmopolitan cultural interests
looking for a high- quality services journalistic product.

Service: it is based on offering a finished journalistic product to other media in the
area. It is also dedicated to the elaboration of journalistic pieces of the cultural

theme.

We can consider competition general news agencies in the area as well as freelance
journalists who are engaged in the coverage of cultural events of the area. Moreover,
a large list of journals could be competitors. Despite of that, we strongly believe that
any of them do the same work as NOVA CULTURA because they are not

specialised in cultural content.

The company must afford several business expenses such as the Promoter salary,

taxes to National Insurance, transport, local rent, etc.
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In this section we are going to analyse political, economic, technological and social
factors that can affect our activity. For instance, while the recession of the Spanish
economy complicates to start a business, there are some public grants to support
new entrepreneurs.

In reference to our sector, there are some defining features, such as job

precariousness, the rise of digitization or the crisis of the business model.

In order to increase the volume sales, we will offer some discount applied to the
purchase of journalistic content and the sale of advertising spaces as well as we will
also carry out an extensive social media promotion strategy through collaborations

with local influencers.

We can consider some barriers to entry like the consumer loyalty to media and the
superiority of competitors in terms of notoriety. Despite of that, NOVA CULTURA
does not have high barriers of entry, since it is a company that does not require a

high initial investment and has the differentiation of its product and service.

The founding partner has EUR 3,000 which will be available to the undertaking to
meet fixed expenses during the first semester in case of not receiving sufficient

income.
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NOVA CULTURA's financial plan does not provide for the application for foreign
resources from banks, as we aim to avoid facing the interest involved in a loan or
credit policy. However, we intend to benefit from aid for the promotion of

self-employment.

In this section we will analyse the weaknesses, threats, strengths and opportunities
that NOVA CULTURA has. The aim of this task is to identify our advantages and

disadvantages in order to solve them appropriately.

As a weaknesses, it can be highlighted the lack of experience as a entrepreneur
since it is the first project that she carries out. Moreover, the target of NOVA

CULTURA is reduced and focused on young people.

The main threat for NOVA CULTURA is the future economic crisis due to the new
pandemy of Covid-19. This situation will suppose a decrease in advertising
investment of the local entities and comerces. Another threat can be the difficulties

to change the close relationship of cooperation between media and news agencies.
In contrast, the high motivation of the teamwork is a strength that can compensate
the lack of experience in the sector. In addition, the main strength of the company is

the high specialization of the products and services provided.

Finally, the market provides several opportunities that NOVA CULTURA should not

miss. The most important opportunity is the sector trend asking for a more
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specialized product. Furthermore, NOVA CULTURA has the opportunity to fill in a
market gap because of the reduced number of competitors in Vinards and its

surroundings.
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NOVA CULTURA
[

0 Vi

ELCENTRE DE COMENEMENT DE VINARDS.

AVALUACIO CANDIDATURA D’ INCUBACIO AL C.C.VINALAB

LA TEUA EMPRESA / Tu EMPRESA

Nom / Nambre

A qué es dedica la teva empresa 7 / ;4 qué ss dadica tu smprssa?

Quantes persones la componeu 7/ ; Cuantas parsonas fa componéis?

Quants anys té de vida ? o Quan l'aneu a constituir ? / ;Cuantos afios tisne de vida 7 0 ¢ Cuando Ja vais 2 conslitui 7

Quina es la rad de ser de la teua empresa 7 Missis, activitat principal, ... [ ;Cusl esfa razén de ser de tu empress? Misidn, actiidad principal,

Quin és el teu somni com aempresa ? On vols arribar ? Visid / ;Cuél &s tu susfo como smpresa? ;Dénds quisres lisgar? Visidn

Quina és lainnovacio de la teua empresa ? Social. tecnolagica. mediambiental, ... / ;Cusl es ke inovacion de f empresa? Sosial, tecnoldgica, medioambiantal.

On es situa el teu mereat de negeei 7 Ambit geografie, pablic objectiu, ... / ;Dénde se sitia ts mercads de negocio? Ambita geografico, plitico objetvo,

EN RELACIO AL VINALAB / EN RELAGION AL VINALAB

Per qué vols ser aqui 7/ 2 Por qué quieres estar aqui 7

Qué hi pots aportar 7 / ;6ué puedes sporiar?

Qué et podem aportar 7./ ;Gus ts podamos aportar?

Que t'agradaria que passés en aquest edifici 7 / ; Gus ts gustaria que pasara en sste adificio?

Com relacionaries el valor del Vinalab amb la teua empresa i negeci en el curt i mitja termini 7
Como ralacionarias el vaior del Vinalab con tu empresa y negocio en el carto ¥ medio plazo?.

ALCALDIA DE U'AJUNTAMENT DE VINAROS
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NOVA CULTURA

Ajuntament de

Vinaros

ADJUNTO ELS SEGUENTS DOCUMENTS / ADJUNTO LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS

[] Plan de negocio de la empresa o inicitativa / Fig de negoci de femaresa o inicitative
[[] Model de negoci de l'empresa / wModeio de negocio de la empress
[0 Pla de viabilitat / Flsn de vistiidsd

[ Recursos humans / Recursos humanas

[ Qiiestionari d'avaluacié / Cuestionaria de svaluacion

[J Document acceptacio normes de convivéncia i d'acces al centre / Do te nomas de ¥ de accese al centro

D Justificant abono de tases / Justificants abono de tasas

|. Per a empreses en funcionament / Para empresas en funciohamiento:

[ Escriptura de poder notarial {si és una societat ) / Esentura de poder notaral [ & &5 una sociedad)

[[] Model 036 y 037 ( Hisenda, impost d'activitats..) / Modelo 036 y 037 ( Haciends, impuesto de actindades. )
[ Alta en Seguretat Social / Alts en Seguridad Social

[ Darrer justificant de pagament a la Seguretat Social / Uitimo justificante de pago a ia seguridad social

[ Impost de societats o resum anual beneficis / impueste de socledades o resumen anual benefisias

Il. Per a empreses de nova o recient constitucio / Para empresas de nueva o reciente constitucion

[C] DN, NIF /NIE, CIF / DNI, WiF/ MIE, GIF

[ Declaracia de data prevista inici d'activitat / Declaracidn de fecha prevista inicie de aclividad

Signatura / Firma

Data/ Fecha

Les dades de caracter personal que conté Uimprés podran ser incloses en un fitker per al seu tractament per aquest érgan administratiu, com a titular
responsable del fitxer, en I'is de les funcions propies que té atribuides i en lambit de les seues competéncies. Aixi mateix, s'informa de la possibilitat d'exercir
els drets d'aceés, rectificacio, cancellacia i oposicid, tot aixd de conformitat amb el que dispesa l'art. 5 de la Llei Organica 15/1999, de Proteccio de Dades de
Caracter Personal (BOE nim. 298, de 14/12/99)

Los datos de caracter personal contenidos en este impreso podran ser incluidos en un fichero para su tratanmiento por este drgano administrative, como titular
responsable del mismo, en ef uso de las funciones propias que tiene atribuidas y en el mbito de sus competencias. Asimismo, se informa de [a posibilidad de ejercer los
derechos de accesa, rectificacion, cancelacian y oposicion, todo eflo de conformidad con lo dispuesto en el art. 5 de la Ley Organica 15/1999, de Proteccion de Datos de
Cardcter Personal (BOE n®298, de 14/12/99)

ALCALDIA DE L'AJUNTAMENT DE VINAROS
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NOVA CULTURA

Ajuntamem' de
W Vinaros

SOL-LICITUD D’AUTORITZACIO PER A INCUBACIO AL C.C.VINALAB

DADES DE L'EMPRESA, ENTITAT O PERSONA SOL-LICITANT / DATOS DE LA EMPRESA, ENTIDAD O PERSONA SOLICITANTE

MNom i cognems o rac social / Nombre y spelidos o razén socisl NIF, NIE o CIF
Demicili sacial / Bomiciia sacil Loealitat / Localvisd EP
Teléfon / Taigtno Adreca electronica / Drecornsicoines

Epiarafde'|AE / Epigrate dei iaE

DADES DE LA PERSONA REPRESENTANT (si és empresa) / DATOS DE LA PERSONA REPRESENTANTE (si es empresa)
NIF o NIE

MNem i cognoms / Nomire v spelidas

| Tetéfon / raerana Adrsca clecirinica / Diesoonsecttnts

SOL-LICITO L'AUTORITZACIO PER A INCUBACIO EN EL VINALAB / SOLICITO LA AUTORIZACION PARA INCUBACION EN EL VINALAB

SECTOR O ACTIVITAT DE L'EMPRESA / SECTOR O ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

PLACA SOL-LICITADA / PLAZA SOLICITADA

[] Alquiler fisic dincubacis (despatx sencer) / Aiquiler fisico de incubscian (despacho enfero) [} Zonade coworking / Zona de coworking

O Alquiler fisic dincubacié (mig desparx) /  Aquier fisico de incubacion (media despacho)

ALCALDIA DE L'AJUNTAMENT DE VINAROS

57



UNIVERSITAT

JAUME |

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales Abril Abargues Orts

SERVICIO PUBLICO
= |5 DE EMPLEO ESTATAL
= # ;i; = MINISTERIO
(."" el ?, DE TRABA|O, MIGRACIONES
T lllgg = Y SEGURIDAD SOCIAL
==

FONDO SOCIAL EUROPEC

5 FSE imvierie en i ulwro

CONTRATO DE TRABAJO INDEFINIDO
DATOS DE LA EMPRESA

[ CIFmIFNIE ‘
Nombre y Apellidos NIF/NIE En concepto de {1)
Mombre o razon Social de la Empresa Demigilio social

Pais l Municipia ‘ T Postal

DATOS DE LA CUENTA DE COTIZACION

Réglmen Cod. Prov. Numero Dig. Contr. Actividad Econémica

DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO

Pais Municipio

DATOS DEL/DE LA TRABAJADOR/A
DDA,

NIF/NIE Fecha de nacimienic

MN° AFILIACION S.8. Mivel formativo Nacionalidad

Municipio del Domicilio Pais domicilio

Con la asistencia legal, en su caso, de D./Dfa. , con NIFJ/NIE. nim. , en calidad de (2) .

DECLARAN

Que reunen los requisilos exigidos para la celebracion del presente contrato, y, en su consecuencia, acuerdan formalizarlo con arreglo a las
siguientes: ;
CLAUSULAS

PRIMERA: El/la trabajador/a prestard sus servicios como (3)DEPENDIENTE, incluido en el grupo profesional de , para la
realizacion de las funciones (4)LAS PROPIAS DE SU GRUPO PROFESIONAL Y CUYAS FUNCIONES Y TAREAS SE
ENCUENTRAN RECOGIDAS EN EL CONVENIO COLECTIVO DE APLICACION EN LA EMPRESA de acuerdo con el sistema
de clasificacién profesional vigente en la empresa.En el centro de trabajo ubicado enVINAROS, PZ CONSTITUCION 10

( ) A DISTANCIA, en el domicilio ubicado en(calle, n°y localidad) _ _ _ .
SEGUNDA: El contrato se concierta para realizar trabajos periodicos de caracter discontinuo consistentes en (5)

dentro de la actividad ciclica intermitente de (6)) cuya duracion sera cfe_(?)j _____

La duracién estimada de la actividad serade (8) _ _ _ . . Los/as trabajadores/as seran llamados en el orden y forma
que se determine en el Convenio colectivo de MADERA COMUNIDAD VALENCIANA. La jornada estimada dentro del periodo
de actividad sera de horas (9) y la distribucién horaria sera.

Si el convenio colectivo de ambito sectorial permite en los contratos fijos discontinuos utilizar la modalidad a tiempo parcial,
indique si se acoge al mismo: ()8l ( JNO

TERCERA: La jornada de trabajo sera:

(X) A tiempo completo: la jornada de trabajo sera de 40 horas semanales, prestadas de Lunes aViemnes, con los descansos
establecidos legal o convencionalmente (10).

() A tiempo parcial: La jornada de trabajo ordinaria serade _ _ _ | horas ( )aldia, ( Jalasemana, ( )almes, ( )al
afio, siendo esta jornada inferior a la de un/a trabajador/a a tiempec completo comparable (11).

La distribucion del tiempo de trabajo seré de (12) Lunes a Viernes conforme a lo previsto en el convenio colectivo.

EliLa trabajador/a El/La representante de la empresa El/La representante legal del/de la menor, si procede
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SERVICIO PUBLICO
MINISTERIO DE EMPLEO ESTATAL

R“ s DE TRABAJO, MIGRACIONES
“Ikg‘ ¥ SEGURIDAD SOCIAL

Empresa : EMPRESA PRUEBAS LABORAL Trabajador :
En caso de jornada a tiempo parcial sefialase si existe o no pacto sobre la realizacién de horas complementarias (13):
SI() NO()

CUARTA: La duracién del presente contrato serd INDEFINIDA, iniciandose la relacion laboral en fecha 20/OCTUBRE/2008, y
se establece un pericdo de prueba de (14) 1 MES.

QUINTA: El/la trabajador/a percibira una retribucion total de euros brutos (15) que se distribuiran en los siguientes conceptos
salariales (16) .

SEXTA: La duracion de las vacaciones anuales sera de (17)0.

SEPTIMA: En lo no previsto en este contrato, se estara a la legislacion vigente que resulte de aplicacion y particularmente, el
Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el R. D. Legislativo 2/2015 de 23 de octubre (BOE de 24 de octubre) y en el
Convenio Colectivo de MADERA COMUNIDAD VALENCIANA con codigo de Convenio 80100085012017.

OCTAVA: El presente contrato se formaliza bajo la modalidad de contrato de relevo:  SI( ) NO( )

Ellla trabajador/a:

( ) Que esta en desempleo e inscrito como demandante en el Servicic Publico de Empleode .~~~

( ) Que tiene concertado con la empresa un contrato de duracidn determinada que fue registrado en el Senncao Publico de
Empleo de , con el nimero con fecha de de .

Ella representante de la empresa:

Que el/la trabajador/a de la Empresa D/Dna nacido el

Real Decreto-Ley 5/2013 de 15 de marzo ha suscrito confecha _ _
correspondiente contrato de trabajo a tiempo parcial registrado en el Servicio Pablico de Empleo de
_con el nimero y con fecha

_y hasta el

NOVENA: ESTE CONTRATO PODRA SER COFINANCIADO POR EL FONDO SOCIAL EUROPEO.

DECIMA:E| contenido del presente contrato se comunicara a la Oficina de Empleo de , en el plazo de los 10 dfas sigulentes a
su concertacion.

UNDECIMA:PROTECCION DE DATOS. - Los datos consignados en el presente modelo tendran la proteccion derivada del
Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo, de 27 de abril de 2016 y de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre
(BOE de6 de diciembre).

i) Directorfa, Gerente, efc.
{2) Padre, madre, tutor/a o persona o instifucion que le tenga a su cargo.
{3) Sefialar grupo profesional o nivel profesional que coresponda, segun el sistema de clasificacién profesional vigente en la empresa,

) Indicar profesion, Las funciones pueden ser todas las del grupo profesional o solamente alguna de ellas,
i5) Esta clausula solo se cumplimentzra en caso de desarrollar trabajos de cardcter fijos discontinuos. Indicar |a actividad profesional & desarrollar por el trabajador,
{6) Indicar la actividad fija discontinua o de temporada de la empresa y su duracion.

(7)  Indicar la duracian de la aclividad a desarrollar por ella trabajadoria,

i8) Diarios, semanales, mensuales o anuales. Detallar Convenio.

9y Indique el nimero de horas segin convenio colectivo para jomada completa, maximo legal o la del trabajade a tiempo completo

{10) Indiquese la jornada del trabajador.

{11) Se entendera por "trabajador a tiempo completo comparable” a un frabajador a tiempo completo de la misma empresa y centro de trabajo, con el mismo tipo de
contrato de trabajo y que realice un frabaje idéntico o similar. 8i en la empresa no hublera ningun trabajador comparable a tiempo completo, se considerara la
jomada a tiempe completo prevista en el convenio colectivo de aplicacion, o, en su defeclo, la jomada maxima legal,

(12)  Indique la distibucidn del fiempo de trabajo segin el convenio colectivo.

(13)  Sefialese lo que proceda y en caso afirmative adjuntar &l anexo si hay horas complementarias,

{14}  Respetando lo eslablecido en el art.14.1 del Texto Refundido de la Ley del Estaluto de los Trabajadores, aprobado por Real Decrelo Legislalive 22015, de 23

de octubre (BOE de 24 de octubre). En caso de acogerse al art.4 de la ley 3/2012 el periodo de prueba sera de un afio.

{15) Diarios, semanales, mensuzles o anusles,

{16) Salaric base, complementos salariales, pluses.

(17)  Minimo: 30 dias naturales

(18)  Un minimo del 25% y un maximo del 75%.

El/La trabajador/a El/La representante de la empresa El/La representante legal del/de la menor, si procede
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DE TRABAJO, MIGRACIONES
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Empresa : EMPRESA PRUEBAS LABORAL Trabajador :
Que el CONTRATO INDEFINIDO que se celebra (marque la casilla que corresponda) se realiza con las siguientes clausulas
especificas:

(X) INDEFINIDO ORDINARIO CON O SIN REDUCCION DE CUOTAS

( ) DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

( ) DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO

( ) DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD PROCEDENTES DE ENCLAVES LABORALES
( ) DE PERSONAS DESEMPLEADAS DE LARGA DURACION

() DE TRABAJADORES EN SITUACION EXCLUSION SOCIAL, VICTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO, DOMESTICA,
VICTIMAS DE TERRORISMO O VICTIMAS DE TRATA DE SERES HUMANOS

( ) DE EXCLUIDOS EN EMPRESAS DE INSERCION

( ) DE FAMILIAR DEL TRABAJADOR AUTONOMO

( ) DE MAYORES DE 52 ANOS BENEFICIARIOS DE SUBSIDIO POR DESEMPLEQ

( ) PROCEDENTE DE UN CONTRATO PARA LA FORMACION Y APRENDIZAJE DE ETT
( ) PROCEDENTE DE UN CONTRATO EN PRACTICAS DE ETT

( ) DEL SERVICIO DEL HOGAR FAMILIAR

( ) DE TRABAJADORES EN INSTITUCIONES PENITENCIARIAS

( ) OTRAS SITUACIONES

( ) CONVERSION DE CONTRATO TEMPORAL EN CONTRATO INDEFINIDO

y cumple los requisitos establecides en la norma reguladora.

El/La trabajador/a El/La representante de la empresa El/La representante legal del/de la menor, si procede
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Empresa : EMPRESA PRUEBAS LABORAL

(R

Trabajador :

(X) SIN CLAUSULAS ESPECIFICAS (ORDINARIO)

CODIGO DE CONTRATO

(X) TTIEMPO COMPLETO 100

() TIEMPO PARCIAL 200

( ) FIJO DISCONTINUC 300

{ ) Que el trabajador, esté admitido en el Programa de Activacion para el Empleo y esté en posesién del documento
acreditativo o resolucion del SEPE. (R.D. Ley 16/2014 de 19 de Diciembre, modificado por R.D. Ley 7/2017 de 28 de Abril).

El/La representante legal del/de la menor, si procede

El/La trabajador/a El/La representante de la empresa
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Empresa : EMPRESA PRUEBAS LABORAL Trabajador :

CLAUSULAS ADICIONALES

Primera. Movilidad funcional.

Ambas partes acuerdan que la empresa podra asignar al trabajador la realizacién de funciones o tareas propias del grupo profesional, en

distinto puesto o lugar de trabajo. En este supuesto se tendra derecho a la retribucién correspondiente a las funciones o tareas realizadas,

si en el puesto o lugar de trabajo asignado la retribucion fuera distinta.

2. Asimismo acuerdan que se podra asignar al trabajador la realizacién de funciones o tareas distintas al grupo profesional de referencia o
inicialmente asignado cuando existan causas objetivas justificadas y por el tiempo imprescindible que no podra superar los seis meses,
salvo que por convenio colectivo se establezca una duracion distinta. En este supuesto se tendra derecho a la diferencia de retribuciones
entre el grupo de origen y el asignado

3. También se podra asignar al trabajador tareas o funciones inferiores a las del grupo profesional de referencia o inicialmente asignado. En
tal caso se mantendra el derecho a la retribucién de origen.

4, En cualquier supuesto de movilidad funcional no sera necesario el preavisar con una antelacién minima a la adopcién de la asignacién
sino que podra disponerse por la empresa en el momento que se produzca |a necesidad.
5. La movilidad funcional se podra llevar a cabo entre los distintos centros de trabajo de la empresa siempre que ello no comporte el traslado

de residencia.

Segunda. Distribucion irregular de la jornada.

1. Acuerdan igualmente que durante la vigencia de la relacion laboral la empresa podra decidir la distribucion irregular a lo largo del afio del
10 % de la jornada de trabajo, salvo que por convenio colectivo se fije otro porcentaje. De esta forma sera posible que durante unas
semanas se trabaje mas horas y en otras menos, de modo que el promedio anual se mantenga dentro del mencionado limite. No existira
limite maximo para la jornada semanal en estos casos, aunque siempre debera observarse los periodos minimos de descanso diario y
semanal.

2. Si en la fecha de la extincion del contrato el trabajador acumulara un exceso de horas ordinarias trabajadas como consecuencia de la
distribucion irregular, estas podran ser compensadas econdomicamente como horas ordinarias, no teniendo en ningin caso naturaleza de
horas extraordinarias salvo que por convenio colectivo se disponga lo contrario.

Tercera. Dimision del trabajador.

El trabajador podra renunciar a continuar con su contrato de trabajo comunicandolo a la empresa mediante el preaviso que requerira la

manifestacion de su voluntad expresa o tacita. La renuncia deberd comunicarse por escrito a la empresa o manifestarse en el plazo que

sefiale el convenio colectivo o la costumbre del lugar en que se halle su centro de trabajo y, en su defecto, en el plazo minimo de veinte dias.

En su caso, se procedera al pertinente descuento de haberes segln lo que disponga el convenio colectivo de aplicacion.

Cuarta. Incapacidad temporal y otras situaciones.

En defecto de pacto en convenio colectivo NO interrumpiran el periodo de prueba, la situacién de Incapacidad Temporal, riesgo durante el

embarazo, maternidad, y adopcién o acogimiento, riesgo durante la lactancia y paternidad que afecten al trabajador durante estos periodos.

Quinta. Absorcion y compensacion salarial.

1. Las retribuciones del trabajo cuando el trabajador esté cobrando un salario por encima del fijado en el convenio colective o superen el
salario minimo interprofesional (SMI), tanto en concepto de salario base como sus complementos o mejoras de convenio, retribuciones
voluntarias, incentivos, primas o cualquier otro plus que perciba por decisién empresarial, por funciones vinculadas al puesto de trabajo o
a la situacién y resultados de la empresa, en cuanto fueran superiores a los minimos establecidos con caracter general, podran ser
compensados y absorbidos en su conjunto y en computo anual con los aumentos salariales gue se fijen con posterioridad en los
convenios coleclivos o por establecimiento del salario minimo interprofesional.

2. |gualmente podra ser compensado y absorbido el aumento salarial por el exceso o incremento de IPC u otro aplicable, como pudiera
resultar del establecimiento del SMI, con un complemento personal voluntario

3. Se consideraran también conceplos salariales absorbibles y compensables aquellos que sean complementos de puesto de trabajo o
funcionales, aunque no respondan a la misma e idéntica causa y resulten absorbidos o compensados por un nuevo complemento
genérico de puesto de trabajo

4, Las condiciones mas beneficiosas de origen contractual que se rijan o se hayan fijado por las condiciones laborales del propio contrato
podran ser objeto de compensacion y absorcion salarial.

5. Igualmente podran ser compensadas y absorbidas las percepciones exira salariales relativas a las indemnizaciones vy otros conceptos de
idéntica calificacion vinculados al puesto de trabajo o a |a situacion y resultados de la empresa.

6. Las comisiones por ventas, participacion en atencion de clientes, gestion de servicios para clientes y la remuneracion por unidad de
tiempo podran ser objeto de absorcion y compensacion.

7. En cualquier caso durante toda la duracién de la relacién laboral la absorcidn y compensacién se podra llevar a cabo, por directa
aplicacion por la empresa, en su conjunto y en cdmputo anual con el aumento salarial que se fije en la revision periddica del salario
establecido en convenio colectivo.

8. Aunque la empresa no haya utilizado la técnica de la compensacian y absorcion salarial en anteriores ocasiones, manteniendo el respeto
de las situaciones personales después de este contrato que le permita la compensacion y absercién salarial, ello no quiere decir que la
misma se consolide definitivamente, perdiendo la empresa su faculiad compensatoria, sino que la concurrencia queda reducida a la
época de la vigencia del incremento gue no se aplicara, sin que en modo alguno impida utilizarlo en ulteriores mejoras por revisiones del
convenio colectivo, en cuyo caso bastara con su alegacién al trabajador o fijacion en la primera némina sin justificar el tipo de razones que
mueven a tal cambio de actitud. la posibilidad de utilizar dicha técnica legal siempre esta abierta para la empresa aunque no haya sido
utilizada en anualidades anteriores. Ahora bien, si decide aplicarla un afio, debera ser coincidente con la revision salarial del convenio
colectivo aplicable o del incremento del salario minimo interprofesional.

9. La absorcién y compensacion se producira, en su caso, una vez producida la revisién salarial anual y para ello se realizara una operacién
de comparacién entre la nueva cifra establecida por el SMI, en el convenio o acuerdo colectivo y la gue le corresponda percibir en virtud
de su contrato o decision de la empresa que haya mejorado su retribucion, calculadas ambas en su conjunto o en computo anual, es decir
se computaran, tanto en uno como en otro caso, las cantidades a que el trabajador tendria derecho por todos los conceptos a lo largo de
un afio.

10. Pues bien, si de la comparacion resulta que el salario de convenio continia sin sobrepasar el salario que realmente le corresponde
percibir en virtud de su contrato o de cualquier mejora fijada por la empresa, asi como del SMI, permaneciendo por debajo de él, esta
ultima cifra no se debera variar, quedando el incremento experimentado por el convenio colectivo absorbido par esta cifra superior, que
podra ser aplicada a cualquier concepto retributivo. Por el contrario, si de la comparacién resulta que el salario de convenio finalmente ha
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sobrepasado la cuantia que le corresponde por contrato, en ese caso, si se debera proceder a incrementar la cifra de su salario hasta
alcanzar la prevista como salario convenio. La revision que procedera no tendra por qué ser de la misma cuantia que la que ha
experimentado el salario convenio, sino que la que correspondera sera por la diferencia existente entre las cuantias objeto de
comparacion, compensandose la diferencia. En el primer supuesto habra operado la técnica de la absorcion salarial; en el segundo caso
la compensacion salarial.

Sexta. Manuales de procedimiento.
El (la) trabajador(a) manifiesta que le ha sido entregada copia del manual de procedimientos de la empresa, que es conocedor del mismo que
lo ha leido, entendido y se compromete a su cumplimiento, por lo cual cualquier incumplimiento del mismo, sera considerado como motive
suficiente para proceder a determinar la sancion aplicable.
Séptima. Informacion sobre gestion de riegos y salud laboral.
Conforme a lo establecido en el art. 18 de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, y en funcion de las tareas que se realizan en la
empresa unido a su contrato le hace entrega de la informacion referente a los riesgos para su seguridad y salud asi como medidas
preventivas e instrucciones aplicables a esos riesgos. Esta informacion se le entrega con el objeto de que conozca los riesgos de su puesto
de frabajo y pueda desarrollar sus tareas con la mayor eficacia, utilizando los medios y medidas preventivas que la empresa pone a su
disposicion.
Octava. Compromiso de colaboracion en la gestion de riesgos laborales y salud.
El (la) trabajador(a) se obliga a hacer uso de todas las medidas de seguridad e higiene en el trabajo, asi como a comunicar por escrito a la
direccion de la empresa cualquier defecto en las mismas. El (la) trabajador(a) reconoce estar informado sobre las caracteristicas del lugar de
trabajo para el que se le confrata, asi como haber recibido el material y las instrucciones precisas sobre los medios de prevencion de riesgos
laborales y la formacion especifica inherentes a su lugar de trabajo. Al mismo tiempo manifiesta no tener ninguna limitacién a nivel biclégico,
fisico, etc., para su desarrollo. El (la) trabajador(a), en materia de prevencion y seguridad e higiene en el trabajo debera, cooperar con el
empresario, formarse, cuidar de su propia seguridad y la de oftros, segln sus posibilidades y mediante el cumplimiento de las medidas de
prevencion que sean adoptadas, usar adecuadamente los equipos de trabajo, utilizar correctamente los medios y dispositivos de seguridad,
comunicar los riesgos detectados y colaborar con la autoridad competente. El (la) trabajador(a) debera, cumplir las drdenes e instrucciones
del empresario en el ejercicio regular de sus facultades directivas y observar las medidas de seguridad de higiene que se adopten. El (la)
trabajador(a) , con arreglo a su formacion y siguiendo las instrucciones del empresario debe utilizar y cuidar correctamente los equipos de
proteccion individual facilitados por éste, colocarlos después de su utilizacién en el lugar indicado para ello e informar de inmediato a su
superior jerarquico directo de cualquier defecto, anomalia o dafo apreciado en el equipo individual utilizado que, a su juicio, pueda enfrafiar
una peérdida de su eficacia protectora.

Novena. Remision de informacion a la administracion.

El (la) trabajador(a) autoriza desde este mismo momento gue a la finalizacion de su relacion laboral, se remita su certificado de empresa a

través del sistema certific@? del Servicio Publico de Emplec Estatal, como consecuencia de su intencion de solicitar la prestacién por

desempleo.

Décima. Deber de secreto de informacion y confidencialidad.

1. En el curso de su empleo, el (la) trabajador(a) tendra acceso a y adquirird Informacién confidencial que la compafiia ha provocado,
creado, licenciado, patentado, desarrollado y mantenido en secreto a un gran coste. El (la) trabajador(a) comprende que la reputacion y
exito continuado de la compania requieren que el secreto de la Informacion confidencial se mantenga y salvaguarde.

2. Para estos efectos, informacion confidencial significa, entre otras

- Nombres y listados de clientes y posibles clientes, usuarios y abonados de los servicios de telecomunicaciones prestados por la compafiia,
nombre y listados de proveedores, necesidades, estructuras, organizacion, datos, perfiles, preferencias, idiosincrasias y cualquier otra
informacién concerniente al negocio y a las operaciones de los clientes de la compafiia.

- Todas las aplicaciones, sistemas operativos, técnicas, métodos, procedimientos y contactos de la compaiiia, incluyendo instrumentos
diagndsticos, dibujos, disefios, graficos, planos, diagramas, peliculas, especificaciones y software.

- La estructura de facturacion, procedimientos y acuerdos de la compafiia, y toda informacion financiera perteneciente a la compariia.

- Cualesquiera otros materiales e informacién concerniente al negocio de la compafiia y a su conducta o forma de comportarse privada o
confidencial, y que no es de general conocimiento para terceros.

3. El(la) trabajador(a) reconoce que la informacion confidencial es de la exclusiva propiedad de la compafiia.

4. El/la trabajador/a manifiesta conocer los procedimientos de su puesto de trabajo, en cuanto al tratamiento, conservacion y destruccion de
datos personales y se compromete a su cumplimiento en los términos establecidos por la organizacion empresarial, en relacion a la forma
de ejecucion del trabajo.

5. El(la) trabajador(a) no revelara ninguna informacién confidencial a persona o entidad alguna ni de otra forma usara cualquier informacién
confidencial, tanto durante como después de su empleo en la compaiiia.

6. Al terminar su empleo el (la) trabajador(a) entregara a la compafiia todos los documentos y materiales que contengan informacion
confidencial, asi como cualquier otra cosa en posesion o bajo el control de la el (la) trabajador({a) incluyendo, pero sin limitarse a, dibujos,
récords, diagramas, libretas de teléfonos, notas, calendarios, agendas, disquetes, libros de notas, manuales, planos, bocetos, gréficos,
material de aprendizaje, formularios en blanco y documentacion técnica que de cualquier forma pertenezca al negocio de la compafiia,
bien haya sido proporcionado a el (la) trabajador(a) por la compaiiia o bien preparado o adquirido por el (la) trabajador(a) mientras
estuvo empleado por la compafiia. El (la) trabajador(a) no conservara ninguna copia de lo anterior.

7. El (la) trabajador(a) (a) acuerda abstenerse de realizar manifestaciones o comentarios a terceros de naturaleza difamatoria o que pueda
desprestigiar o desacreditar a la compafiia o a sus empleados, administradores o productos, tanto durante como después del emplec con
la compafiia, excepto que obstaculice el derecho de tutela judicial efectiva.

8. El {la) trabajador(a) (a) no realizara llamadas telefénicas privadas durante la jornada laboral y desde los teléfonos de la compania, salvo
en caso de suma necesidad y con permiso del responsable del departamento.

9. Queda terminantemente prohibido el empleo de teléfonos moviles particulares dentro del horario de trabajo, salvo los de la empresa y con

autorizacién de la misma.

. Queda igualmente prohibide que el empleadofa realice operaciones de compra-venta, comerciales o de intermediacion en perjuicio de la
empresa durante y tras la finalizacion de su relacion laboral, utilizado o usando la informacion, datos o documentos generados durante su
relacion laboral, implicando que la informacién, datos o documentos obtenidos de su empleadora o empresa vinculada le reporten
beneficios personales o a ofras personas fisicas o juridicas con las que tuviera vinculos o con las que pueda tenerlos tras finalizar la
relacion laboral con su empleadora.

Undécima. Declaracion de percibo de prestaciones o ayudas publicas.

1
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El (la) trabajador(a), con la firma de este contrato, declara que desde el inicio de su prestacion de servicios por cuenta de la empresa no

percibe ninguna clase de pensidn u ofra clase de prestacion o ayuda periddica de la Seguridad Social o de cualquier otra administracion cuyo

disfrute sea incompatible con el trabajo por cuenta ajena.

Duodécima.Autorizaciones de trabajo para ciudadanos no comunitarios.

En caso de ser el (la) trabajador(a) extranjero no comunitario que puede frabajar en Espana por estar debidamente autorizado

administrativamente para ello, se compromete a comunicar a esta empresa con la mayor brevedad posible cualquier cambio que se produzca

en relacidn con dicha autorizacién administrativa. En caso de no cumplir con este compromiso, la empresa podra proceder a la extincion del
contrato en base al articulo 49.1.b) del Estatuto de los El (la) trabajador(a) es.

Decimotercera. Control de la actividad general de la empresa. Advertencia expresa y justificacion de la monitorizacion.

Se informa al (la) trabajador{a) que para el control y vigilancia de la actividad general de la empresa, de la produccion y de la seguridad,
podran instalarse sistemas de vigilancia, dispositivos de captacion de imagenes y control electronico, en el centro de trabajo y, expresamente,
en las zonas donde se desarrolla la actividad laboral. Este control empresarial incluye, en su caso, la facultad sancionadora de la empresa si
se captasen incumplimientos laborales de los trabajadores. Quedando expresamente advertido de la posible captacion y grabacion de
imagenes durante el desempefio de sus funciones profesionales, siéndole de aplicacion en todo caso las garantias establecidas en las
clausula decimosexta de este documento.

1. El empresario, en el gjercicio de su poder de direccion y contral, podra acceder a los medios, comunicaciones y ficheros informaticos de
su titularidad, ordenador persenal, facilitados al trabajador para el desempefio de sus funciones, con la finalidad de vigilancia y control del
cumplimiento de las obligaciones relativas a la utilizacién correcta de dichos medios, siempre con pleno respefo a los derechos
fundamentales.

2. El acceso empresarial para controlar la actividad del empleado/a estara basado en el interés en evitar o descubrir conductas desleales o
ilicitas, porque el uso de los medios telematicos e informaticos propiedad de la empresa, asi como cualquier sistema de comunicacion de
la misma, esta limitado a fines profesionales.

Decimocuarta. Comunicacién, remisién y derechos de los trabajadores a través de portales B2B e internet.

El (la) trabajador(a) manifiesta expresamente su consentimiento, a recibir cualguier tipo de comunicacion referida tanto al contrato de trabajo

como a la relacion laboral o puesto de trabajo, via correo electrénico o whatsapp. mediante mensaje de texto o documente adjunto al mismo.

Segun los datos e informacion facilitados por el mismo a efectos de contacto y comunicacion con la empresa. Y ello sin menoscabo del

cumplimiento por parte de la empresa de los requisitos formales exigidos por la normativa laboral. En cualquier caso, si por los motivos que

fueren, el (la) trabajador(a) decidiese con poslerioridad a este consentimiento no recibir comunicacion alguna a través de dichos medios y a

través del contacto por el mismo facilitado, debera comunicarlo a la empresa de forma expresa. Tachese lo que proceda:

D Sl doy el consentimiento y facilito los siguientes datos e informacion de mi:

a) Teléfono mavil ndmero:
b) Correo electrénico e-mail:
c) Ofros:

NO doy el consentimiento.

Decimoquinta. Comunicacion de informacion de datos domiciliarios y locativos.

El (la) trabajador(a) se compromete a facilitar a la empresa cualquier cambio en sus circunstancias personales, incluidos los de domicilio, que

puedan afectar a la relacion laboral suscrita, a efecto de actualizacion de los datos e informacion y en este sentido pader garantizar con la

empresa la reciprocidad en las comunicaciones.

Decimosexta. Prestacion de consentimiento de datos de caracter personal especialmente protegidos.

1. El (la) trabajador(a) que suscribe, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento (UE) 2016/679 de 27 de abril de 2016 (GDPR),
sobre tratamiento automatizado de los datos de caracter personal, otorga consentimiento expreso a la empresa, para gue los datos que
se manejan de la firmante, puedan ser tratados automatizadamente con el fin de proceder a la confeccion de las nominas y la elaboracion
de los oportunos contratos.

2. Sus dafos se incorporaran en ficheros automatizados propiedad de la empresa, comunicandose a la asesoria laboral “BDM
CONSULTORES SL" dichos datos para el cumplimiento de la finalidad para la que han sido contratadas. La empresa ha suscrito con
dicha asesoria el correspondiente contrato de acceso por cuenta de terceros obligandose a todo lo establecido al efecto en el Reglamento
(UE) 2016/679 de 27 de abril de 2016 (GDPR).

3. Conforme al Reglamento (UE) 2016/679 de 27 de abril de 2016 (GDPR), usted podra ejercer en cualquier momento el derecho de acceso,
rectificacion, portabilidad y supresion de sus datos, y los de limitacion y oposicion a su tratamiento, dirigiéndose formalmente a la empresa
o enviando un mensaje al correo electronico lopd@bdmconsultores.es. Si considera que el tratamiento no se ajusta a la normativa
vigente, podra presentar una reclamacion ante la autoridad de control en agpd.es.

4. Mientras no nos comunigue lo contrario, entenderemos que sus datos no han sido modificados, que usted se compromete a notificarnos
cualquier variacion y que tenemos su consentimiento expreso para utilizarlos con objeto de poder fidelizar la relacion entre las partes.
También tenemos su consentimiento expreso para la comunicacion de los datos a otras empresas y/o administraciones publicas cuando
esta comunicacion sea necesaria para la ejecucion del presente contrato o pueda suponer una mejora en |a relacion entre las partes.

Decimoséptima. Manual de seguridad.

1. El (la) trabajador(a) :

a) Accedera a los datos de caracter personal a los que esté autorizado necesarios para la funcién gue realice.

b) Realizara las funciones propias del puesto de trabajo.

2. El(la) el (la) trabajador(a) (a) se compromete a:

a) Guardar secreto de la informacidn de carécter personal que conozca en el desempefio de su funcién aun después de haber abandonado
la organizacion.

b) Conocer la normativa interna en materia de seguridad, y especialmente la referente a proteccidon de datos de carécter personal. Dicha
normativa puede consistir en: normas, procedimientos, reglas y estandares, asi como posibles guias

c) Cumplir lo dispuesto en la normativa interna vigente en cada momento.

d) Conocer las consecuencias que se pudiera derivar y las responsabilidades en que pudiera incurrir en caso de incumplimiento de la
normativa, gue podria derivar en sanciones,

e) No intentar saltar los mecanismos v dispositivos de seguridad, evitar cualquier intento de acceso no autorizado a datos o recursos,
informar de posibles debilidades en los controles, y no poner en peligro la disponibilidad de los datos, ni la confidencialidad o integridad de
los mismos.

f) Usar de forma adecuada segin la normativa los mecanismos de identificacion y autentificacion ante los sistemas de informacidn, tanto
sean contrasefias corno sistemas mas avanzados: biométricos u otros, y en ambos casos: mediante acceso local a través de redes de
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comunicaciones, cuando esté asi previsto. En el caso de contrasefias cumplir lo recogido en la normativa, especialmente en cuanto a
asignacion, sintaxis, distribucion y almacenamiento de las mismas, asi como el cambio con |a periodicidad que se determine.

Mo utilizar el correo electronico u otros medios de comunicacion interna o con el exterior para transmitir mensajes que contengan o lleven
adjuntos datos de caracter personal que por sus caracteristicas, volumen o destinatanos puedan poner en peligro la confidencialidad o la
integridad de los datos.

No realizar transferencias de ficheros con datos de caracter personal entre sistemas o descargas en equipos salvo en los casos
expresamente autorizadas, y protegiendo después los contenidos para evitar difusiones o copias no autorizadas.

Dirigir a impresoras protegidas los listades que contengan datos de caracter personal que requieran proteccion, y recogerlos con
celeridad para evitar su difusion, copia o sustraccion.

No sacar equipos o soportes de |as instalaciones sin la autorizacion necesaria, y en todo caso con los controles que se hayan establecido.
Proteger los datos personales de la entidad que excepcionalmente tuvieran que almacenar o usarse fuera del lugar de trabajo: en
clientes, en el propio domicilio o en otras instalaciones alternativas tanto en sistemas fijos corno en portatiles

Salir de los ordenadores personales o terminales cuando vaya a estar ausente de su puesto durante un tiempo superior al fijado en los
procedimientos para cada caso, de modo que el sistema le pida alguna clave.

Entregar cuando se le requiera por la Direccion, y especialmente cuando vaya a causar baja en la entidad, las llaves, claves, tarjetas de
identificacion, material, documentacion, equipos, contrasefias y cuando activos sean propiedad de la entidad.

A cumplir y hacer cumplir en el ambito de mi responsabilidad las medidas, normales y procedimientos de seguridad de la empresa.

A poner en conocimiento del Responsable de Seguridad las alteraciones respecto a las medidas de seguridad de las gue tenga
conocimiento.

Y para que conste, se extiende este contrato por triplicado ejemplar en el lugar y fecha a continuacion indicados, firmando las
partes interesadas.

El/La trabajador/a El/La representante de la empresa El/La representante legal del/de la menor, si procede

En VINAROS, a 01 de ENERO del 2020
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