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RESUMEN

La casa de la sexualidad es un proyecto periodistico especializado en contenidos
audiovisuales, reportajes y fotografias sobre la sexualidad, enfermedades de
transmision sexual (ETS) y anticonceptivos. El objetivo principal de este medio de
comunicacién consiste en la divulgacion de informacién sobre la sexualidad y las
ultimas investigaciones. Se pretende llevar a cabo una labor de formacion sobre

sexualidad entre la poblacién, a cualquier edad.

Este medio de comunicacioén, cuyo principal canal es Instagram, ofrece un producto
especializado y dinamico. Se trata de un medio que ofrece informacion visual e
incluye una seccion de divulgacion cientifica en la que se haga eco de las
publicaciones mas recientes de profesionales investigadores. Ademas de ofrecer
informacion visual y reportajes en profundidad, también incluye videos adaptados
para los pequenos con el objetivo de que los docentes puedan utilizarlos como

apoyo educativo durante sus clases.

A pesar de que la sexualidad esta presente desde el nacimiento y de que hay
profesionales de la psicologia o la sanidad que utilizan sus paginas webs para
publicar informacién, no existen apenas medios de comunicacién especializados y
consolidados en Espana. Ademas, la mayoria de las informaciones que se publican
son escritas y, en un mundo globalizado en el que prima la informacion visual, no

incitan a la poblacién a informarse sobre el tema.

El siguiente documento presenta este proyecto periodistico, cuyo principal objetivo
consiste en ser una via de divulgacién cientifica sobre las ultimas novedades y las
ultimas investigaciones, asi como ofrecer informacién detallada y rigurosa sobre la

sexualidad, los anticonceptivos y las ETS.
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ABSTRACT

La casa de la sexualidad is a journalistic project specialized in audiovisual content,
reports and photographs about sexuality, STD and contraceptives. The main
objective of this means of communication is the dissemination of information on
sexuality and the latest research. The aim is to carry out training work on sexuality

among the population, at any age.

This media, whose main channel is Instagram, offers a specialized and innovative
product that gets away from the competition, both due to the prevailing format and
the content it offers the consumer. It is a media that offers visual information and
includes a section for scientific dissemination that echoes the most recent
publications by professional researchers. In addition to offering visual information
and in-depth reports, it also includes videos adapted for children with the aim that

teachers can use them as educational support for children.

Despite the fact that sexuality is something that accompanies us from birth and that
there are psychology or health professionals who use their websites to publish
information, there are no specialized and consolidated media in Spain. In addition,
most of the information published is written and, in a globalized world in which visual

information prevails, it does not incite the population to inquire about that issue.

The following document presents a journalistic project, whose main objective is to be
a media about scientific dissemination of the latest news and the latest research, as
well as offering detailed and rigorous information of any issue related to sexuality,

contraceptives and STD.
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1. INTRODUCCION

La sexualidad es un término muy amplio que hace referencia a las condiciones
anatdémicas, fisiologicas y fisioldgicas de cada sexo. Ademas de esta acepcion, la
Real Academia Espafiola de la lengua también contempla la siguiente: “Apetito

sexual, propensioén al placer carnal’.

A pesar de que la sexualidad es algo que acompafa a la sociedad desde el
nacimiento, todavia sigue siendo, a dia de hoy, un tema tabu en muchas

conversaciones:

“Y créeme que el sexo sigue sorprendiendo a la gran mayoria cuando,
curiosamente, casi todos hemos nacido de un polvo, ¢verdad? ;Coémo
puede ser que algo tan alucinante sea censurado? Podemos decir que el
mundo, por fin, se esta mostrando tal y como es. Pero el sexo, jay, si
hablas de sexo!” (The objective, 2019).

Ademas, Fernando Barragan, catedratico de la Universidad de La Laguna, remarca:

“‘No podemos olvidar que si bien la sexualidad humana esta intimamente
ligada a lo privado, también esta regulada social y culturalmente”
(Barragan, F., 1999).

Una regulacion que esta presente en muchos paises, pero no en Espafia,
donde los ministerios de Sanidad y Educacion pretenden que la educacion
sexual se incluya en el plan educativo que se incluiria en la proxima Ley que
derogaria a la Lomce. Un proyecto que todavia se encuentra en fase inicial y

esta a expensas de tramitacion parlamentaria.

Muchos docentes aseguran que la situacion actual en el sistema educativo espafol
es totalmente deficiente (eldiario.es, 2019). De hecho, cuando estaba vigente la Ley

de Educacion del gobierno de José Luis Rodriguez Zapatero, la educacion sexual se



cursaba frecuentemente en la asignatura de Educacion para la Ciudadania y los
Derechos Humanos que el PP elimind. Si bien es cierto que su temario no se
centraba en eso y que, ademas, impartir el contenido de educacién sexual o no,

dependia del profesor.

A raiz de este escenario, cabe destacar el motivo por el cual es importante la

educacién sexual para la juventud:

“Es una es una necesidad permanente para la poblacion escolar, ya que
la sexualidad humana constituye una capacidad constante en las

personas” (Barragan, F., 1999).

También diversos colectivos, movimientos sociales e incluso profesionales de la
medicina, como los pediatras, han recalcado recientemente la necesidad de una
educacién sexual integral en un pais en el que la educacidon sexual todavia no esta
regulada y donde, en muchas ocasiones, los jovenes carecen de informacién sobre

este ambito.

Los medios de comunicacién actuan, en muchas ocasiones, como contrapoder, para
intentar destapar y terminar con los abusos de poder de grandes mandatarios.
También conforman una herramienta muy poderosa y con una gran influencia entre
la poblacion. Por ello, y teniendo en cuenta la importancia de los medios de
comunicacion y de la educacion sexual, se ha puesto en marcha la creacion de una
empresa cuyo fin ultimo consiste en ser un referente especializado en sexualidad en
Espafa. Ademas, se trata de un medio de comunicacidon que otorga gran relevancia
a la divulgacion cientifica sobre este ambito y que también pretende llegar a

psicoélogos y expertos en sexologia.



2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 Antecedentes del proyecto

La casa de la sexualidad es un proyecto que surge debido a varios factores. En
primer lugar, cabe destacar la formacion de sus directoras. Tamara Atienzar es una
periodista con un gran conocimiento sobre redes sociales y edicion. Grisela Miralles
es una estudiante inquieta que ha realizado varios cursos de educacion
afectivosexual, asi como formacion especifica sobre la diversidad sexual, y que

actualmente cursa cuarto de Periodismo en la Universitat Jaume |I.

Por otra parte, las periodistas también tiene consciencia de la importancia de la
educacion sexual y la carencia de regulacién que existe en Espafia. Asimismo, tras
una investigacion sobre el tema, es importante destacar que el problema no radica
solo en la falta de informacion adecuada para los jévenes, por ejemplo, sino también
en que esta tematica sigue siendo, en pleno siglo XXI, tabu en muchos hogares. Y
es que son muchos los padres a los que todavia les cuesta hablar de este tema con

sus hijos.

El sexo no es algo imprescindible en todas las relaciones de pareja, pero si es un
aspecto importante que ayuda no solo a la salud fisica, sino también al desarrollo y
bienestar personal de los humanos. Es un aspecto muy importante para los
humanos que se trata de manera ocasional en alguna seccion de revistas del
corazbn o en algunos articulos de medios generalistas como E/ Pais o La
Vanguardia, pero del que no existen grandes medios especializados que aporten
profesionales expertos en la tematica ni directrices para que los padres sepan cémo
adaptar el tema a su hijos, tanto a los mas pequefios como aquellos que ya son

adolescentes.

Hay muchos portales de psicologia o profesionales de la medicina que incluyen
publicaciones sobre esta tematica en sus portales. No obstante, y a pesar de

haberse formado en esta tematica, no todos estan especializados, no son



profesionales de la comunicacion. No sacan partido a las oportunidades de las

redes sociales y tampoco suelen incluir publicaciones periddicamente.

Debido a estos factores, la periodista vio no solo un hueco en el mercado, sino
también la posibilidad de especializarse en una tematica que siempre le ha
resultado importante a la vez que interesante y con la que se pretende crear un
periodismo de servicios que ayude a gran parte de la poblacion en algun momento

de sus vidas, ya que la sociedad vive la sexualidad durante toda su existencia.

2.2 Actividades principales del proyecto empresarial

La casa de la sexualidad es un medio de comunicacion especializado en sexualidad
que tendra dos canales principales para transmitir el contenido (Instagram y la

pagina web de la empresa).

Instagram pretende ser un canal para llegar a nuestro primer publico potencial
adolescentes y adultos jovenes de entre 15 y 25 afos. La informacion aqui tendra
un caracter desenfadado y visual, aunque el fin ultimo que prevalezca seguira
siendo divulgativo. Asi, se publicaran videos de entrevistas a profesionales y

fotografias con frases sobre informaciones destacables.

Por otra parte, la pagina web tendra como target principal a los padres y
especialistas. Desde la pagina web, en la que también se compartiran las
publicaciones de las redes sociales, se ofrecera informacién para que los padres
sepan como ensefar y hablar del tema con sus hijos. Y también habra divulgacion
cientifica (a través de busquedas periddicas) de los articulos sobre sexualidad mas

recientes para comunicar a la sociedad las ultimas novedades sobre dicha tematica.

Estas busquedas periddicas sobre los ultimos articulos de sexualidad y su
publicacion regularmente seran uno de los contenidos premium que ofrecera la
empresa. Asimismo, habra una serie de recursos audiovisuales (videos animados)

para que los padres y los docentes puedan utilizarlos como apoyo educativo.



2.3 Identidad corporativa

Este proyecto recibe el nombre de La casa de la sexualidad. Un nombre que
pretende ser reconocido al instante y que responde, asimismo, a la idea que la

periodista tiene sobre lo que quiere que sea su medio.

Una casa a la que cualquiera pueda recurrir sin temor a ser juzgado cada vez que
tenga dudas o necesite informacion sobre el tema, sea cual sea. Un hogar inclusivo
en el que los lectores quieran entrar y salgan por el arco blanco de la pieza con mas
conocimientos de los que entraron. Un hogar en el que seran bienvenidas todas las
personas, sean del color que sean (como nuestras piezas de colores) y sea cual sea

la inquietud que las haya llevado hasta aqui.

Asi pues, este sera el imagotipo de la empresa:

|

La casa
de la sexualidad

Un imagotipo que nace de la fusion de su isotipo —unas piezas de madera con las
que muchos adultos han jugado alguna vez y con las que muchos nifos todavia
juegan en alguna casa— y del logotipo de la marca, compuesto por un color

asalmonado.

El color predominante, por ser el del nombre de la empresa y estar en su imagotipo,
es un rojo pasion, uno de los colores que mas se relacionan con el sexo, aclarado
con tonos suaves que aportan una mayor sensacion de tranquilidad. Las letras son
también del color rojo asalmonado con la tipografia Fjalla One, que transmite

delicadeza y armonia. El color blanco de la pieza con el arco hace referencia a los



métodos anticonceptivos mas tradicionales y este color pretende simular el latex que
se utiliza para su fabricacion. El naranja es otro color muy relacionado con la
sexualidad, porque suele definirse como algo excitante y acido. El triangulo de color
azul forma el tejado de la casa. Esta tonalidad representa la confianza y la
serenidad, atributos imprescindibles para vivir la sexualidad en pareja. Finalmente,
la pieza verde es una metafora de la vida y la naturaleza, ya que los seres vivos

experimentan la sexualidad a lo largo de toda su existencia.

2.4 Publico objetivo

Como se ya mencionado anteriormente, la empresa tiene tres grandes grupos de

interés potenciales.

Instagram sera el canal mas importante de la empresa. En esta plataforma, el
publico objetivo de la empresa lo conforman adolescentes y adultos jovenes (15-25
afos) inquietos, concienciados sobre la importancia de la educacién sexual y sobre
la sexualidad que quieren estar plenamente informados y presentan interés en la
tematica. Instagram, por las facilidades que ofrece para publicar contenido
audiovisual, es el canal principal. Por ello, todo este publico sera un usuario activo
en esta red social que maneja las tecnologias y se interesa por la informacion, pero
que todavia tiene una gran predileccién por la cultura de la gratuidad y para el que

las redes sociales son el canal mas importante para informarse diariamente.

No obstante, la empresa también tiene otros dos grandes publicos de interés. Los
docentes y los colegios, por un lado. Se ofreceran packs con los videos adaptados
en los que los pequefios iran pasando de nivel a medida que vean los videos.
Ademas, al finalizar las sesiones formativas tendran que contestar a unas preguntas

en las que elegiran la opcion correcta para ver si han adquirido los conocimientos.
Finalmente, los profesionales y organismos especializados en sexualidad (institutos
de sexologia) conforman el otro grupo de interés potencial para la empresa. Son

profesionales muy concienciados y comprometidos con la investigacion que estan
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dispuestos a pagar para que un medio especializado les facilite, regularmente, una
recopilacion de los estudios mas recientes y las ultimas novedades sobre la

sexualidad.

2.5 Presentacion de las promotoras

La directora del proyecto y codirectora, a su vez, del medio de comunicacion, es
Grisela Miralles. Futura graduada en Periodismo por la Universitat Jaume |. Una
joven que ha recibido cursos de educacion afectivosexual y cursos especificos
sobre diversidad sexual. Ademas, también tiene conocimientos basicos sobre
animacidén —un aspecto necesario para los videos audiovisuales— y nociones sobre
creacion de sitios webs. Y, por supuesto, sabe manejar las redes sociales y tiene

conocimientos avanzados de Premiere y otros editores de video.

Tamara Atienzar, por su parte, periodista especialista en edicion de video y
audiovisuales, sera la otra codirectora del medio. Con una larga trayectoria
profesional en diversos medios de comunicacién, tanto radio como prensa, la
comunicadora cuenta con conocimientos sobre sexualidad, asi como un dominio de

los programas de edicidn y produccion.

3. RECURSOS HUMANOS

La casa de la sexualidad es un proyecto innovador, pero muy ambicioso, que quiere

entrar de lleno en el sector e ir creciendo hasta conseguir cierta repercusion.
Por ello, y con el objetivo de poder ofrecer informacion de calidad, publicaciones
diariamente y una actualizacion de las redes sociales, la directora contara con una

companera periodista, Tamara Atienzar, y ambas codirigiran el medio.

Eso si, el sueldo de las directoras al inicio de la actividad empresarial no sera fijo,

sino que dependera del crecimiento de la empresa y de la repercusion que vaya
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teniendo entre la sociedad. No obstante, se prevé que los ingresos iniciales sean de

un minimo de 1000 euros, que se repartiran al 50 % entre ambas directoras.

Asi pues, las dos socias van a crear un proyecto periodistico cuya forma juridica
sera la de sociedad civil (SC), ya que no requiere de un capital inicial previo, vy
ambas socias puedan trabajar conjuntamente. Si el proyecto crece, se contempla la
opcién de contratar a dos trabajadores freelance, que cobraran 30 euros por pagina

(Unié de Periodistes Valencians, 2018).

1. TARIFAS DE LOS TRABAJADORES FREELANCE

Corresponsal/ colaborador Precio por cada pieza

medio nacional

Prensa escrita o digital De 30 a 150 euros por pieza

Fotografia De 15 euros por foto (caso puntual) a

140 euros por jornada completa

Medios locales/ regionales Precio por cada pieza

Prensa escrita o digital De 15 a 100 euros por pieza

25 euros por pagina completa

Fotografia De 40 euros por tema a 80 por
reportaje
50 euros por jornada (precio

aproximado)

Elaboracion propia a partir de datos de la Unié de Periodistes Valencians.

Ademas, para crear la empresa también es necesario que ambas profesionales se

den de alta en la Seguridad Social como autonomas.
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® En este caso, y tal y como consta en el documento publicado por El portal del
comerg¢ sostenible (2020) (iniciativa para fomentar el comercio apoyada por la
Generalitat Valenciana) en 2018 sobre la creacion de una Sociedad Civil,
durante los 12 primeros meses cada trabajadora pagara una cuota de 50
euros al mes por ser mujer menor de 35 afios (concretamente son 50, 98
euros, al considerar el 0,10 % adicional por el riesgo de maternidad y

lactancia).

® Durante los 12 meses siguientes, independientemente de las bases de

cotizacidbn que se haya elegido previamente, las bonificaciones quedan
establecidas de la siguiente manera:

1) Una reduccion del 50 % de la cuota correspondiente a la base minima

durante los 6 meses siguientes. La cuota pasaria a ser de un total de

137,97 euros al mes.

2) Una reduccion del 30 % de la cuota correspondiente a la base minima
durante los siguientes 6 meses. La cuota pasaria a ser de un total de

192,79 euros al mes.

A partir de los dos afios de funcionamiento de la empresa, ambas socias se
acogeran a una de las tres posibilidades de la cuota minima a pagar para los
miembros de una sociedad civil. En este caso, y a pesar de contar con algunos
ahorros previos, ambas profesionales optan por la cuota mas econdmica, que
consiste en el pago de 244,67 euros mensuales. Una opcién que se caracteriza por
no incluir IT, por no acogerse a la proteccién por cese de actividad y por no cubrir la
proteccion dispensada a las contingencias derivadas de accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales, tal y como consta en la Ley 11/2013 del 26 de julio,

cuyo objetivo es fomentar el autoempleo juvenil.
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4. FORMA JURIDICA

La forma juridica que adoptara la empresa es la de sociedad civil. Se trata de una
opcion idonea para jovenes que quieren trabajar juntos por primera vez, puesto que,
a pesar de necesitar un minimo de dos socios para su creacién, no es necesario

invertir un minimo de capital social para poder optar a la apertura de la empresa.

Es una forma juridica en la que existen dos tipos de socios, capitalistas e
industriales, y que se caracteriza por ser un contrato por el que dos o0 mas personas
ponen en comun capital (tanto dinero como trabajo) con el propésito de repartir las

ganancias (Gobierno de Espafia, 2020).

Ahora bien, los socios industriales participan solamente en las ganancias, pero no
en las pérdidas de la empresa. Por ello, las dos socias iniciales van a ser tanto
capitalistas como industriales, para poder hacerse cargo entre ambas de la gestion

de la sociedad, propia de los socios capitalistas, y aportar trabajo personal.

En primer lugar, la empresa tendra que firmar un contrato en el que se detalle la
naturaleza de las aportaciones y el porcentaje de participacion que cada socia tiene
en las ganancias y pérdidas de la SC. Una vez se complete este paso, se llevaran a
cabo los tramites necesarios tanto para el proceso de constitucion como para el

proceso de puesta en marcha de la empresa.

La empresa también tendra que realizar la solicitud denominativa con la que se va a

identificar, y sin la cual no puede registrarse en el Registro Mercantil.
“‘No podra autorizarse escritura de constitucion de sociedades y demas
entidades inscribibles o de modificacibn de denominacién, sin que se
presente al Notario la certificacion que acredite que no figura registrada la
denominacion elegida” (Registro Mercantil Central, 2020).

Esta solicitud de denominacion social se lleva a cabo por via telematica a través de
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la pagina web del Registro Mercantil Central y el certificado final se puede recoger

en las oficinas centrales o por envio de correo certificado o mensajeria ordinaria.

Una vez haya sido aprobado este paso, las directoras han de obtener el numero de
identificacién fiscal, cuyo objeto consiste en identificar a las personas juridicas y a
las entidades sin personalidad juridica, a efectos fiscales. Cuando este tramite haya
sido completado, los socios deben rellenar la escritura publica, documento que
recoge el contrato de constitucion de una sociedad civil, y que debe ser firmado por
los socios. Finalmente, y de acuerdo con el documento sobre la construccion de una
sociedad civil publicado por el Gobierno de Espafia, se debe solicitar el impuesto
sobre transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados, que grava las
transmisiones patrimoniales onerosas, las operaciones societarias y los actos

juridicos documentados.

Para poder poner en marcha la empresa, también es necesario dar de alta a los
empresarios en el censo de empresarios, profesionales y retenedores. Ademas, es
necesario, a partir del segundo periodo impositivo, registrar a la empresa en el
impuesto de actividades econdémicas (IAE), ya que las empresas de nueva creacion

estan exentas durante los dos primeros meses de su actividad.

Por su parte, ambas socias tendran que darse de alta en los Regimenes de la
Seguridad Social en un plazo de 30 dias previos al inicio de la relacion laboral. En
una sociedad civil, la responsabilidad de los socios capitalistas es ilimitada y cuando
estas sociedades presentan un objeto mercantil, como es el caso de La casa de la

sexualidad, la empresa tributara en el impuesto sobre sociedades.
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5. PLAN COMERCIAL

5.1 Descripcion del producto o servicio

La casa de la sexualidad es un medio especializado en sexualidad, las ETS vy
anticonceptivos. Los contenidos del medio, en principio, contaran con una serie de
secciones fijas que seran comunes tanto en Instagram como en la pagina web de la

empresa.

® “REC” es la seccidn en la que se incluiran los videos de las entrevistas a
profesionales de la sanidad que trataran diferentes temas relacionados con la
sexualidad. En la pagina web de la empresa las entrevistas se publicaran
completas, con algun titular especifico en el que conste la formacién del
entrevistado, el tema de la conversaciéon y las informaciones mas
destacables. En Instagram se seleccionaran directamente las intervenciones
mas relevantes y se publicaran como historias de 15 segundos. También se
utilizaran efectos (como que el entrevistado hable mas rapido hasta llegar a la
parte relevante) y emoticonos para amenizar la visualizacion de los

contenidos.

® “ETS” sera la seccion de Instagram en la que se publicaran historias sobre
los avances y Uultimas noticias que traten sobre las enfermedades de
transmision sexual. El nombre de la pagina web sera la escritura completa de

la sigla: “Enfermedades de transmision sexual”.

® En ambos canales habra una seccion que incluira fotografias y articulos
sobre los anticonceptivos mas novedosos y las mejores opciones para la
comodidad de las parejas. El nombre en Instagram sera “Antibaby”, mientras
que en la pagina web se llamara “Anticonceptivos XXI” (haciendo referencia

al siglo actual).

® “DADES” es la seccion de Instagram en la que se presentaran los datos mas
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significativos de los reportajes de datos, a modo de tripticos. Estos mismos
reportajes adquiriran un caracter mas escrito en la pagina web, donde
también se publicaran teasers previos a las publicaciones para incitar a

consumir los préximos contenidos.

® A través de “Buzdén amarillo” el publico escribira (de manera andénima o
personal) sus dudas o inquietudes, que se iran respondiendo de manera
paulatina durante todos los dias, ya que la actualizacion es una de las

caracteristicas basicas del medio.

® “pics” y “Gallery” seran las secciones de Instagram y la pagina web,
respectivamente, en las que se incluiran todas las imagenes de la empresa.
En la pagina web, habrd mas subapartados dentro de esta seccion:

” W

“Entrevistados”, “Viajes”, y “Anticonceptivos”.

® “Todos a una” pretende ser una seccion en la que la empresa colabore con
otras organizaciones. En la pagina web de la empresa, las directoras subiran
videos explicativos de la historia, trayectoria y los acontecimientos mas
reivindicativos e interesantes de organizaciones especializadas en sexualidad
y diversidad sexual a cambio de conseguir promocién de la empresa por

parte de estas asociaciones.

En la pagina web, por su parte, habra un indice que incluira todas las secciones
presentes en este canal. Asi pues, ademas de las secciones comunes a Instagram,

también estaran las secciones premium de la empresa.

® “Cultivate” es la seccion dedicada a la divulgacion cientifica, en la que se iran
publicando a modo de recopilacion visual y esquematica, las novedades de
los ultimos articulos y tesis doctorales sobre la sexualidad. Una iniciativa
creada para profesionales apasionados por su profesion con un cierto nivel
adquisitivo que no tiene tiempo para actualizarse sobre todos los nuevos

estudios.
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® “Primeros pasos” es, por su parte, la seccion dedicada a los mas pequefios,
en la que se ofreceran cursos de sexualidad infantil, a cambio de un precio de
10 euros para los colegios. Cada curso contara con tres sesiones
audiovisuales en las que los pequefios veran los videos y mas tarde
responderan preguntas sobre lo aprendido para asegurar que han afianzado
los conocimientos y poder pasar al siguiente nivel. También habra cursos
especificos para los alumnos de infantil, primaria y secundaria. Para los
colegios de infantil y primaria los cursos tendran un coste de 10 euros, y 15

para los institutos.

® Ademas, también se ofreceran cursos mas especificos sobre contracepcion,
ETS, educacion afectivosexual, diversidad sexual y los aspectos bioldgicos
de la sexualidad. Estos cursos se dividiran en dos partes: cada una tendra un
coste de 15 euros y una duracion de tres horas. Se ofrecera la posibilidad de
realizar solo uno de los dos cursos, de acuerdo con el nivel de los usuarios,

que también tendrian la visita de expertos en la tematica de cada curso.

A pesar de que en ambos canales se subiran los videos de las entrevistas, los
reportajes se adaptaran a cada canal y, ademas, las propias secciones podran ir
sufriendo alguna variaciéon en funcion de la demanda del publico y de las tematicas
que puedan resultar mas relevantes en un periodo determinado de tiempo. No
obstante, todas y cada una de las secciones seran realizadas integramente por
ambas codirectoras, salvo algun contenido especifico, que requiera la ayuda de

algun periodista freelance.

5.2 Necesidades que pretende satisfacer

A pesar de que existen blogs y plataformas que ofrecen informacién relacionada con
la sexualidad en Espanfia, todavia no existe un medio de comunicacion especializado
en sexualidad que incluya contenidos elaborados con gran rigor periodistico y

otorgue importancia a la divulgacion cientifica de dicha materia.
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No obstante, la sexualidad es una parte muy importante del ser humano y, cada vez
mas, grupos de ciudadanos e incluso profesionales de la sanidad, como los
pediatras, han destacado la necesidad de una educacion sexual integral en Espafia,
para todas las edades, que sea de calidad y rigor, dos atributos basicos que todo
buen periodista debe perseguir. Los ciudadanos cuentan, ademas, con una carencia
que viene de base, ya que a nivel educativo todavia no existe una legislacion que

regule la educacion sexual entre el estudiantado.

5.3 Estudio de mercado

5.3.1 Periodismo digital

La era del periodismo digital es una selva que avanza con rapidez (Salaverria,
2019). Actualmente no puede saberse con certeza el nimero de medios nativos
digitales que hay a nivel mundial, puesto que no existen estudios de tales
dimensiones. No obstante, gracias a una cauta extrapolacién del panorama espafiol
a nivel mundial, se puede asegurar, con total certeza, que dicha cifra alcanza, sin
temor a equivocarse, centenares de miles (Salaverria, 2019). En lo que concierne a
Espafa, destaca un estudio realizado en 2018 en el que consta que para aquel

entonces ya existian mas de 3.000 medios nativos digitales.

Una de las areas que mas investigadores concentra es la del lenguaje en el
periodismo digital. A pesar de que muchos medios de comunicacién digitales
siguen los géneros y cdédigos comunicativos de los medios tradicionales, también
cabe destacar la proliferacion de ciertos medios digitales que han optado por formas

de expresioén propias (Salaverria, 2019).

La comunicacién de los cibermedios se caracteriza por tres atributos principales en
lo que concierne a su lenguaje. La hipertextualidad, la interactividad y la
multimedialidad. El hipertexto rompe totalmente con las limitaciones de las paginas

de papel:
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“‘Del mismo modo en que el hipertexto elimina las limitaciones de la
pagina impresa, la era de la posinformacion eliminara las limitaciones
geograficas. La vida digital dependera cada vez menos de estar en un
lugar especifico y en un tiempo determinado, y la transmisién del lugar en

si comenzara a ser posible” (Negroponte, 1995).

La multimedialidad permite al publico visualizar diferentes tipos de contenido
(escrito, audiovisual, fotografias...) en un mismo soporte. Y, por su parte, la
interactividad que ofrece la web da a las empresas la posibilidad de estar en
contacto continiuo con los consumidores, un grupo de interés necesario y

especialmente relevante para las empresas.

5.3.2 Sociedad y redes sociales

Desde sus inicios, las redes sociales se crearon como un medio para facilitar
las relaciones entre la sociedad. Ademas, también destaca su potencial para
desarrollarse como una herramienta que permite a la juventud implicarse en
cuestiones de ambito social, civil o juridico. Los jovenes tienen la posibilidad de
utilizar esta herramienta para implicarse en este tipo de cuestiones vy, los
adultos, por su parte, pueden ofrecer a los nifios una formacion digital que les
sirva como instrumento para involucrarse en el ciberactivismo y la participacion
activa, que también deben aprender a trasladar mas alla de las redes (Garcia,
M. C. & del Hoyo, M., 2013).

Saber lo que hacen sus amigos es el motivo principal por el cual la sociedad
(de entre 16 y 64 anos) utiliza las redes sociales, con un 42 % de los
encuestados. Ademas, las redes sociales también son un canal que sirve como
via de comunicacion y que conecta a los medios con su publico. De hecho,
estar al dia de las ultimas noticias y eventos es el segundo motivo por el cual la
sociedad decide hacer uso de las redes, con un 41 % (Global Web Index,
2018).
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2. CON QUE FINES UTILIZA LA SOCIEDAD LAS REDES SOCIALES

Conectarse con los demas 34
Buscar contenido entretenido 37
Pasar tiempo libre 39
Leer noticias 41
Saber lo que hacen mis amigos 42

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

*Numero de personas por cada cien participantes

Elaboracion propia a partir de la informacion de Global Web Index.

Ahora bien, las redes sociales no son solamente un canal que favorece las
evaluaciones o adhesiones instantaneas, viscerales, emocionales y positivas,
que son rapidamente replicables y cuantificables, a través de los “Me gusta” o
los comentarios que tiene una publicacién. Ademas de ser plataformas para la
expresion creativa y la participacion personal, destacan por ser herramientas
de autopromocion (Van Dijck, J., 2016).

5.4 Estudio de la competencia
En lo que concierne al estudio de la competencia, se han tenido en cuenta tanto los

competidores directos como indirectos, que pueden suponer una amenaza para la

creacion y el posterior afianzamiento de la empresa en el mercado.
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5.4.1 Santa Mandanga

Santa Mandanga (2020) se erige como uno de los principales competidores de la
empresa. Se trata de una plataforma de educacion afectivosexual practica dirigida
por la periodista Noemi Casquet, especializada en sexualidad y viajes, que también
es una usuaria especialmente activa en Youtube e Instagram, y que publicd su
primer libro, Mala mujer: la revolucion que te hara libre, el pasado 2019. La
periodista cuenta con el apoyo de Roberto Garcés, especialista en marketing digital,

que es director de las estrategias digitales y de la produccion de la web.

Ademas de tener una directora con una gran notoriedad en redes sociales (313.000
suscriptores en Youtube y 174.000 seguidores en Instagram), Santa Mandanga
otorga una relevancia al publico. Asi pues, cuenta con una seccién, denominada
“Confesionario” en la que los propios lectores pueden incluso escribir sus historias
eroticas sobre sexualidad, que mas tarde se podran leer en la web si los directores

lo consideran adecuado.

No obstante, esta plataforma todavia cuenta con poco tiempo de vida (comenzé a
estar operativa en febrero del 2019) y el perfil de esta plataforma en redes sociales
no cuenta con demasiada actividad (57 publicaciones en un afo) y tiene un menor

impacto que su promotora, ya que Santa Mandanga tiene 39.000 seguidores.

Para poder acceder a esta plataforma es necesario registrarse y pagar una cuota de
cinco euros mensuales que te permite tener acceso a tutoriales explicitos,
educacion sin tabues y técnicas sexoafectivas. La propia pagina web permite el
acceso a la tienda online de la periodista —otra de sus principales fuentes de
ingresos— en la que se pueden adquirir juguetes sexuales, geles o aceites e incluso

otros objetos como velas, libros o camisetas, entre otros.

5.4.2 Mordiscos y tacones

Mordiscos y tacones (El Pais, 2020) es un blog especializado en sexo que forma
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parte del diario El Pais, de cuya coordinacion se encarga Celia Blanco, una
periodista especializada en sexo que comenzd a dirigir y publicar contenidos
especializados en esta tematica hace mas de seis afos, en el 2014, y que
actualmente produce su propio podcast sobre sexo, Con todos dentro, de la mano
de Diga33. Un nombre que presenta una relacion directa con el nombre que recibia
el programa sobre sexo que la periodista dirigia anteriormente, Contigo dentro, para
la SER.

A través de este blog, Blanco publica articulos a menudo (una vez por semana de
manera general). Se trata de publicaciones que abarcan una gran cantidad de
subtemas relacionados con el sexo y que no olvidan, en ningun momento, el vinculo
que este tiene con la afectividad y la pasion. Asi, los articulos tratan temas como las
relaciones poliamorosas, los desengafios amorosos, pero también dan cabida a las
practicas sexuales y a los juguetes que se pueden usar durante las mismas. A pesar
de ser un blog digital, la mayoria de los contenidos son articulos escritos, que tan
solo incluyen una fotografia de rigor y que no sacan partido de las posibilidades que

ofrecen las narrativas transmedia y los avances tecnolégicos, propios del siglo XXI.

A pesar de que este blog no presenta una conexion tan directa con el publico, como
es el caso de Santa Mandanga, también cuenta con una comunicadora experta en
divulgacién sexual al mando y con una cierta reputacion, debido a su trayectoria

profesional y a la relevancia que dicho medio de comunicacion tiene en Espafia.
5.4.3 Informacion sexual

Informacién sexual (2020) es una pagina web de Fernando Villadangos. Se trata de
una pagina web que el sexdélogo, presidente de la Sociedad de Sexologia AL-
GARAIA, utiliza como un canal en el que dar cabida a diversos ambitos relacionados

con su profesion.

En esta pagina hay articulos relacionados con la sexualidad que tratan sobre las

relaciones sexuales y la parte sentimental que las caracteriza. Es una web en la que
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Villadangos habla tanto de la eyaculacion precoz y de sexoadiccion como de la vida

en pareja durante el confinamiento por la COVID-19 vy los sentimientos.

Una de las secciones mas destacadas de la web, sin tener en cuenta la portada, es
el apartado Vida en pareja, en el que el especialista se centra en los problemas que
sufren las parejas durante su vida sexual. Aqui, cabe mencionar articulos sobre el
vaginismo y el dolor en el coito o los problemas de ereccién y eyaculacién. No
obstante, también hay publicaciones en las que el propio psicélogo recomienda
libros relacionados con la sexualidad que le parecen interesantes y son obra de

otros expertos.

El psicologo cuenta, ademas, con una trayectoria profesional de casi 30 afios y una

cuenta de Twitter muy activa en la que le siguen mas de 5.000 personas.

5.4.4 Mejor con salud

Mejor con salud (2020) es una publicacion digital sobre salud y bienestar que tiene
su sede en Salamanca. Este portal, que se ha afianzado en mas de 60 paises,

cuenta con mas de 9.000.000 de seguidores en Facebook, su canal con mas éxito.

Es una gran empresa en la que trabajan y colaboran mas de 40 especialistas de la
sanidad en diferentes ambitos (sexologia, pediatria, neurociencia, psicologia,
biotecnologia, nutricion y dietética...) y periodistas especializados en divulgacion

cientifica.

La pagina tiene un caracter muy dinamico y visual (con los titulares de las
informaciones muy grandes y en negrita junto a la fotografia principal), y se divide
en las siguientes secciones: “Salud”, “Remedios naturales”, “Bienestar’, “Dieta”,

“‘Recetas”, “Maternidad”, “Pareja” y “Lifestyle”.

“Pareja” es la seccidn que mas se ha de tener en cuenta como competidora de esta

” LT

empresa. Cuenta con seis subapartados: “Sexo”, “Salud y sexualidad”, “Planes en
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pareja”, “Relaciones”, “Conflictos” y “Ruptura y divorcio”. Secciones que incluyen
articulos propios del periodismo de servicio en los que se pretende guiar en la

conducta de los lectores y ayudarles en su vida cotidiana.

Asi pues, cabe destacar que en la mayoria de los competidores predominan los
articulos escritos sobre temas concretos, pero sus autores no inciden en la
importancia del contenido audiovisual, en entrevistas a otros profesionales ni en

reportajes de datos y divulgacion cientifica.

5.5 Analisis de los costes

La casa de la sexualidad es una pequefia empresa, que no necesitara una sede
propia ni equipos informaticos para iniciar su actividad. No obstante, si el negocio
crece en un futuro si debera invertir parte de sus beneficios en este ambito. Asi

pues, los gastos iniciales de la empresa son los siguientes:

® Alquiler del inmueble: como ya se ha mencionado anteriormente, La casa de
la sexualidad es una empresa de pequenas dimensiones y, por ello, no sera
necesario alquilar un inmueble inicial, ya que ambas directoras trabajaran

desde sus domicilios.

® Mobiliario: ambas directoras prepararan los contenidos desde sus estudios,
ubicados dentro de sus propias viviendas. Se trata de dos habitaciones con

una mesa de oficina, estanterias, cajones y una silla en cada una de ellas.

® Equipos fotograficos y tecnoldgicos: cada directora cuenta con un ordenador
Apple, una camara réflex (Canon D700 y Canon 2000D, respectivamente) y
un tripode. Ademas, una de las directoras también tiene una impresora XP-

405 y una tableta gréafica Asus.

A pesar de que al inicio las directoras no van a tener que invertir dinero para estos

costes, si cuentan con una serie de costes fijos:
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Programas software: para poder crear los contenidos de la pagina web,
ambas directoras necesitan contar con los programas de Premiere, InDesign
y PhotoShop, lo que supone un gasto mensual de 110, 32 euros (55, 16

euros cada una).

Cuota de la sociedad civil: cada codirectora tendra que pagar 50,98 euros al
mes durante los 12 primeros meses. Si la empresa sobrevive, durante el
segundo ano las cuotas que habra que las directoras pagaran iran variando.
Durante los seis primeros meses del segundo afo las periodistas tendran que
ingresar un total de 137,97 cada una. Una cifra que ird& aumentando con el

paso de los meses.

Impuestos: ademas, ambas encargadas también tendran que asumir el IVA e
IRPF de cada uno de los servicios contratados y pagar el IAE. Impuesto al
que no se tendra que atender en un inicio, ya que solo es un requisito
imprescindible si la empresa supera una facturacion de 1.000.000 de euros

anuales.

Sueldos de las directoras: durante el primer ano los suelos de las directoras
dependeran de la evolucién de la empresa. No obstante, es muy poco
probable que las directoras obtengan beneficios, al menos, durante los
primeros seis meses. Durante los seis meses siguientes se ha establecido un
suelo minimo de 500 euros para cada una trabajando en el proyecto 30 horas

semanales.

Servicios: entre los gastos por servicios contratados, las directoras
contemplan los de luz, agua, Internet y gestoria. Ambas profesionales se han
acogido a las tarifas mas econdémicas y pretenden pagar el minimo posible.
Los gastos de luz supondran unos 20 euros mensuales por directora,
mientras que la factura del agua ascendera a unos 16 euros entre ambas, ya

que pretenden pagar poco mas del minimo establecido. En lo que concierne
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a Internet, contrataran una tarifa que costara 40 euros mensuales entre
ambas (20 cada una) y que incluye fibra 100 mb + llamadas ilimitadas a fijo +
60 minutos a moviles. Los gastos de gestoria supondran unos 75 euros

mensuales.

Por otra parte, también se contemplan una serie de costes variables:

® Gastos por desplazamientos: La casa de la sexualidad es un proyecto de
ambito nacional en el que las directoras tendran que viajar en determinadas
ocasiones a las ciudades mas grandes de Espafa, como Madrid, Barcelona o
Valéncia. Se prevé que las directoras tengan que hacer unos 5 viajes al afo,

que costaran una media de 175 euros por viaje entre ambas directoras.

® Retribuciones a los freelancers: los pagos a los colaboradores dependeran de
la actividad realizada y el tiempo invertido en la misma. A pesar de que
durante el primer afilo no se contempla este gasto, se estima que durante los
siguientes afos las directoras pagaran, cada mes, dos articulos de 30 euros

cada uno.

5.6 Politica comercial y de marketing

5.6.1 Precio de los productos

Los cursos sobre sexualidad adaptados para nifios tendran un coste de 10 euros o
15 euros, en funcion de la etapa educativa en la que se encuentren. Estos cursos
contaran con cinco sesiones formativas de 30 minutos por sesién. El precio de estos
cursos se ha establecido teniendo en cuenta el precio que pone la competencia por
sus cursos y el tiempo que tendran que invertir las periodistas en su preparacion.

Santa Mandanga ofrece cursos intensivos de 19,90 euros que tienen una duracion
de cuatro horas aproximadamente. Carpe diem es una empresa que ofrece cursos
de formacion basicos de 16 horas totalmente gratuitos en los que el estudiante tiene

que aprenderse el temario y realizar un test evaluativo final para obtener el
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certificado.

La seccion “Cultivate”, que incluira un contenido actualizado durante todas las

semanas, también tendra un precio de 12 euros mensuales.

Por otra parte, la pagina web también ofrecera la posibilidad de anunciar a los
gabinetes psicélogos y organizaciones nacionales con el objetivo de aumentar los
ingresos a través de la publicidad. A continuacion, se muestran los precios que se
cobraran a los anunciantes para que su anuncio apareciera durante un dia en la
pagina web. El precio se ha obtenido teniendo en cuenta las tarifas orientativas que
ha publicado La Publicidad (2020), un medio de comunicacidén especializado en

publicidad, comunicacion comercial y marketing.

3. PRECIOS DE PUBLICIDAD EN LA PAGINA WEB

FORMATO PRECIOS DIMENSIONES
(en pixeles)

Banner superior portada 65 euros 728 x 90
Banner superior seccién 60 euros 728 x 90
Robapaginas portada 50 euros 300 x 300
Robapaginas seccién 40 euros 300 x 300
Intersticial portada 90 euros 800 x 600
Botones interactivos 20 euros 250 x 250

Grafico elaborado a partir de los datos ofrecidos por La Publicidad.

En Instagram, la empresa publicitara tiendas de juguetes eréticos y lo indicara a los
clientes a través de la opcion “Contenido de marca”, que especifica que se trata de
una colaboracién pagada con la empresa en cuestion, cuyo nombre aparece
indicado en la parte superior de la publicacion. Ambas directoras han establecido un

precio minimo de 40 euros por publicacion, ya que el precio depende de las
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empresas interesadas (La casa de la sexualidad y la empresa que se publicitara).

5.6.2 Estrategias de difusion

Las redes sociales han tenido un impacto directo en la publicacién e incluso en la
publicacion de contenidos. Las redes sociales se presentan como uno de los
canales mas potentes para llegar a los ciudadanos, ya que permiten llegar de
manera inmediata al publico y establecer una interactividad con ellos, e incluso llega

a convertirlos en periodistas ciudadanos que forman parte del proceso informativo.

No obstante, también existen otras vias, a través de las cuales se puede llegar
facilmente a un numero considerable de publico. Por ello, este medio de
comunicacién tiene como objetivo colaborar con organizaciones y acudir a

determinados eventos para darse a conocer en el mercado.

Para conseguir que La casa de la sexualidad sea mas conocida por la audiencia, las
directoras también acudiran a diversos acontecimientos y recurriran a diversas
organizaciones para promocionarse y darse a conocer. Entre ellos, se encuentran

los siguientes:

® UJl Pride. Se trata de un grupo LGTBI de la Universitat Jaume | de Castelld
pionero en las universidades espafnolas que se encarga de brindar atencion
psicolégica a los pacientes con problemas derivados de la LGTBfobia. Es un
grupo que cuenta con profesionales especializados en psicologia y
sexualidad al frente en el que una de las periodistas recibié cursos de

formacion.

® LAMBDA es una organizacion a favor del colectivo LGTBI+ que apoya la
diversidad sexual, en todos sus ambitos, con sede en Valéncia. Ademas, se
trata de las asociaciones mas conocidas en la Comunitat Valenciana.

® Colegas es la Confederacion Espafnola LGTB, una organizacion que se cre6
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en Cordoba, pero cuya sede actual esta en Madrid. Colegas lleva a cabo
campanas contra la violencia entre homosexuales y a favor de la visibilidad a
los deportistas LGTB.

I Congreso de Sexualidad: Expresando la diversidad. Se trata de un
congreso especializado en sexualidad que se celebrara el 9 y 10 de julio en
Castelldn en el que colaboran la Universitat Jaume I. Salusex-Unisexsida y la
Universitat de Valéncia. Un congreso cuyo objetivo consiste en dar cabida a
las distintas sexualidades por las que pasan las personas durante el ciclo de
la vida. Ademas, también pretende incidir en como viven las personas LGTBI
y las personas con diversidad funcional fisica o intelectual su sexualidad
(Cermin, 2020).

XV Congreso Espanol de Sexologia (Federacion Espafiola de Sociedades de
Sexologia, 2020). Este congreso, organizado por la Federacion Espafola de
Sociedades de Sexologia, contara con la participacion de profesionales
investigadores que daran a conocer su trayectoria y sus ultimos estudios a
los asistentes. Este afo la tematica del congreso, que se celebrara del 5 al 7
de septiembre en Jerez de la Frontera, es el encuentro con la sexologia.
Entre los temas que se abordaran, destaca una mirada a la sexologia del
futuro, asi como también la sexologia como ciencia y la educacién sexual

desde todos sus ambitos.

Ambas periodistas destacaran las labores mas importantes de cada organizacién en

la seccion “Todos a una”, de Instagram y la pagina web de la empresa y las

empresas difundiran su contenido por redes sociales haciendo una mencion a La

casa de la sexualidad, para darla a conocer entre sus seguidores. Las

comunicadoras también viajaran a los acontecimientos mas relevantes para

colaborar con las organizaciones y formar parte de las campafas publicitarias de

Colegas, Confederacion espafiola LGTB.

Ademas de estas medidas, las directoras intentaran mejorar su posicionamiento
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SEO de la pagina web con el objetivo de que los usuarios lleguen mas facilmente al

medio cuando busquen informacion relacionada con la sexualidad.

5.7 Proyeccion de la facturacion en cinco afios

La casa de la sexualidad tendra un desembolso total de 12.792,39 euros durante el
primer afo, 6.792,39 sin contar el sueldo minimo que las directoras pretenden

conseguir a partir del sexto mes.

Por otra parte, los gastos aumentaran considerablemente durante el segundo, el
tercer y el cuarto afo, ya que aumenta la cuota que ambas directoras tienen que
pagar a la Seguridad Social y la cuota del préstamo. Ademas, se incorporaran los
gastos por los suelos de los freelancers, que se prevé que sean de 500 euros al

ano.

Los gastos durante los cuatro afos restantes seran los siguientes:

4. GASTOS SEGUNDO ANO

CONCEPTO GASTOS ANUALES
Gastos de luz, agua, Internet, gestoria. | 480 + 192 + 768 + 900 + 875 + 1.323,84
desplazamientos, programas y + 400 = 4.938,84 euros
freelancers
Gastos Seguridad Social y cuota 3.969,12 + 442,86 =4.411,98 euros
préstamo
TOTAL 9.350,82 euros
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5. GASTOS TERCER Y CUARTO ANO

CONCEPTO GASTOS ANUALES
Gastos de luz, agua, Internet, gestoria, | 480 + 192 + 768 + 900 + 875 + 1.323,84
desplazamientos, programas y + 500 = 5.038,84 euros
freelancers
Gastos Seguridad Social y cuota 5.872,08 + 442,86 = 6.314,94 euros
préstamo
TOTAL 11.353,78 euros

El quinto afno se estima que los gastos por suministros, por desplazamientos y los
gastos de los freelancers seran los mismo que el tercer y cuarto afio. No obstante,
durante el quinto afo las directoras ya habran devuelto el crédito al banco y solo
tendran que hacerse cargo de los gastos de la Seguridad Social. Los gastos del

quinto afo seran los siguientes:

6. GASTOS QUINTO ANO

CONCEPTO GASTOS ANUALES
Gastos de luz, agua, Internet, gestoria, | 480 + 192 + 768 + 900 + 875 + 1.323,84
desplazamientos, programas y + 500 = 5.038,84 euros
freelancers
Gastos Seguridad Social 244 .67 euros
TOTAL 5.283,51 euros

7. INGRESOS ANUALES TOTALES

CONCEPTO CANTIDAD INGRESOS
Primer afo Publicidad
Instagram 6 x 40 euros
Pagina web
Banner superior portada 6 x 65 euros
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Banner superior seccién 4 x 40 euros
Robapaginas portada 6 x 50 euros
Botones interactivos 10 x 20 euros

Cursos colegios
Infantil 8 x 10 euros
Primaria 12 x 10 euros
Secundaria 15 x 15 euros
Cursos especificos
20 x 15 euros
Divulgacién cientifica
(20 x 12 euros) x 6 meses

3.455 euros en
la segunda
mitad del ano

Segundo ano

Publicidad
Instagram 48 x 40 euros
Pagina web
Banner superior portada 96 x 65 euros
Banner superior seccion 48 x 40 euros
Robapaginas portadas 72 x 50 euros
Botones interactivos 96 x 20 euros
Cursos colegios
Infantil 25 x 10 euros
Primaria 30 x 10 euros
Secundaria 40 x 15 euros
Cursos especificos
80 x 15 euros
Divulgacién cientifica
(25 x 12 euros) x 12 meses

21.550 euros

Tercer ano

Publicidad
Instagram 96 x 40 euros
Pagina web
Banner superior portada 180 x 65 euros
Banner superior seccion 96 x 40 euros
Robapaginas portada 108 x 50 euros
Botones interactivos 180 x 20 euros
Cursos colegios
Infantil 30 x 10 euros
Primaria 38 x 10 euros
Secundaria 50 x 15 euros
Cursos especificos
130 x 15 euros
Divulgacién cientifica
(28 x 12 euros) x 12 meses

35.792 euros

Cuarto afio

Publicidad
Instagram 110 x 40 euros
Pagina web
Banner superior portada 200 x 65 euros
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Banner superior seccion 96 x 40 euros
Robapaginas portada 140 x 50 euros
Botones interactivos 185 x 20 euros
Cursos colegios 40.095 euros
Infantil 33 x 10 euros
Primaria 43 x 10 euros
Secundaria 55 x 15 euros
Cursos especificos
150 x 15 euros
Divulgacién cientifica
(30 x 12 euros) x 12 meses

Quinto ano Publicidad
Instagram 130 x 40 euros
Pagina web
Banner superior portada 220 x 65 euros
Banner superior seccion 110 x 40 euros
Robapaginas portadas 170 x 50 euros
Botones interactivos 215 x 20 euros
Cursos colegios 46.320 euros
Infantil 35 x 10 euros
Primaria 48 x 10 euros
Secundaria 70 x 15 euros
Cursos especificos
180 x 15 euros
Divulgacién cientifica
(35 x 12 euros) x 12 meses

INGRESOS 147.212 euros
TOTALES

Los seis primeros meses posteriores a la creacion de la empresa, ambas socias
trabajaran en el proyecto y crearan contenidos, pero no tendran ingresos. Durante
los seis ultimos meses del primer afo las directoras ingresaran unos 3.000 euros,
que no terminaran siendo beneficios, ya que necesitaron casi 10.000 euros para
poner en marcha el proyecto. Durante el segundo afio obtienen mas ingresos que
gastos (21.000 frente a 11.000 de gastos), pero siguen sin obtener beneficios netos,

puesto que acumulan pérdidas del afio anterior.

No obstante, a partir del tercer ano y hasta el quinto ambas directoras tendran

ganancias, que se iran aumentando de forma moderada con el paso de los afios.
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Los ingresos totales de los cinco primeros anos supondran una facturacion de

147.212 euros.

6. PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO

6.1 Plan de inversion

La casa de la sexualidad, como cualquier empresa que entra de nuevo al mercado,

tiene que hacer frente a una serie de gastos iniciales por la actividad que va a

desempenar. A continuacion se muestra una tabla con los gastos a los que las

directoras tendran que hacer pagar durante el primer afio de vida del medio de

comunicacion.

8. GASTOS DE LA EMPRESA DURANTE EL PRIMER ANO

CONCEPTO COSTE ANUAL
Cuota Sociedad Civil de las directoras 1.260 euros
(105 euros x 12 meses)
Cuota del préstamo 600 euros
(50 euros x 12 meses)
Sueldo de las directoras 6.000 euros
(1.000 euros x 6 meses)
Registro Mercantil 9 euros
Certificado de denominacion 24,55 euros
Gastos de gestoria
(75 euros x 12 meses) 900 euros

Programas Apple
(InDesign, Photoshop y Premiere)

(110, 32 euros x 12 meses)

1.323,84 euros
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Suministros: Internet
(Fibra 100 mb + llamadas ilimitadas a
fijo + 60 min a moviles) 768 euros

(64 euros x 12 meses)

Suministros: luz

(40 euros x 12 meses) 480 euros

Suministros: agua

(16 euros al mes x 12 meses) 192 euros

Gastos por desplazamiento

(175 euros x 5 viajes) 875 euros

TOTAL 12.432,39 euros

6.2 Plan de financiacion

Durante el primer afio de actividad del negocio, ambas directoras tendran unos
gastos aproximados de 12.432,39 euros, 6.432,39 euros sin contar los sueldos
minimos que las directoras pretenden ganar a partir del sexto mes. Las dos
periodistas pondran a disposicion de la empresa sus viviendas, asi como los
equipos tecnoldgicos con los que cuentan para que el coste de la empresa se
reduzca al minimo posible. A pesar de que entre ambas van a aportar un capital
social de 6.000 euros, es necesario pedir un crédito que les aporte liquidez

suficiente para responder a estos costes.

Ambas directoras han optado por hacer uso del crédito ICO para auténomos y
emprendedores 2020. Se trata de un crédito destinado a empresas cuyo domicilio
social esta en Espafa que desean obtener liquidez a través del anticipo de las
facturas de su actividad comercial en el territorio nacional o cubrir los costes de
produccion de aquellos bienes objeto de venta en Espana. Este crédito tiene un
importe maximo por cliente de 12,5 millones de euros en una o varias actividades y

se puede solicitar directamente a través de las entidades de credito.
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Ademas, presenta un margen de interés variable, al que se le afade el margen
establecido por cada entidad de crédito, y se pueden formalizar operaciones de esta
linea a lo largo de todo el 2020. Cuenta con plazos de amortizacion y carencia de 1
a 20 anos y destaca por ser una eleccidén que incluye un margen de tres afnos de

carencia de principal en funcioén de los plazos, que son los siguientes:

* De 1 hasta 6 afios con 0 o 1 afio de carencia de principal.
* De 7 hasta 9 afos con 0, 1 o 2 afios de carencia.

* De 10, 12, 15y 20 aios con 0, 1, 2 hasta 3 afios de carencia.

Por otra parte, cabe destacar que la Tasa Anual Equivalente (TAE) aplicable a este
tipo de operacion estara compuesta por el coste de la comisién inicial que aplique la
identidad de crédito mas el tipo de interés. No obstante, el TAE no podra superar los

limites siguientes:

 Para operaciones a plazo igual a 1 aio: tipo fijo o variable hasta 2,30 %.

* Para operaciones a plazo de 2, 3 o0 4 afios: tipo fijo o variable hasta 4,00%.

» Para operaciones a un plazo igual o superior a 5 anos: tipo fijo o variable hasta
4,30 %.

Para poder hacer frente a la inversion inicial, La casa de la sexualidad pedira un
préstamo de 15.000 euros que junto con los 6.000 euros de capital social que
aportaran para la creacion de la SC, les permite sufragar holgadamente los costes
de la inversion inicial. La devolucion del préstamo se llevara a cabo de 4 afios, ya
que el interés se queda en 4 % y no aumenta al 4,30 %, que se tiene que pagar a
partir del quinto afno. Ademas, también tendran un afio de carencia principal, para
disminuir el gasto inicial, puesto que durante los primeros meses la empresa no

tendra beneficios.

Las directoras tendran que devolver 16.542,45 euros. La cuota a pagar sera de 50

euros al mes durante el primer afo, mientras que los 36 meses restantes las
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directoras tendran que desembolsar 442,86 euros mensuales (CrediMarket, 2020).

Por otra parte, también solicitaran ayudas publicas para reducir el gasto econémico

que supone la creacién de una nueva empresa.

1)

El Servicio Valenciano de Ocupacion y Formacién (Labora) ha convocado
junto con la Consejeria de Desarrollo Sostenible una serie de ayudas para
que las personas desocupadas emprendan una actividad empresarial. Cada
subvencion oscila entre los 2.500 y los 5.000 euros, segun la situacion de la
persona desocupada, y para poder optar a ella las personas solicitantes
tienen que cumplir con los siguientes requisitos (Generalitat Valenciana,
2020):

® Estar apuntadas en Labora como demandantes de empleo
® Formalizar la solicitud antes del 30 de septiembre
® Que el proyecto tenga un caracter innovador y reunir las condiciones

de viabilidad técnica, econémica y financiera.

La Generalitat Valenciana (2020) incluye una ayuda para la constitucion de
nuevas cooperativas o sociedades laborales para el ejercicio del 2020 que

puede solicitarse hasta el 30 de junio de 2020.

Una vez se haya comprobado la viabilidad técnica y econdmica del proyecto,
para decidir la cuantia final que se otorgara a cada empresa se tendran en
cuenta los criterios de valoracién registrados en el articulo 5 de la Orden
11/2019 y también lo dispuesto en su articulo 6.6. El importe de la
subvencion también se adaptara a la jornada realizada por el conjunto de las
personas socias que realicen una jornada efectiva de duracion no inferior a

veinte horas semanales, si ninguna de las socias trabaja a jornada completa.

Ademas, las sociedades deben cumplir con los siguientes requisitos:
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Tener el centro de trabajo ubicado en el territorio de la Comunitat
Valenciana, con independencia del lugar de su domicilio social o del
registro en el que figuren inscritas.

Estar legalmente constituidas e inscritas. Si la solicitud se presenta
con caracter previo a la inscripcién de la solicitante en el registro
correspondiente, podra suscribirse por la persona que, en la respectiva
escritura o documento constitutivo de la persona juridica solicitante,
figura como autorizada para solicitar su asiento registral.

No estar en ninguna de las prohibiciones recogidas en los apartados 2
y 3 del articulo 13 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, general de
subvenciones.

Estar al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y
de Seguridad Social.

No haber sido sancionadas, mediante resolucion firme, con la pérdida
de la posibilidad de obtener subvenciones.

No hallarse sujeta a una orden de recuperacion pendiente tras una
decisién previa de la Comisidon que haya declarado una ayuda ilegal e
incompatible con el mercado interior.

Disponer de un Plan de Igualdad, con el alcance y contenido
establecido en la Ley organica 3/2007, de 22 de marzo, para la

igualdad efectiva de mujeres y hombres.

7. ANALISIS DAFO

El analisis DAFO es una herramienta muy utilizada a la hora de construir una nueva

empresa, ya que permite detectar los puntos fuertes y las debilidades del negocio y

facilita, al mismo tiempo, el reconocimiento de los puntos en los que se ha de incidir

o aquellos en los que la empresa puede destacar.
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9. ANALISIS DAFO

DEBILIDADES

(interno)

FORTALEZAS

(interno)

1) Empresa emergente.
2) Falta de recursos econémicos.
3) Carencia de periodistas de

renombre en el equipo.

1)

2)

Conocimientos de las directoras
en periodismo.
Manejo de redes sociales y

plataformas webs.

3) Experiencia en creacion y edicion
de videos.

4) Formacion complementaria sobre

sexualidad.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
(externo) (externo)
1) Predileccion de la sociedad por 1) Contenidos diferenciados de la

los recursos gratuitos. competencia directa.
2) Poca repercusion mediatica. 2) Carencia de medios

especializados que aporten

divulgacién cientifica.

7.1 Debilidades

En lo que concierne al analisis interno de la empresa, cabe destacar, en primer
lugar, las debilidades con las que parte la empresa. La casa de la sexualidad es una
empresa emergente que necesita de una gran inversion inicial para su actividad y
ambas codirectoras van a invertir con su confianza y dedicacién en el proyecto, si
bien es cierto que no saben con total certeza si van a lograr recuperar la inversion
en el futuro, a pesar de la proyeccién de la facturacién en cinco afios que han

establecido y pretenden alcanzar.

Ademas, el medio tampoco cuenta con ningun periodista de renombre en el equipo
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que pueda ayudarles a popularizar el medio. Por este motivo, ambas periodistas
comenzaran trabajando en equipo y a pesar de que contemplan la contratacion de
freelancers en un futuro, estos gastos se evitaran al inicio de la actividad

empresarial.

7.2 Amenazas

La casa de las sexualidad cuenta con pocos competidores, a pesar de que destaca
una plataforma especializada en sexualidad afianzada en el sector y con una cierta

repercusion mediatica.

Ademas, se trata de una tematica con poca repercusion mediatica y cabe destacar
que existe una predileccion de la sociedad por el consumo de recursos gratuitos, ya
que actualmente prima la cultura de la gratuidad. Por ello, La casa de la sexualidad
se posiciona como un medio de comunicacion novedoso en el que prima el

contenido audiovisual y de calidad especializado.

7.3 Fortalezas

A nivel interno, La casa de la sexualidad también cuenta con una serie de fortalezas
que resultan de gran ayuda a la empresa. Asi pues, ambas directoras cuentan con
experiencia en periodismo y han realizado estudios complementarios sobre
sexualidad. Por otra parte, también tienen un gran dominio de las redes sociales y
de la produccion y edicion de contenidos audiovisuales, por lo que, en un inicio, no
va a ser necesaria la contratacion de colaboradores, que supone un mayor

desembolso de capital.

Se trata de aspectos muy relevantes, ya que el medio de comunicacion va a ser
principalmente audiovisual y con un gran predominio de la imagen. De igual modo,
el manejo de redes sociales es necesario para la empresa, ya que va a tener que
sacar el maximo partido a estas plataformas para darse a conocer y llegar al mayor

numero de lectores posible.
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7.4 Oportunidades

Una de las principales oportunidades de La casa de la sexualidad es que no
presenta apenas competencia directa a nivel nacional. No obstante, y a pesar de
que si existe un medio especializado en sexualidad afianzado en el sector y dirigido
por una periodista experta, este proyecto empresarial se caracteriza por incluir
contenidos periodisticos mas elaborados y con una mayor calidad periodistica para
alejarse de esta competencia directa. Ademas, también va a dar cabida a la
divulgacién cientifica profesional para llegar, al mismo tiempo, a un publico de
interés que no coincide con el de su principal competidor. Un competidor cuyo
publico objetivo son jovenes y cuya pagina web presenta un tono irénico y
desenfadado (hay serpientes y dibujos eréticos), algo de que lo que La casa de la
sexualidad quiere diferenciarse, presentandose como un medio especializado y de

calidad, a pesar de que en él prime la informacion visual.

La tematica que trata, por su parte, se trata de una especializacion poco
desarrollada en el sector periodistico y que no presenta competidores directos a
nivel local, en la ciudad donde residen las periodistas. Una oportunidad que las
periodistas no descartan para publicitar a las pymes de su ciudad y obtener

ingresos, a pesar de que su ambito de actuacion sera nacional.
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10. ENGLISH SUMMARY

ol

La casa _
de la sexualidad

10.1 Project description

La casa de la sexualidad is a journalistic project specialized in audiovisual
content, reports and images about sexuality, sexually transmitted diseases
(STDs) and contraceptives. The main objective of this media is the
dissemination of information about sexuality and the latest research. The aim is

to carry out training work on sexuality among the population, at any age.

This company, whose main channel is Instagram, offers a specialized and
dynamic product. It is a media that offers visual information and includes a
section for scientific dissemination about the most recent publications by
professional researchers. As well as offering visual information and in depth
reports, it also includes videos adapted for the little ones so that teachers can

use them as educational support during their classes.

10.2 Human resources

La casa de la sexualidad is an innovative, but very ambitious project, that wants to

keep growing and achieve some impact in the journalistic industry.

For this reason, and with the aim of being able to offer quality information, daily
publications and an update on social networks, the director is going to work with

another journalist and both will co-direct the media.
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At the beginning of the business activity the salary of the employees will not be fixed,
since it depends of the growth of the company and the repercussion that it will have
on society. However, it is expected that during the last six months of the first year,
the media will earn a minimum of 1,000 euros, that will be shared 50 % between

both directors.

They are going to work together in the business, but if the project grows, the
option of hiring two freelance workers is contemplated. They will get paid 30

euros per page, as the Unié de Periodistes Valencians points out.

10.3 Commercial plan

The business has a design that makes the difference between its direct
competitors. In fact, most of them are institutes of sexology and websites of

health professionals (psychologists, sexologists...), but not traditional media.

Its main channel is Instagram, through which journalists will earn income thanks
to advertising of erotic toy stores and contraceptives. Furthermore, the website
will advertise psychologist offices and national organizations with the aim of

increasing income with those advertisement.

Another main source of income comes from one of the premium content of the
media: videos adapted for children. Taking advantage of the directors'
experience in editing and their knowledge of scientific dissemination, La casa
de la sexualidad will sell videos to schools and institutes for teachers to use

them as supplementary support in their sessions.

10.4 Legal form

The legal form that the company will adopt is that of civil society. It is an ideal option
for young people who want to work together for the first time. Despite the fact that it
needs a minimum of two partners for its creation, it is not necessary to invest a

minimum of social capital to be able to create the business.
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In civil societies there are two types of partners, capitalists and industrialists, and it is
characterized by being a contract by which two or more people put capital (both

money and labor) with the purpose of sharing profits (Government of Spain, 2020).

However, industrial partners participate only in the profits, but not in the losses of the
company. For this reason, the two initial partners are going to be both capitalist and
industrial, to be able to take charge of the management of the company, as a

capitalist partners, and to contribute with their personal work.

The company will also have to make the denominative request with which it is going
to identify itself, and without which it cannot register in the Mercantile Registry. In
addition, it is also necessary, from the second tax period, to register the company in
the economic activities tax (IAE), since newly created companies are exempt during

the first two months of their activity.

For its part, both members will have to register themselves in the Social Security
Regimes 30 days before they start their employment relationship. In a civil society,
the liability of the capitalist partners is unlimited and when these companies present
a commercial object, like La casa de la sexualidad, the business has to be taxed on

corporation tax.

10.5 Economic-financial plan

La casa de la sexualidad will have a total outlay of 12,792.39 euros during the first
year, 6,792.39 without counting the minimum salary that the directors expect to earn
after the sixth month of the first year. Despite the fact that journalists have a social
capital of 6,000 euros to start the activity, they do not have enough liquidity to carry

out the project.

For this reason, they are going to request an ICO loan for entrepreneurs and
companies and they will also request some national and regional grants. In order to
face the initial investment, La casa de la sexualidad will request a loan of 15,000

euros which, together with the 6,000 euros of share capital that they will contribute to
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the creation of the SC, allows them to comfortably cover costs of the initial
investment. The loan will be repaid for 4 years, since the interest remains at 4 % and
does not increase to 4.30 %, that must be paid since the fifth year. In addition, they
will also have a main grace year, to decrease the initial expense, due to the fact that

during the first months the company will not have benefits.

The directors will have to return 16,542.45 euros. The fee to be paid will be 50 euros
per month during the first year, while the remaining 36 months the directors will have

to pay 442.86 euros per month.

With respect to aids, it's necessary to focus on some of them. The Valencian
Employment and Training Service (Labora) and the Ministry of Sustainable
Development have called grants for unemployed people to start a business activity.
For its part, the Generalitat Valenciana includes aids for the constitution of new
cooperatives or labor companies for the year 2020 that can be requested until June
30, 2020.

10.6 SOWT analysis

Strengths

Both directors have experience in journalism and have carried out complementary
studies on sexuality. On the other hand, they also have a great command of social
networks and the production and editing of audiovisual content, so that, initially, it will

not be necessary to hire employees, which means less outlay.

These are very relevant aspects, since the media is going to be mainly audiovisual
and with a predominance of the image. Similarly, the management of social networks
is necessary for the company, due to the fact that it is going to take full advantage of

these platforms to make themselves known and reach as many readers as possible.
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Weaknesses

La casa de la sexualidad is an emerging company that needs a large initial
investment for its activity. Both co-directors are going to spend their trust and
dedication in the project, although they do not know with total certainty if they will be
able to recover the investment in the future, despite the five years future forecast that

they have established and pretend to achieve.

In addition, the business does not have a reputable journalist in the team that can
help them popularize the media. For this reason, both journalists will start working as
a team and despite the fact that they contemplate hiring freelancers in the future,

these expenses will be avoided at the beginning of the business activity.

Opportunities

One of the main opportunities of La casa de la sexualidad is that it presents few
direct nationals competitors. However, and despite the fact that there is a specialized
sexuality medium established in the sector and directed by an expert journalist, this
business project is characterized by including more elaborate journalistic content
with higher journalistic quality to get away from this direct competition. In addition, it
will also includes professional scientific dissemination for a stakeholder that does not
coincide with that of its main competitor. A competitor whose target is young people
and whose website presents an ironic and casual tone (there are snakes and erotic
drawings), something from which La casa de la sexualidad wants to differentiate,
presenting itself as a specialized and quality medium, although visual information

prevails there.

Threats

La casa de la sexualidad has few direct competitors. However, there is a media
specialized in sexuality established in the sector and with many followers. It is called

Santa Mandanga and it is directed by a young journalist called Noemi Casquet, who
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is specialized in sexuality.

In addition, it is a topic with little media impact and there is a predilection of society
for the consumption of free resources, since currently the culture of gratuitousness
prevails. For this reason, La casa de la sexualidad wants to be a innovative media in

which audiovisual and specialized quality content prevails.
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