3. El trabajo en red como instrumento
politico
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El éxito de cualquier politica de desarrollo rural no se basa solo en la concesion
de una financiacion adecuada mediante programas y medidas bien disefiados
y adaptados. Las politicas de desarrollo rural eficaces se basan también en el
fomento de buenas ideas y el intercambio de experiencias. Como un anterior
comisario europeo de agricultura y desarrollo rural (') dijo una vez, «la politica se
basa en ideas y experiencias. Las ideas tienen la ventaja de que, si las compartes,
su valor total aumenta. También tienden a multiplicarse. La experiencia nos ayuda
a convertir ideas en historias de éxito».

$Y QUE ES UNA RED POLITICA?
REDES Y POLITICA
ELEMENTOS PRINCIPALES DE LAS REDES POLITICAS PARA EL DESARROLLO RURAL EXITOSAS

BALANCE

() Mariann Fischer Boel, Comisaria Europea (2004 - 2009).



¢Y QUE ES UNA RED POLITICA?

as redes de desarrollo rural pueden
tener varios formatos y funciones
diversas, pero hay dos tipos basicos.

Unas redes rurales son informales
y crecen organicamente de abajo hacia
arriba en torno a temas de importancia
para las comunidades rurales. A menudo
se sostienen con recursos minimas, pero
prosperan gracias a la interaccion de sus
miembros, ya sea mediante reuniones
puntuales presenciales, un boletin
informativo regular o el constante
bullicio de las redes sociales. Estas
redes son muy importantes y pueden
ser muy influyentes, pero generalmente
enfrentan un umbral mas alla del cual
su eficacia esta limitada por la falta de
recursos.

Otras redes son mas formales.
Normalmente se disefian y establecen
de arriba hacia abajo por algun tipo
de entidad externa con el fin de
lograr un determinado propdsito.
Las redes politicas creadas por las
autoridades publicas para involucrar
a personas, empresas o grupos de
intereses especiales en la formulacién
y ejecucion de politicas especificas en

sectores 0 campos concretos son un tipo
particular de red formal.

En su «Libro Blanco sobre la gobernanza
europea» (?) de 2001, la Comisién
Europea se comprometio a «[...] un
enfoque mas sistematico y activo de
la colaboracion con las redes clave,
con el fin de permitirles participar
en la elaboracion de las decisiones
y en la aplicacién de las politicas». En
consecuencia, la Unién Europea ha
utilizado ampliamente las redes politicas
formales en todos los ambitos politicos
y para muchas funciones. Actualmente
estas incluyen, por ejemplo, la Red
Europea de Zonas de Pesca (FARNET)
que vincula a la comunidad de personas
que aplican la estrategia de desarrollo
local participativo (DLP) en el sector
pesquero; la red URBACT, que tiene
como objetivo mejorar la eficacia de las
politicas de desarrollo urbano integrado
y sostenible; la Red Europea para las
Empresas, que funciona como una red
de apoyo para pequefias y medianas
empresas (pymes), y la Red de Oficinas
de Competencia de Banda Ancha que se
espera que juegue un papel importante
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en el desarrollo de la banda ancha en
zonas rurales y remotas.

Estas redes politicas se valoran por
muchas cosas diferentes, pero todas
tienen dos caracteristicas importantes
en comun. En primer lugar, agregan
legitimidad a sus ambitos politicos ya
que rompen con la tipica transferencia
de politica lineal y «descendente» v,
en su lugar, crean oportunidades de
relaciones vy dialogo en «espiral» 0 en
«bucle» entre los responsables politicos
y su comunidad de partes interesadas.
En segundo lugar, como estructuras
de redes flexibles (a diferencia de las
organizaciones jerarquicas), tienen la
capacidad de adaptacion necesaria para
tratar con los diferentes tipos de partes
interesadas y con la gran diversidad de
culturas y estructuras administrativas de
los diferentes Estados miembros, entre
las que pueden existir diferencias muy
fundamentales.

UNA RED ABIERTA PARA SISTEMAS DE ALIMENTOS LOCALES SOSTENIBLES

La Red alimentaria para familias del sur de Holanda es una
red politica que combina un enfoque formal descendente
con el fomento de un compromiso, una creatividad y una
innovacion activos ascendentes.

La red se inicié bajo la «<Agenda de Agricultura Innovadora

y Sostenible» de la provincia de Zuid-Holland en los Paises
Bajos con el objetivo de a) trabajar en pro del objetivo del
gobierno provincial de «alimentos saludables, sostenibles

y asequibles para todos» y b) conectar un variado abanico de
actores de toda la cadena alimentaria local con los fondos
disponibles del Programa de Desarrollo Rural de los Paises
Bajos 2014-2020.

Es una red abierta y cualquier persona de la provincia que
quiera trabajar colaborativamente en la creacion de un
sistema alimentario local sostenible puede adherirse. Se
utiliza una combinacién de actividades clasicas, como una
estrategia de comunicacion profesional y talleres regulares,
para mantener a los miembros de la red comprometidos,
informados y conectados. También se han utilizado

enfoques mas innovadores, como las «Sesiones de ensuefio»
participativas, para refinar la vision y orientar la direccion de
la red.

Sin embargo, el enfoque principal de la red es el desarrollo

y ejecucién de proyectos piloto que retinan a diversos
miembros de la red para promover, desarrollar y probar
enfoques y acciones que den apoyo a un sistema alimentario
local sostenible. Los proyectos piloto optan a financiacion en
el marco de la medida 16: Cooperacién del PDR o de LEADER.
El gobierno provincial contrata a un «intermediario de redes
regional» para ayudar a conectar a personas, empresas

y organizaciones relevantes en torno a posibles proyectos
piloto.

La red se establecio en 2016 con un grupo variado de

30 miembros, desde agricultores hasta investigadores
agricolas, minoristas, proveedores de servicios de catering
y responsables politicos. En pocos afios, ha crecido a 250
miembros, ha ejecutado diversos proyectos piloto, jy otros
muchos estan en proceso!

Comision de las Comunidades Europeas (2001) «La Gobernanza Europea: Un Libro Blanco», COM(2001) 428, Bruselas (25.7.2001).
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REDES Y POLITICA

omo se menciona en el articulo

«La evolucion del trabajo en red

en el ambito del desarrollo rural»
(pagina 4), uno de los compromisos
mas importantes de integracion de las
redes en la formulacion de politicas de
la UE y su ejecucion puede observarse
en la politica agricola comun (PAC).
0 mas precisamente, dentro del marco
legislativo del Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural (Feader), también
conocido como pilar Il de la PAC.

El trabajo en red surgio por primera
vez en la politica de desarrollo rural
de la UE como una de las principales
caracteristicas del enfoque LEADER.
Tanto en LEADER Il como en LEADER
+, se establecieron dos niveles
complementarios de redes formales
a nivel nacional y europeo. Las
unidades de redes nacionales LEADER
y el Observatorio LEADER a nivel de la
UE, que funciond hasta 2006, fueron
los precursores de las redes rurales
modernas que conocemos hoy en dia
y generaron un acervo de conocimientos

y experiencias en muchos Estados
miembros gue aun hoy es de gran valor.

A partir de la experiencia positiva del
trabajo en red, y especialmente de su
papel a la hora de estimular nuevas
ideas y compartir el creciente acervo de
conocimientos y practicas de desarrollo
rural, se decidié introducir la creacion de
redes como una actividad obligatoria en
el pilar Il de la PAC para la programacién
del periodo 2007-2013, al mismo
tiempo que se integraba el enfoque
LEADER.

Las primeras Redes Rurales Nacionales
(RRN) comenzaron a funcionar en la
primavera de 2007 y la Red Europea
de Desarrollo Rural (REDR) se lanzo
oficialmente en 2008. En ese momento,
se comprometieron alrededor de
500 millones EUR para las RRN vy la
REDR (aproximadamente el 0,3 % del
gasto publico total en la politica de
desarrollo rural de la UE para el periodo
2007-2013), con un enfoque amplio,
y relativamente flexible, para mejorar la
ejecucion de los Programas de Desarrollo
Rural (PDR) nacionales y regionales.

La integracién de las redes rurales
en la PAC siguio¢ durante el periodo
del programa 2014-2020 con cuatro
acontecimientos importantes:
Si bien el amplio mandato tanto de
la REDR como de las RRN sequia
siendo el mismo (con la excepcién
de «fomentar la innovacions,
veéase mas abajo), la legislacion
de desarrollo rural para 2014-
2020 establecio objetivos mucho
mas claros y tareas y actividades
minimas mas precisas para las
redes. Esto hizo mucho mas facil
tanto: i) preparar planes de accion
consistentes y coherentes para las
actividades de las redes rurales
(esto se introdujo realmente como
una obligacion para las autoridades
de gestion de los PDR en 2014-
2020), y ii) sequidamente controlar
y facilitar en su debido tiempo la
autoevaluacién y/o evaluacion del
rendimiento general de las redes

rurales. (%)
i

ABORDAR LA IGUALDAD DE GENERO EN LAS ZONAS RURALES

El fomento de la igualdad de género es una obligacién
reglamentaria de todos los programas de la UE, incluido el
Feader. También es una importante prioridad gubernamental
en Francia, donde recientemente se reviso la cuestion
concreta de la igualdad de género en las zonas rurales en

un estudio exhaustivo titulado «Obstaculos y propulsores del
acceso de las mujeres al empleo en las zonas rurales» (*) que
contd con el apoyo del Ministerio de Cohesion Territorial de
Francia. Los resultados del estudio se publicaron en marzo de
2018y en ellos se hace hincapié en la necesidad de llevar

a cabo mas acciones relacionadas con:

la facilitacion del acceso o el retorno al empleo para las
mujeres rurales, en concreto en relacién con los nuevos
sectores emergentes que estan creando los «empleos del
mafanay;

el fomento de la capacidad emprendedora de las mujeres,
Y
la inversion en movilidad rural como un factor esencial

para garantizar el acceso al empleo, el cuidado de los hijos
y otras oportunidades o servicios.

En abril de 2018, la Unidad de Apoyo de la Red Rural
Nacional de Francia organizo un taller interregional sobre

el tema «Movilizacion del Feader para la creacion de
condiciones de igualdad en las zonas rurales». Este fue el
primer taller de este tipo y tuvo como objetivo estimular el
didlogo constructivo y creativo mediante la combinacion de
aportaciones tedricas con ejemplos de buenas practicas, mas
el intercambio de experiencias sobre la empleabilidad de las
mujeres, la capacidad emprendedora de las mujeres vy las
medidas a favor de un mejor equilibrio entre la vida personal
y profesional.

Del taller surgieron varias ideas, como una bibliografia de
recursos sobre igualdad de género en las zonas rurales, la
creacion de material informativo, una recopilacién de buenas
practicas en este campo, mejores criterios para la evaluacion
de la igualdad de género en proyectos de desarrollo rural

y técnicas de facilitacion para la resolucion de conflictos
entre hombres y mujeres.

Las primeras Directrices para la Evaluacion de las Redes Rurales Nacionales 2014-2020 se publicaron en julio de 2016, véase: https:/ec.europa.eu/agriculture/sites/
agriculture/files/evaluation/quidelines/2014-2020-guidelines-evaluation-national-rural-networks _en.pdf

http://www.cget.gouv.fr/ressources/publications/etude-relative-aux-freins-et-aux-leviers-pour-l-acces-des-femmes-a-l-emploi-dans-les-territoires-ruraux



https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/
https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/
http://www.cget.gouv.fr/ressources/publications/etude-relative-aux-freins-et-aux-leviers-pour-l-acces-des-femmes-a-l-emploi-dans-les-territoires-ruraux

El fomento de la innovacién se
introdujo como un nuevo objetivo
de importancia para la creacién de
redes rurales para 2014-2020 v,
anivel de los Estados miembros, se
requirié a las autoridades de gestién
de los PDR que programaran mas
actividades de creacion de redes
para respaldar la implantacion
de la Asociacion Europea para
la Innovacién en materia de
Productividad y Sostenibilidad
Agricolas (AEI-AGRI) a nivel nacional
y regional. Esto incluyd aumentar
la sensibilizacién y la participacion
en la AEI-AGRI entre las partes
interesadas relevantes; facilitar la
busqueda de socios para el Grupo
Operativo (GO) de la AEI-AGRI; crear
redes para asesores y servicios de
apoyo a la innovacion. y recopilar
y difundir ejemplos de proyectos
del GO;

Se puso en marcha una segunda
red a nivel de la UE (con su

propia unidad de apoyo de la red)
para dar apoyo a la AEI-AGRI. En
comparacion con la REDR, una red
de mayor alcance que acompafia
a la totalidad de los PDR, la AEI-AGRI
es una red especializada encargada
de ofrecer una «funcién de servicio
de asistencia» que proporciona
informacién y apoyo a los
principales actores que participan
en la AEI-AGRI. En concreto esto
implica prestar apoyo a nivel de la
UE para el establecimiento de GO
y el intercambio de experiencias
y buenas practicas con respecto
al concepto central de «innovacion
interactiva» de la AEI-AGRI. Es
interesante sefialar que esto no
solo implica vincular los muy
diferentes tipos de actores que
participan en la innovacioén rural
(agricultores, silvicultores, asesores,
investigadores, empresas agricolas,
ONG, etc.), sino también tender
puentes entre ciencia y practica
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mediante la conexion con la gran
infinidad de «proyectos de multiples
actores» financiados por el programa
de investigacion e innovacién
Horizonte 2020 de la UE. (°)

Desde enero de 2015, la REDR
y la red de la AEI-AGRI se han
conectado y coordinado a traveés
de la Asamblea de Redes Rurales
Europeas. El marco estratégico
Unico (®) presentado por la
Comision ofrece una estructura
de gobernanza comun para las
dos redes politicas y permite que
un amplio abanico de grupos de
partes interesadas contribuyan
al establecimiento de prioridades
y ayuden a orientar las actividades.
La estructura de gobernanza
integrada esta disefiada para
asistir a la Comision en la gestién
de dos redes politicas descendentes,
y ayuda a promover las sinergias y a
garantizar la complementariedad de
sus actividades.

ELEMENTOS PRINCIPALES DE LAS REDES POLITICAS PARA EL DESARROLLO RURAL

EXITOSAS

a creacion de redes para apoyar

la politica de desarrollo rural de la

UE es particularmente desafiante
debido a la gran cantidad de actores
rurales y partes interesadas de una
multitud de contextos socioecondmicos
diferentes, todos ellos operando
a diferentes niveles y con un amplio
espectro de necesidades, prioridades,
intereses y expectativas.

Los elementos esenciales para el trabajo
en red como herramienta politica para
el desarrollo rural son, por tanto, mas
complejos y exigentes que los que se
encuentran en la mayoria de las demas
redes politicas de la UE. Los principales
elementos de una red de desarrollo rural
exitosa se pueden identificar como:

Participacion efectiva de las
partes interesadas: las redes

politicas exitosas deben participar
de manera plena y efectiva con las
partes implicadas o interesadas
en la red. La participacion efectiva
permite que la red ofrezca
informacién y apoyo cuando
y donde sea mas necesario, ya
sea sensibilizacion genérica o un
asesoramiento muy concreto. Las
redes rurales utilizan obviamente
todo el abanico de herramientas
de comunicacion tipicas, como
sitios web y boletines informativos,
y muchas de ellas también han
aplicado enfoques mas innovadores,
particularmente cuando intentan
llegar a grupos mas dificiles de
contactar.

Establecimiento de un
entendimiento comun de las
politicas comunes: la PAC tiene
un impacto sobre millones de
agricultores y comunidades rurales
en toda Europa, pero aplicar un
proceso legislativo comun en
todos los Estados miembros no
es suficiente para garantizar un
entendimiento y una pertinencia
comunes a esta politica. Por si solo,
tampoco proporciona la base para
una aplicacion eficaz de las politicas.
Esto es particularmente relevante
para la politica de desarrollo rural
donde, si bien existe un marco legal
unico, las normas permiten una
flexibilidad considerable en términos

(°)  Consultese el «Folleto de proyectos de multiples actores de Horizonte 2020» de la AEI-AGRI disponible en varios idiomas aqui: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/

publications/eip-agri-brochure-horizon-2020-multi-actor

(6)  https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/strategic-framework-enrd-eip-en.pdf


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-horizon-2020-multi-actor
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-horizon-2020-multi-actor
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/strategic-framework-enrd-eip-en.pdf
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de disefio, contenido y aplicacién
de programas, por lo que pueden
adaptarse a diferentes situaciones
y necesidades del ambito rural en
toda Europa. Por tanto, las redes
rurales desempefian un papel
muy importante en la creacién de
un entendimiento de la politica
de desarrollo rural de la UE y de
los PDR compartido por el amplio
abanico de las muy diversas partes
interesadas.

Recopilacion, analisis y difusion
de ejemplos y buenas practicas
de proyectos: comunicar ejemplos
de aplicacion de las herramientas
politicas y los mecanismos de
ejecucion sobre el terreno asi como
cuales funcionan bien y por qué, es
uno de los beneficios mas tangibles
de cualquier red politica y contribuye
directamente tanto a mejorar la
ejecucion actual de los proyectos
como a generar nuevas ideas
para el futuro. Las redes rurales,
especialmente las RRN, tienen un
acceso sin precedentes a los datos
de los proyectos en posesion de

las autoridades de gestién de los
PDR y los organismos pagadores.
Este conocimiento de las acciones
basicas que se estan llevando
a cabo vy los proyectos que se estan
ejecutando con financiacién del
PDR es inmensamente importante
para identificar, recopilar, analizar
y compartir ejemplos inspiradores
y buenas practicas a nivel
regional, nacional y europeo. En
algunos casos, esto puede incluir
los tediosos «entresijos» de los
procedimientos administrativos,
pero estos pequefios detalles se
acumulan y contribuyen al buen
funcionamiento de la ejecucion
practica de la politica. Las diferentes
redes rurales utilizan diferentes
mecanismos de intercambio, pero
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no hay duda de que desde 2007
las redes rurales han brindado
una oportunidad sin precedentes
para que las partes interesadas
realicen comentarios directos a los
responsables politicos a nivel
regional, nacional y europeo.

Desarrollo de capacidades para
los actores rurales:el conocimiento
adquirido mediante el intercambio
de buenas practicas y experiencias
a menudo se complementa
mediante formacion y otras formas
de desarrollo de capacidades. Esto
esta relacionado especialmente
con las RRN, y hasta cierto punto
también con la REDR, ya que tienen
una responsabilidad concreta en
lo que respecta a la provision de
formacion y trabajo en red para

COLTIVA LA TUA PASSIONE PER LA TERRA

EL CRECIENTE ANHELO DEL PROYECTO RURAL4LEARNING

Las diversas y prosperas economias locales de las zonas
rurales necesitan que mas jévenes se comprometan con la
agricultura y otras empresas locales, incluida la creacién de

estudiantes)

RuralCAMP (seminarios para tutorfas de jovenes

RuralLEARN (cursos de aprendizaje electronico para

nuevas empresas. Sin embargo, puede haber obstaculos para
la emisién de mensajes positivos sobre la vida y el trabajo en
las zonas rurales para los jovenes.

En Italia, se empezaron a probar algunas iniciativas en 2008
con un amplio abanico de material de informacion dirigida
a los jovenes. Sin embargo, el gran paso se produjo en
2014 cuando la Red Rural Nacional (RRN) italiana comenzé
a trabajar con una red de escuelas de educacion secundaria
agricola en una iniciativa piloto que ahora se ha convertido
en el exitoso programa Rural4School que vincula una red de
autoridades publicas, interlocutores sociales y econémicos,
agricultores y emprendedores rurales, y escuelas, para
desarrollar y ofrecer informacion educativa comun

y materiales de comunicacion coordinados sobre temas
agricolas y rurales a estudiantes en edad escolar.

Rural4School tiene 4 elementos principales:

escuelas de educacion secundaria sobre sostenibilidad,
biodiversidad y desarrollo rural)

WhatsAGR (campafia de comunicacion general)

RuralGOOD2016 (una campafia para fomentar las
explotaciones agricolas modelo o educativas)

La relacién entre las partes interesadas en la red
Rural4School se ha fortalecido enormemente y se han
notificado ya nuevas formas de cooperacién y asociacionismo
a nivel local y regional. Como explicé uno de los agricultores
participantes, «sentimos que llega una nueva oleada de
interés hacia nuestro trabajo y medio de vida. Por supuesto,
hay desafios, pero estan aumentando las ventajas de una
mejor comunicacions.

Desde 2017, se ejecuta el programa paralelo
Rural4University con la participacion de 17 universidades, 9
autoridades regionales, 5 asociaciones de agricultores y 12
explotaciones ecoldgicas.

© rural4leaming.it



los grupos de accion local (GAL)
de LEADER. Este tipo de acciones
pueden ser de naturaleza genérica
o altamente especializada, pero
en general son muy diversas, ya
que se adaptan a las necesidades
concretas de cada grupo vy al
contexto local.

Cooperacion y acciones conjuntas
entre actores rurales:ofrecer a la
poblacién rural y a las empresas
rurales la oportunidad de conocer
socios potenciales, debatir ideas
compartidas y desarrollar proyectos
cooperativos, han sido las areas

BALANCE

a experiencia hasta la fecha del

trabajo en red en el ambito rural

como un instrumento politico
integrado en la PAC es positiva. Las
redes rurales que trabajan a nivel
regional, nacional y europeo han
proporcionado informacién, ideas
y contactos a multiples grupos objetivo;
han apoyado numerosos procesos de
intercambio, cooperacién y desarrollo de
conocimientos multinivel; han facilitado
dialogos innovadores de importancia
para una mejor ejecucion del Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(Feader), y, en general, han fomentado
una gobernanza mas participativa de
la politica de desarrollo rural de la UE.

Sin embargo, sigue siendo
intrinsecamente dificil calcular la
«relaciéon entre los costes y las
prestaciones» del gasto del Feader en
el trabajo en red en comparacion con
las medidas de desarrollo rural donde
existen beneficios tangibles para los
agricultores y las comunidades rurales
(por ejemplo, inversiéon en nuevos
equipos o un sistema de banda ancha
rural).

La creacion de vinculos duraderos
entre administraciones, organizaciones
y actores individuales es un proceso
continuo. Conseguir que los agentes
participen en nuevas formas de
didlogo requiere recursos humanos

centrales del trabajo en red en el
ambito rural desde los primeros
dias fomentando y dando apoyo
a la cooperacion interterritorial
e internacional entre los GAL en el
marco de LEADER II. El apoyo a esta
cooperacién y a estas acciones
conjuntas (especialmente ahora
con la llegada de la medida 16:
cooperacién de los PDR 2014-2020
y concretamente de la AEI-AGRI)
lleva a las redes rurales mas alla de
la recopilacion de buenas practicas
e intercambio de experiencias
relevantes, para situarlas en el

dedicados a esa tarea, herramientas de
comunicacion continuamente adaptadas
y estructuras organizativas eficaces.

Un problema persistente es el hecho de
que el establecimiento de estructuras
de redes nacionales o regionales en
los Estados miembros (en concreto,
las RRN mas las entidades de apoyo
dedicadas a la AEI-AGRI, donde existan)
sigue caracterizandose por una gran
diversidad.

Dicha diversidad es inevitable, ya que
las estructuras de red deben ser flexibles
y alineadas de acuerdo con la forma
en gue se configuran y gestionan las
administraciones publicas nacionales
y regionales. Sin embargo, ha surgido
un panorama dispar de desarrollo de
redes en términos de asignacion de
recursos, gestion de redes, capacidad
operativa y niveles de participacién
y representacion de las partes
interesadas. La realidad es que algunas
RRN siguen siendo significativamente
mas avanzadas que otras.

El trabajo en red seguira contando con
el apoyo v el fortalecimiento de la PAC
posterior al 2020. Pasar de dos redes
(la REDR y la AEI-AGRI) a una Unica red
europea de la PAC es una oportunidad
realmente emocionante para aprovechar
los beneficios demostrables de la
creacion de redes a nivel de la UE en
los periodos de programacion 2007-
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terreno de la creacién de nuevas
estructuras y generacion de nuevas
ideas que no existia antes. Esta es
una dimensién muy emocionante
del trabajo en red en el ambito
rural donde las distinciones
entre descendente y ascendente
comienzan a desvanecerse,
y donde las redes politicas formales
pueden generar espacios para que
prosperen las iniciativas informales
de base (véase el recuadro sobre
una red abierta para la innovacién
del sistema alimentario local en la
pagina 19).

2013y 2014-2020. La interaccion, y el
valor afiadido e impacto asociados, que
probablemente seran facilitados por una
Unica red de la PAC que conecte todas las
dimensiones y la ambicién de la nueva
PAC, junto con los correspondientes
conocimientos y experiencias
generados en el marco del programa de
investigacion e innovacién de Horizonte
Europa, no tienen precedentes entre las
redes politicas de la UE.

En un contexto en el que los Estados
miembros tendran mucha mas
flexibilidad y subsidiariedad en el
disefio de sus intervenciones de la PAC,
una red Unica a nivel de la UE sera
una herramienta clave para ayudar
a impulsar y dirigir la politica, asi como
para garantizar una mejor coordinacion
entre las actividades de las redes a nivel
regional, nacional y de la UE.

Una red unica vy unificada de la PAC
tiene el potencial de aclarar y simplificar
enormemente la gobernanza de la red
en el futuro; reducir la confusion de las
partes interesadas sobre «quién esta
haciendo qué»; agilizar los procesos
de toma de decisiones sobre las
actividades y tareas de la red, y ofrecer
un vehiculo eficaz para abordar las
diferentes capacidades institucionales
de los Estados miembros en los diversos
temas de importancia para sus planes
estratégicos de la PAC.
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