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1. PROYECTOS

1.1 Telematica.

Videoconferencia.

En estos momentos todos los grupos cuentan con los equipos de videoconferencia vy
con las instalaciones de linea RDSI. Ha habido reuniones entre grupos utilizando este
sistema y algunos comienzan a plantearse realizar acciones formativas conjuntas.
Respecto a los pagos, tan s6lo OMEZYMA ha pagado su parte proporcional pese a
que reiteradamente se ha informado de esta deuda pendiente. La fomula de
justificacién de este gasto que esta a nombre de la RADR, sera mediante copia de
factura compulsada y de movimiento de cuenta y certificado de la Red.

RADISAR
En Agosto 98 se aprobd el proyecto presentado a la iniciativa PYME, titulado "Red
Aragonesa para el desarrollo de la informacion y los servicios en el ambito rural". El
importe de la subvencién ascendid6 a 5.242.639 pesetas, el 50 % del total
presupuestado.
Las gestiones realizadas dentro de este proyecto han sido hasta la fecha:
28 de agosto de 1998. Reunién entre representantes de LEXIA 'y ANIMSA, empresas
que colaboraran en el proyecto de la iniciativa PYME y la RADR (Joaquin Barriendos,
Mateo Andrés, Jose Maria Lamana y Mercedes Barco). En la misma se acuerda la
presentacion de un plan de trabajo que sera enviado a los grupos. Asi mismo se envia
un modelo de aceptacion para que sea remitido antes del 15 de septiembre a la
RADR.
1 de octubre de 1998. Reunion en LEXIA sobre el proyecto RADISAR, para concretar
algunos detalles como modalidades de contrato, cuando empezar a realizar las visitas
a los grupos, etc.
25 de octubre de 1998. Visita de un representante de ANIMSA en la RADR. Para
informar del plan de actuacién. En la segunda quincena de noviembre se iniciaron las
visitas a los grupos conforme al programa que se envi6 por correo electronico a todos
los grupos.
Del 11 al 15 de enero de 1999. Justificacion del proyecto presentado a la Iniciativa
PYME. Las empresas que han realizado el trabajo pasaran por las diferentes zonas
para explicar sus conclusiones.

Situacion actual:

ANIMSA comunico hace unas semanas que en el mes de abril del 2000 realizarian las
visitas a los Ayuntamientos de Tarazona, Grafién y Mancomunidad de Monegros y que
quedd pendiente la reunién con la Mancomunidad de Sos, en funcion de la Agenda de
Julio Conde. Esta pendiente una entrevista con él y con Fernando Tricas, responsable
de Informatica de la Diputacion de Zaragoza, para poder finalizar el Informe y
presentarlo a la RADR.

1.2. Intercambio de idiomas

Hubo una serie de contactos con grupos LEADER europeos interesados en el tema.
En Aragoén los mas interesados fueron los del CEDER Somontano y a ellos les fueron
remitidas las direcciones.

1.3. Practicas de Emilie Tixier en la RADR
El 18 de mayo de 1998 Emilie Tixier, estudiante francesa de secretariado bilingte,
comenzd sus practicas obligatorias en la Red Aragonesa de Desarrollo Rural.
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Su principal labor fue contactar con grupos franceses para posibles actuaciones e
intercambio de informacion. Elaboré un resumen en francés de la memoria de la Red
Aragonesa de Desarrollo Rural, y se envio a las redes LEADER francesas. Recibimos
varias respuestas, una de ellas derivo en la visita de representantes del grupo de Pays
des Bourbouns, integrantes de la red CIGAL (regién de Auvergne). Emilie tambien
colaboré con el grupo ADRI Daroca-Calamocha, dentro del proyecto Grus, para lo que
se desplazo a Daroca unos dias; y con CEDESOR en la Feria de Benabarre.

1.3 Inventario de Recursos turisticos, agroalimentario y artesanos.

A finales de 1998 se solicitd al INEM la subvencion lanzada por el Ministerio de
Trabajo y Asuntos sociales en el B.O.E. n° 33, del 7 de febrero de 1998, destinada a
Instituciones sin animo de lucro para la contratacion de trabajadores desempleados
para la realizacion de obras y servicios de interés general y social. En un principio se
solicito la contratacion de dos personas para doce meses, pero en febrero el INEM nos
comunico que teniamos posibilidad de ampliar el nimero y reducir el tiempo y que esto
nos facilitaria la obtencién de la subvencién. En abril se nos comunico la concesion de
la subvencién que asciende a 5.570.780 ptas, con las siguientes caracteristicas:
Numero de trabajadores desempleados a contratar: 4.

1 téenico en disefo grafico, 1 socidlogo, 2 geografos (uno de ellos a tiempo parcial).
Duracion de la obra o servicios: 5 meses.

Descripcién del plan de obras y servicios: Recopilacion y creacion de bases de datos
con informacion referente a: alojamientos, restaurantes, empresas de servicios
turisticos, atractivos tanto naturales como culturales, etc. para la edicion de una guia
turistica. Recopilacion y elaboracién de fichas de productos agroalimentarios y
artesanos con informacion sobre: productores, productos, técnicas, etc. para llevar a
cabo diversas actuaciones en el sector destinadas a la comercializacion, a la mejor-
de calidad.

Pasaron unas cuantas semanas hasta que se decidiera seleccionar a las personas
que mandd el INEM. El dia 5 se celebro una reunion del Comité de la RADR en la que
se entrevisté a los tres candidatos preseleccionados para ocupar el puesto de
geografo a jornada partida. Se decidié la contratacion de Rosa Maria Berdejo. Y se
mantuvo una reunién con los tres seleccionados para ocupar los otros tres puestos
cubiertos por la subvencion INEM, que empezaron su trabajo el jueves 8 de julio.




2. PARTICIPACION DE LA RADR EN FERIAS Y JORNADAS

2.1 Ferias
FIRA DE BENABARRE. Benabarre, 30 y 31 de mayo de 1998.

La "Fira de Benabarre" era una feria ganadera tradicional en esta localidad que desde
los ultimos 9 afios ha dado un cambio sustancial a la tematica del evento
transformandose en una muestra de la actividad econdémica de la zona.

La feria se desarrollé en el recinto polideportivo de la localidad de Benabarre (Huesca),
durante los dias 30 y 31 de mayo. Participaron 40 expositores dentro del recinto y 30
ganaderos en el exterior.

Objetivos de la participacion de la RADR: Se pretendia que a pesar de ser una feria de
ambito local, en la zona del grupo CEDESOR, se mostrara la asociacion de este con
los otros doce grupos que llevan a cabo actividades similares en otras zonas de
Aragoén, vy la coordinacion de todos estos en la RADR.

Por otra parte se pretendia mostrar la difusion de los resultados de las actividades de
los grupos materializadas en los productos artesanales y agroalimentarios, que han
subvencionado los grupos. Ademas de esto se ofrecia informacion de las trece zonas
donde se gestiona el programa LEADER Il, a través de folletos y atencion
personalizada.

El objetivo ultimo era el de dar una imagen global del programa LEADER Il en Aragon
ademas de colaborar en el asentamiento del grupo CEDESOR en su territorio.

Organizacion

El disefio y montaje del stand se llevo a cabo por miembros del equipo técnico del

grupo anfitrion, CEDESOR vy la Red Aragonesa de Desarrollo rural, junto a varias

personas contratadas. El espacio se distribuyd de la siguiente manera:

e Una pequefia parte destinada al grupo de CEDESOR, donde se mostraba
informacion sobre el grupo y los cursos que se estaban realizando.

e Otra con informacién sobre la Red Aragonesa de Desarrollo Rural y la Union
Europea. Alli se instalé un panel, realizado para la ocasién, con los logotipos y
nombres de todos los grupos y una bandera de la Unién Europea

e El resto se repartio para exponer productos de artesania, productos
agroalimentarios e informacién de los 13 grupos LEADER y de los atractivos
turisticos de sus zonas.

La afluencia de publico de la feria se puede considerar importante, tanto por la
cantidad como por el interés que este ponia en la informacion que se ofrecia. Por un
lado la gente conoci6 productos tanto artesanos como agroalimentarios
subvencionados por el programa LEADER, lo que sirvio por un lado difusion
publicitaria de los promotores y por otro como aliciente para posibles proyectos de
gente de la zona al comprobar que numerosos promotores han podido llevar a cabo
Su proyecto.

Gran parte del publico era légicamente del municipio de Benabarre y de los municipios
de casi toda la comarca, que mostraron verdadero interés por el programa LEADER I,
al ver que habia productos de su zona subvencionados. También acudié un nimero
importante de personas de Catalufia, favorecido por el puente festivo que disfrutd esta
region, e incluso de Francia. Estos Ultimos mas interesados en la informacién turistica
de las zonas LEADER que ofreciamos. Se intentd en este sentido hacer difusion de
todas ellas poniendo especial atencién en las que podrian ser mas desconocidas para
la demanda turistica del exterior e incluso del interior de nuestra region.




Por otra parte, a pesar del caracter local de la feria tuvo una gran repercusion en los
medios de comunicacién’, la prensa provincial sobre todo, pero también la regional,
como ocurrio con los apartados de noticias regionales en Television y Radio Nacional.
En todas las referencias a la feria se hace especial menciéon a nuestro espacio,
denominado "Rincén LEADER".

PARTICIPACION DE LA RADR EN LA Il FERIA DE ALTERNATIVAS RURALES
DEL PREPIRINEO.

El dia 9 de agosto se celebro en Sos del Rey Catdlico la lll feria de alternativas rurales
del Prepirineo, organizada por el grupo LEADER Il CIDER Prepirineo, junto con el
Ayuntamiento de Sos del Rey Catdlico y la Diputacidén General de Aragon. Esta
Tercera edicion llevaba por titulo "Viejas Labores nuevos oficios" y contaba con 3
apartados tematicos: Demostraciéon en vivo de oficios perdidos o en via de
desaparicion, un mercado de artesania y otro de artesania alimentaria. La Red
Aragonesa de Desarrollo Rural participd en esta feria con su presencia en un stand
propio, en este se pretendia mostrar informacién de los grupos LEADER 1l de Aragén y
dar una presencia material de estos a través de productos subvencionados por los
grupos. La respuesta de los grupos fue bastante buena, casi todos los grupos enviaron
material:

Folletos turisticos: ADEGASO, ADIBAMA, ASIADER, ASOMO, CEDEMAR,
MONEGROS

Folletos programa LEADER: ADEGASO, ADIBAMA, ASIADER (Boletin), MONEGROS
(Boletin), RADER. Productos agroalimentarios: ADEGASO, ADIBAMA, CEDESOR,
OMEZYMA Productos artesania: ADEGASO, ADIBAMA.

Hay que ariadir la presencia de dos promotores, dos jovenes artesanas que realizaban
objetos de decoracion con alabastro de ADIBAMA, y unas mujeres que realizan pastas
artesanas de CEDER Somontano, que tenian su stand propio. Asi como una artesana
de ADEGASO, que visito la feria y estuvo un rato en el stand de la Red. Con este
material el stand se dispuso de manera similar al de la feria de Benabarre. Por un lado
se colocaron los folletos turisticos y de informacién de los grupos LEADER y en otro
los productos, se intentd dar importancia a los productos agroalimentarios, ya que el
stand se colocd en la zona de la feria destinada a artesania agroalimentaria. El publico
que asistié fue numeroso, se ha calculado por parte de la organizacion que fue de
7.000 personas durante todo el dia. Las caracteristicas de este fueron bastante
homogeéneas, grupos familiares y grupos de jovenes que se encontraban realizando
turismo por la zona, ademas de gente de la comarca. La procedencia fue mas
dispersa, gente de Aragdn y de las regiones de los alrededores. El interés de la gente
se centro sobre todo en la informacion turistica y en los productos agroalimentarios, a
este respecto fue numerosa la gente interesada en comprarlos, o al menos de conocer
su precio, ante esto se les informaba que no se vendian, que solo se exponia para dar
a conocer una muestra de los productos subvencionados por el programa LEADER.
Hubo también algunas consultas sobre el programa LEADER Il y su aplicacién en
Aragon, pero fueron las menos.

| FERIA DE CREACION DE EMPRESAS.

El LAF, organizd la | Feria de Creacién de Empresas, que se celebré en Zaragoza
durante los dias 28, 29 y 30 de octubre de 1998, junto con un Encuentro Internacional
de Experiencias Emprendedoras y un Foro Internacional de Emprendedores, con el fin
de difundir el espiritu emprendedor y promover la creacion de nuevas empresas. El
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lugar donde se celebraron estos eventos fue la Feria de Zaragoza. Se reservo una
zona para los stands de las entidades que integran la Red Emprender en Aragén, en el
que la Red Aragonesa de Desarrollo Rural asisti6. Se alquilo el espacio que incluia un
stand modular con el mobiliario necesario. Para adecuarlo se realizaron tres paneles
de 2 x 1 metro, reproduciendo el folleto de la RADR (El mapa con las direcciones de
los grupos y los objetivos de la RADR). En el montaje colaboré Jesus Gonzalez de
ASOMO, también paso por la feria José Vicente Querol de ADIBAMA y Carlos Calvo,
también de ASOMO.

Dado el dificil acceso al lugar y que no se dispusieron medios de transporte por parte
de la organizacién, la afluencia de publico estuvo bastante limitada. La mayoria de
éste estaba consitituida por los asistentes al | Encuentro Interncional de Experiencias
Emprendedoras y el | Foro Internacional de Emprendedores, y visitas organizadas de
institutos de distintas partes de Aragén

Anecdoticamente paso por la Feria el Presidente del Gobierno, Don José Maria Aznar,
quien visito todos los stands saludando a los expositores.

EXPOCALAMOCHA

Los dias 30 y 31 de octubre y 1y 2 de noviembre la RADR participé en la XVII edicion
de EXPOCALAMOCHA, Feria Industrial, Agricola y Comercial, respondiendo a la
~ sugerencia de ADRI Daroca- Calamocha, con quien se compartié el stand. Por
problemas de espacio no se pudo instalar el stand de la RADR (que como sabgis es
de grandes dimensiones) por lo que se utilizé una parte del stand de ASOMO que
amablemente nos prestaron.

Légicamente el publico asistente procedia de la comarca, la mayoria conocia la labor
de ADRI Daroca-Calamocha, pero en general desconocian la existencia de los demas
grupos LEADER de Aragon. Una vez mas el mayor interés del publico fue de cara al
turismo en otras zonas de Aragdn.

Ademas desde ADRI Daroca-Calamocha se organizaron dos mesas redondas durante
la feria, en una de ellas, “El LEADER Il. Situaciéon actual y perspectivas de futuro
(Agenda 2000)", en la que se planteaba analizar la situacion del desarrollo rural en
Aragén, participd un representante de la RADR.

[l FERIA DE IDEAS PARA EL EMPLEO

Los dias 29 y 30 de abril y el 1 de mayo de 1999 se celebro en el Auditorio de
Zaragoza la tercera edicion de la Feria de Ideas para el Empleo. En esta ocasion los
aspectos relativos a la Orientacion y la Formacién tuvieron especial incidencia, tanto
en las jornadas técnicas como en el area expositiva. Como en la edicion anterior la
Feria acogié a toda clase de iniciativas, sugerencias, soluciones y caminos para
alcanzar un empleo.

En esta ocasion la participacion de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural fue mas
modesta que en la edicion del afio pasado. Alquilamos un espacio modular estandar
de 3X4 metros, donde expusimos las fotos de los proyectos en cartéon pluma y los
paneles del mapa LEADER Il Aragon.

Para esta feria se reedité el folleto de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural, esta vez
en tonos marrones en vez de azules. El texto se modifico levemente.

La RADR fue invitada a participar en la mesa redonda sobre "Estrategias para la
generacion de empleo en el medio rural, dentro de las Jornadas Técnicas que el
Gobierno de Aragon organizo.

FERIA AGROALIMENTARIA EN TUDELA.
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Para acompariar a la exposicién itinerante IBERUS Flumen a la Confederacion
Hidrografica del Ebro se le ocurrié organizar una feria de artesania, agroalimentacion y
turismo; la primera se realizaria en Tudela. Se celebraron varias reuniones previas, a
la primera asistieron representantes de la Confederacion Hidrografica del Ebro y el
Ayuntamiento de Tudela, gerentes del LEADER de Rioja, Merindades, Alto Campoo,
Gobierno de Navarra y la Red Aragonesa. La propuesta era: del 2 al 6 de diciembre, al
aire libre, suelo gratis y la posibilidad de casetas (del Ayuntamiento algunas, del
LEADER de Reinosa otras, etc.). También se daba posibilidad de almacenaje y la
realizacion de una amplia campana de difusion y divulgacion. La carpa del Maestrazgo
serfa la que recogeria la oferta turistica de las diferentes regiones de la cuenca
hidrografica del Ebro.

En sucesivas reuniones esto fue cambiando, pero sin definir claramente la situacion,
por lo que cuando llegé la Feria quedo clara la mala organizacion. La afluencia de
plblico fue escasa, debido a la falta de la difusién necesaria, la época del afo
(invierno y puente de la constitucién). La feria se tuvo que clausurar antes de lo
previsto ante las quejas de los expositores ante las malas condiciones ambientales,
afluencia de publico y falta de seguridad (hubo robos en algun stand).

La RADR participd con una pequefia representacion de los grupos (folletos)

Posteriormente la Confederacion Hidrografica e IberCaja se pusieron en contacto con
la Red, pidiendo colaboracién a los LEADER de Aragon para la organizacion de la
Feria de Artesania, que acompafaria a la Exposicion lberus Flumen de la
Confederacion Hidrografica del Ebro, que para marzo se expondria en la Lonja de
Zaragoza.

Se transimitio el asunto a los grupos, por si les interesa a ellos, o a alguna de las
asociaciones de artesanos y/o agroalimentacion, pero al final la feria no se celebro.

SALON INTERNACIONAL DE TURISMO PIRENAICO del 15 al 18 de abril.

Este Salon celebrado del 15 al 18 de abril en Barbastro, organizado por la Institucion
Ferial de Barbastro, esta dedicado al Turismo rural, cultural, de naturaleza y turismo de
aventura. Participan en él Agencias de viaje, touroperadores, hosteleros,
restauradores, periodistas especializados, mayoristas del sector y publico en general.
En esta edicién el Salén contd con la presencia de 40 touroperadores especializados
en turismo en naturaleza de los siguientes paises (Francia, Beélgica, Suiza, Reino
Unido, Suecia e ltalia), con los que se realizd un Work Shop el dia 17 de abril, para los
expositores participantes.

En febrero del 99, por sugerencia de Javier Sierra, de CEDER Somontano la RADR se
puso en contacto con Angel Borruel, responsable de la organizacion del Salon
Internacional de Turismo Pirenaico, para que nos hiciera una oferta especial a los
grupos LEADER, para participar en el mismo, como asi hizo.

Se decidié la participacion de la Red Aragonesa en un amplio stand. Ante la falta de
personal suficiente para estar en el stand, CEDESOR se encargo de contratar a varias
personas que colaboraron en la atencién al publico. La afluencia de publico fluctud
bastantes durante los cuatro dias que duro el evento. El jueves y el viernes acudieron
personas relacionadas profesionalmente con el turismo, coincidiendo con los work
shop, pero no fueron muy numerosos. Se preparé un dossier de documentacion con
los folletos y boletines que teniamos disponibles de los grupos y se repartié entre la
mayoria de los asistentes a estos encuentros internacionales. El fin de semana el
publico que acudié fue sobre todo gente de la comarca.

Desde el mes anterior a la celebracion del Salon se ofrecid un lugar a las asociaciones
o artesanos de los grupos, para que pudieran exponer su trabajo y/o vender sus




productos. Los Unicos interesados fueron varios artesanos de MONEGROS, durante el
fin de semana acudieron una artesana de canteria de Robres y la Tolosana, empresa
de reposteria de Almudevar.

2.2 Jornadas y cursos. -

A todas estas jornadas y cursos se acudio con el conocimiento y consentimiento de la
persona que en esos momentos tenia la presidencia de la RADR.

CURSO SOBRE UNION EUROPEA Y LA AGENDA 2000 EN DAROCA

La semana del 13 al 17 de julio se celebré en Daroca el curso “CC.AA. y Union
Europea: La agenda 2.000” organizado por le Instituto de Estudios Darocenses y en el
que colaboraba ADRI Daroca- Calamocha. La Red Aragonesa se vio representada en
la persona de Joaquin Lorenzo, sustituyendo a Manuel Jaraiz que no pudo acudir, en
la mesa redonda “El impacto de la Agenda 2000 para Aragén”. En ésta mesa ademas
participaron: M2José Poblet, Jefa del Servicio de Estructuras Agrarias, Ignacio Palazon
del grupo parlamentario del PP en las Cortes de Aragon, Simon Casas del grupo
parlamentario del PSOE en las Cortes de Aragon, y Eduardo Navarro, Secretario
General de U.A.G.A.-C.0.A.G Aragén. Ademas la gerente, Mercedes Barco dio una
charla sobre “Creacién de empleo en el medio rural”, el viernes 17.

CHARLA SOBRE EMPRENDER EN EL MEDIO RURAL

El lunes, dia 22 de marzo, se dio una charla en la Facultad de Empresariales sobre
posibilidades de empleo en el medio rural, ante la peticion de una asociacion de
estudiantes (Asociacién de Estudiantes de Empresariales), dentro de la lll Semana del
Emprendedor.

JORNADAS “LOS NUEVOS RETOS DEL MEDIO RURAL"
VEGA DE SAN MATEO 28,29 y 30 DE OCTUBRE DE 1998

El 29 de octubre de 1998 Mercedes Barco participé ,como representante de la Red
Aragonesa y la Red Espafiola, en estas jornadas, celebradas en Vega de San Mateo
los dias 28, 29 y 30. Fueron organizadas por Asociacion Insular de Desarrollo Rural de
Gran Canaria AIDER-G.C. La Mesa Redonda en la que se participd fue "El papel de
las Redes y la Cooperacién en el Desarrollo Rural", en la que participaron:
Representante de la Unidad Espafiola del Observatorio Europeo LEADER

Red Espafiola de Desarrollo Rural,

Grupo PRODE. Zancara.

Plataforma Grupos LEADER Il de Canarias.

Asociacion Ultraperiférica para el Desarrollo del Mundo Rural (MUSA).

PARTICIPACION EN CHARLAS PROYECTO ERGON

Ante la invitacion de los responsables del Proyecto ERGON para que un representante
de la RADR participara en una de las charlas sobre teletrabajo, en concreto TURISMO
Y TELETRABAJO. DESARROLLO RURAL, se decidio que la persona mas indicada
para tratar el tema del teletrabajo seria José Maria Lamana de ASOMO, responsable
de telematica de la RADR en esos momentos. La mesa redonda se celebro en




Zaragoza, el 17 de noviembre de 1998. Ademas participaron: Juan Manuel Alvarez,
director de EATUR: Manuel Garcia, profesor de Historia del Arte y Angel Pueyo,
profesor de Geografia.

MESA REDONDA UAGA.

El lunes, dia 15 de marzo la Red Aragonesa participé en la Mesa redonda "Poblacion
urbana, Poblacién rural. Necesidades Reciprocas, Puntos de Encuentro: Nuevos
yacimientos de empleo en el medio rural y necesidades formativas”, dentro de la
Jornada de Difusion del Proyecto "Estudio de Necesidades para Explotacion de
Nuevos Yacimientos de Empleo en el Medio Rural", organizadas por UAGA-COAG en
Zaragoza.

LA CALLE DEL DINERO.

El martes, dia 16 de marzo la Red Aragonesa participd en la emision de "La Calle del
Dinero" junto a Eduardo Navarro de U.A.G.A,, el tema que se trato fue el empleo en el
medio rural.

CHARLA EN ABAY (HUESCA).

El viernes, dia 14 de mayo, por la tarde Mercedes Barco, gerente de la RADR y Javier
Sierra, gerente de CEDER Somontano, participaron en una charla organizada por el
Ayuntamiento de Abay (Huesca) sobre el LEADER en Aragon.

SEMINARIO AEIDL VALENCIA ‘“Integrar las ensefianzas de LEADER en las
politicas rurales. “.

La RADR fue invitada a este seminario en calidad de representante de REDR ya que
ostenta en estos momentos la vicepresidencia. La REDR fue la unica Red invitada ya
qu era un seminario dirigido a representantes de la administracién publica,
responsables de la Iniciativa LEADER. Os adjuntamos las conclusiones

CONCLUSIONES SEMINARIO ORGANIZADO POR AEIDL DIRIGIDO A
REPRESENTANTES DE LAS ADMINISTRACIONES REGIONALES

_ TALLER 1

l?aspectos especificos del LEADER importantes:

Métodao territorial
~ldentidad territorial

Método ascendente
Participacion comunitaria amplia (IR)
Nueva estructura del territorio.
Refuerzo de la concertacion (IT)
Organizar estableciendo prioridades
Reconstruccion del tejido social
Articulacion de intereses




Partenariado
Dialogo de proximidad entre instituciones y actores
La conformacion de los grupos exige el dialogo

Problemas

Coherencia entre programas politicos.
Integrarse en programas regionales ¢ ?
Mantener la permanencia territorial en LEADER +
Menos grupos
Unir territorios
Como ampliar la participacién a la poblacion y hacer proyectos con partenariado
horizontal
Presencia excesiva del sector publico.
Hacen falta personas individuales (D)
Hay paises en los que el partenariado no existe
No institucionalizar los GAL, puede hacer perder su razén de ser.
Centralizar la financiacion
La seleccion de proyectos debe permanecer en los grupos
Como se pagan los fondos, hay muchas diferencias entre paises. Por ejemplo
Irlanda hace una Caja Unica y realiza adelantos a los grupos, éstos no se
preocupan a que fondo asignan el proyecto.

Velocidad de recepcién de fondos

Organizar las estructuras para agilizar los procesos
Organizar el control financiero

Control burocratico o por parte de la poblacién misma
Cofinanciacién publica

No todos los organismos publicos mantienen sus compromisos

LEADER en general...

En su conjunto LEADER llena un vacio existente.

Apoya pequefios sectores no atendidos tradicionalmente

Se hace una seleccion de proyectos no estandar en funcion del territorio.
Nexo entre territorio e ideas

Nuevo lenguaje en la administracion publica

Problemas

Division del trabajo entre agencias e instituciones
Responsabilidad
Control
Impacto social método
No importante en lo social
Equilibrio entre lo enddgeno y exégeno. Como crear energia cuando no hay recursos.
Se olvidan la simbiosis con lo global.

10

L




TALLER 2

¢ Como integrar el método LEADER en las politicas regionales?

El objetivo del taller era que los representantes de las diferentes administraciones
publicas reflejaran intenciones, obstaculos y soluciones respecto a cuatro posturas de
cara a la nueva iniciativa: '

1.- Duplicacion. (Por ejemplo PRODER)

2.- Ampliacion

3.- Articulacion

4.- Enriquecimiento

Postura Irlanda

LEADER ha funcionado bien y es una pena perder este sistema ascendente. PRODER
es una buena solucion pero no saben si sera posible adecuarlo a su pais. Los grupos
no podran seguir funcionando como hasta ahora.

El objetivo es mantenerlas buenas experiencias. La transferencia se esta realizando
pero no toda.

Si el partenariado no tiene fondos de la U.E. no podréd seguir. Y es importante que
sigan en el territorio. Muchos programas locales ya han establecido otras fuentes de
financiacion. Si se organizan pueden conseguir otras fuentes de financiacion.

El nimero de grupos se reducira seguro.

CONCLUSIONES

No tienen un calendario elaborado.

No hay planes para nuevas areas.

Se necesitan fondos regionales para cubrir costes de animacion
Necesidad de guias o directrices para proceder

No se ha decidido el papel de las autoridades locales.

Los problemas:

Cobertura de las areas

Reorganizacion del partenariado

Reorganizacién del gobierno local

Mayores competencias de las autoridades locales. Se estan nombrando directores de
empresas y comunidad para organizar este trabajo. (Coordinacién de partenariado.
Planificacion estratégica general. Unidad especifica de trabajo)

Las autoridades locales: funciones de coordinacion.

Fusion: una estructura entre LEADER + y programa de desarrollo.

Comarea es la unidad, hasta 100.000 habitantes.

IMPORTANTE: proteccién de los sectores mas marginados

Postura CCAA Espana

Andalucia
Los grupos han de ser permeables a las futuras modificaciones
LEADER + ha de ser diferente.
Como resuelven el conflicto interno
Como se legitiman
Grupos tienen que enraizarse
El grupo puede priorizar actuaciones y trabajar coordinadamente
Aragén
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Aragén tiene un grave problema de desestructuracion territorial y el papel de los
grupos en este sentido es importante ya que LEADER ha demostrado que puede crear
una dinamica.

Cuatro afios es muy poco tiempo y cortar el proceso ahora es peligroso.

Fusionar grupos no es bueno. Pueden modificarse pero no fusionarse

Extremadura

Se esta elaborando un programa horizontal para acciones especificas

Portugal
Esta elaborando un programa nacional de Desarrollo Rural con FEOGA y FEDER
siguiendo las lineas LEADER y PRODER.
Quieren cubrir todo el territorio.
Reorganizar los GAL pero respetando bastante los actuales.
Dar a conocer el trabajo de los GAL
Seran dos programas que pueden superponerse
Un partenariado con acciones del programa de desarrollo rural
Partenariado que llevara acciones mas innovadoras con LEADER +

Finlandia

Hay voluntad por parte de las autoridades regionales por el buen resultado del
LEADER.

En estos momentos tienen casi todo el territorio cubierto por LEADER y POMO
(programa nacional)

El programa nacional no podra seguir si no se incorpora al programa operativo objetivo
1.

Gran Bretaiia
Plantea el problema de la formaciéon de las agencias y la reorganizacion de los
gobiernos locales.

Ives Champetier

El debate esta abierto respecto a las acciones:
Programa integrado
Tematico
Los contenidos se conoceran en septiembre
Favorecer la organizacion y la interaccion con otros programas
(Los equipos técnicos no pueden financiarse con el articulo 33 de Desarrollo Rural)

‘ QUE SIGNIFICA MAINSTRAIMING DEL LEADER

1.- Dudas: no se enlazaban bien las politicas y que habia que transferir del LEADER

Funcién inicial piloto
Funcién politicas sectoriales
Funcidn politica territoriales
Retomar las acciones, el método, las estructuras

2.- Vision LEADER
Algo extrafio creado por la comision y que los paises ha de asumir

Cuerpo emergente que merece la pena ser reproducido o incorporado a la politica
general




LEADER es un cuerpo integrado en su politica de desarrollo rural (FIN)
LEADER es un complemento de lo que existe

3.- Diferentes niveles de madurez

LEADER esta al inicio de experimentacion, es prematuro incorporarlo. Hay que
dejar madurar '

LEADER se ha reproducido (Ej. . PRODER)

LEADER es beneficiario de otras politicas nacionales y comunitarias

4.- Funciones LEADER

Animar / promocionar

Reequilibrar

Promocién otros instrumentos y politicas
Generar necesidades politicas locales
Intervencion en soft y pequefios proyectos
Reconstruir tejido interlocutores sociales

5.- ldeas de futuro

LEADER SOLO AREAS MARGINALES
LEADER PARA TODAS LAS AREASDS
LEADER Y AGRICULTURA

Que pasa con el articulo 33 que da problemas
Si LEADER se financia con FEOGA se abrira al campo agricola, incluyendo
infraestructuras.

CONSENSO sobre la cobertura del territorio con GAL
6.- DUDAS

Sectorializacion institucional

Significado de Desarrollo Rural

Utilizar FEOGA G. Para desarrollo rural: cémo, mecanismos

Escasa importancia de las politicas de desarrollo

La estructructuracién social es necesaria para aplicar politicas territoriales
LEADER sirve o no para dar respuesta a los cambios estructurales

Dudas acerca LEADER +, contenidos, sélo innovacion.

7.- OTRAS DUDAS

Mantener los GAL. Si, pero quien los paga.

Aumentar los GAL. Si, pero con que lineas financieras

Nadie ha hablado de hacer desaparecer los GAL

Legitimar los GAL

Tiempos de maduracion del proceso y de las estructuras

Relaciones GAL y administracion. Incorporarlos en la programacién regional, al
margen, competencias.

Integrar en estructuras plurifuncionales

8.- LA COMISION dice...

El 26 de junio se publicara el nuevo reglamento de desarrollo rural

-\J‘j
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LEADER ha sido un éxito con un gran nimero de experiencias que son utiles y
transferibles

Que se esta haciendo con el mainstreaming

Prioridad a otras regiones

14 de julio distribucion de fondos

Planes regionales: sera duro en algunas regiones. En algunas ya ha habido
reuniones con los interlocutores sociales (IR). En otras regiones no han empezado.
Para hacer mainstreaming con LEADER es en este mes cuando hay que hacerlo.
También en julio es cuando se debate el objetivo 2

Hay que ser severos con los fondos. No se arrastrara dinero de un afio a otro por
lo que hay que calcular con cuidado los que se piensa gastar. Ahora se manejan
cantidades mayores y no caben errores

LEADER + se discute en julio. La comision interina lo discutira y decidira. Los
cuatro temas no son suficientes, enfoque multisectorial

Menos LEADER

Mas fondos

Acciones mas innovadoras

Muchos grupos tendran que pensar cual es su futuro. No ha habido mucha
innovacion

Se necesita un sector agricola mas fuerte

Mayor inversioén en el sector

Legislacion mas simplificada

Formacion de agricultores jovenes

Regiones marginadas

Prioridad para mejorar la competitividad de las areas agricolas (art.33)

Las zonas objetivo 1 tienen bastantes canales de financiacion

Las zonas no objetivo 1plantean como se financia la animacion. Lo tienen que
financiar los estados miembros. Se incluyen zonas urbano/rurales

Hay que exigir mas al sector privado.

CONCLUSIONES GRUPO ESPANA PORTUGAL
El planteamiento es continuar con los grupos actuales, duplicar o aumentar funciones.

PORTUGAL
Si que se duplica el programa:

Uno experimental: LEADER +

Otro con acciones no innovadoras. Articulo 33
Los GAL pueden llevar dos programas
Las dudas de la célula de animacion estan en los GAL con los que haran el nuevo
programa y el LEADER +. EI LEADER ha tenido éxito por su auténomia. Miedo a una
normalizacion venga tanto de la administracion como de Bruselas.

EXTREMADURA

Quiere cubrir todo el territorio. Dependera de los recursos.

Se hard un programa horizontal con nuevas actuaciones: programa innovador,
programa no innovador, otros programas. Pueden superponerse.

CASTILLA LA MANCHA

Extender a todo el territorio.

Acciones art.33: programa pluriregional, programa regional.
Grupos LEADER y PRODER
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VALENCIA
Mantener los grupos LEADER en las zonas con mayor necesidad
- En las zonas intermedias mantener el PRODER con mejora
URGE: Un programa regional '
Tramo unico
Aumento del partenariado
Nivel de participacion del grupo

ANDALUCIA

PRODER y LEADER en todo el territorio
Fusionar grupos. Replantear el territorio y ampliar
Ampliar funciones de las estructuras

ARAGON

Hacer participar los interlocutores sociales

Las CCAA no estan preparadas para asumir las bondades del LEADER.

Seguir facilitando estructuras de participacion

En el gobierno no se ha iniciado ninguna discusién y se va remolque de lo que la
comision diga.

En funcién de la financiacién ampliar el territorio

CONCLUSIONES GRUPO ITALIANO

Hay un margen de incertidumbre en los aspectos de la aplicacion de FEOGA G. Y
LEADER+

Regiones italianas han vivido experiencias distintas por la diversidad de los territorios.
Modalidades de intervencion: modelo LEADER Y mainstreaming para modelo de
D.R.(desarrollo rural): el enfoque ha de dar libertad a la aplicacion. El estado ha de
identificar fias zonas que han de ser LEADER y los GAL haran acciones LEADER,
animacion innovacién, programa de D.R.

CONCLUSIONES GRUPO FINLANDIA, HOLANDA, GRAN BRETANA

El mainstreaming plantea un problema ya que no todos los aspectos del LEADER
entrarian, si el partenariado y el enfoque ascendente

Los GAL jugarian un papel mas institucional. Multifuncionalidad

LEADER + no incluye la preparacion para la animacion, adquisicion de capacidades
Problema de la financiacion de las entidades colectivas

CONCLUSIONES DEL SEMINARIO REALIZADO CON REPRESENTANTES DE
PAISES DEL NORTE Y CENTRO EUROPA EN BRUSELAS
Articulo 33

Como resolver la asistencia técnica y animacion

Hay algun aspecto del articulo que podria cubrir algo

Propuesta dividir LEADER en dos
1.- animacion y LEADER
2.- sblo animacion y los proyectos financiados por el PDR
No se quiere que desaparezcan las estructuras de los grupos.
Algunos paises pensaban que ellos tomarian las decisiones
En algunos paises solo mantenian el papel dinamizador
Necesidad de plantear la refusion de sus instituciones con el método LEADER
LEADER en zonas ricas
Para diversificar, si s6lo es para zonas marginales desaparece
Temas nuevos
Diversificar la excesiva especializacion
Zonas periurbanas
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3. CONTACTOS

3.1.IberCaja,

Con Ibercaja se han mantenido contactos periddicos para temas relacionados con los
proyectos que se presentan a la obra social, aspectos financieros y colaboraciones en
proyectos.
En octubre del 98 se mantuvieron varias reuniones con IberCaja para tratar el tema
de los proyectos conjuntos.
Los proyectos de los que se tratd fueron: Seminario de la AEIDL de enero que se
celebrara en ASOMO, Ingreso de los 20 millones del proyecto de videoconferencia. En
ellas, Pepe Lizama sugirié la posibilidad de utilizar el carteo de IberCaja en esta
Campana de Navidad promocionando los productos agroalimentarios de las zonas
LEADER.

El dia 10 de noviembre se celebré una reunién sobre las guias de viviendas de
turismo rural y actividades de las zonas LEADER Aragén, que se pretendia
presentar a Ibercaja como proyecto de Red. A ella asistieron: Mercedes Barco,
Mercedes Berges, Pilar Talabante y Jesus Gonzalez,
Se tratd la elaboracién de la guia global sobre turismo en Aragén. Se pidio
presupuesto a Tipolinea y la elaboracion de 10000 ejemplares estaba en torno a los 5
millones de pesetas. Les parecio una idea muy buena y solicitaron tener una reunion
con Pilar Talabante el presidente de FARATUR

3.2. Red Espafiola de Desarrollo Rural.

La RADR ha acudido periédicamente a las reuniones que la REDR ha convocado,
tanto a las de la Junta Directiva como a las del equipo de direccion. Por otro lado cada
vez que se ha solicitado colaboracion en actos organizados por ella se ha respondido
favorablemente. A lo largo de 1999 se ha acudido a las siguientes reuniones:

Jornada del 5 de febrero de presentacion del documento de la REDR sobre el
LEADER +. A esta jornada acudieron Manolo Comte, Julio Conde, Javier Sierrra,
Eugenia Claver, Eduardo Navarro JeslUs Gonzalez y Mercedes Barco. En la
organizacion colaboré Trinidad Uson.

Junta directiva en Sevilla. Febrero 1999.

Asamblea General de la REDR. 14 de abril. Acudieron por parte de Aragon
CEDESOR y ASOMO. En esta asamblea se felicitd al equipo de trabajo y se
renovaron los cargos mantenido los actuales.

Junta directiva. Madrid, junio.

Junta directiva. Madrid, septiembre.

DEGUSTACION PRODUCTOS EN LA PRESENTACION DE LA REDR

El dia 23 de septiembre con objeto de presentar la REDR a los grupos y realizar un
encuentro entre estos se llevd a cabo un acto en el que se incluyo a una pequena
degustacion de productos de los grupos. La RADR sirvio de intermediario para
organizar la representacion de los productos de los grupos aragoneses y poder tener
asi productos variados. El lugar de la presentacion sera en el Salén Toledo del Hotel
Plaza de Madrid, en Plaza de Espafia y la fecha el dia 23 de septiembre a las 18 h..
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Asi mismo un miembro de la red colaboré con el gerente de la Red Espafiola en la
organizacion.

Por otro lado se realizaron las reservas de hotel para los que lo desearon.

Por parte de los LEADER de Aragon asistieron: ADIBAMA, José Vicente Querol. ADRI
Daroca: Lucia Sevilla. ASIADER: Pilar Talabante. ASOMO: Jesus Gonzalez.
CEDESOR: Ana de Roque. CIDER Prepirineo: Julio Conde y José Luis Gallego.
MONEGROS: Yolanda Mata. RADR: Trinidad Usén (que ayudd en las tareas de
organizacién de la presentacién de la REDR junto con otros miembros de la RADR).
Los productos que se mostraron en esta presentacion, llevados por los grupos
LEADER Il de Aragén fueron:

ADRI Daroca: Rosquillas de Daroca, Jamén de Teruel, Vino Trasiego de San Martin
del Rio.

ASIADER: Productos derivados de la caza.

ASOMO: Vino D. O. Borja

CEDESOR: Embutidos (de distintos promotores), chocolate, mermeladas, pate,
quesos (de distintos promotores).

DEGUSTACION EN LAS JORNADAS DE CORDOBA

Asi mismo se volvid a ofrecer una degustacion organizada por la REDR, dentro los
Encuentros Internacionales sobre Desarrollo Rural de los dias 28, 29 y 30 de abril
(organizadas por la Unidad Nacional del Observatorio Europeo LEADER junto con la
Universidad de Cérdoba y la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias, sobre
"Programar el Futuro del Desarrollo Rural" en relacion con la Agenda 2000 y a la futura
Iniciativa Comunitaria de Desarrollo Rural ("LEADER III").

La Red Aragonesa volvio a realizar labores de intermediaria. Esta vez los grupos
representados con productos fueron: CEDER Somontano, MONEGROS, ASOMO,
ADRI Daroca, CEDESOR, CIDER Prepirineo, y OMEZYMA

3.3. Unidad Espariola del Observatorio Europeo LEADER.

UNIDAD ESPANOLA DEL OBSERVATORIO EUROPEO LEADER. Grupo de
trabajo de innovacion.

El 28 de enero se formé en Tarazona, aprovechando la celebracion del seminario de la
AEIDL "La financiacién privada, un recurso capital" el Grupo de Trabajo de Innovacion
de la Unidad Esparola, celebrandose la primera reunion. Esta semana nos han
enviado las conclusiones provisionales de la misma, que seguidamente os
reproducimos:

12 REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO DE INNOVACION. 28/01/99. Tarazona
(Zaragoza)

Los convocados al grupo de trabajo fueron:

Del Observatorio Europeo LEADER,; Gilda Farrell. Supervision del grupo de trabajo.;
Paul Soto. Seguimiento del grupo de trabajo.; Samuel Thirion.

De la Unidad Espariola del Observatorio Europeo LEADER, Javier Urbiola Gomez-
Escolar. Coordinador Técnico; Luis Ricardo Velazquez. Responsable de Innovacion en
la Unidad. '

De grupos y redes LEADER: Jordi Guell (La Garrotxa); Mercedes Barco (Red
Aragonesa de Desarrollo Rural); José Maria Mufioz (Almazan); Angel Riomoros
Callejo, en representaciéon de Juan Quintana (Sierra Norte de Madrid).

Ausentes: Juan Antonio Diaz (Alpujarra); Ana Suarez (Oscos-Eo).
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El grupo de trabajo de consulta para la deteccion y validacion de la innovacion en el
ambito nacional se constituye para aplicar el acuerdo del Consejo Asesor de la
Unidad Espafiola del 22 de diciembre de 1998, como un complemento a la
reorientacion de la actividad de visitas realizada durante el pasado afio, medida
recomendada por el Observatorio Europeo LEADER. Los trabajos planteados son:

1.Recopilacién de las mas de 600 acciones destacadas por los grupos LEADER.
Unidad

2.Primer cribado de aquellas acciones que han pasado a ejecucién..Unidad

3.Eleccion de tematicas mas relevantes en el ambito nacional y que sirvan como
criterio para  considerar proyectos que den respuestas especificas a estas
problematicas (p.e. desertizacién, agua, etc.). Unidad (realizacion del borrador).
Grupo de trabajo (la eleccion de las tematicas).

4.Eleccion de aquellos proyectos que respondan a los criterios antes indicados. Grupo
de trabajo.

5.Estudio concreto de las acciones innovadoras consideradas. Observatorio Europeo y
Unidad

6.Analisis comparado de las diversas soluciones innovadoras a las problematicas de
partida. Grupo de trabajo

e La Unidad se comprometio a realizar:
1.El primer cribado de las acciones destacadas
2.El borrador con la eleccion de tematicas mas relevantes en el ambito
nacional. Se elaborara en coordinaciéon con todos los miembros del grupo de
trabajo, tras la recogida de tematicas, sugerencias, etc.

RESUMEN 32 REUNION. ALMAZAN (SORIA) 18/06/99

El dia 18 de junio se realizo la tercera reunion del Grupo de Trabajo de Innovacion,
coincidiendo con el seminario que sobre Innovacién en los espacios rurales se realizd
en el LEADER Almazan (Soria).

En esta ocasion se contd, como invitado a la reunion estuvo Camilo Mortagua (Célula
de Animacion Portuguesa -unidad portuguesa de animacion-).

Entre otras cuestiones se trataron:

1.Presentacion de los resultados en la blsqueda de cuatro acciones detectadas en
relacion con los temas propuestos en la anterior reunion de Coérdoba (espacios
naturales y agua, productos locales y servicios a la poblacién). Se realizé una breve
descripcion de cada una de las acciones detectadas(casos que se presentaron al dia
siguiente en el plenario del seminario) y se analizaron los problemas surgidos durante
la busqueda de estas acciones en relacién con las tres tematicas propuestas en la
segunda reunion de Innovacién(Cérdoba).

2.Analisis del procedimiento de deteccion/seleccion de acciones innovadoras
(utilizacion de la base de datos de acciones destacadas por los grupos, busqueda por
los miembros del grupo de innovacion, activacion de las antenas regionales). Primera
experiencia de busqueda de acciones por distintos canales:

En cuanto a la base de datos de acciones destacadas por los grupos (590 acciones),
se analizaron los problemas surgidos durante su utilizacion, que se resumen,
basicamente, en la existencia de acciones con descripciones inexactas, asi como
inclusién en la base de datos de acciones solo en fase de idea.

En cuanto a la busqueda de acciones por parte de los miembros del grupo de
innovacion y la activacion de antenas regionales, ambos procedimientos resultaron
muy interesantes, destacando la participacién activa de los miembros del grupo de
trabajo en la propuesta y seleccion de acciones.
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3.Planteamiento de mejoras en la base de datos de acciones destacadas. Entre otras
mejoras se planted:

A) En las acciones ya incluidas en la actual base de datos:

a.- la exclusion de la base de datos de aquellas acciones que solo han quedado en
idea y no se llevaran a proyecto,

b.- la definicion de la fase en la que se encuentran actualmente (en proyecto,
ejecutandose, finalizadas, etc.) y su grado de consolidacion.

c.- la mejora en la descripcion de determinadas acciones.

B) La inclusién de nuevas acciones en la actual base de datos:
a.- por consideracion del grupo
b.- por su detecciéon por el Observatorio, Unidad, grupo de innovacion o antenas
regionales

Este trabajo sera realizado, basicamente, por las antenas regionales, y se ejecutara
progresivamente en la medida en que las antenas realicen contactos con los grupos.

4 Orientaciones futuras del Grupo de Trabajo de Innovacién:

Se acordo realizar las siguientes actividades:

Seguimiento de las mejoras en la base de datos de acciones detectadas. Continuar
con las actividades de deteccién, consulta y seleccién de casos relevantes para
distintos eventos -encuentros, jornadas, etc.- y actividades de la Unidad.

3.4. Diputacion General de Aragon.

Reunién con el Director General de Estructuras Agrarias el dia 7 de octubre de
1998, miércoles.

Asistieron: Javier Gross Director General de Estructuras Agrarias.; Carlos Alastruey
Presidente de Grupo CEDEMAR (Presidencia); Joaquin Barriendos Gerente de
CEDEMAR; Pablo Barcelona Gerente de ADRI Calatayud (Vicepresidencia); Julio
Conde Coordinador de CIDER Prepirineo; Mercedes Barco Gerente de RADR

Se trataron los siguientes temas:

1.- Asignacion de los Fondos de Indexacion y de Reserva a los grupos.

El planteamiento hecho por el Gobierno Regional ha sido el siguiente: A priori se
realiza un reparto proporcional a la cantidad asignada inicialmente a cada grupo.
Aquellos grupos que ya han llegado a un 75 % de compromiso, recibiran el dinero
automaticamente y se da un plazo de hasta marzo de 1999 para aquellos que aln no
ha llegado a ese 75 %, en esas fechas se realizard un planteamiento de la ficha
financiera regional. Se estima que la asignacion se dé en el plazo de un mes.

2.- Reparto por medidas

La postura del Gobierno Regional es que el incremento de los fondos debe repercutir
en las medidas productivas (B.3., B.4., B.5.). La RADR a este respecto ha solicitado un
replanteamiento, ya que considera que hay otras medidas que también necesitan
dotarse de fondos. Se acordd con Javier Gross que los grupos presentarian una
propuesta de como van a realizar cada una de ellos el reparto.

3.- Evaluacion del Programa
Se ha tratado el tema y es por lo que ha asistido Julio Conde. Se ha propuesto que
alguna zona de Aragdén sea presentada como piloto para aplicar el modelo de




evaluacion, que se tratara en el comité de expertos que se van a reunir para analizar el
documento de evaluacion del LEADER Il en Bruselas, al que asistira Julio Conde.

4.- Medida C de Cooperacién Transnacional

Javier Gross informa de los grupos de los que conocia que hablan iniciado
Cooperacion Transnacional: ADRI Daroca, ADRI Calatayud, ASOMO, CEDEMATE,
CEDER Somontano, y CEDESOR.

Parece que el Gobierno Regional no tiene postura al respecto y desde la RADR se
propone que el Gobierno Regional haga una estimacion proporcional a los grupos para
que sepan de lo que pueden disponer. Asi mismo se manifestd que hay cierto interes
entre las Redes Regionales y los Gobiernos Regionales para que un pequefo
porcentaje se pudiese dedicar a proyectos de cooperacion transnacional entre Redes
Regionales.

REUNION CON M2JOSE POBLET.
Se consultaron varios temas que preocupan a los grupos:
Que se esta haciendo desde DGA respecto a la nueva iniciativa comunitaria y a la
reforma de fondos estructurales. El cambio de los ECUS. La posibilidad de establecer
una linea de cooperacion transregional a cargo de la medida D.

ENERO 99
La Red se puso puesto en contacto con Adolfo Ballestin para preguntar sobre la
actualizacion de las fichas financieras en los siguientes términos, segun sugerencia de
ASOMO:
A) Ajuste por variacion de los Fondos del MAPA.
B) Ajuste por los incrementos FEDER, FEOGA
C) Ajuste en algunos grupos por ausencia de Fondos de la A. LOCAL.
Se ha quedado en que os convocara a una reunion el jueves 21 de enero.
También se tratara el tema de la cooperacion transnacional.

3.5. Universidad.

El dia 22 de junio de 1999 se celebrd una reunion entre representantes de la RADR y
el Vicerrector de la Universidad, José Maria Marin y la Decana de la Facultad de
Filosofia y Letras, Luisa Maria Frutos. Los objetivos fueron concretar acciones e
informaciones relativas al convenio firmado entre la RADR y la Universidad de
Zaragoza. Los temas tratados fueron:

El Postgrado de Desarrollo Rural que organiza la Universidad de Zaragoza. Se
comentod la necesidad de reestructurarlo con un enfoque mas practico del que tiene
ahora, para lo cual se contaria con la RADR y las experiencias de los grupos LEADER.
Férmulas de colaboracion. Se habld de las ya conocidas Universa (para practicas de
estudiantes universitarios) y Fundacion Empresa Universidad (para becarios que
hayan terminado sus estudios universitarios), asi como de la OTRI (Oficina de
transferencia Tecnologica), para contactar con investigadores en temas concretos. Los
contactos son:

-Universa, Pedro Manuel Aguado; Teléfono: 976 76 19 97.

-Fundacion Empresa Universidad, Teléfono: 976 35 15 08

-OTRI, Gerardo Sanz; Teléfono: 976 76 10 00.

Finalmente se quedd en enviar al Sr Marin las principales lineas de trabajo de los
grupos de forma que ellos tuvieran informacion que distribuir en los diferentes
departamentos de las facultades y facilitar la conexion entre la Universidad y los
grupos LEADER. Finalmente la colaboracion se iniciara con una demanda concreta de




OMEZYMA para un proyecto de cooperacion transnacional y otro relacionado con la
agroindustria.

El miércoles, 24 de marzo se mantuvo una reunién con un profesor de la Escuela de
Ingenieros, Pedro Muro, especialista en S.1.G.s para ver la posibilidad de realizar algtn
proyecto conjunto, en funcién de las demandas de los grupos.

3.6.0tros

FUNDOSA SOCIAL CONSULTING (FSC)

Empresa creada por la Fundacion ONCE para potenciar la insercionlaboral de las
personas con descapacidad. En 1998 abrio una Delegacién en la Comunidad
Auténoma de Aragdn ofreciendo a las personas con discapacidad y a las empresas las
siguientes prestaciones: Informacioén y Orientacién personalizada; Formacién con
vistas al empleo, reclutamiento y seleccién de candidatos para las empresas
interesadas en la contratacion de personas con discapacidad. Se pusieron en contacto
con nosotros para crear una posible linea de colaboracion de cara a dirigir su labor en
el medio rural.

PROYECTO ADEF. POTENCIACION DE LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA
FAMILIAR.

Proyecto promovido por el Instituto Tecnoldgico de Aragén, dentro del contexto de la
Iniciativa Comunitaria ADAPT-BIS para el periodo 98-99. Su objetivo es favorecer el
incremento de la competitividad y la adaptacion al cambio industrial y la adaptacion al
cambio industrial y tecnologico de las empresas familiares de la Comunidad Autonoma
de Aragén. Dado que los grupos LEADER tienen un gran contacto con este tipo de
empresas los responsables de este proyecto solicitaron nuestra colaboracion. Se
mantuvo un par de reuniones, cuyos resultados se comunicaron a los grupos.




4, CONVENIOS.

4.1. Universidad.

El viernes 15 de enero de 1999 se firmd el convenio de colaboracion entre la RADR y
la Universidad de Zaragoza. Por parte de la RADR ha firmado el grupo LEADER de
Calatayud y por parte de la Universidad Excelentisimo SR Rector Magnifico de la
Universidad de Zaragoza
A través de este convenio la Universidad de Zaragoza y La Red Aragonesa de
Desarrollo Rural establecen las bases para la colaboracién en la organizacion y
promocién de actividades de formacioén e investigacién en materias relacionadas con

el desarrollo rural.

4.2.IberCaja.

PROYECTOS PRESENTADOS A LA OBRA SOCIAL IBERCAJA

Grupo Proyecto Presupuesto |Subvencion
CEDEMATE Revista Info-Ager 2.416.002 2.500.000
Asociacion Empresas Turisticas 1.500.000
Edicion libro sobre vision de 14 autores Desestimado
Maestrazgo
Parque Escultérico de Hinojosa de Desestimado
Jarque
Centro de la Arquitectura Militar del|12.200.000 3.600.000
Maestrazgo en Puertomingalvo
Museo del Fuego en Estercuel 11.000.000 3.300.000
Proyecto Multimedia Tematico del Desestimado
Maestrazgo
Edicién del libro “La Historia Local en la Desetimado
Espafia contemporanea
Edicion Info-Ager 2.400.000
ADRI Calatayud | Molino de Aceite en Anifion 4.234.119 2.000.000
Molino de viento en Malanquilla Denegado
ADEGASO Ruta de los Mallos de Riglos 24.061.970 4.000.000
Centro de Interpretacién alberca Albore- 1.763.324
Lupifién
CEDESOR Inventario historico/artistico Sobrarbe 33.750.000 Pendiente
Ruta hipica Ribagorza-Sobrarbe 21.358.012 4.000.000
Restauracion castillo Benabarre 27.909.755 5.000.000
Centro Cultural Castejon de Sos 1.500.000
ADRIDaroca- Cartillas Gallocanta 2.000.000
Calamocha
Instalacion miradores rutas historicas 4.981.585 1.250.000
Estudio recopilacién musica tradicional Denegado
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Revista ADRI-Daroca-Calamocha

Denegado

Reproduccion video ruta grullas . Denegado
Edicién Guia Turistica: Tierras de Jiloc y 1.500.000
Gallocanta
Edicién “Guia de la flora y fauna de Denegado
Gallocanta”
Catalogo de artesanos y artistas Denegado
Albergue Centro Paleontoldgico de Pendiente
Murero

ASIADER Recuperacion Montes Universales 20.656.266 3.000.000
Jornadas sobre Medio Natural 2.492.000 400.000
Museo de la Trashumancia en 6.500.000
Guadalaviar
Recuperacion uso turistico Valle Ebron Pendiente
Sefalizacion para la Mancomunidad de Pendiente
Servicios "Sierra de Albarracin".

ADIBAMA Centro interpretacion en Azaila 5.000.000
Restauracion de la cripta de Jatiel y 2.500.000
Centro de interpretacion
Centro de exposiciones “Nuestra 5.000.000
Semana Santa”
Programa de formaciéon y divulgacion Sin valorar
del alabastro en el Bajo Martin
Edicion CD Rom emprendedores vy Sin valorar
empresa en el Bajo Martin.

OMEZYMA Centro interpretacion Virgen de la fuente 2.000.000
"Valorizacion de los Recursos en el Pendiente
Mezquin Matarrana".

CEDEMAR Restauracion teatro GOYA 241.583.620 15.000.000

MONEGROS Restauracion casa de Miguel Servet 24.302.000 10.000.000
Restauracion casa de Miguel Servet |l Pendiente

ASOMO Centro  telematico de servicios | 17.709.513 4.000.000
integrados

CEDER

Somontano

CIDER Programa de sensibilizacion escolar 2.241.200 750.000

Prepirineo
Realizacion de pérgolas para ferias 5.396.436 250.000
Video sobre vigjos oficios 12.528.000 Denegado
Reedicion libros D.Santiago Ramoén vy 800.000
Cajal
Ediciéon Guia de la Arquitectura del Pendiente

Prepirineo

RENOVACION DEL CONVENIO

En enero de 1999 se empezo a hablar con Ibercaja para que en el proximo convenio
se incluyera la posibilidad de créditos blandos para los beneficiarios de los proyectos
para cubrir el 20% final del programa.

o
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En marzo IberCaja hizo la siguiente propuesta de renovacion del convenio RADR-
IberCaja:

CONVENIO Suscrito entre lbercaja y la Red Aragonesa de Desarrollo Rural:
ACTUALIZACION para el afio 1999.

Con el fin de actualizar el convenio suscrito entre la Red Aragonesa de Desarrollo
Rural e IberCaja y renovado para el afio 1999 se establecen los siguientes acuerdos:

1. Financiacién del 20% remanente final de los fondos LEADER:

IberCaja aplicara a los préstamos que se concedan a los promotores de proyectos
acogidos al Programa LEADER las siguientes condiciones:

- Importe: Hasta el 20% de la subvencion aprobada. El Grupo de Accién Local
certificara para Ibercaja la cantidad de remanente pendiente con el promotor.

- Plazo: Hasta 2 afios.

- Interés: FIJO al 4'50 %

- Comision apertura: 0'50 %

- Amortizaciones: Anuales

- Pago de intereses: Trimestralmente.

- Comisién amortizacion y cancelacion anticipada: Exenta.

- Cancelacion: Al recibir la subvencion.

- Formalizacion: El prestatario firmara carta de compromiso de cancelar el préstamo al
recibir la subvencion.

2. Colaboracion Econdmica al Convenio:

Se establece una aportacion economica de Ibercaja al convenio de 12 millones de
pesetas, de los cuales 9 millones seran de libre disposicion por parte de la Red
Aragonesa de Desarrollo Rural.

3. Colaboracion de la Obra Social en proyectos del Programa LEADER

Continuando como en afios anteriores lbercaja mantiene el compromiso de estudiar su
participaciéon en cuantos proyectos de inversion presente tanto la Red Aragonesa de
Desarrollo Rural como cada uno de los Grupos de Accion Local. Estos proyectos
estaran condicionados a los criterios que determinaba las finalidades impuestas por el
Departamento de la Obra Social de Ibercaja.

Durante el afio 1999 Ibercaja participara con 7 millones de pesetas en el programa de
actividades conjuntas presentado por la Red, que consiste en:

- Realizar las | Jornadas sobre experiencias de desarrollo rural en Aragon.

- Adecuar la RADR como centro educativo.

- Publicar la memoria resumen de las acciones de los Grupos de Accion Local en sus
respectivos territorios.

Estado actual de la cuestion:

El 2 Julio 99 en reunion por videoconferencia del Comité de la RADR respecto al
Convenio con lbercaja, y otras posibles ofertas, se acordo que todos los grupos
enviaran sus datos de liquidez en cuenta, a ADRI Daroca-Calamocha, para que
evaluar que ofreceria la red y que podria pedir, ademas iniciar pequefos contactos
con CAI,CAXA y las Cajas Rurales. Se llego al acuerdo de que Somontano recabaria
informacion de otros convenios, como el de Asturias y el de Murcia, Adri y su equipo
de economistas recaban informacion de los GAL aragoneses y estudiar propuestas.

El 5 julio Respecto al convenio con lbercaja, se acuerda establecer criterios de
negociacion previos, aun por definir, pero en cualquier caso es necesario evaluar el
coste econémico que supone para la entidad financiera el anticipo del 20% al 0% de
interes. Este calculo lo realizara ADRI Daroca.



La Gltima propuesta de negociacién de convenio financiero con Ibercaja o con otra
entidad. Que se envio el dia desde ADRI, encargado del tema, con la peticion de
sugerencias por parte del resto de los grupos.

Se entiende que seria una propuesta de maximos como punto de partida en la

negociacion.

CONDICIONES DE PARTIDA

Habria que distinguir dos casos:

1.- 20% para funcionamiento de grupo y proyectos de grupo
2.- 20% para promotores particulares

CONDICIONES COMUNES, a conseguir

— Plazo: Hasta 4 arios (desde 1/1/2000)

— Importe: Hasta 20% de la subvencion aprobada, certificando cada grupo la cuantia.

— Comisiones amortizacion y cancelacion anticipada: Exento.

— Cancelacion: Al recibir las subvenciones, firmandose una carta de compromiso de
cancelacion de préstamo al recibir la subvencion.

CONDICIONES PARTICULARES

En el caso 1 (grupo):

— Interés: O (el coste seria, aprox.: 5,5 millones anuales para Ibercaja suponiendo
que renuncia al MIBOR cifrado en un 2,75%. Tomando solo el coste de B1, sin
incluir los proyectos en los que es promotor el grupo).

— Comision apertura: exento (Coste: 485.000 pts)

— Amortizacién: carencia total hasta recibir la subvencion pendiente.

En el caso 2 (promotor), serian:

— Interés: MIBOR redondeado al cuarto de punto mas proximo + 0.75 (como un
hipotecario en condiciones ventajosas). En caso de TIPO FIJO, al 3,5-4%

— Comision Apertura: max. 0,5, deseable el 0,25 %

— Pago intereses: Trimestral, aunque no es importante

— Amortizacién: Carencia de 2 afios (negociable a 1, que ya aparecia en el convenio
actual)

FUNCIONAMIENTO

Opcién 1: Cada promotor particular con Ibercaja. Se le facilita la informacion del
convenio suscrito y decide si le conviene o no. En cuanto a cada grupo, directamente
también con Ibercaja para su 20% de funcionamiento.

Opcidn 2: Gestionado por el grupo. Se informa primero de las condiciones obtenidas a
todos los promotores. Después se recogen todas las solicitudes de los interesados. El
grupo hace las cuentas y pide el importe global a Ibercaja y lo entrega a cada promotor
contra aval (con las mismas condiciones para los avales existentes ya en el convenio).
Problema ;como se gestiona el pago de intereses y de amortizacion? Voto por la
opcioén 1.

4.3.LAF.

El Instituto Aragonés de Fomento nos informé por carta, que entendia que el
Convenio de colaboracion entre el LA.F. y la RADR, dentro del Programa "Emprender
en Aragon", sigue vigente hasta el 31 de diciembre de 1999, ya que nos se habia
producido denuncia por ninguna de las partes.




5.COLABORACIONES CON LOS GRUPOS

5.1.Viaje Plantas Aromaticas

En enero varios grupos de la RADR, interesado en realizar varias acciones formativas
relacionadas con el cultivo de plantas aromaticas, entre las que se incluia un Viaje a '
Gerona y a la Provenza francesa, solicitaron que esta oficina realizara las gestiones
oportunas con los centros franceses para organizar las visitas.

Finalmente se llevo a cabo del 18 - 22 mayo de 1999. Participaron un grupo de 32
personas, agricultures-as de los grupos de C.D.M.T., OMEZYMA, ADRI Daroca-
Calamocha, ASOMO, ADEGASO y de dos grupos LEADER de Andalucia (Granada y
Almeria). Como miembros responsables acudieron Rosa Lopez, técnica de ADRI
Daroca-Calamocha, y Roberto Capuz, técnico colaborador de ADEGASO.

Al final del viaje se paso la siguiente encuesta a todos los participantes. El resultado
medio fue el siguiente

1.Puntta del 1 al 10 los siguientes aspectos:
a) visitas.

Gerona: 7°0

Gelpan: 8’310

Cooperative du Dois: 8’27

ltepmail: 7’828

Laboratorio de la Camara de Agricultura de la Drome: 6'310
Criepang: 8’069

b) organizacion:; 7’78

¢) ambiente: 9'07

d) los companieros-as: 9’07

Ha surgido alguna linea de colaboracién con sus compafieros: 20 afirmativos, 8
negativos y 1 no sabe, no contesta.

En las observaciones la mayoria valoré positivamente la experiencia. La Unica queja
fue su densidad y la falta de tiempo libre. Incluso algunas personas que tienen
explotaciones muy recientes pasaron a Rosa Lopez una especie de manifiesto. Su
objetivo es crear una asociacion aragonesa de productores de plantas aromatica. En
este escrito han puesto de manifiesto una serie de inquietudes, que se transmiten a los
grupos LEADER y que son los siguientes: 1.Investigacion de mercado: especies
adaptables a Aragén, endemismos y potencialidades, 2. Apoyo técnico comun para lo
que actualmente se esta cultivando y para posibles desarrollos. 3. Estudio y apoyo de
las inversiones para maquinaria en comin. 4 Propagacion y difusion de las
posibilidades del sector en Aragon. 5. Estudio de las 1?2 transformaciones que se
puedan realizar cooperativamente . 6. Estudio de la creacion de denominaciones de
origen o etiquetas de calidad de aquellos endemismos viables de cultivo y mercado.




5.2.Visita al Telecentro de GORDEXOLA

En la busqueda de informacion sobre telecentros y dado el interés general por las
nuevas tecnologias de la sociedad de la informacion, se contacté con el telecentro de
Gordexola. El 12 de marzo se envio informacion por fax a todos los grupos sobre este
centro. Posteriormente nos pusimos en contacto con ellos y se concertdé una visita
para todas aquellas personas de los grupos interesadas en saber que es y como
funciona un telecentro. Se sugirieron varias fechas a los grupos, y finalmente se
realizo el dia 16 de abril de 1998 jueves.

Los asistentes finalmente fueron:

CEDESOR: Mercedes Berges, Marta Garcén y Ana de Roque.

ADRI Daroca-Calamocha: Yolanda Obon y dos teletrabajadores: Luis Alberto Vicente y
Rafael Cosculluela.

ASOMO: Jesus Gonzalez, José Maria Lamana.

RADR: Mercedes Barco y Trinidad Usén.

5.3 Seminario AEIDL en Tarazona

En enero de 1998 Rosario Carnavete de la AEIDL comunicé a la oficina de la RADR,
que se iba a realizar el seminario "La financiacion privada, un recurso capital", a
celebrar del 27 de enero al 30 de enero de 1999, en Aragdn y solicitd que se
propusiera un grupo anfitrion. Se comunicé a todos los grupos, pero solo se recibio la
solicitud de ASOMO, que finalmente fue el elegido.

Posteriormente la RADR siguié trabajando con la AEIDL y ASOMO en diferentes
aspectos de la organizacion del Seminario. Se llevaron a cabo varias reuniones con
miembros de la AEIDL, una de ellas aprovechando un viaje de Julio Conde a Bruselas.
Numerosas personas llamaron a esta oficina solicitando informacién del mismo.

Asi mismo durante la celebracion del seminario dos miembros de la RADR se
desplazaron a Tarazona para realizar servicios de asistencia. Entre los participantes
asistieron varios grupos aragoneses.

Despueés se puso a disposicion de los grupos la documentacion repartida.

5.4.Inauguracién Centro Interpretacion Arte religioso. Uncastillo.

El dia 16 de enero, sabado, se inaugurd el primer centro de interpretacion del
patrimonio dentro del proyecto “Territorio Museo”, el Centro de Interpretacion del Arte
Religioso de Uncastillo. Ante la peticion de este grupo un miembro de la oficinade la
RADR acudié al acto para colaborar en el desarrollo del mismo

5.5.Contacto con Pays des Bourbons

Representantes del grupo Pays des Bourbons (Francia) pasaron de visita por
Zaragoza el dia 30 de septiembre, Estuvieron un dia y una noche, ya que estaban de
paso hacia Andalucia. Tenian interés en conocer el funcionamiento de otras redes,
como la de ellos (CIGAL) y también estaban pensando en una posible cooperacién
transnacional.

Unos meses después volvieron a venir esta vez para un proyecto concreto.
Cooperacion transnacional con ADIBAMA.




5.6. Utilizacion de las instalaciones de la RADR.

1998

4 de marzo:. Junta FARATUR

24 de marzo: Jornada formativa sobre Sociedad de la Informacidn, impartida por
José Manuel Alvarez de EATUR

29 de abril. Reunion telematica: CEDEMATE, CEDESOR.

16 de junio. Visita de Joaquin Lorenzo de ADRI Daroca Calamocha

19 de junio. Visita de Mercedes Berges de CEDESOR para traer material sobrante
de la Fira de Benabarre.

23 de junio. Visita Pablo Barcelona de ADRI Calatayud, para presentar papeles al
proyecto PYME.

6 de julio. Reunion Jesus Gonzalez de ASOMO y Mercedes Berges de CEDESOR.
13 de julio. Junta extraordinaria RADR para preparar el Comité de Seguimiento en
la DGA

20 de julio. Junta RADR. Visita de Jordi Campas, gerente de la REDR.

30 de julio. Reunion Jests Gonzalez de ASOMO, Pilar Talabante de ASIADER y
Mercedes Barco de RADR, sobre proyecto "Diagnostico empresas
agroalimentarias".

4 de agosto. Visita de Joaquin Barriendos CEDEMAR (presidencia), para tratar
temas de l[a RADR

7 de septiembre. Reunion proyecto PYME con LEXIA y ANIMSA.

14 de septiembre. Junta de FARATUR.

22 de septiembre. Junta de la RADR.

9 de octubre. Reunién Joaquin Lorenzo de ADRI Daroca Calamocha con Pablo
Vicente.

9 de noviembre. Reunion ADRI Daroca- Calamocha y ADEGASO.

10 de noviembre. Pilar Talabante, Jesls Gonzalez, Mercedes Berges. Reunion
preparacion guia Turismo.

17 de noviembre. CEDEMATE. Utilizacion de la oficina.

20 de noviembre. ASOMO. Utilizacién de la oficina.

3 de diciembre. Junta de la RADR.

16 de diciembre. Junta de FARATUR.

1999

13 de enero. CIDER, Junta del grupo. Utilizacion de la videoconferencia.

18 de enero: INEM, Luis Dufol, Carmen Navarro, entre otros acudieron a la RADR
para probar la videoconferencia para comprobar las posibilidades de este sistema.
26 de enero:. ADEGASO. Reunién sobre plantas medicinales.

14 de enero: CEDEMATE. Hubo una videoconferencia entre dos colaboradores del
grupo y el CRAE de Alcorisa donde se encontraba Javier Diaz y el director del
centro.

24 de febrero del 99. Junta FARATUR.

23 de marzo. Reunién Yolanda Gimeno, ADEGASO, y Pablo Vicente.

30 de marzo. Reunion Plantas Aromaticas: ASOMO, OMEZYMA y ADEGASO.

7 de abril. Reunién Cooperacion Transnacional.

8 de abril. Junta directiva RADR.

3 de mayo. Videoconferencia con M.C.U. de CEDEMATE.

4 de mayo. Reunion Cooperacion Transnacional ADIBAMA.

18 de mayo. Reunidon Junta Directiva: ADRI Calatayud, MONEGROS, ASOMO vy
ADIBAMA.

2 de junio. Reunion Junta Directiva por videoconferencia.




3 de junio. Junta de la RADR.

21 de junio. Reunién Cooperacion Transnacional

28 de junio. Asamblea Extraordinaria de la RADR.

5 de julio. Reunion del Comité de la RADR, para seleccion de la plaza de geografo
y entrevista con las demas candidatas seleccionadas.

19 de julio. Visita de Israel Romera, ADRI Daroca-Calamocha, par tratar el tema de
las encuestas en su grupo.

29 de julio. Reunion OMEZYMA y ADEGASO.

29 de julio. CEDEMATE. Utilizacion de la videoconferencia.

4 de agosto. Visita de Pilar Talabante, ASIADER, como encargada del inventario.




6. CENTRO DE DOCUMENTACION E INFORMACION

6.1. Boletin de la RADR.

Desde comienzos de 1998 se enviaba quincenalmente por E-mail el boletin de la Red
Aragonesa, en un principio a los grupos LEADER aragoneses para posteriormente irse
ampliando el grupo de receptores, como practicamente todos los grupos LEADER y
PRODER espafioles, a Adolfo Ballestin; DGA Bruselas; Fernando Rodrigo Roba;
Maria José Poblet, a la Universidad, el INEM, Asociacion Independiente de Jovenes
Empresarios de Aragon;Camara de Comercio de Teruel, Camara de Comercio e
Industria de Zaragoza; Carrefours espafioles, Christine Keogh; CREA; CRIDJA;
Cristobal Guerrero (DGA); D. Sanchez; DGA Bruselas; ; Don Quijote; Dulcinea;
FACTA; Federte; Fernando Rodrigo Roba (DGA); FOE; FOREM,; Francisco
Dominguez; Gobierno Vasco; Telecentro de Gordexola; IAF; Instituto Aragones de la
Mujer; Ipeta; J. Sanchez; Jabalon; Javier Gross; Javier Urbiola; John Grieve; José
Armengol; José Maria Marin; LEXIA; Luis Ricardo Velazquez; M? Luz Hernandez;
Maria Campo Bernal (CAl); Maria José Poblet; OMIJ Fraga; Paul Soto; Pepe Lizama;
Ramiro Palacios Cuesta; Red espaiola; Rosario Canavete (AEIDL) y UPD Lleida José
Manuel Alonso;

El formato técnico fue cambiando. En un principio se enviaba en formato Win Word 97,
pero planteaba problemas de compatibilidad con otros programas de texto. Se pasé a
enviar en formato http (como las paginas Web). Aun asi daba algun problema, pero no
se pudo hacer nada mas desde aqui al respecto.

El 16 de junio de 1998 se envid con una pequefia encuesta, para adecuar los
contenidos a las necesidades de los receptoras, pero no se obtuvo practicamente
respuesta, por lo que no cambio el esquema, que era el que sigue:

Noticias de los grupos.

Se incluyen las noticias recopiladas durante la quincena sobre las acciones de los
grupos LEADER, enviadas por los grupos a la RADR, o extraidas de los medios de
comunicacion.

Cooperacidn interregional./REDR.

Se selecionan las noticias llegadas desde la Red Espafiola de Desarrollo Rural y de
los grupos LEADER espafioles.

Ayudas, becas y subvenciones.

Se seleccionan las ayudas, becas y subvenciones, extraidas de diferentes paginas
Web, de ambito regional, nacional y europeo.

Ultimas publicaciones recibidas.
Se envia un listado tanto de las publicaciones peridédicas como de las monografias
recibidas en la oficina, con un resumen de sus contenidos.

Cursos, jornadas, conferencias y ferias.
De la informacion recibida por diferentes medios se selecciona los que pueden resultar
mas interesantes a los receptores del boletin.

Legislacion

Referencias de legislacion seleccionadas del BOA, BOE y DOCE.

Con la disminucién del personal de la RADR en la primavera del 99, cada vez fue mas
dificil mantener la periddicidad y la calidad del boletin, hasta que en mayo se envio el
ultimo boletin.
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6.2. Informe semanal.

En la Junta directiva de la RADR de 20 de julio de 1998 se comentod por parte de los
grupos que seria interesante enviar un informe periédico con las actividades que se
desarrollaban en la RADR. Se quedo en enviar un informe semanal por E-mail, que
incluiria por una parte informacion sobre el funcionamiento de la oficina y por otro
acciones de los grupos, que estos se comprometieron a enviar. Asi el viernes 24 de
julio se envio el primer informe semanal de la RADR con varios puntos, pero sin orden
y a la semana siguiente se envia con una esquema ya definido, con los siguientes
puntos:

1.Noticias de los grupos.

2.Sugerencias de los grupos.

3.Contactos.

4. Temas de la RADR.

5.Ruegos y preguntas.

El Ultimo se remitio el 4 de junio. En total se han enviado 29 informes semanales, los
cuales adjuntamos en un anexo.

6.3. Pagina Web.

Después de iniciar la construccién de una pagina para la Red Aragonesa y los
LEADER de Aragén, encargada a SEXTANTE, quedo paralizada durante muchos
meses. Este verano se ha retomado el tema ante la incorporacion al personal de la
RADR de una técnico de comunicacion y diseno grafico.

6.4. Servicio de informacién y documentacion.

Una importante labor de la oficina de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural es la de
intercambio de informacién.

Sobre todo se recibin peticiones de informacién RADR, que en su mayoria se realizan
a través del teléfono y el E-mail. Desde marzo de 1998 hasta julio de 1999 se han
recibido 103 solicitudes (sin contar el correo electronico), de las que se han podido
responder a la mayoria, siempre limitandonos a dar informacion en la medida que
fuera publica y contactando con los grupos en el caso de que la informacion solicitada
fuera mas comprometida.

Recepcion de documentacion: En la RADR se recibe documentacion de diversas
instituciones. Por un lado se solicitan desde la RADR cuando se tiene noticia de
alguna publicacion interesante. Posteriormente se informa a los grupos de la
documentacion recibida, por si les interesa pedir una copia. Ademas la RADR se ha
ido suscribiendo a publicaciones periddicas gratuitas, editadas desde diferentes
instituciones europeas, nacionales, autonomicas, etc. Actualmente recibimos
periodicamente 37 publicaciones, en su mayoria boletines dedicadas a diferentes
temas: LEADER, Desarrollo Local, Tecnologia, Sociedad de la informacién, Cultura,
Unién Europea, Ayudas, Juventud, Mujer, Consumo, Agricultura. Todas ellas estan a
disponibilidad de los grupos.



7. PROPUESTAS no realizadas

7.1. Jornadas de Desarrollo Rural en Aragén

Desde el encuentro de Castejon de Sos, celebrado en noviembre de 1997, esta
pendiente la celebracion de unas Jornadas de Desarrollo Rural,- en Aragdn.
Posteriormente a esta reunidn se constituyo un grupo de trabajo, que empezo a
prepararlas, pero por discrepancias entre los grupos no se pudieron llevar a cabo.

En torno a marzo de 1999 se retomé el tema y desde la RADR se realizaron gestiones
para encauzar el programa de estas jornadas, se lanzo la siguiente propuesta que esta
aun pendiente de ser llevada a cabo.

LUGAR: Zaragoza, Salon de actos de Ibercaja (Pza. Basilio Paraiso)

Primer dia
09:30 h. Recepcidn, entrega de documentacion y acreditaciones
10:00 h. Inauguracién
Santiago Lanzuela. Presidente del Gobierno de Aragéon
Jesls Posada. Ministro de Agricultura Pesca y Alimentacion. (posibilidad de
que sea a través de videoconferencia).
Manuel Pizarro. Presidente de Ibercaja.
Fernando Martin. Presidente de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural y
Alcalde de Calatayud.
10:45 h. Ponencia Marco: "Aragén y Territorio Rural".
José Antonio Biescas. Catedratico de Economia Regional de la Universidad
de Zaragoza.
12:00 h. "LEADER en Aragon”.
Direccion General de Estructuras agrarias
Red Aragonesa de Desarrollo Rural
13:00 h."El Desarrollo Rural en el Marco de los Fondos Estructurales en las
nuevas zonas Objetivo 2".
J.Silva. DGVI, Comision Europea
14:00 h. Comida
16:30 h. MESA REDONDA. Modelos y experiencias de Desarrollo Rural
Julio Valtierra. Subdireccion de Coordinacion del MAPA.
Grupo LEADER de Aragon
Grupo LEADER de Aragdn
REDR
PRODER Zancara (Cuenca)
17:30 h. Café
18:00 h. MESA REDONDA: Perspectivas sobre el Desarrollo Rural en Aragon.
Intervienen: A.S.A.J.A., UA.G.A., RADR, Universidad.
Eduardo Navarro. Secretario General de UAGA
Pedro Barato. Presidente de ASAJA.
Representante de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural
FEMP
Enrigue Saez Olivito. Universidad de Zaaragoza

Modera: Miguel Angel Liso.
Debate

Segundo dia )
10:00 H. MESA REDONDA: VISION DE LOS PARTIDOS POLITICOS ARAGONESES
SOBRE EL DESARROLLO RURAL EN ARAGON

(%)
(3]




Intervienen representantes de los principales partidos politicos aragoneses: PP,
PSOE, IU, CHA, PAR.

Modera: Jose Luis Trasovares

11:30 h. Café

12:00 h Clausura

Ponencia: El Desarrollo Rural en Aragon.

Consejero de Agricultura y Medio Ambiente del Gobierno de Aragon.

7.2 Publicacriénes
PUBLICACION AGROALIMENTACION

Desde la gerencia, y recogiendo algunas inquietudes de los grupos se proponia hacer
una publicacién relacionando cultura y gastronomia. La idea era relacionar todos los
sentidos:oido, olfato, gusto, tacto y vista en la publicacién. Se dedicarian cuatro
paginas por grupo y la posibilidad de que diferentes autores hicieran textos de las
zonas. Su presentacion seria en la feria del libro. La maqueta y presupuesto para la
préxima junta. (E-mail martes, 17 de marzo de 1998 18:46)

GUIA TURISMO

El martes dia 10 de noviembre del 98 se celebrd en la red una primera reunion entre
CEDESOR, ASOMO, ASIADER y la RADR.

El dia 20 de noviembre se volvié a celebrar una reunién sobre la Guia de turismo El
acuerdo al que llegd el grupo de promocion y turismo de la RADR respecto a la guia
turistica fue el siguiente, segun la propuesta que se aprobo en junta: Elaborar una guia
diferente marcada por la calidad y basada en la filosofia del viajero y no del turista. Es
decir de una persona que se recrea ante todo lo que un territorio le aporta,
aprendiendo y compartiendo. La estructura de la guia, o cronica, que se proponia era
la siguiente:

1.-Mapa general de Aragon. Este Mapa estaria hecho por un dibujante con un estilo
que semejaria al de los mapas antiguos e iria metido en una solapa.

2.-Introduccion general de Aragon

3.-Trece capitulos que recogerian cada uno de ellos un mapa de la zona recorrido por
la zona contemplando el paisaje, cultura patrimonio, gastronomia...; un directorio de
recursos turisticos con todo tipo de alojamientos, servicios de restauracion, actividades
de turismo activo.

4.- Edicién en formato pequefio del directorio

Para el desarrollo del contenido del viaje por los distintos territorios se dieron dos
propuestas: Que hiciera todos los recorridos una misma persona, un periodista que
conozca el tema o que cada viaje lo haga un escritor o periodista diferente y
seleccionado por cada grupo.

7.3. COMERCIALIZACION Propuestas realizadas el 20 de noviembre de 1998.

Red de franquicias

Desde la REDR se estuvo analizando la posibilidad de realizar una red de
franquicias con productos LEADER. Se hablé en la RADR que la primera tienda
se podria poner en marcha en Zaragoza y que participara la RADR en
ella. El disefio de la tienda se podria plantear a la Iniciativa PYME asi
como un una asesoria técnica a productores de nuestras zonas en temas de
imagen, envasado.
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Comercializacion por catélogo.

Ese seria un servicio mas de la empresa comercializadora que se planteara.
La idea seria elaborar un catalogo de productos agroalimentarios y artesanales y, a
través de un 902, vender en una cadena de hoteles de Zaragoza aprovechando el tiron
de “ciudad de congresos”.

Casa de Aragon en Barcelona.
Se envio el proyecto enviado por Pablo Vicente

Proyecto Grus:
La participacion en este proyecto es absolutamente voluntaria pero entra
dentro de esta idea de iniciar una linea estructurada de comercializacion.

Promocion de productos a través de Ibercaja:

Con una vitrina que se expondria en las diferentes oficinas de Ibercaja
En las promociones que hace Ibercaja sustituyendo la ya tradicional
colonia por un producto agroalimentario o artesano.

7.4 Redes

COOPERACION RIOJA
Se planted la posibilidad de organizar un encuentro en la Rioja, (ya que es la unica
que esta desarrollando una ley de desarrollo rural a semejanza del pais Vasco), entre
las comunidades proximas. El objetivo es que se debata sobre la importancia que tiene
que esto se lleve a cabo en otras Regiones.

Cooperacion.
Se propuso un proyecto de cooperacién con los siguientes temas: encuentros que
permitirian realizar una evaluacion de los diferentes programas y elaborar documentos
de trabajo tipo que  favoreceria la  articulacion de una red
transnacional basandose en afinidades marcadas ya en los grupos de trabajo.
En principio la red francesa CIGAL estaba dispuesta a entrar
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