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Metodologla de la Evaluacin Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espaiia

1 INTRODUCCION .

El proceso de evaluacion de la aplicacion de la Iniciativa Comunitaria -
LEADER Il en E_s'péﬁa. que se inicia con la correspondiente Evaluacién
Preliminar contenida en la primera parte del presente documento, continda
con la realizacién de una Evaluacién Intermedia en pleno periodo de
funcionamiento, y se completa con una Evaluacién Final de los resultados
obtenidos con la aplicacién de la Iniciativa.

" Laevaluacién preliminar se ha realizado sobre la informacién ofrecida por
los documentos que contienen los Programas Regionales de cada una de las
diecisiete Comunidades Auténomas. La coherencia del contenido de estos
programas Yy la estructuracion de los mismos, constituyen los principéles

‘elementos de analisis “a prior’’. Sobre la limitacién que supone que toda la
informacién deba ser supuesta o estimada se ha presentado y aplicado en los |
capitulos antériores una metodologia que analiza la consistencia y
potencialidad de las pfopuestas realizadas en cada uno de los documentos.

En cuanto a los procesos de evaluacion que siguen a la citada evaluacion
preliminar, la Comisién' establece que las evaluaciones intermedia y final
deberan realizarse efectuando un balance entre los objetivos definidos, los

a4 T L e ah a k] 2= Ll ad s dind s

logros conseguidos y los recursos utilizados en cada caso, es decir, realizando

e

OO vy

un andlisis de la eficacia en la aplicacién, un andlisis de la eficiencia
considerando los recursos empleados y los resultados obtenidos, y un andlisis

"5?"'"""

' Algunos de los documentos de referencia son los siguientes:
- “‘Orientaciones para el seguimiento y las evaluaciones intermedias de los MCA, DOCUP e
Intervenciones®. Documento de los servicios de.la Comision, Febrero de 1995.

- “Evaluation intermédaire de linitiative cbmmunautaire LEADER II*. Direction Générale VI-
Agriculture. Développement Rural. F1.1/NB D(96)laeva.doc. _

- “Seguimiento y evaluacién de las intervenciones comunitarias correspondientes a los
objetivos 1, 5a, Sby a la Iniciativa Comunitaria LEADER, durante el periodo 1994-99°, Comité
des structures agdéoles et du developpement rural. STAR. VI/3479/94REV3.

- “Evaluation de [lnitiative communautaire LEADER®. Direction Générale VI-Agriculture.
Dévelopement Rural I. D(98)flea3.doc. - , B :

o)
v W
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Mstodologla de la Evaluacién Intermedia de la Inicfativa“l-..EADER Il en Espafia

del impacto alcanzado. -

Al igUai que el proceso de evaluacién preliminar ha estado basado en los
documentos que contenian los Programas Regionales de las distintas
comunidades Auténomas, la evaluacién intermedia debera prestar una
atencion prioritaria a los Programas Comarcales, es decir, a los documentos
que contienen dichos Programas y a los procesds que se han llevado a cabo
para su elaboracion y posterior aplicacion. Sin embargo, este enfoque comarcal
no significa excluir el andlisis del marco global en ei que se desenvuelve la

Iniciativa. Por el contrario, ser necesario establecer la naturaleza y los flujos -

de las interrelaciones existentes entre los distintos niveles que intervienen en el
funcionamiento. de los programas: nivel comunitario, nivel nacional, nivel
autondmico'y nivel cofnarcal. Las posibles deﬁciencias que puedan observarse
en la fase de evaluacién intermedia deberfan poder subsanarse mediante la
introduccién de las correcciones oportunas, en los casos en que sea posible
adoptar dicho cambio de direccion. Por otro lado, la evaluacién intermedia es
un instrumento de gran utilidad que permite poner de manifiesto la evolucién y
el estado de desarrollo de los aspectos que postenormente se evaluaran de
forma definitiva en la evaluacién “a posteriori”.

Una de las principales dificultades al abordar la evaluacion intermedia de
estas politicas experimentales es la ausencia de una metodologia o unos
indicadores perfectamente definidos y contrastados vy, por tanto, cominmente
aceptados para los diferentes objetos de estudio. Ademds, la evaluacién
basada en los analisis de eficacia, eficiencia e impacto, posee una dificultad
anadida en el caso de la evaluacion intermedia, ya que es demasiado pronto
para evaluar de forma definitiva los impactos y la efectividad de estas politicas,
con un grado de fiabilidad adecuado. En el caso de la Iniciativa LEADER, esta
circunétancia se acentlia ain mas, debido é que los retrasos QUe han venido

produciendose en la transferencia de fondos publicos desde las distintas
" administraciones hasta los ‘Grupos de Accidon Local, han retardado

consnderablemente el inicio de la actividad v, por tanto los Iogros alcanzados

~en este primer perfodo. Por esta razén se prevé que sea en la segunda parte

e
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__Metodologia de la Evaluacion Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Esparia

2 METODOLOGIA DE EVALUACION INTERMEDIA
2.1 OBJETIVOS

El objetivo general de la evaluacion intermedia es establecer, tanto los
factores de éxito, como los de fracaso relativo o éxito insuficiente a medio curso
de la aplicacién de la Iniciativa. Por la propia naturaleza de la iniciativa estos
factores habran de ser identificados en los diferentes niveles en los que existe
capacidad de decisidn, es decir, en las relaciones o ﬂujbs entre los distintos
niveles de competencia y capacidad de gestién. '

Los objetivos intermedios o instrumentales de la evaluacion son la

- definicién de indicadores, y el andlisis de las relaciones causa-efecto

detectadas. Este tipo de analisis resulta particularmente necesario al nivel de
comarcas LEADER.

Asl, se considera necesario identificar en cada regién las zonas en las
que la gestion del pi:ograma y los resultados obtenidos no han sido todo lo
buenas que se pretendia. Pero mas que identificar estos problemas, el
conocimiento de sus posibles causas debe significar una oportunidad de
reconduccion de esas actuaciones y la mejora de los procesos llevados a cabo.
En el anverso de esta misma moneda metodoldgica, el andlisis de las causas
de éxito debe servir de ejemplo para corregir los problemas que se detecten.

Fmalmente las carencias detectadas en los diferentes niveles que se
van a estud:ar ~deben servir para ampliar sus horizontes y detectar las

- fortalezas y debilidades de las politicas implantadas, y consecuentemente

deberan convertirse en elemento de referencia importante para el disefio de

las nuevas politicas a implantar en el préximo periodo de programacién 2000-
2006

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 4
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

2.2 ESTRUCTURA DE LA EVALUACION

Como- acaba de coméntarge, desde '_uri punto de vista conceptual y
metodolégico, el objetivo de la Evaluacién Intermedia es determinar ‘a medio
camino’ de la aplicacién de la Iniciativa, la marcha del programa en relacién a
los objetivos previstos, la pertinencia de la esfratégia seguida y la adecuacion
de los mecanismos de segulmlento y gestlén estab!emdos A partir de aqul se
podra presentar una primera valoracion de la eficacia y eficiencia a!canzadas
que permita orientar, en su caso, las necesarias modificaciones en el disefio
ylo ejecucién, asi como de los impactos o efectos que la implantacién de estas
iniciativas esta teniendo sobre el territorio.

Por ello, el analisis se ha estructurado de manera que permita:

o Detectar las posibles" deficiencias existentes en la aplicacién del
Programa, |
e Proponer las medldas oportunas que permitan la mtroduccuén de las
correspondientes modificaciones para mejorar la gjecuciéon del
 Programa -
e Poner de mahiﬁesto los efectos derivados de las actuaciones
realizadas
« Establecer la coherencia de las estrategias disefiadas y puestas en
. marcha, con los objetivos marcados por la UE. '

El diseflo de la metodologia de evaluacion 'se basa en las indicaciones
recogidas en los documentos de la Comisién Europea que se han citado en la
Introduccién y en a propia experiencia del equipo de trabajo que la ha

redactado.

~ Como se ha comentado enla mtroducc:én a pesar de que Ia evaluacion

lntermed:a utiliza como base para su analisis los distintos Programas
Comarcales que se han puesto en marcha en cada una de las diecisiete

|

200009 @Y

e
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

Comunidades Auténomas, no resulta suficiente este andlisis para valorar el
funcionamiento global de la Iniciativa en este punto intermedio de su periodo de
aplicacién.'A fin de salvar este-obstéculo. se ha '_.driseﬁado una nietodologia de
evaluacion muitini\}el, que trata de analizar todos los aspectos determinantes
para el funcionamiento de la Iniciativa en cada uno de los niveles de actuacién
implicados; asi como las refaciones causa-efecto detectadas en cada uno de
‘ellos y entre ellos. . . 5

Partiendo de este principio son tres los niveles a los que se debera
aplicar la evaluacion intermedia (y, en su momento, la evaluacion final) de la
Iniciativa Comunitaria LEADER Il

 Nivel CEDER: trata de evaluar la eficacia, la eficiencia y los impactos
alcanzados con la aplicacién del Programa de Desarrollo Comarcal
en cada una de las unidades territoriales correspondientes.
Iguaimente se analizara la relacion mantenida por el CEDER con los
beneficiarios del Programa. Para ello, se definen una serie de
indicadores que se utilizaran para evalﬁar los siguientes aspectbs:
v A: Adquisicién de Capacidades: -
a Grado de estructuracion previa de la comarca
o Capacidad de movilizacién
a Medios y apoyos disponibles y utilizados
a Implicacion Social
a Calidad del documento resultante
v" B: Innovacién Rural
a Aspectos genéra!es
Inversion realizada
Grado de innovacion
Capacidad demostrativa
Grado de diversificacién de la actividad
Andlisis por medidas:

0O O 0o 0o 0o

- Aspectos financieros generales
- Aspectos tematicos especificos

. Equipo de Desarrolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. , Pag. 6




Metodologfa de Ia Evaluacion Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Espafia

v C: Cooperacién transnacional
a Contactos realizados
Q Proyectos comunés
v Re!ac:én del CEDER con los beneficiarios:
Control y Gestién de obras y pagos.

D

Grado de proximidad técnico-administrativa
Seguimiento de expedientes denegados

0

.

Grado de satisfaccion con la atencion tecnlca del
CEDER

Nivel Comunidad Auténoma: trata de evaluar las relaciones
mantenidas entre cada Comunidad Auténoma vy los distintos
Programas Comarcales que de ella dependen. Se analizaran los
siguientes aspectos a través de los correspondientes indicadores:

v Autonomia del CEDER con respecto a su Comunidad

Auténoma _

v Transfe_reh'cia de informacién

v Pagos realizados |

v’ Seguimiento: dialogo institucional

v" Grado de burocratizacién

Nivel Administracién Central: trata de evaluar tanto las relaciones
de caracter descendente, es decir, las mantenidas por el Ministerio

de Agricultura, Pesca y Alimentaci'én‘ (MAPA) con las diecisiete

Comunidades Auténomas y con los Grupos LEADER, como las
relaciones de caracter ascendente, es decir, las mantenidas por el
MAPA con la Unién Europea Los ‘aspectos que se analizaran en
ambos casos med:ante Ia apllcacxén de los correspond:entes‘
indicadores son: a

v Transferencia de Informacion

# Transferencia de Fondos

v Pagos realizados

v Segwmlento d!élogo mstltucuonal

» Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Unive(sidad de Cérdoba. Pag. 7
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2.3 METODOLOGIA DE DEFINICION Y APLICACION DE

INDICADORES |

Los aspectos a evaluar en cada uno de los niveles citados, se anallzaran
medlante la aphcacaon de distintos indicadores que previamente se han
definido. Para cada uno de los citados aspectos, se ha seleccionado uno de
entre todos los indicadores que lo evalta, al que se ha denominado _Indicador
Principal. Se ha cohsiderado que el indicador principal es aquel que de forma
mas relevante mide el estado del aspecto que se evalla en cada caso.

El proceso de definicién y calculo de los diferentes indicadores que se
presentan sigue la misma secuencia operativa en la mayoria de los casos. Esta
secuencia se basa en presentar en primer lugar una fabla que recoge una serie

‘de datos, tanto cuantitativos como cualitativos, que van a servir de base para la

obtencién de las variables de célculo. Estas ultimas, serdn utilizadas en el
célculo del indicador o indicadores definidos en cada epigrafe. En algunos
casos se definen variables complementarias que no se utilizan en el célculo de
indicadores pero qile tendran refevéncia a la hora de establecer las
comparacicnes y conclusiones.

Las fuentes de obtencion de los datos basicos dependerédn de la
naturaleza de los mismos. Por esta razén en cada una de las fichas que
definen e identifican a los indicadores se especifica claramente la procedencia
y modo de obtencidn de los datos y variables de calculo.

Equipo de Desarrollo Rural, ETSIAM. Universidad de Cdrdoba. Pag. 8
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Ejemplo:

P_ G - G Cs, ZC
Fi - du | - diz ds3 . s
F2 d2s d22 d2s Va
Fa day da2 das. 2
F : V4 Zy : Vs

. _w+7)100
" V)

Donde: dy son los datos basicos,
Cison las columnas,
F) son las filas, . |
V, son las variables de calculo (en cada celda se indicara su
nombre y férmula de calculo),
Z, son las variables complementarias, e
I, el indicador, que se calcula a partir de las variables de calculo
con la férmula propuesta en cada caso

En algunos casos se hara uso de una fabla intermedia, con tan sélo
datos béasicos, que permite presentar informacién que, aunque‘no_conduce a
definir variables, sl se u't'i,liza posteriormente para realizar la tabla base o para
poner de manifiesto datos relevantes.

Dada la naturaleza de la evaluacién que se va a llevar a cabo, se
requiere que para analizar los distintos aspectos que se han citado, se utilicen
junto a criterios puramente cuantitativos, materializados por la definicién y la
utilizacién de indicadores de eficacia, eficiencia, e impacto, otros de indole
cualitativa, que permitan ampliar el enfoque e incluir aspectos como el entorno
socioecondmico en el que se desarrqlian Io_s: programas, las dificultades
encontradas al implementar el enfoque ascendente en la planificacién y
ejecucién de los mismos, 6 cualesquiera otros derivados del hecho de trabajar

con ‘actores locales que se enfrentan a una nueva forma de trabajo e

implicacién en el futuro de su comarca. Estos aspectos cualitativos 'se

- valoraran mediante una serie de préguntas que podran ser realizadas a través

——
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Melodoiogia de la Evaludacion intermedia de 1a Iniclauva LEADER Il en Espania .

de un cuestionario éSpeciﬂco a:
~a) Técnicos y/o Gerentes
b) Poblacién en general
c) Poblacién afectada (positiva o negativamente)

A fin de facilitar la comprension del proceso metodolégico vy
particularmente de los indicadores definidos, en el Anejo | de esta parte, se
puede encontrar una ficha resumen elaborada para cada indicador, en la que
se detallan los siguientes aspectos: |

e Definicién

e Criterio utilizado

e Calculo del indicador

e Comentarios metodolégicos

o FUenteé_ de obtencién de datos

° Posibles problemas

Finalmente, para que la aplicacion y calculo de indicadores aporte
conclusiones de in'ierés, seria necesario establecer procedimientos de
interpretacion de resultados, basados en herramientas de tipo multivariante. El
uso del analisis de cbrrespondencias, el andlisis cluster, y el de otros
instrumentos anéliticos adecuados puede facilitar el trabajo de interpretacién'

que se haga, tanto al nivel de cada Comunidad Autdnoma, como al de sintesis
nacional.

La importancia de este tipo de andlisis se considera tanto mayor cuanto
mas compleja sea la realidad que se analice y cuanta mayor interpretacion

"exista, o se presuma que puede existir, entre los diferentes factores detectados

y las causas a las que pueden estar dando lugar. Por otra parte, la necesidad
de completar o combinar el analisis cuantitativo con otro cualitativo constituye
otro argumento metodoldgico afiadido en la misma direccién.

"Equipo de Desarrolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 10
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2.4 ESQUEMA METODOLOGICO

Para facilitar la comprensién y uso de la bateria de indicadores
dlseﬁada se presenta a continuacién un esquema que resume la naturaleza
del analisis y una serie de cuadros. exphcatwos complementanos

El esquema-resumen permite apreciar de un solo golpe de vista el

‘conjunto de criterios de evaluacién empleados en cada nivel de andlisis. la

serie de cuadros explicativos tienen la utilidad de diferenciar los indicadores por

nivel de analisis, criterio de evaluacion, y tipo de indicador. de esta forma es

posible acceder directamente a la informacién de detalle correspondiente.

- Es necesario seftalar que, Junto a la bateria de indicadores de caracter
cuantitativo, se aportan en esta metodologia una serie de pautas para acceder
a informacién cualitativa complementaria y que, en determinadas cuestiones,
puede presentar una gran importancia. En el esquema y los cuadros que se
incluyen a continuacién, sélo se presenta el resdmen del précedimiento

cuantitativo dado el elevado numero de indicadores que utiliza.

~ - -n—-\,-.n,-..r:.u,-.,-.—.ng‘g.‘_Q......Qa.......'....0‘ !

- Equipo de Desarollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 11




- "Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espaia

ESQUEMA GENERAL DE EVALUACION

TR e e e SR e
SOl e sy et el
L dit s (TR e e U o Beee

; Transferencias
Autonomla Pagos
— Articulacién '
— Movilizacion Proximidad
— Implicacién Expedientes
— Medios y apoyos | B o
— Formulacion Cuadrps B
- — Inversiones —B2
—Empleo —B3 -
— Innovacién ~ B4
— Equilibrio temit. B85
— Diversificacién 4,
— Demostrativo
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2.4 ESQUEMA METODOLOGICO
2.4.1 Nivel CEDER—-Medida A

A+ ADQUISICION DEAPACIDADES

INDICADOR
r - -_,_ .|}"|.-m. m’ﬂ&vg“—‘.'

pHe vy »

EF!CACIA EFICJENC!A IMPA CTO DESCRIP
:ﬁﬁim .;_Hsc.;zf B

Grado de Articulacién previa

Indicador principal

- 11:Ind. Experiencia previa en Des. Socnoec
Indicadores complementarios :

12: Ind. Articulac. Econ. previa del sector 1°
13: Ind. Articulac. Econ. previa del sector 2°
14: Ind. Artleulac. Econ. previa del sector 3°
I5: Ind. Articulac. Econ. previa multisectorial
18: Ind. Articulac. Econ. previa total

- 17: Ind. Articulac. Social previa

11: EPDS

12: AEPSP
I3: AEPSS
14: AEPST
IS: AEPMS
16: AEPTC
17: ASPTC

.®
<

Capacidad de movilizacion

Indicador principal
- 18: Ind. Asistencia a convocatorias
Indicadores complementarios

- 19: Ind. Contacto entre agentes locales 19: CEAL

18: AAC

®

Implicacién social
"« 110: Ind. Grado Implantacién efectiva

¢ _ Indicadores complementarios

Indicador principal
110: GIE
- 112: Ind. Caracterizacién del GAL

- 111: Ind. Concentracién territorial 111:ICT

112: CGAL

Medios y Apoyos

Indicador principal

- 113: Ind. Impacto Medios
Indicadores complementarios
- ~ 114! Ind. Impacto apoyos

113: IMU
114; |AL

Calidad del documento resultante

Indicadores principales

115: Ind. Sintético de Estructura
116: Ind. Sintético de Contenido

115: ISE
[16: 1SC

;

“~Eqipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba

Pag.13

e P T YT YT Y LY L L L Y XL N X L A At ol il ol ol oo




Metodologla de la Evaluacién Intermedia de Ia Iniciativa LEADER |l en Espaila

2.4.2 vael CEDER Med:da B

|
y ——INDICA DOR | EFICACA | EFICIENCIA [ iMPA CTo DESCRIP
' ,ﬂ'ygmg_ TR, o Ry S TN 17
L B: INNGVACION RURAL.
‘ Aspectos Financieros Generales _
‘e Indicador principal : :
.‘ - 119: Ind. Desviacién Global 119: DG
) o ' Indicadores complementarios
= - 117: Ind. Desviacién Coste Total 117: DCT
‘ - 118: Ind. Desviacién Coste Privado 118: DCP
| Inversiones Realizadas
e Indicador principal ‘
‘ . 120: Ind. Eficacia global en la formulacién 120: EGF
- o Indicadores complementarios
% - 121: Ind. Impacto en la ejecucién proyectos 121: IEP
- 122 Ind. Impacto poblacional inversiones 122: IPIE
t - 123: Ind. Impacto superficial inversiones 123: ISIE
Empleo
o Indicador principal
t - 124: Ind. Coste Creacién de Empteo 124: CCET |
‘ - 128: Ind. Coste Consolidacién de Empleo 128: CCNET
J e Indicadores complementarios _
3 .= 125: Ind. Coste Creacién empleo femenino 125: CCEF
. . - 126: Ind. Coste creacidén empleo jévenes 126: CCEJ
o - 127: Ind. Coste creacién empleo neorural 127: CCEN
. T - 129: Ind. Coste consolidacién empleo fem. 129: CCNEF
!.; ' - 130: Ind. Coste consolidacién empleo jov. 130: CCNEJ
- 131:Ind. Coste mantenimiento empleo neor. 131: CCNEN
e Innovacién :
L4 o Indicador principal
! Yoo - 132: Ind. Grado innovacion global )
) e Indicadores complementarios - 132: GIG
) - 133 Ind. Innovacion de proceso 133: 1P
. , - 134: Ind. Innovacién de implant. Lecal 134: 1L
- - 135: Ind. Innovacién de implant. Comarcal 135: 1IC
’_ - |36 Ind. Innovacion uso recursos endog. 136: IREN
9 ~ - 137:Ind. Innovacion uso recursos exadg. IST: IREX
.‘ Equilibrio Territorial ’
i‘ e Indicador principal
) - 138: Ind. Equilibrio Territorial 138: EQT
Diversificacion de Actividades ’
- e [ndicador principal
- 139: Ind. Diversificacién de Actividades :
Capacidad Demostrativa 139: DVAC
e Indicador principal
- 140: Ind. Capacidad demostrativa tedrica
o Indicadores complementarios o .
- 1411 Ind. Multiplicador de la capac. AR
demostrativa 141: MCDV

0‘«-05’0 .—;’s H«ﬁ!
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B: INNOVAC.’ON RURAL

IMPACTO

'(

DESCRIP

£t

B1:

Apoyo técnico

Aspectos Financieros ,

- 142: Ind. Relevancia financiera B.1. .

- 143: Ind. Desviacién Coste Total B.1.

- 144: Ind. Desviacion Coste privado B.1. -
145: Ind. Ejecucién financiera B.1.

Aspectos Especlficos

146: Ind. Capacidad técnica

147: Ind. Disponibilidad Recurses Humanos

148: Ind. Coste Funcionamiento CEDER

149: Ind. Coste Gestién de Proyectos

150: Ind. Apoyo técnico externo

143:DCTMB1
144: DCPMBA1
145: EFMB1

149: CGP

142: RFMB1

146: CT
147: DRH
148: CFDC

150: ATE

B2:

Formacion
Aspectos Financieros
- 151: Ind. Relevancia financiera B.2.
I52: Ind. Desviacién Coste Total B.2.
- 153: Ind. Desviacién Coste privado B.2.
- |54: Ind. Ejecucion financiera B.2.
Aspectos especlficos
I55: Ind. Formacion en act. Productivas
156: Ind. Impacto en la formacién
157: Ind. Eficiencia en la formacién
158: Ind. Volumen Ayudas a |a contratacién
- 159 Ind. Apoyo actuae. Innov. en inser. Prof

152: DCTMB2
153: DCPMB2
154. EFMB2

I57: EEF

156: IMF

159: AAIIP

151: RFMB2

155; FAP

158: VAC

B3:

Turismo
Aspectos financieros
- 160: Ind. Relevancia financiera B.3.
- 181: Ind. Desviacién Coste Total B.3.
- 162: Ind. Desviacién Coste Privado B.3.
- 163 Ind. Ejecucién financiara B.3.
Aspectos especificos
- 164: Ind. Coherencia Actuaciones
- 165: Ind. Inversién en Alojamiento
- I66: Ind. Articulacién a 1° nivel
- 187 Ind. Articulacién a 2° nivel
- 168: Ind. Promocidon Oferta turistica
169: Ind. Ifnovacién turistica
170: Ind. Coste empleo en B.3,

161: DCTMB3
162: DCPMB3
183: EFMB3

165: INAL

I70: CEMB3

166: APN
I67: ASN

169: INT

160; RFMB3

I84: CAC

168: POT

B4:

PYMEs
Aspectos financieros
171: Ind. Relevancia financiera B. 4
- 172: Ind. Desviacién Coste Total B.4
- 173: Ind. Desviacién Coste Privado B.4
173: Ind. Ejecucion financiera B.4
Aspectos especlficos
- 175: Ind. Nimero empresas Creadas
176: Ind. Nimero Empresas modernizadas
- I77: Ind. Coste Empleo B.4.
- 178: Ind. Apoyo a PYMEs
- 179 Ind. Innovacién B.4

|72: DCTMBA4
I73: DCPMB4
174: EFMBA4

I77: CEMB4

I75: NEC
176: NEM

178: APYM
179: IMB4

171: RFMB4

- "Equipo da Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba
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INDICADOR

[ EFICACIA |EFIC!ENCIA| IMPACTO[ DESCRIP

Rt X
4.31 ;‘:ﬂ't" Jﬂ&ﬁ e "‘ :

"B: INNOVACION RURAL

NV EE R e S e

B5: Valorizacién de la Produccion
o Aspectos financieros
. 180: Ind. Relevancia Financiera B.5
. 181: Ind. Desviacién Coste Total B.5
- 182: Ind. Desviacién Coste Privado B.5
. 183: Ind. Ejecucién financiera B.5
s Aspectos especificos
- 184: Ind. Coste Empleo B.5
- 185; Ind. Innovacién en B.5
- 186: Ind. Incremento Valor Afadido

: 180: RFMBS

I181: DCTMBS
182: DCPMBS
183: EFMBS

184: CEMBS
185: IMBS
186: IVA

B6: Medio ambiente

o Aspectos financieros
- 187: Ind. Relevancia financiera B.6.
- 188: Ind. Desviacion del Coste total B.6
- 189: Ind. Desviacion Coste Privado B.6
- 180: Ind. Ejecucion Financiara B.6

e Aspectos especificos
- 191: Ind. Conservacion Medio Natural

187: RFMB6
188: DCTMB6
189: DCPMB6

190: EFMB6

191: CMN

192: CPN
193: CPE

- 192: Ind. Conservacidn Patrimonio natural
- 193: Ind. Conservacidn Patrimonio edificado

2.4.3 Nivel CEDER-Medida C

INDICADOR

| EFICACIA | EFICIENCIA LIMPACTO DESCRIP

INIVEGEDEREINS. T G

e SR TR R A RS T

KL

- - R . - - ey B B At —— R

~

C: COOPERACION TRASNACIONAL
|» Aspectos financieros
- 194: Ind. Relevancia Financiera 194: RFMC

- 195: Ind. Desviacién Coste Total Medida C 195: DCTMC

- 196: Ind. Ejecucidn Financiera Med. C 196: EFMC
o Aspectos especiiicos _

- 197:Ind. Ceontactos realizados 197: CR

- 198: Ind. Proy. Cooperacion Transnacional

198: PCT

E -

. ‘e

.

e

P e
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2.4.4 Nivel CEDER-Beneficiarios

INDICADOR

NIVEIGEDERER M IS airnr -

EF!CA CIA

e ,wr‘,..r:

| EFICIENC!A | IMPACTOTDESCRIP

BENEFICIARIOS

s -Control y Gestidn
. - 199: Ind. Fracaso en Proyectos

= 1100: Ind. Retraso en Pagos

e Proximidad técnica y administrativa CEDER
- 1101: Ind. Dinamizacién Administrativa

» Denegacién de Expedientes
- 1102 Ind. Grado de Atencién Técnica
- 1103: Ind. Aprobacién de Proyectos

199: FP
1100: RP

1101: DAD

[102: PCT.
1103: AP
1104:GCA

- 1104: Ind. Grado Conflicto Administrativo

2.4.5 Nivel Comunidades Auténomas-GAL

INDICADOR

| EFICACIA | EFICIENCIA| IMPACTO | DESCRIP

S

NIVEEC OMUNIDADE SPAUTONOMAS-GA B e e e e e S 1 T R SO

s Pagos
- - 1105: Ind. Retraso Medio en Aportacion de
Fondos por la Comunidad Auténoma
- 1106: Ind. Desviacién en la Aportacion de
Fondos por la Comunidad Auténoma.

1:105:RMACA
1106: DACA.

2.4.6 Nivel Administraciones Publicas -

lNDICADOR I EFICACIA | EFICIENCIA|IMPACTO [DESCRIP
INID. Desmurargewmsg | A
—":i Lzuj‘_&-ll"-\ oy
: : ﬂrﬁa'-n o v o
. Transferenc:as
- 1107: Ind. Retraso medio en Transferencias |107:RMTGC
de Fondos por el Gobierno Central (Tramo
Unico)
1107-bis: Ind. Retraso medio en 1107:RMTGC-
Transferencias de Fondos por el Gobierno | bis
Central (Tramo anual) :
o Pagos
1108: Ind. Retraso Medio en la Aportacién | 1108:RMAGC
de Fondos por el Gobierno Central
- 1109: Ind. Desviacion en la Aportacion de | 1109:DAGC
Fondos por el Gobierno Central.

~Equipo ds Desarrolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba
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3 EVALUACION A NIVEL DE GRUPO-CEDER
3.1 MEDIDA A: ADQUISICIOI\} DE CAPACIDADES

Se define la “Adquisicién de Capacidadés” como la fase que pretende
potenciar /a capacidad de una comarca de articular, organizar y conducir un
proceso de desarrollo. Este proceso ha de conllevar como minimo, las
siguientes fases:

- Identificacién de los problemas que afectan a la zona, y de las
oportunidades que la misma ofrece

- Establecimiento de acuerdos sobre priorizacién de necesidades

- Organizacién de una estructura a dos niveles relacionados entre si:
e Socio-econdmico o del tejido de la comarca

e Técnico-administrativo o de gestion del proceso de desarrollo

Para la evaluacién de esta Medida se define un objetivo y una serie de
elementos de analisis. El objetivo de evaluacién que se pretende para el
andlisis de esta Medida es el siguiente:

Objetivo de la Evaluacion al nivel CEDER:
Determinar en qué medida se han alcanzado los objetivos de
estructuracion en las zonas de actuacion

Los elemgntos de andlisis, que nos permitiran llegar a establecer la
adecuacion del proceso son:

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 18
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1 Determinacién del grado de estructuracion previa de la zona

2 Capacidad de movilizacjén de la poblacién y de implantacion real de
la estructura

3 Recursos utilizados en el proceso e idoneidad de los mismos para los
fines perseguidos "

4 Grado de implicacién social

3.1.1 Grado de Estructuracion Previa

El grado de estructuracién previa de una comarca es un buen indicador
de su capacidad para inducir un proceso de desarrollo con garantias
razonables de autosostenimiento. Cuanto mas articulada esté una comarca
mas facil sera la realizacién de un diagndstico participativo del territorio, que
exprese verdaderamente los deseos de la poblacién afectada, y menores
dificultades habra para la puesta en contacto entre los diferentes actores
locales o para la elaboracién de una estrategia de actuacién conjunta
coherente con las necesidades detectadas.

En la metodologla disefiada, se analiza el grado de estructuracion previa
en funcién de un indicador principal: el Indicador de Experiencia Previa en
Desarrollo Socioeconémico en la zona, y dos indicadores complementarios: el
Indicador de Articulacién Econémica Previa y el Indicador de Articulacién Social
Previa.

3.1.1.1 Experiencia Previa en Desarrollo Socioeconémico de la zona

™

Este apartado pretende poner de manifiesto, los conocimientos de la
comarca, en la gestion de otras iniciativas encaminadas al desarrollo de la
misma. Se establece como fecha de referencia Ia de Reforma de los Fondos
Estructurales de 19889, ya que en la misma esta el germen de las Intc1at1vas que
han sido puestas en marcha. Este momento puede consaderarse como el

_Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 19
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detonante del nuevo enfoque de la politica de apoyo al medio rural. En este
nuevo marco, las zonas rurales tienen la oportunidad de participar activamente
en su propio desarrollo, mediante la implementacidn de las distintas Iniciativas
y Programas disefiados con tal fin.

En la 'l"abla de célculo nimero 1 no soélo deben de aparecer las
Iniciativas Comunitarias que se hayan implantado en las zonas, sino también
todas aquellas iniciativas cuyo objetivo sea promover el desarrollo
socioecondmico, bien a nivel global (desarrollo rural integrado), o bien, dirigido
a algln sector de la comarca. Asi, se podran incluir en la informacién que se
recoja en esta tabla las Oficinas Locales/Comarcales de Desarrollo, Agencias
de Promocién o Desarrollo Econémico, Escuelas Taller o Casas de Oficios,
cualesquiera de las Iniciativas Comunitarias (LEADER, ADAPT, YOUTHSTAR,
HORIZON, NOW, ENVIRREG..) o cualquier otro tipo de estrategia de
desarrollo implantada en la zona. |

Dado que lés diferentes iniciativas pueden no haber sido implantadas
homogéneamente desde un punto de vista ferritorial, en la- comarca, la Tabla

ndmero 1, permite distinguir el nimero de municipios y de poblacion implicada

en cada una de las iniciativas, asf como su periodo de vigencia en el territorio

Tabla n° 1
‘Listado.de | Periodo | Municiplos )5orcenraje de Estructuras de Gestién
ciniclativas' | (ados) poblacién Implicada Tipe N°® Asesores Técnicos
i sobre poblacién total
S 2oy , de la comarca
My P
nz . P2
e ' Pn
Ndmero de || Actuacidn Numero de | N° de parsonas en el
Iniciativas || mas larga estructuras equipo técnico
(a) {b) (c) (d)

"

Indicador de Experiencia Previa (EPDS): Representa el porcentaje de
poblacién que ha participado con anterioridad en iniciativas de desarrollo
multiplicado por la duracién en afios de esa experiencia.
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l=n

1,-EPDS =% pyn,

Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado
“Grado de Estructuracion Previa”.

Las variables complementarias a este indicador son las siguientes:

(a) Numero de iniciativas

(b) Actuacion mas larga

(¢) Numero de estructuras

(d) Nimero de personas en el equipo técnico que forme parte de la
estructura de gestion de alguna de estas iniciativas

3.1.1.2 Articulacién Econémica Previa

El analisis de la articulacién econémica de una comarca pretende
establecer el nivel de vertebracién de sus sectores econdmicos. Cuanto mayor
numero de asociaciones de indole econémica existan y mayor sea el nimero
de poblacién implicada en las mismas, mayor sera la facilidad de integracién en
estas estructuras de las estrategias de desarrollo.

A su vez, el nimero y la consistencia de las relaciones entre los distintos
elementos del sistema territorial, son una garantia de la estabilidad y el
sostenimiento del proceso de desarrollo a medio y largo plazo.

Para establecer estas circunstancias se parte de la Tabla 2, presentando
un listado de todas las asociaciones existentes en la zona y especificando su
nombre, n® de socios, sector al que pertenecen y fuente de la que se han
obtenido los datos. '

©000000000000000000000000
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Tabla n°2

Asociaclones®

Numero de Socios Sactor Fuente

Con los datos de la tabla anterior, se elabora la Tabla 3, en la que ya se
detalla el numero de personas en cada una de las asociaciones existentes,
tanto por tipo, como por sector al que pertenecen. Para ello en cada casilla se
consignara el nimero de personas agrupadas en cada concepto y el porcentaje
que significan sobre el total de la poblacién activa de cada sector. En la
columna PIR se anotaran aquellos datos que se obtengan de la informacion
contenida en el propio Programa de Innovacién Rural, y en la columna Otros
los datos procedentes de otras fuentes. En la fila TOTAL se indicara el nimero
de asociados segun cada fuente. Naturalmente, no se podran. rellenar
simultdneamente ambas columnas. En la fila POBLACION se indica el total de
poblacién activa en cada sector (para los sectores primario, secundario y

terciario), y el total de poblacion activa para los casos Multisectorial (mas de un
sector), y Total.

Tablan®3 :
Sactor 1° Sector 2° Sactor 3° Multisectorial Total
Tipo- PIR | Otros | PIR | Otros PIR | Otros PIR Qtros =
Coop 1" grado ny m
Coop 2° grado Ny m;
Asociac. Empr. Ny ms
Qtros Ny m
TOTAL EZn [[O,7Em || Zm [[O,7Zmu)| Zmy |O,7Tmifj E | 0,7 my In
POBLACION del Sector del Sector del Sector Tatal: Total:
ACTIVA Primario: Secundario: Terciario: PAT PAT
. PASP PASS PAST

El hecho de utilizar este nivel de desglose por sectores, permite hacer un
analisis detallado del grado de vertebracién sectorial de la comarca, asi como
poner de manifiesto las carencias existentes. Por esta razdn se ha considerado

de interés, definir un Indicador de Articulacién Econémica para cada uno de los -

sectores especificados en la tabla, asi como uno total, que recoge el global de

% La fecha de referencia a considerar para listar asociaciones sera la anterior al inicio de la fase
de Adquisicién de Capacidades. '
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la comarca, y por lo tanto aquellas relaciones intersectoriales de caracter
estructurante que no hayan podido ser recogidas en el analisis sectorial.

Para cada indicador se tomarad el valor de la fila TOTAL que
corresponda. En el caso de que los datos provengan de fuentes distintas al
PIR, los indicadores se veran afectados del coeficiente 0,7. El hecho de
minorar en un 30% los datos que no proceden del Programa de Innovacién
Rural de la comarca, es debido a que el que no aparezcan estos datos en ei
PIR, es un sintoma importante de insuficiente artlculamén ya sea porque la
fase de Adquisicién de Capacidades no se ha realizado con la participacion
necesaria, o0 porque el documento resultante de esta fase no contiene todos

los datos a partir de los cuales se deben elaborar las estrategias al no
considerarlas relevantes.

Indicador de Articulacion Econémica Previa del Sector Primario:
Porcentaje de la Poblacién Activa del Sector Primario que pertenece a alguna
estructura de articulacién econémica de su sector:

I=d

I.= AEPSP =100'§ n./ PASP

Donde n; es el niumero de asociados en el sector primario, y PASP el
total de poblacién activa de dicho sector. En caso de proceder la informacién
de una fuente distinta al PIR, en la expresién anterior se utilizardn los datos m;
y el coeficiente de minoracién 0,7.

Indicador de Articulacién Econémica Previa del Sector Secundario
(AEPSS): Porcentaje de la Poblacién Activa del Sector Secundario que
pertenece a alguna entidad de articulacion econémica de su sector

ind

I,= AEPSS =100 -2 ! PASS

iml|
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Donde n; es el numero de asociados en el sector secundario, y PASS el
total de poblacién activa de dicho sector. En caso de proceder la informacion
de una fuente distinta al PIR, en la expresion anterior se utilizaran los datos m;
y el coeficiente de minoracién 0,7. '

Indicador de Articulacién Econémica Previa del Sector Terciario (AEPST):
Porcentaje de la Poblacion Activa del Sector Terciario que se pertenece a
alguna entidad de articulacién economica de su sector:

ind

I.= AEPST =100"%n/ PAST

Donde n; es el nimero de asociados en el sector terciario, y PAST el
total de poblacién activa de dicho sector. En caso de proceder la informacién

de una fuente distinta al PIR, en la expresién anterior se utilizaran los datos m;
y el coeficiente de minoracién 0,7. '

Indicador de Articulacién Econémica Previa Multisectorial (AEPMS):

Porcentaje de la Poblacion Activa Total que pertenece a entidades que implican
a dos o mas sectores:

iad

[s= AEPMS =100"2 n/PAT

ial
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Donde n; es el nimero de asociados en asociaciones de caracter
general y PAT el total de poblacion activa de la comarca. '

Indicador de Articulacién Econémica Previa Total (AEPTC): Representa el
global de la comarca, es decir él porcentaje de Poblacion Activa Total que
pertenece a alguna entidad de articulacion de caracter econémico. Por ello, es
la suma de los cuatro anteriores

l=d

I.= AEPTC =100 ,Z: n! PAT

Donde n; es el numero de afiliados en todo tipo de entidades de caracter
econémico y PAT el total de poblacién activa de la comarca. |

3.1.1.3 Articulacién Social Previa

El analisis de la articulacién social permite vatbrar la capacidad de la
poblacién para unirse frente a los problemas que afectan a colectivos concretos
0 a otros de caracter mas ge'neral, asi como de su interés por pertenecer a
estructuras organizadas desde las que se puede conseguir una mayor fuerza o
eficacia en las actuaciones.

Para obtener el indicador correspondiente se parte de un listado de
todas las asociaciones existentes, especificando su nombre, n° de socios, tipo
en el que se encuadran y fuente de la que se han obtenido los datos.
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Tabla n°4

.Entidad’ Tipo® Numere de Soclos - Fuente

A partir de esta tabla, y como en el caso anterior, se elabora la Tabla 5
en la que se incluye el nimero de socios en cada uno de los tipos de
asociaciones y el porcentaje que significan sobre el total de Ia poblacién activa
de la comarca. En la columna PIR se anotaran aquellos datos que provengan
del PIR, y en la columna Otros los datos procedentes de otras fuentes. En la
Fila TOTAL se indicara el nimero de asociados segln cada fuente.

Tablan®°5
Numero Soclos
Tipo PIR Otros
Caracter General m my
Por colectivos Ny my
Por problemas ns | my
TOTAL . Im || OTImy

Indicador de Articulacion Social Previa (ASPTC): Porcentaje de la poblacion

total de la comarca, que pertenece a algln tipo de asociacion de caracter
social.

in)

100'2”5

I,= ASPTC=—p7&

Donde n; es el nimero de asociados en las distintas asociaciones
existentes y PTC fa Poblacién Total de la Comarca. En caso de proceder la

* En la columna “tipo” se indicara si la entidad es “De caracter general® (por ejemplo:
Asociacion de Vecinos), si es una asociacién “Por Colectivos™ (por ejemplo: Asociacion de
Exc'ursionistas), o si se trata de una asociacién “Por Problemas® (por ejemplo: Ascociacion de
Damnificados por...). La fecha de referencia a considerar para listar asociaciones sera la
anterior al'inicio de la fase de Adquisicion de Capacidades.
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informacién de una fuente distinta al PIR, en la expresién anterior se utilizaran
los datos my y el coeficiente de minoracion 0,7.

3.1.2 Capacidad de Movilizacién-

La capacidad de movilizacién del GAL se puede estimar a través del
porcentaje de poblacién que ha participado en las distintas fases que
componen el proceso de Adquisicién de Capacidades. Para un mayor grado de
detalle, se ha dividido este analisis en dos indicadores que valoran,
respectivamente, la participacién de la zona en las distintas convocatorias
organizadas pbr el GAL y los contactos que han tenido lugar entre los
diferentes actores locales.

3.1.2.1 Asistencia a Convocatorias

Uno de los principios basicos de la Iniciativa LEADER es la participacién .

e implicacién de toda la poblacién en el diagnéstico de la situacion de su
comarca y en la definicién de las estrategias de desarrollo que se pongan en
marcha en la misma, como Unica via de promover un proceso verdaderamente

endégeno y participativo, con ciertas garantias de éxito.

Por esta razén, se ha considerado importante definir un indicador
basado en el nimero de convocatorias o reuniones de dinamizacion que se
han realizado durante el proceso, asi como en la asistencia a las mismas por

parte de la qulaci_én.

Es importante especificar la fuente de los datos, ya que sdélo se

| consideran adecuadamente fiables aquellos datos que procedan de fuentes

escritas de fiabilidad consiatada (actas de la reunién, informe en prensa sobre

la misma, algtin otro tipo de documento gréfico...)
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Para elaborar la Tabla 6, se detallaran en cada municipio el nimero de
reuniones celebradas, el nimero de asistentes a las mismas y la poblacién total
del municipio, con objeto de establecerrel porcentaje de poblacion que asistié a

las reuniones y su representatividad, asi como la fuente.

Tabla n°6
«-Munlelplo - | N°de convocatorias | Fecha | Asistentesala Poblacién del Fuente
S e en cada municiplo convocatoria Munliciplo i
M‘ mn
Mz ) Nz
Ma o
‘ In ) (PTC)

Indicador de Asistencia a Convocatorias (AAC): Porcentaje del nimero de
personas que han asistido a reuniones de dinamizacién respecto a la poblacién
total de la comarca

lan

100 * 2 n,

&= 4G =W—

ch
: 1=

Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado
“Capacidad de Movilizacion".

Donde n; es el total de asistentes a reuniones en cada municipib, y PTC
es la Poblacién Total de la Comarca, obtenida como la suma de los habitantes
de todos los municipios de la zona.

3.1.2.2 Contacto Entre los Acfores Locales

- Ademas de las reuniones organizada§ por el Equipo técnico encargado
de la dinamizacién de la poblacién, es deseable que los agentes locales
establezcan el contacto necesario con objeto de definir una estrategia (sectorial
o integral) en comun. Este epigrafe pretende recoger la existencia o ausencia

- de este tipo de contactos.
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Para ello en la Tabla 7, se lista el tipo de re'unién, el lugar y la fecha de
- realizacién. En caso de que aiguhos de los colectivos se hayan reunidos en:

varias ocasiones, se especificard adecuadamente.

Tabla n°7

Tipo de reuniones’ Lugar Fecha

A continuacién se elabora la Tabla 8 en la que‘se agrupan las reuniones
realizadas, seglin hayan sido de cardcter sectorial, territorial o bien de otros
colectivos. Se indicara en cada casilla el nimero de reuniones mantenidas
segun tipo de colectivos durante esta fase de Adquisicion de Capacidades.

Tablan® 8
Nlamero de . Fuente
... . reuniones. : Goeds
Colectivos sectoriales Ny
Colectivos territoriales N2
Otros Colectivos Ny
: . - Iy
Duracién fase de ‘ m §.° Fuente-
Adquisicién de : .
Capacidades (meses)

Indicador de Contacto Entre Agentes Locales (CEAL): Numero de
reuniones celebradas entre agentes locales por mes, durante el periodo que
duré la fase de Adquisicién de Capacidades:

im)
2 n,

I.=CEAL =*—

L 2

Donde n; es el nimero de reuniones por colectivos y m el nimero de meses
que ha durado la fase de Adquisicion de Capac_idades.

4 5@ indicara si la reunién ha sido de caracter territorial, sectorial, 0 agrupando otros colectives.
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3.1.3 Participacion en el GAL

Los Grupos de Accién Local, han de estar formados por un cdnjunto de
interlocutores publicos y privados que definan una estrategia comun de
desarrollo. Cuanto mas plural, equiliBrado y representativo de la poblacion y de
la realidad social sea un GAL, mayores garantias habra de que la estrategia

definida sea asumida como propia por la comarca.

Esta es la razén por la que se analiza el nivel de participacion de la
poblacién en el GAL, tanto a nivel de su representatividad frente al total de la
poblacion de la zona, como a nivel de su adecuada distribucién en el territorio.

Para definir estos indicadores no se consideraran los miembros del GAL
que lo son como representantes de entidades, organismos o instituciones

publicas y privadas, ya que al no pertenecer a titulo personal podrian

distorsionar los resultados obtenidos.

i ]
T

Por otra parte, se considera adecuado el analizar la distribucién de

fuerzas publicas y pnvadas en el Organo Decisor del GAL, para ver cual es la
predominancia en el mismo.

3.1.3.1 Grado de Implantacién Efectiva

Tabla n°9
Municlpio: | Poblacién Porcentaje N° de miembros | Porcentaje Desviacién®
g sobre la Pobl. | privados del | sobre total del [m<m|
Total G.A.L. G.A.L
{n (.
Ny . ]
nz Dz
. n, D

“N=n®de PTG ~ Imy Lh
municiplos

* La Desviacion se mide como el valor absoluto de la diferencia entre los porcentajes obtenidos
con respecto a la poblacién total. (I) y los porcentajes obtenidos con respecto al total del GAL

(In).

Equipo de Desarrollo Rural, ETSIAM. Universidad de Cérdoba.




Metodologla de Ia Evaluscidn Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

Indicador de Grado de Implantacién Efectiva (GIE): Numero de miembros

de caracter privado que pertenecen al Grupo de Accidn Local frente al total de
la poblacion. | J

IaN

| 1_00‘%:_?1.
I.=GIE “~PTC

Donde n; es el numero de miembros privados del GAL en cada
municipio, y PTC es la poblacion total de la comarca.

Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado
“Implicacion Social”.

3.1.3.2 Grado de Implantacién territorial

Para conocer cémo se distribuye sobre el territorio la presencia de
miembros en el'GAL, sobre los datos de la Tabla 8, se calcula el indicador
siguiente: '
Indicador de Concentracién Territorial (ICT): Este indicador expresa la
desviacién entre el porcentaje de poblacion de cada municipio con respecto a
la poblacidn total de la comarca y el porcentaje de miembros del GAL que
pertenecen a dicho municipio, frente al total de miembros del mismo:

Donde D; es Ja desviacion en valor absoluto correspondiente a cada
municipio.

En el caso de que cada municipio aportase al GAL un numero de
miembros exactamente igual a su importancia relativa en términos
poblacionales, este indicador tomaria el valor cero. Por el contrario.‘ cuanto
mayor sea el valor del indicador, mayor serd la concentracion de
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representacion en alguno o algunos, de los municipios de la comarca.

13.1.3.3 Caracterizacion del GAL

Tablan® 10

~Consejeros en el Organo Decisor del G.A.L.
; ..Pablicos | Privados
L Np | Npr

cterizacion del GAL (CGAL):'Nmeero de representantes

Indicador de Cara
' ecisor del GAL, frente al total de representantes

privados en el Organo D

bl

100 * N

IfCGAL =m

Donde Np, es el numero de Consejeros Publicos en el Organo Decisor

del GAL y Ny el nimero de Consejeros Privados

‘Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado

“Implicacion Social”.

‘Se entiende como Organo Decisor a |a maxima unidad de decisién del

GAL (Junta Directiva, Consejo de Administracién, etc...).

Como variable complementaria de evaluacion debera indicarse la forma

juridica que ha adoptado el G.A.L. (Asociacion, S.A., Consorcio...)

3.1.4 Recursos Utilizados

Dado que la Union Europea pone a disposicién de los GAL unos

o conocer el uso que han hecho de los
roceso de dinamizacion, con el fin de
poblacién en el mismo.

recursos de indole financiera es necesari
mismos los diferentes grupos durante el p
favorecer la participacién y la implicacién de la

medios de difusion Yy

Por esta razon se evalian, tanto los
Pag. 32
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divulgacién del prdc':eso llevado a cabo y del impacto obtenido con los mismos,
como los apoyos de tipo técnico, financiero o institucional implicados en dicho

proceso, lo que se logra mediante un indicador que estima, por tanto, la
legitimidad del proceso. |

3.1.4.1 Medios Utilizados

Se denomina "medios" a los distintos instrumentos de dinamizacién y

difusion utilizados: documentos, folletos, encuestas, entrevistas, radio,
television...

Tabla n®11
oz cdMediose:. L SaTipos- ] -N°. |- Fuente -Poblacién Impactada
Documentos .
- My Ply=0,2-my
. N Pl,=0,2-n,
Encuestas/Entravistas
- my Pl'y=my
- m...ﬂ & : P]"; Ma
Difusiéon
- 8y PI"y=ky - 8
| % PI"y = Ky o :
(a) =N° de Medios (b)=0,2Z m+Zmy+k*L8

Siguiendo los criterios al uso, la poblacién impactada se estima de la
manera siguiente: |

o Para los documentos, multiplicando su nimero de tirada por 0,2,
-aplicando la hipétesis de que el coeficiente de impacto de este tipo
de informacién se cifra en un 20%

o En encuestas y entrevistas, el coeficiente es 1, ya que obviamente

® En “Tipo” se especificara el medio citado. Por ejemplo, en "Documentos” se distinguira si se
trata de un libro, revista, folleto, pagina Web, etc...; en Difusion si se trata de un periédico,
programa o anunclo en emisora de radio o de television, etc... '

" En el caso de Documenios. se Indicara la tirada; en el caso de encuestas o entrevistas, el
numero de ellas realizadas; y en el caso de Difusion, la tirada en caso de tratarse de un medio
de difusién escrita, y el numero de minutos en caso de tratarse de un medio audiovisual.

.'..........0.00..0..000900090
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todas las personas a las que se ha encuestado o entrevistado han
tenido conocimiento directo de porqué se hacia la entrevista y de

cuales eran sus fines.

e En “medios de difusién” sé empleara-un factor k qﬁé dependera en
cada caso del tipo de medio y de las estimaciones de impacto que
hagan los profesionales correspondientes. Este factor K debera ser
definido en cada caso.

Indicador de Impacto de Medios (IIM): Este indicador pretende determinar
qué porcentaje de poblacion ha sido impactada con los medios utilizados. Para
estimar de manera mas precisa el efecto de los medios utilizados se ha
corregido el impacto directo con un coeficiente que se basa en el principio de
que cuantas mas veces Yy de diferentes formas se reciba un mensaje, mayor
impacto produce en la poblacidn objetivo.

b | a

fu= TMLT = W . ]"'1._0"'

Donde PTC indica la poblacién total de la comarca, a el numero de
medios de distinto tipo utilizados y b la variable de célculo de la columna
nimero 5.

Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado
“Medios y Apoyos”.
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3.1.4.2 Apoyos Logrados

Tablan®12*
Instituciones y apoyos Tipo técnico Tipo institucional l Tipo financiero
Sin Exp Con Exp Particp. | Apoyo Nom :
Numero: || Namero: Numero: Numero:
(a) (b) (€) (d) ;

' Donde: (a) es el n° de apoyos técnicos con experiencia previa (nimero de
marcas en la columna) |
(b) es el n® de apoyos institucionales participantes en el proceso
(c) es el n°® de apoyos institucionales de caracter exclusivamente

nominal

. (d) es el n® de apoyos financieros

Indicador de Impacto de Apoyos (IAL): Nimero de apoyos con los que ha

contado el Grupo de Accion Local para poner en marcha el proceso de
desarrollo. '

3
“.

I.=1[AL =3-a+2-b+c+d

En base a la experiencia del Equipo que ha elaborado esta metodologia,
se considera tres veces mayor la importancia de un apoyo técnico con
experiencia contrastada en desarrollo rural y dos veces un apoyo institucional
con participacién activa demostrada en el proceso, ya que ambos establecen

elementos de apoyo de mayor relevancia que los de otra naturaleza.

® En la columna “Instituciones y apoyos” se deberan listar los nombres de las distintas
instituciones (publicas o privadas), apoyos técnicos (nombre's de consultoras, por ejemplo),
etc... que han intervenido en el proceso. En las restantes columnas, para cada una de las
Instituciones y/o apoyos sé marcara con un aspa la casilla correspondiente al tipo de que se
trate: de un apoyo técnico con o sin experiencia previa en desarrollo socioecondmico, de un
apoyo de tipo institucional (por ejemplo una corporacién) que apoye técnicamente o solo
nominalmente; o' un apoyo de tipo financiero (por ejemplo, un Banco 0 Caja de Ahorros). 7
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3.1.5 Implicacion Social

- Este dltimo apartado pret'ende- poner de m'aniﬁesto si verdaderamente la
fase de Adquisicion de Capacidades ha cOnseg"uidq el doble obietivd de
informar a la poblacion sobre lo que se pretende hacery de ser informado por
la miéma sobre sus ideas, preferencias 0 actitudes frente a este proceso.

Para ello se habra de disefiar un cuestionario simple, que permita
detectar a un nivel somero, queé gradd de conocimiento tiene la poblacién sobre
lo que significa LEADER. Es 1mpor1ante que se haga una adecuada
estratificacién de la muestra, ya gue en caso contrario, podrian existir sesgos
relevantes. Esto es debido a que hay colectivos (beneficiarios, representantes
pablicos...) que estan mas informados que otros, por lo que la muestra no

deberia incluirlos, ya que su objetivo es ver la trascendencia o relevancia del
proceso en la poblacion en general.

Los conceptos basicos que debe de incluir tal encuesta son, el
conocimiento por parte de la poblacion del Programa LEADER, de sus
contenidos, la realizacion o no de consultas a la poblacién, y la naturaleza de

las mismas Yy finalmente sobre su opinion acerca del Programa en su conjunto

3.1.6 Formulacién del Programa de Innovacién Rural

Objetivo:
Determinar la eficiencia del proceso de Adquisicién de Capacidades

comparando los medios utilizados con Ia calidad de la elaboracion del

documento del Programa de Innovacién Rural, resultante de dicho proceso

Equipo de Desarrollo Rural. =TSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 36

|




“

Metodologla de Ia Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia_

La evaluacién de la calidad de la formulacién del PIR se determina a
través dé la toma de datos de caracter cualitativo del propio documento del
P.L.R. de tal forma que queden recogidos los aspectos mas relevantes en los
indicadores de Estructura y de Contenido disefiados al efecto.

La metodologia empleada: para el célculo de los indicadores
correspondientes se establece a partir de la ya descrita en el capitulo 3, Parte |l
del presente documento, destinada a la evaluacién preliminar de los Programas
Regionales de la Iniciativa LEADER Il en Espafia, con las oportunas
modificaciones y adaptaciones a este nivel de la Evaluacién. Para ello se han
diserado las tablas de recogida de datos necesarias.

3.1.6.1 Anélisis de Estructura

~ La determinacion del Indicador de Andlisis de Estructura pasa por la
cumplimentacién de la Ficha 1.
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Fichan®1

| Presencia y Amplitud_

Apartado si o
Alta | Media:| Baja L

No

e Introduccion
s Descripcion de la zona
- Fisica
- Demografica
- Econémica e ‘ =
- Infraestructura y equipamientos
- Turismo
. Recursos naturales, patrimonio
= Analisis de Problemas |
. Estrategias |
o _Gestién
- GAL y procedimiento de gestion
- Plan de inversiones
. Seleccion de Proyectos

- Criterios
TOTAL ' (@ L) _J_© |_(d)-

En la Ficha 1 se marcara con un aspa la casilla correspondiente

dependiendo de que los apartados citados estén:

. Presentes y desarrollados con amplitud alta
. Presentes y desarrollados con amplitud media
. Presentes y desarrollados con amplitud baja

+

- No presentes

Indicador Sintético'de Estructura (ISE): determina la calidad del documento
analizando los principales aspectos formales del mismo, que facilitan su

exposicion y comprension.

I..=ISE =0,7692 .a+0,3846 b +0,1923 -c

Donde a, b y ¢ son el nimero de marcas o respuestas positivas en la

columna correspendiente.

Este lndicaddr sera considerado como “|ndicador Principal” del apartado

“Calidad del Documento Resultante”.
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3: 1.6,2 Analisis de Contenido

De forma similar a lo indicado para el analisis de la estructura, se debera
cumplimentar la Ficha 2 destinada al analisis del contenido:

Fichan® 2
Descripcién de lazona L Nivel de analisis
M seg(in subsistemas:: Exhaustivo Medio- |- Superficial-.
o Flsico
e Demografico
¢ Econémico
e Soclal
s |nstitucional
Ay i - W bkEEE S (E)s s
© ~ Tipo-de:Diagnéstico. . . Coherencia:con Descripcién = - -
N e D _ Alta . | Media..]. . Baja:
Sectorial a
Global
Dafo -
ST O P
' 1T OtroSitipbaidd coherencia- . Altar .. [ :Medias:3[i-. ‘Bajar, -
s De objetivos con problemas
¢ De estrateglas con objetivos
De Lineas de actuacion con
estrategias
¢ De criterios con espiritu de la Iniciativa
(9) (h) (1)

En la Ficha anterior se marcara con un aspa la casilla correspondiente al
nivel de andlisis de los distintos subsistemas, al tipo de diagndstico y su

~ coherencia con la descripcién y a los demés tipos de coherencia.

Indicador Sintético de Contenido (ISCf): Determina la calidad del documento
en funcién del contenido del mismo analizando la profundidad de los analisis y
la coherencia de las propuestas planteadas.

0,3316 -a+0,1666 -b+0,0833 -c+0,4166°-d +0,2083 -e+

Tu® ISC "0’1042 -f+1,666 .g+0’8334 -]’1-+0,4167 ‘q

Donde a, b,...,ji, representan el nimero de marcas en las columnas
correspondientes.
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Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado
“Calidad del Documento Resultante”,

3.2 MEDIDA B: PROGRAMA DE INNOVACION RURAL

El objetivo del Programa de Innovacion Rural es desarrollar programas
de actividades e inversion de caracter local, que ademas de estar articulados
con las estrategias de desarrollo rural, cuenten con tres caracteristicas

esenciales: innovacién, efecto de demostracién y posibilidades de
transferencia.

Por esta razén en la evaluacién intermedia se consideran de manera
destacada estos tres aspectos, asi como otros de gran importancia tales como
la adecuacion de los gastos financieros a lo previsto en los programas.

3.2.1 Aspectos Generales del PIR

3.2.1.1 Indicadores .de Eficacia

Partiendo de una definicion de eficacia como el grado de logro
alcanzado en relacién con el que se pretendia obtener, es evidente que
Unicamente se podra disponer de indicadores de eficacia para aquellos
objetivos o actuaciones que habian sido claramente definidos con anterioridad,

es decir que quedaban reflejados en el Programa de Innovacién Rural de cada
comarca. '

L

3.2.1.1.1 Modificacién de los Cuadros Financieros

Este indicador pretende poner de manifiesto las diferencias en cuanto a
ejecucion del presupuesto entre lo que se habla previsto y lo que realmente se
ha ejecutado a la fecha de realizacién de esta evaluacion intermedia.
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il T s " Fuente de Financlacion
Y j " 'Coste.” : T

: Coste Publico .-
5 Total... - Comun!taﬁo i Central- Autondmlco & Locals
T bl oE % s Il E T

En cada casilla se indicaran los valores inicial, actualizado,
comprometido Yy ejecutado, mostrando 1as desviaciones  de los datos
actualizados sobre el inicial, el comprometido sobre el actualizado y el
ejecutado sobre el comprometido. LoOsS datos de las desviaciones seran
porcentuales. Estos datos se expondran 'mediante una matriz que sé incluira en
cada una de las celdas de la tabla, de tal forma qué cada celda quedara de la
siguiente manera: |

EAEd —
] e
A

Donde: a=Valor inicial;
b= Valor modificado;
o= Valor comprometido (afecha 31/12/97), Y
d= Valor ejecutado (a fecha 31/12/87).

Légicamente, cada columna de la Tabla 13 se subdividira de esta forma
en cuatro columnas (una para los valores a, b, CY d: otra para el ratio b/a,
otra para el ratio ¢/b, Y otra para el ratio d/c). En la fila total se indicara la suma

de los valores existentes en cada una de las columnas correspondientes a los

distintos ratios.

Indicador de Desviacién del Coste Total (DCT): Modificaciones existentes,

con respecto a las previsiones iniciales de inversion total:

. - —
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i=b

I|1=DCT ';100'2'_

Ila

Donde a representa 1a inversién total inicial, y b el valor modificado de la
columna “Coste Total".

Indicador de Desviacion del Coste Privado (DCP): Modificaciones

existentes, con respecto a las previsiones iniciales de inversion privada:

[EX)

lr.-Dcp =5

jm

Donde a representa la inversion total inicial, ¥ b el valor modificado de la
columna “Coste Privado”.

Indicador de Desviacion Global (DG): Este indicador permite conocer qué
porcentaje de la desviacion corresponde 2 modificaciones en la inversion

privada. Para ello se obtiene la relacion entre la desviacion del coste privado Y
la del coste total.

100 « IDCP
[.=DG = et

Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado
“Aspectos Financieros Generales”.

3.2.1.1.2 Eficacia Global de Ia Formt_.tlacién

El objetivo de este indicador es poner de manifiesto |a bondad del
diagnostico realizado Y de su posterior traduccion en lineas estratégicas de
actuacion en la comarca. Asi, cuantos mas proyectos de los que han sido
aprobados puedan ser incluidos en una de las lineas de actuacion que se
propusieron en el PIR, mayor garantia habra de que las mismas se ajustan a
las necesidades de la zona. '
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Para obtener el indicador en primer lugar se determinara el nimero de

proyectos coincidentes con alguna de-las lineas de actuacion establecidas en

el PIR asi como el volumen de inversién correspondiente a los mismos. Ambas

magnitudes serdn comparadas frente al nimero e inversion total de proyectos

aprobados.
Tabla n°14
Proyectos Coincldentas con Lineas de | Yolumen de Inversién de cada

; - Actuaclén’. Proyecto:Coincidente -
P1 Vi
P2 Va
e Vs

- *NGmero de proyectos (a) . LVIE

Ny: Nomero Total de Proyectos

V+: Volumen Total de Inversion

Indicador de Eficacia Global en la Formulacién (EGF): Inversion en
proyectos que pueden ser incluidos en las lineas de actuacién recogidas en el

PIR, frente a la inversidn total

\I»= EGF

AL

b
a

Donde: (a) es el nimero de proyectos coincidentes con las lineas de

actuacién,

(b) es el volumen de inversion en los proyectos coincidentes

V7 es el volumen total de inversiones, y

Nt es el nimero total de proyectos.

Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal® del apartado

“Inversiones Realizadas”.

% £n esta columna se indicara el nombre del proyecto. La coincidencia con las lineas prioritarias
debera determinarla el evaluador a partir de la informacién aportada por el PIR Y la memoria

de los proyectos.
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2212 Impacto.é generales

El siguiente paso es determinar los impactos del programa en la zona.
En este sentido se consideran impactos, a los diferentes efectos directos
resultantes de la implantacién del programa sobre la comarca.

Para ello en primer lugar, se establecen una serie de impactos
generales, aunque con objeto de que puedan ser comparables con otras
comarcas se han relativizado, relacionandolas con cifras de poblacion o

superficie afectadas por el programa.

3.2.1.2.1 Inversion

En la Tabla 15 se recogen las actuaciones llevadas a cabo con objeto de
detectar el impacto de la inversion relativizandolo por poblacion y superficie. En
ella se recoge, para cada proyecto, la inversién total del mismo, los municipios
afecta'dos, la poblacién afectada (en miles de habitantes) y la superficie

afectada.

Tabla n°15
Nompbre de-los.|  Inversidn Municiplo{s) | Poblacion afectada - Superficie afectada
T Proyectos (Ptas) afectado(s) (10 hab.) - (Km?)

Proy; I Py S

Proy; Iz P2 Sz

ProYa I P, S,
-(a)-N° Total de (e)=Z (b) = EZ Py (d)=LS

Proyectos
Pag. 44
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e

icador de Impacto en Ejecucién de Proyectos (IEP): Numero de

yectos ejecutados por 1.000 habﬁantee.

= =4
I.= IEP b

Donde a es el nﬁméro total de proyectos y Ppi €S a poblacién (en
illares) de los municipios afectados por cada proyecto, con lo que Zpi serd la
uma de _1a poblacién de todos aquellos municipios afectados por algln

royecto.

indicador de Impacto Pob!acional de las Inversiones Ejecutadas (IPIE):

\nversion total realizada por cada 1.000 habitantes

= -=_c._
I IPIE =7

-

Donde 1, es la inversion de cada proyecto Y Pi la poblacién-(en millares)
de los municipios afectados (con las mismas cons1deracmnes de valores

globales (c) y (b) hechas en el indicador anterior).

Indicador de Impacto Superficial de las Inversiones Ejecutadas (ISIE):

Inversiones realizadas por km. cuadrado de superﬁme

. | _ _LC
| I, =ISIE d|

Donde lesla mversxén de cada proyecto, Si es la superficie en Km?

afectada por cada proyectoy ¢y dlos valores totalizadores correspondientes.
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han empleado mujeres, (B1) es el nimero de puestos de trabajo creados en Ios
- que se han empleado hombres e Inversion Total, es el valor total de coste

co.rresp'ondiente a la Medida B.

“Empleo”.
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InversionTotal

1 CCET =74 5

" Donde (A4) es el numero de puestos de trabajo creados en Ios que se e

Este Indicador ser4 considerado como "Indicador Principal” del apatado

g0 0000000000000000

Indicador de Coste en la Creacién de Empleo Fememno (CCEF) Coste
medio de los puestos de trabajo creados para mu;eres R '

nverszon?btal

Donde (A1) es el namero de puestos de trabalo creados en Ios que se ha

empleado a mu;eres

Indicador de Coste en Ia Creacién de Empleo para Jovenes (CCEJ) Coste
medio de los puestos de trabajo creados para jévenes, conStderando como

tales a los menores de 35 afos

d
VTR T IR T
Sy, A

InversionTotal
ilidginliiilia el

I.=CCEJ=—¢~

Y 2 oreoa M'C-P aneee® .

Donde (C1) es el nimero de puestos de trabajo creados en el quese ha

empleado a menores de 35 afios.

Indicador de COSte en la Creacién de Empleo Neo-rural (CCEN) 7 Coste e
~medio de los puestos de traba;o Cfeados para nuevos habutantes del-

rural

mn A mm e A

|

Eqﬁipo Je Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. o Pag. 47




o -
- T % W W v W D W - PP Y s w - WY -

- T T T s W U W W T W W W R W

Metodologla de la Evaluacion Intermedia de /a Iniciativa LEADER Il en Esparia

InversionTotal

I.=CCEN==2

Donde (D4) es el nimero de pue$tos de trabajo creados en los que se han
empleado neo-rurales.

Indicador de Coste en la Consolidacién de Empleo (CCNET): Coste medio
de los puestos de trabajo totales consolidados

_ ' _ InversionT otal
]zx-CCNET Az+31

Donde A; es el nimero de puestos de trabajo consolidados en los que
se han empleado mujeres, y B, es el nimero de puestos de trabajo
consolidados en los que se han empleado hombres.

Este Indicador sera considerado como "lr}dicador Principal” del apartado
“Empleo”. '

Indicador de Coste en la Consolidacidn de Empleo Femenino (CCNEF):
Coste medio de los puestos de trabajo consolidados para mujeres

InversionTotal

4.

[»=CCNEF =

Donde A, es el numero de puestos de trabajo consolidados en los que se

.

han empleado mujeres.

Indicador de Coste en la Consolidacién de Empleo para Jévenes (CCNEJ):
Coste medio de los puestos de trabajo consolidados para jovenes
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InversionT otal

C,

Donde C, es el nimero de puestos de trabajo consolidados en los que se

IJo=CCNEJ =

han empleado jovenes.

Indicador de Coste en la Consolidacién de Empleo Neorural (CCNEN):

Coste medio de los puestos de trabajo consolidados para nuevos habitantes
del medio rural |

InversionTotal

L= CCNEN = I

Donde D, es el nimero de puestos de trabajo consolidados en los que se
han empleado neo-rurales.

3.2.1.2.3 Innovacién

Uno de los principales requisitos de la Iniciativa LEADER I, es la
innovacién en las actuaciones que se pongan en marcha. A su vez, también es
uno de los criterios con una mayor dificultad para su establecimiento debido a

la inexistencia de una definicién clara de lo que se entiende por innovacion.

Al hacerse necesario la evaluacién de este aspecto, se proponen una
serie de criterios metodoldgicos, que ayuden al establecimiento del mismo. Asi,
se proponen las siguientes opciones o formas de entender la innovacion:

o Innovacién de proceso: se refiere a la introduccion de un nuevo
proceso en la elaboracién del producto o servicio al que se destina o
bien una modificacion sustancial en alguna de las etapas.

e Innovacién de implantacién, se refiere a la introduccion de una

nueva actividad en una unidad espacial en la que antes no existia. A
su vez, cabe distinguir entre nivel local y comarcal en funcién de la
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unidad espacial que se utilice.

* Innovacién de recursos, se refiere a la utilizacién de recursos que
hasta ahora no habian sido usados en un proceso previamente
existente. Se distingue -entre recursos enddgenos o propios del

territorio en el que se implanta la iniciativa y aquellos otros que
provienen de otras zonas.

Se establece un indicador de innovacién global que recoge el total de
proyectos innovadores establecido en alguno de los eplgrafes anteriores.

En la Tabla 17 se indica el volumen de inversién y el nimero de
proyectos de cada uno de los tipos de innovacién definidos antenormente del
total de proyectos lnnovadores y del total de la zona.

Tabla n°17
Rk .Tipo de innovacién :
_Proceso De Iimplantacién En uso de recursos Total Proyectos- -
) Local | Comarcal | Endégencs | Exégenos. | Innovad, | Zona -
Vol. Inversion Vi \ Vi Ve 5. Vs (A)=ZVi|. . Vr
N° Proyectos Ny N2 Ns Ne Ns (by=Z N |l Ny .

Indicador de Grado de Innovacién Global (GIG): se calcula como la relacion
entre el coste y el nimero de proyectos que han introducido algun tipo de
innovacién frente al total del coste y numero total de proyectos implantados

imd

2V, +05:F)

B
A
N.

‘ - ]32=G[G=

Donde: V;es el volumen de inversion segun tipo de innovacién,
b es el nimero total de proyectos considerados innovadores
V7 es el volumen total de inversién en la zona, y
Nt es el nimero total de proyectos en la zona.
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Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado
“Innovacién”. ‘ | |

Indicador de Innovacién de Proceso (IP): Relacién entre el coste y el nimero
de proyectos que han introducido innovacion de proceso frente al total del coste
~ y nimero de proyectos implantados |

Donde: Vj es el volumen de inversion correspondiente a innovacién de
proceso,
N, es el nimero de proyectos correspondientes a innovacion de
proceso _ |
Vr es el volumen total de inversion, y }
Nt es el nimero total de proyectos

Indicador de Innovacién de Implantacién local (IIL): Relacién entre el coste
y el nimero de proyectos que han introducido innovacién de implantacion a
nivel local frente al total del coste y nimero total de proyectos implantados

Donde: V3 es el volumen de inversion correspondtente a innovacion local
N, es el numero de proyectos correspondientes a innovacion Iocal
Vr es el volumen total de inversién en la zona, y
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‘Nt es el nimero total de proyectos en la zona.

Indicador de Innovacién Implantacién Comarcal (lIC): Relacidn entre el

-coste y el nimero de proyectos que han introducido innovacién de implantacion

a nivel comarcal frente al total del coste y nimero total de proyectos

implantados

"Donde: V3 es el volumen de inversiéon correspondiente a innovacion
comarcal,
N3 es el nimero de proyectos correspondientes a innovacion
comarcal
Vr es el volumen total de inversion en la zona, y
Nt es el nimero total de proyectos en la zona.

Indicador de inno;/acién en el Uso de Recursos Endégenos (IREN):
Relacion entre el coste y el numero de proyectos que han introducido
innovacion por utilizar recursos endégenos frente al total del coste y numero
total de proyectos implantados

I:lb:[RE =_IZ

Donde: V4 es el volumen de inversion correspondiente a innovacion de
recursos endégenos,
N4 es el nimero de proyectos correspondientes a innovacion de
recursos enddgenos |
Vr es el volumen total de inversion en la zona, y

Equipo de Desarrollo Rural. ETS;‘AM. Universidad de Cdrdoba. Pag. 52




S T R R e e

Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia -

Nt es’el nimero total de proyectos en la zona.

Indicador de Innovacién en el Uso de Recursos Exégenoé (IREX): Relacién
entre el coste y el numero de proyectos qué han introducido innovacion
utilizando recursos exégenos frente al total del coste y numero total de
proyectos implantados

Donde: Vs es el volumen de inversién correspondiente a innovacion de
recursos exdgenos |
Ns es el nimero de proyectos correspondientes a innovacion de
recursos exdgenos
V{ es el volumen total de inversion en la zona, ¥y
Nt es el numero total de proyectos en la zona

3.2.1.2.4 Equilibrio territorial

Este indicador pretende identificar la concentracién o distribucién en el
territorio de los recursos de la Iniciativa. Dado que es en los municipios mas

deprimidos donde mayores dificultades de implantacion se van a encontrar, -

debido al envejecimiento, a la menor articulacion socioeconémica y al menor
dinamismo en general de la poblacién, se ha considerado adecuado el
comparar la inversién global realizada en la comarca, con aquella realizada en
los municipios mas deprimidos.

A los efectos de este indicador se consid'éian municipios mas deprimidos
de cada zona a aquellos cuya renta per cépita sea inferior al 75% de la media
comarcal. - -
En la siguiente tabla se indica, pa‘ra cada uno de los municipios mas
deprimidos, el nimero de proyectos y el volumen_de, inversion. '

s
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Tabla n°18
Municlplo .| Numero de Proyectos Volumen de Inversién
M; N| V1
M; Nz v!
M | Ny AR
: - IN, i TV
| TOTAL COMARCA |- Ny ) Vo

Indicador de Equilibrio Territorial (EQT): Relacién entre el coste y el nimero
de proyectos realizados en municipios deprimidos frente al total del coste y .
numero total de proyectos 1mplantados '

Donde:  V; es el volumen de inversién en cada municipio deprimido,
Ns es el nimero de proyectos en cada municipio deprimido,

Vr es el volumen total de inversion en la zona, y
Nr es el nimero total de proyectos en la zona.

Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado
“Equilibrio Territorial”.

3.2.1.2.5 Diversificacién de actividades

Desde la Reforma de los Fondos Estmbturales, una de las actuaciones
prioritarias de l& Unién Europea es la Diversificacion de Actividades en el
Mundo Rural. Esta preocupacion es evidente tanto en la mayoria de los 7
Programas y Actuaciones puestos en marcha, como en Ios diferentes
documentos elaborados a partir de esta fecha.

Por esta razén, se incluye aqui un analisis de las diferentes estrategias
de diversificacién de actividades llevadas a cabo en las areas rurales.
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Para ello, se han ‘establecido los modos de diversificacion, que se definen a
continuacion: |
- Pluriactividad: introduccién de nuevas actividades en la explotacié'n o
transformacién de actividades tradicionales con el objetivo de alcanzar

nuevos mercados y/o un mayor valor afiadido.

- Complemento de rentas: actividades compatibles con las actividades
principales del titular de la explotacién, que permitan alcanzar un nivel de
renta adecuado a la unidad familiar.

- Profundizacién en la cadena: actividades de transformacion ylo
distribucién de los productos y servicios producidos o prestados por el
beneficiario.

. Cambio de sector. Dedicacion total de los recursos del empresario a un
sector diferente del de origen.

En la Tabla 19 se indica el volumen de inversién y nimero de proyectos
para cada uno de los modos de diversificacion definidos antenormente para el
total de proyectos diversifi cadores y para el total de proyectos de Ia zona.

Tabla n°19
Modo de Diversificacién i
Por Por Por Por Cambio Total Proyectos
Pluriactividad | Diversidad | profundizac. | de sector .
de rentas en cadena Diversif. Zona’'
Vol. Inversién Vi Va Vi Vi (a) = IV, Ve
N°® Proyectos Ny Nz . Ns N (b) = N, Ny

Indicador de Diversificacién de Actividades (DVAC): Relacién entre el coste
y el nimero de proyectos que suponen diversificacion de actividades frente al
total del coste y numero total de proyectos lmplantados (g,No hay un indicador
para cada tipo de dwersuf‘ cacion, lgual que se ha detallado en la innovacion?)

- Equipo de Desarollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. — Pag. 5




(

o TR . W O e, TR YRR TR WRE e OUEE TN

= W . N WS W Sy WY R e

- W e W

Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER || en Espafia

) ]]9=DVAC

(]
Y:lu-]m

z

Donde: (a) es el volumen total de inversién en proyectos diversificadores, -
(b) es el numero total de proyectos diversificadores,
Vr es el volumen total de inversién en la zona, y

Nt-es el nimero total de proyectos en la zona.

Este Indicador sera considerado como “Indicador Principal” del apartado
“Diversificacion de Actividades”.

3.2.1.2.6 Efecto Demostrativo

Es la capacidad que tiene un proyecto para ser implantado por otro
promotor en la misma zona 0 zona diferente. Puede ser cons:derado a distintos
niveles:

e Interno: irri'p[antar algin proyecto que ya exista en la comarca
» Externo: implantar algin proyecto que existe en otras zonas, pero no -
en la propia
» De entrada: se implanta algin proyecto de fuera

* De salida: capacidad de un proyecto de la comarca de ser
copiado desde fuera

No obstante para la evaluacién que se estd llevando a cabo, se
considera que 1o mas relevante es elaborar un indicador de la capacidad
demostrativa teérica, definido por el nimero de proyectos que se consideran
susceptlbies de ser imitados respecto del total y un multiplicador de la
capacidad demostrativa, definido por el ndmero de proyectos que son réplica
de otros frente al ntimero de proyectos que puedeh ser imitados.

T —— T WSS e AW S W

[ 1
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Un proyecto se considerara que tiene Capacidad Demostrativa Potencial
cuando, por sus caracteristicas, se considere que tiene muchas posibilidades
de ser implantado por otro promotor. La Capacidad Demostrativa’ Comprobada
de un proyecto indicara que dicho proyecto ha sido ya replicado por distintos
promotores, existiendo un numero determinado de réplicas.

En la Tabla 20, para los distintos proyéctos agrupados segun su
Capacidad Demostrativa se indica el origen, el nimero de réplicas tanto dentro
como fuera de la zona, y el volumen de inversion. |

Tabla n°20 e :

*rTllsche‘Proyocto aegun*ﬂpardeh '-'-Origon- |- Numerode Réplicas  |. Volumen de:
3.« Capacidad Demostrativas . v .. - o] En Zona Fuera " Inversién.. |-
A) Potencial  Vu

Ve
N° Proyectos  ffu. .. o Ngyi- .o L VisIVa
B) Comprobada i -V_g..‘ :
W . Via
NeProyectos | - "Nee . - N,  Vi=IVa
VOLUMEN DE INVERSION
Volumen de Inversion Total Zona [l2- i Vs o -~ || NGmero Total de Proyectos Zona

Indicador de Capacldad Demostrativa Tedrica (CDVT): Relacion entre el
- coste y el numero de proyectos que suponen capamdad demostrativa tedrica
(los potencxalmente imitables y los realmente imitados) frente al total del coste y
numero total de proyectos implantados. '

~Donde: Vjes e'} volumen de inversién correspondiente a los proyectos
con capacidad demostrativa potenc;ial y comprobada.
Npes el nimero de proyectos con Capacidad demostrativa
potencnal | .
Nc es el numero de proyectos con capacudad demostratwa

. comprobada
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V1 es el volumen total de inversion en la zona, y
Nr es el nimero total de proyectos en la zona.

Este Indicador sera considerado como "lnd'ibador Principal” del apartado
“Capacidad' Demostrativa”. L
Indicador Multiplicador de la Capacidad Demostrativa (MCDV): Relacién
entre el coste y el nimero de broyectos replicados frente al total del coste y el
nimero total de proyectos tedricamente replicables.

7
I.= MCDV~= A’ =

N,

Donde: V; es el volumen de inversion correspondiente a los proyectos con

capacidad demostrativa comprobada.

V3 es el volumen de inversion correspondiente a los proyectos con
capabidad demostrativa potencial y comprobada.
N, es el nimero de proyectos con capacidad demostrativa
potencial
Ne: es el nimero de proyectos con capacidad demostrativa
comprobada | '
Vt es el volumen total de inversion, y
Nr es el nimero total de proyectos
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3.2.2 Medida B-1

3.2.2.1 Indicadores de caracter generél

En la Tabla n® 22 se recogen los principales aspectos' de caracter
financiero referentes a la medida B-1. Estos datos fueron presentados en una
tabla mas amplia, la Tabla 13, que presentaba datos de todas las medidas.

Tabla n°22
= :-vaDatos financleros de la medida B-1
vk Al Concepto .. . |«.Valor
MEDIDA B-1
- Presupueste Iniclal :i . Py
- Presupuesto Modificado .. ..Pa
- Presupuesto Privado Modificado ||, P3
- Inversién reallzada Pa
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total . Ps .
- Presupuesto total Inicial L Pe_
- Presupuesto Privado Iniclal i Py .
- Inversién Inleial . Pe

Indicador de Relevancia Financiera de la Medida B-1 (RFMB1): importancia
concedida a la medida B1, con respecto a la inversién total.

= =f_
Ia=RFMB1=%

1
5

Donde: P; es el presupuesto de la Medida B-1, y
Ps es el presupuesto total del Programa

Indicador de Desviacién del Coste Total de la Medida B-1 (DCTMB1):
Porcen'taje de variacién entre el presupuesto tétal destinado inicialmente a
esta medida, y el presupuesto total desﬁna_do a la fecha de la evaluacién. Es un
indicador de la adecuacién de los presupuestos presentados en el P.LR. a la
realidad de lazona I

O}

W]

©Q :
I o
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P,

I =DCTMBI1= P,

Donde: Pz es el presupuesto modificado de la medlda 8-1 y
Ps es el presupuesto total lnlClaI

Indicador de Desviacién del Coste Privado de la Medida B-1 (DCPMB1):
mide la variacién entre el presupuesto privado destinado inicialmente a esta
medida y el presupuesto destinado a la fecha de la evaluacién. Es un indicador

de la adecuacién de los presupuestos presentados en el PIR a la reahdad de la
zona.

P

I.=DCPMBl="5;

Donde:  Pj; es el presupuesto privado modificado de la medida B-1, y
P7 es el presupuesto privado total inicial.

! .

‘Indicador de Ejecucién Financiera de la Medida B-1.‘ (EFMB1): Mide el nivel

de ejecucion de la medida con respecto a lo previsto inicialmente.

Py

I4S=EFMBI=P'

Donde: P4 es el volumen de inversion realizada en la medida B-1,y
Ps es la previsién inicial de inversién en la medida B-1.

L 4
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2090@

Indicador de Capacidad Técnica (CT): Valora la adecuacion de la formacién y -
experiencia del Equipo Técnico que esta gestionando el Programa.

Tabla n® 23 _
’ Numero de
Personas
Farmacién Convencional Superior (a)
Media (b)
- Otra
Formacion Especifica en Superior | . ey -
Desarrollo Rural Qtra . (d).
_L Ninguna
Experiencia en Alta i (@)
Desarrollo Socloeconémico Media G ) i
Baja
Idiomas g Nivel Alto ~ (g)
{por persona e idloma) Nivel Medio ~ (hy
Nivel Bajo _
Conocimientos informaticos Sl oo ()
) No

En la tabla anterior, en cada apartado se indicara el numero de personas
del Equ‘ipo Técnicb con las caracteristicas que se indican. La suma de
personas de cada uno de los bloques ha de ser :gual al total de componentes
del Equipo Técnico, esto es, N, salvo en el bloque de idiomas donde se
indicara numero de idiomas, de tal forma que si una persona tiene .
conocimiento de mas de un idioma aparecera reflejada tantas veces como
‘idiomas conozca. '

- Cada uno de los aspectos recogidos en la tabla ha sido baremado para
confeccionar el siguiente indicador.

'4'e+2'[a+c+f)*'b*0,5-[d+g)+o,2s-(h+i)

I“-CT- ) - N‘_

Donde a, b, ¢, etc.... representan los distintos conceptos recogidos enla
‘Tabla 23, y N el nimero total de personas que componen el Equipo Técnico del
GAL. | o

J ,_A.-U-aAnnnnnnnoAnAA..Q..Q.Q.........Q'.‘...ﬁ.:"
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Como. forma de chequear las fuentes de datos, el calculo de este

indicador ira acompariado de un muestreo a realizar sobre el 25% del Equipo

Técnico con objeto de v'efiﬂ-car la calidad de la informacion aportada.

Indicadof de Disponibilidad de Recursos Humanos (DRH): Valora la
adecuacion del numero de técnicos 'ex‘istehtes_en el equipo. que esta

gestionando el Programa.

Tabla n® 24
" Evaluacién Medida B-1
Concepto Numero/Valor

N° de personas en equipo técnico (a)
N° de municipios en la zona (b)
Poblacidn en |a zona (miles hab.) (c)-
N® Total de Proyecios (d
N° de Asistencias Tacnicas (o
Coste Asistencias Técnicas (n
Coste de funcionamiento del CEDER (g)
Inversion Total en Medida B-1 (h)
Inversion Total en Programa 1}

Sobre los datos de la tabla anterior se confecciona el siguiente

indicador:

o __a_
IOT-DRH b'c

Donde: a es el numero de técnicos en el equipo,
b es la poblacién de la zona en millares, y
c es el nimero de municipios en la zona.

Indicador de Coste de Funcionamiento del CEDER (CFDC): Relaciona los

costes de funcionamiento del CEDER y la ipversién total en esta medida.

"2 a Xz a Nz d X o d B o b desedbde et s aadoes sbdaanaind e St
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‘Donde: (f) es el valor dé las asistenéias técnicas llevadas a cabo,
(e) es el numero de asistencias técnicas llevadas a cabo,
(i) es la inversién total del Programa, y |
'(d) es el nimero total de proyectos del Programa.

Este indicador debera ir acompafiado de un comentario cualitativo que
analice cuestiones tales como la caracterizacién de las asistencias tecnicas
(destinatarios de las mismas), el nivel de relacién con las estrategias de la
zona, el resultado de las asistencias, y la entidad o empresa que las hace
(experiencia previa y localizacién de la misma, dentro o fuera de la comarca).
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3.2.3 Medida B-2

3.2.3.1 Indicadores de caracter general

En la Tabla n°® 25 se _recogeh los principales aspectos de caracter
financiero referentes a la medida B-2. Estos datos fueron presentados en una
tabla mas amplia, la Tabla 13, que presentaba datos de todas las medidas.

Tabla n°25
Datos financieros de la medida B-2
Concepto Valor
MEDIDA B-2
- Presupuesto Iniclal ; Py
- Presupuesto Modiflcado P2
- Presupuesto Privado Modificado Py
- Inversién realizada Ps
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total Ps .
- Presupuesto total Inicial Pq
- Presupuesto Privado Iniclal Py
- Inversidn Inicial Ps

Indicador de Relevancia Financiera de la Medida B-2 (RFMBZ): importancia
concedida a la medida B2, con respecto a la inversién total. '

_ i
In_R.FMB P’

Donde: Pj es el presupuesto de la Medida B-2, y

Ps es el presupuesto total del Programa

Indicador de Desviacién del Coste Total de la Medida B-2 (DCTMB2):

_ Porcentaje de variacion entre el presupuesto total destinado iniciaimente a

esta medida, y el presupuesto total destinado a la fecha de la evaluacién. Es un
indicador de la adecuacion de los presupuestos presentados en el P.L.R. a la
realidad de la zona
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Ps

I DCTMBZ‘

Donde: P, es el presupuesto modificado de la medida B-2, y

Ps es el presupuesto total inicial.

Indicador de Desviacién del Coste Privado de la Medida B-2 (DCPMB2):
mide la variacién entre el presupuesto privado destinado inicialmente a esta
medida y el presupuesto desﬁnado a la-fecha de la evaluacién. Es un indicador
de la adecuacién de los presupuestos presentados en el PIR a la realidad de la

zona.

e DCPMB?.“E

Donde: Pj es el presupuesto privado modificado de la medida B-2, y
P, es el presupuesto privado total inicial.

Indicador de Ejecuclén Financiera de la Medida B2 (EFMB2): Mide el nivel
de ejecucién de la medida con respecto a lo previsto inicialmente.

s

I=EFMB2~ 2

Donde: P, es el volumen de inversién realizada en la medida B-2,y
P es a prevision inicial de inversién en la medida B-2.

Equipo de Desarollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 66




Ul /'R W AR WISy BR T \ELJYW TN g o ﬂ_ A ™

L >l LS O -

Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Jf en Espaiia

3.2.3.2 Indicadores especificos

Tabla n° 26 i
~ Evaluacion Medida B-2 ‘
Concepto Numera/Valor
Cursos Impartidos por el GAL
- Relacionados con aclividades productivas (a
- Otros cursos - : (b)
= Numero total de cursos (ay(b)
= Numero total de alumnos (c
- Coste total de los cursos (d
Alumnos contratados en actividades relacionadas | . (e}
con su formacién
Inversion en ayudas a la contratacién (0
Inversién en Modalidades Innovadoras de (g)
Insercidn profesional
Inversion Total en Medida B-1 (h)

“ -

‘Indicador de Formacién en Actividades Productivas (FAP): Proporcidn

existente entre la formacion destinada a actividades productivas, y el total de la
misma.

Sobre los datos de la Tabla 26, se define el indicador siguiente:

P
]55 FAP a+b

Donde: (a) es el numero de cursos impartidos relacionados con
actividades productivas, y

(b) es el resto de cursos impartidos.

Indicador de Impacto en la Formacién (IMF): estima la proporcion de
alumnos que han encontrado trabajo gracias a la formacion recibida. Es un

- indicador de la adecuacién de la oferta formativa del GAL a las necesidades del

mercado laboral de la comarca.
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Sobre los datos de la Tabla 286, se define el indicador siguiente:

'Iss=IW=€
: | 7 c

Donde: (e) es el numero de alumnos contratados en. actividades
relacionadas con la formacién recibida, y
(c) es el numero total de alumnos.

Indicador de Eficiencia en la Formacioén (EEF): Coste medio de la formacion
por alumno:

Sobre los datos de la Tabla 26, se define el indicador siguiente:

d

Iﬂ:EEF:E i

Donde: (d) es el coste total de todos los cursos, y
(c) es el nimero total de alumnos.

lndicador-' de Volumen de Ayudas a la Contratacién (VAC): Importancia de
las ayudas a la contratacién, frente a la inversion total en la Medida B-2.

Sobre los dates de la Tabla 26, se define el indicador siguiente:

;-*I\_,

1.=VAC=
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Donde: - (f) es el volumen de inversién en ayudas a la contratacion, y
(h) es el volumen de inversién total de la medida.

Indicador de Apoyo a la Insercion Profesional: Importancia de la inversion
en medidas innovadoras de insercién profesional frente al total de la medida.

Sobre los datos de la Tabla 26, se define el indicador siguiente:

g

LfAAIIF&h

Donde: (g) es el .gasto en modalidades innovadoras de insercion
profesional, y
(h) es el volumen de inversion total de la medida.
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] L.=DCTMBB-‘F%

Donde: P, es el presupuesto modificado de la medida B-3, y

Ps es el presupuesto total inicial.

Indicador de Desviacién del Coste Privado de la Medida B-3 (CCPMB3):
mide la variacion entre el presupuesto privado destinado inicialmente a esta
medida y el presupuesto destinado a la fecha de la evaluacion. Es un indicador
de la adecuacién de los presupuestos presentados en el PIR a la realidad de la

zona.

|1.=DCPMB3=E:

Donde: Ps es el presupuesto privado modificado de la medida B-3, y
P, es el presupuesto privado total inicial.

lndicédor de Ejecucién Financiera de la Medida B-3 (EFMB3): Mide el nivel

de ejecucion de la medida con respecto a lo previsto inicialmente.

- =L
IGJ EFM3 P;

Donde: P, es el volumen de inversion realizada en la medida B-3, y
Pg es la prevision inicial de inversién en la medida B-3.

- 3.2.4.2 Indicadores especificos
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Indicador de Coherencia en Actuaciones: Se realizara una valoracién de la
coherencia en actuaciones a partir de los datos recogidos en la Ficha siguiente:

" Flehan®3

Encuesta ugluac!én coherencia medida B-3
Pregunta = E Respuesta
! : (S/Ne)

- ; Se realizé un inventario de recursos?

- ; Se realizé un disefio del modelo de desarrollo turistico a sequir?
- 4 Se realizé un estudio de mercado?

| - ¢ Se realizd un andlisis de adecuacion de Slerta y demanda?

- ¢ Existe un logotipo o marca de calidad?

Numero de respuestas afirativas ) N

L.=CAC=

Donde N es el nimero de respuestas afirmativas a las preguntas de la
Ficha N° 3.

En el caso de contestar afirmativamente a la pregunta nimero 2, sera
necesario comentar el tipo de modelo disefiado.

Indicador de Inversién en Alojamie‘nto (INAL): Valor medio de las
inversiones realizadas en plazas de alojamiento. '

Tabla n® 28

Proyectos correspondientes alojamiento
Proyecto Numero de Plazas Superficle inversién
Creadas | Mantenidas | construlda (m")

N: N® Total de Proyectos a b I: Inversién Total

[.=INAL=a+b
I

Donde:a y b son, respectivamente, el numero de plazas creadas Yy
mantenidas, e | '
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| 'es la inversion total realizada en plazas de alojamiento.

== ik

Indicador de Articulacién de Primer Nivel (APN): Representa el volumen de
inversiones realizadas en proyectos que se encuentran articulados a un nivel
primafio; entendiendo como tal, aquel que asocia a elementos del mismo nivel.
Por ejemplo, una central de reservas que agrupa a varias casas rurales, una

asociacion de hosteleros que agrupa a todos los restauradores de la zona,
G

Tabla n°29
Proyecto Nivel de Articulacién Volumen de Inversién
Primario | Secundario

N: N° Total ] Ny N V: Volumen Total -
Vit Inversién Proy. Nivel 1°
Vs Inversién Proy. Nivel 2°

I [ AP N = V/
Donde: Vi y Ni son, respectivamente, los volimenes de inversion y

numero de proyectos con nivel de articulacién primario, y
V y N los volimenes de inversién y nimero de proyectos totales
de la Medida. '

Indicador de Articulacion de Segundo Nivel (ASN): Representa el volumen
de inversiones_realizadas en proyectos que se encuentren articulados a un
nivel superior; asi, se consideraran paquetes turisticos que ofrecen varias
actividades, como alojamiento + actividades ocio/cultura + cormnida, etc...

Sobre los datos de la Tabla 29, se define el indicador_ siguiente:
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= iz
 |Io=ASN=57 A’

Donde: V2 y N2 son, respectivamente. los volimenes de inversion y

numero de proyectos con nivel de articulacion secundario, y
"Vy N los volimenes de inversién y numero de proyectos totales
de la Medida. |

Indicador de Promocién ‘de la Oferta Turistica (POT): Relacién existente
entre |a inversién destinada a actividades de promocion y marketing, y la
inversién total de la medida. |

Tabla n°30

| Proyecto - Volumen de Inversion
Proyectos promotores de la oferta turistica:

N°® de Proyectos: N, Volumen Inversion: V,
Total de ia Medida
N°® de Proyectos: N ] Volumen Inversién: V

[.-POT=0

Donde: V, es el volumen de inversion en proyectos destinados a
actividades de promocién y marketing turistico, y
V el volumen total de inversion de la medida B-3.
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Indicador de Innovacién Turistica (INT): Relacion existente entre la inversion
destinada a productos que incorporan cualquier tipo de innovacién, y Ia oferta
existente errla zona con antenondad

Tabla n°31

Proyecto - Volumen de Inversién
Proyectos innovadores™ en turismo:

-

(b) N° de Proyectos: N, (a) Volumen Inversién: V,
Total de la Medida
I N° de Proyectos: Ny il Volumen Inversién: Vy

A

L.=INT=7
| N.

Donde:. avyb son, respéctivamente, el volumen de inversién y nimero de
proyectos en actividades innovadoras relacionadas con el turismo
+ ¥ Vr ¥ Nr son el volumen total de inversién y Numero total de
proyectos correspondientes a la medida B-3,

Indicador de Coste” Medio por Empleo (CEMB3): Coste medio de los

empleos creados o mantenidos en la Medida B3.
Tabla n° 32 '

Medida B-3
N° de empleos creados Nee
N° de empleos mantenidos Nom
Inversién Total Medida B-3 Iy

NN,

In=CEMB3= =

Donde:  Necy Nmp SON, respectivamente, el niimero de empleos creados y
mantenidos al amparo de esta medida, e
It es la inversién total en proyectos de la medida.

' El criterio para considerar la innovacién sera el mismo que se empled a la hora de analizar la
innovacion a nivel general de la Medida B. '
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3.2.5 Medida B4

3.2.5.1 Indicadores de carécter general -

En la Tabla n® 33 se recogen lcs priﬁcipales asbectos de caracter
financiero referentes a la medida B-4. Estos datos fueron presentados en una
tabla mas amplia, la Tabla 13, que presentaba datos de todas las medidas.

Tabla n°33 :
Datos financieros de la medida B~4

. Concepto - Valor

MEDIDA B4 ~

« Presupuesto Inicial ‘ Py

= Presupuesto Modificado Pa.

. -

- Presupuesto Privado Medificado Ps

= Inversién realizada Pa

TOTAL PROGRAMA

- Presupuesto total Ps
TP

- Presupuesto total Inicial Ps

- Presupuesto Pﬁvado‘lnlclal Py

- Inversién Iniclal Ps

Indicador de Relevancia Financiera de la Medida B-4 (RFMB4): importancia
concedida a la medida B4, con respecto a la inversién total.

= =ﬂ_
In=RFMBA P,

Donde:’ Pj es el presupuesto de la Medida B4,y
Ps es el presupuesto total del Programa

Indicador de Desvi.aclén del Coste Total de la Medida B-4 (DCTMBA4):

Porcentaje de variacién entre el presupuesto total destinado iniciaimente a

esta medida, y el presupuesto total destinado a la fecha de la evaluacién. Es un

indicador de la adecuacion de los presupuestos presentados en el P.LR. a la

realidad de la zona
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P

DCTMB4- P,

Donde: Pj;esel presupu'esto modificado de la medida B4, y
Ps es el presupuesto total‘inicial.

1

Indicador de Desviacién del Coste Privado de la Medida B-4 (DCPMB4):
mide la variacién entre el présupuesto privado destinado inicialmente a esta
medida y el presupuesto destinado a la fecha de la evaluacién. Es un indicador

de la adecuacidn de los presupuestos presentados en el PIR a la realidad de la

Zona. .

In=DCPﬂdB4=%

7

Donde: P; es el presupuesto prlvado modlf cado dela medida B4,y
P7es el presupuesto pnvado total |mc1al

Indicador de Ejecucién Financiera de la Medida B-4 (EFMB4): Mide el nivel
de ejecucién de la medida con respecto a lo prevusto inicialmente.

i)

I..= EFMB4=7"

£
Py

Donde: P4 es el volumen de inversion realizada en la medida B4, y
' Pg es la prevision inicial de inversion en la medida B-4.
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3.2.5.2 Indicadores especificos _

Indicador de Nimero de Empresas Creadas (NEC):

Tabla n® 33

LE - Medida B4

N° de empresas creadas - Ny
N° de empresas modernizadas Ny
N° de eampleos creados N
N° de empleos mantenidos N
inversién Total Medida B-3 Ir

L=NECN,

Donde Ny es el nimero de empresas creadas.

Indicador de Nimero de Empresas Modernizadas (NEM):

Sobre los datos de la Tabla 35. se define el indicador:

%
.

Ivc.:NEM:Nz

Donde N, es el nimero de empresas modernizadas.

Indicador de Coste del Empleo (CEMB4): Coste medio de los empleos

creados o mantenidos. ' \

Sobre los datos de la Tabla 34, se define el indicador: , ;

1,-cEMB4-To

Donde: Nj y N2 son, respectivamente, el nimero de empleos creados y
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“mantenidos, e

I+ es la inversion Total de la Medida.

Indicador de Apoyo a PYMES (APYM) Invers:on destinada a PYMES frente a
Ia mversnon total.

Tabla n°37

Proyecto Volumen de Inversién
Proyectcs que apoyan a PYMES:

Y. N SO R /N WY

LU ) LI

N° de Proyectos: N, I Yolumen Inversion: V,
Total de la Medida
N° de Proyectos: N ] It Volumen Inversién: V

V
I ;.?APYM%V-"

N

Donde: Vi y N. son, respectivamente, Jos volimenes de inversidén y
ntmero de proyectos que apoyan a PYMES, y
V y N el volumen de inversién y nimero de proyectos del total de
la Medida B-4.

Indicador de Innovacién de la Medida B-4 (IMB4): Inversiéon reallzada en
proyectos innovadores frente a la inversion total de la medida.

Tabla n°36

Proyecto Volumen de Inversién
Proyactos innovadores:

49 _SL 40 00 9. .00 /8 .20 ¥\. 80 0L IR _TLIF WL

(b) = N° de Proyectos: LN, (a) = Volumen Inversion: IV,
Total de la Medida
N° de Proyectos: Ny i Yolumen Inversién: Vy
4 - g Equipo de Desarrolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 79
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%
v, .

179=IAJB4=

~Donde: (a) y (b) sop, respectivamente, los totales de los volimenes de
inversién y nimero de proyectos innovadores, y
VyNel volumen de inversion y nimero de proyectos del total de
la Medida B-4. |
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3.2.6 Medida B-5

3.2.6.1 Indicadores de caricter general

En la Tabla n° 37 se Fécog,eh los principales aspectos de caracter
~ financiero referentes a la medida B-5. Estos datos fueron presentados en una
tabla mas amplia, la Tabla 13, que presentaba datos de todas las medidas.

Tabla n°37
Datos financleros de la medida B-5.
Concepto Valor
MEDIDA B-5
TS
= Presupuesto Inicial Py
- Presupuesto Modiflcado P2
- Presupuesto Privado Modificade .  Ps
- Inversién realizada P
TOTAL PROGRAMA
A e pe s e
- Presupuesto total Ps
- Presupuesto total Inicial - - Py
- Presupuesto Privado Inicial - - Py
- Inversién inicial Py

Indicador de Relevancia Financiera de la Medida B-5 (RFMBS): importancia
‘concedida a la medida B5, con respecto a la inversion total. -

-

o Io=RFMBS=%:

Donde: P es el presupuesto de la Medida B-5, y
' Ps es el presupuesto total del Programa

Indicador de Desviacion del Coste Total de la Medida B-5 (DCTMBS):
Porcentaje de variacion entre el presupuesto total destinado inicialmente a
esta medida, y el presupuesto total destinado a la fecha de la evaluacion. Es un

indicador de la adecuacion de los presupuestos presentados en el P.I.R. a la
realidad de la zona

2
Li=DCTMB5=5"
20" P,
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Donde: P; es el presupuesto modificado de la medida B-5, y

Peesel presupuesto total inicial.

Indicador de Desviacién del Coste Privado de la Medida B-5 (DCPMBS):
mide la variacién entre el presupuesto privado destinado inicialmente a esta
medida y el presupuesto destinado a la fecha de la evaluacion. Es un indicador
de la adecuacién de los presupuestos pfesentados en el PIR a la realidad de la
zona.

P

\I..= DCPMB5= P,

Donde: Ps es el presupuesto privado modificado de la medida B-5, y
Py es el presupuesto privado total inicial.

Indicador de Ejecucién Financiera de la Medida B-5 (EFMBS): Mide el nivel
* de ejecucién de la medida con respecto a lo previsto inicialmente.

e _ b
Iss'EFAJBS Ps

Donde: P4 es el volumen de inversién realizada en la medida B-5,y
Pg es la previsién inicial de inversion en la medida B-5.

o 0 R 1 B e e R A PR NP NP P P S T Y T Y Y S Y R L L L X
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- 3.2.6.2 Indicadores espéciﬁcos

Indicador de Coste del Empleo (CEMBS): Coste medio de la creacion de

empleo en esta medida.

Tabla n® 38
Medida B-5
N° de empleos creados Nee
N° de emplecs mantenidos Nem
Inyersidn Total Medida B-5 Iy
Net N

I.=CEMBS=—"F

Donde: Nec ¥ Nmp son, respectivamente, el nimero de empleos creados y
mantenidos al amparo de esta medida, e
I+ es la inversion total de la medida.

lndicadof de Innovacién de la Medida B-5 (IMBS5): Inversidn realizada en

proyectos innovadores frente a la inversion total en la medida.

Tabla n°39

Proyecto Volumen de Inversién

Proyectos innovadores:

{(b) = N° de Proyectos: IN, [ (a)= Volumen Inversién: LV;
Total de la Medida ]
N° de Proyectos: Ny f Volumen Inversién: Vy
a
I=IM V/
Nr
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Donde: (a) y (b) son, respectivamente, los volumenes de inversién y ' :1
~ numero de proyectos lnnovadores y e
-V yN el volumen de mvers:én y nimero de proyectos del total de 9}
o
la Medida B-5.. - C ®
- H
. L J
Indicador de Valor Afadido (IVA): Inversion en proyectos que incrementan el S :‘
valor afiadido de los productos o servicios a los que van destinados. frente al . J
total de inversién en la medida. - e :
: @
Tabla n°40_ | , b
. -Proyecto Volumen de inversién. ¢
Proyados que ganeran Valor Afiadido: . l
; &
: o |
- (b) = N®de,Proyectos: Nva : (a) = Volumen Inversion: ZVia o
Total de Ia Medida 'y
N® de-Proyectos: Ny - i Volumen Inversién: Vy-.. .['
K 4
@
| Z/ @
' a 4
Lu=~TV A= V 9
r -
N ¢
T "
‘ ®
Donde: (a) y (b) son, respectivamente, los volumenes de inversién y “{
numero de proyectos innovadores, y @&
V y N el volumen de inversion y numero de proyectos del total de . ;[
la Medida B-5. ;
\ﬂ
L 4
[ §
\ _ ]
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3.2.7 Medida B-6

3.2.7.1 Indicadores de carécter general

En la Tabla n° 41 se recogen los principales aspectos de caréctef
financiero referentes a la medida B-6. Estos datos fueron presentados en una
tabla mas amplia, la Tabla 13, que presentaba datos de todas las medidas.

Tabla n°41
Datos financleros de la medida B-6 - -
Conceplo: Valor
MEDIDA B-6
- Presupuaesto Inicial Py
- Presupuesto Medificado - P2
- Presupuesto Privado Modificade | -Ps
- Inversién realizada Py .
TOTAL PROGRAMA _
- Presupuesto total Ps
- Presupuesto total iniclal Pyt
e AR it e
- Presupuesto Privado Iniclal Py
- Inversién Inicial Ps -

Indicador de Relevancia Financiera de !a'Medida B-6 (RFMBE6): importancia
concedida a la medida B6, con respecto a la inversion total.

P

]anF‘AJB6=-P5

Donde: P, es el presupuesto de la Medida B-6, y
Ps es el presupuesto total del Programa

Indicador de Desviaciéon del Coste Total de la Medida B-6 (DCTMBE6):

Porcentaje de variacion entre el presupuesto total destinado inicialmente a

esta medida, y el presupueéto total destinado a la fecha de la evaluacién. Es un

indicador de la adecuacién de los presupuestos presentados en el P.L.R. a la
| realidad de la zona
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P,

I.=DCTMB6=%;

Donde: P;es el presupuesto modificado de la medida B-6,y
 Pges el presupuesto total inicial. -

‘Indicador de Desviacién del Coste Privado de la Medida B-6 (DCPMBE):
mide la variacién entre el presupuesto privado destinado inicialmente a esta
medida y el presupuesto destinado a la fecha de la evaluacion. Es un indicador

de la adecuacién de los presupuestos presentados en el PIR a la realidad de la
zona. o

P
P,

I:9=DCPMB6=

Donde:  Pj es el presupuesto privado modificado de la medida B-6,y
P; es el presupuesto privado total inicial.

Indicador de Ejecucién Financiera de la Medida B-6 (EFMBS): Mide el nivel
de ejecucién de la medida con respecto a lo previsto inicialmente.

P,

I»=EFMB6= 2

Donde: P4 es el volumen de inversion realizada en la medida B-8, y
Pg es la prevision inicial de inversién en la medida B-8.

-
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3.2.7.2 Indicadores especificos

Indicador de Conservacién del Medio Natural (CMN): Inversiones realizadas

- en proyectos que tienen como finalidad el conservar el medio natural frente al
‘total de la inversién en la medida. '

Tabla n°42

L Proyecto Volumen de Inversién
Proyectos destinados a la conservacion y
mejora del medio ambienta:

-
i

. ..(b)= N? da.?royéctos: INema (a) = Volumen Inversién: TVeus
Total de la Medida
N° de Proyactos: Ny i Volumen Inversién: Vy
a/
I.=CMN = V7
/
N-

Donde: (a) y (b) son, respectivaménte, los volimenes de inversién y
nimero de proyectos destinados a la conservacion y mejora del -
medio ambiente, y

V'y N el volumen de inversién y nimero de proyectos del total de
la Medida B-6.

Indicador de Conservacién del Patrimonio Cultural (CPN): Inversiones
realizadas en proyectos que tienen como finalidad el conservar la riqueza
cultural y de tradiciones frente al total de la inversién en la medida.
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Tabla n’43

i: \Proyector - Volumen de Inversién:
Pruyedos desﬂnados ala oonservaclén del ’
o Patrimonio Cultural:

(D))= NiTde RroyectossZNes-. ' {_a)-Volum-n lnvtmlén IVer
Total de la Medida
Ne do Proyectos Ny | Volumen Inversién: Ve

2

In=CPN-—Ir,-/—
/N

Donde: (a) y (b) son, respectivafnente, los volumenes de inversién y

nimero de proyectos destinados a la conservacion y mejora del
patrimonio cultural, y |

Vy N el volumen de inversién y namero de proyectos del total de
la Medida B-6. '

11.

Indicador de Conservacién del Patrimonio Edificado (CPE): Inversiones
realizadas en proyectos gue tienen la finalidad de conservar el Patrimonio
histérico y edificado, frente al total de la inversion en la medida.

"

Tabla n®44

Proyecto Volumen de Inversién

[ Proyectos destinades a la conservacién del
*| patrimonio edificado:

(b) = N°® de Proyectos: ZNcee | (a) = Volumen Inversion: ZVere
Total de la Medida
N*de Proyectos: Nt I Volumen Inversién: Vr

a
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Donde: (@) y (b) son, respectivamente, los volimenes de inversion y
nimero de proyectos destinados a la conservacion y mejora del
patrimonio edificado, y : |
Vy N el volumen de inversion y nimero de proyectos del total de
la Médida B-6. B

2w
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3.3. MEDIDA C: COOPERACION TRASNACIONAL

“En la Tabla n® 45 se recogen los principales aspectos de ‘caréc'tér
financiero referentes a la medida C.

- Tabla n®45°
Datos financleros de Ja medida C

an - Concepto Valor
MEDIDA C :
- Presupuesto Iniclal ) Py
- Presupuesto Modificado P,
= Inversién reallzada - Py
TOTAL PROGRAMA
= Presupuesto total . P
- Presupuesto total inicial Ps
- Inversién Inicial Ps

_Indicador de Relevancia Financiera de la Medida C (RFMC): importancia
concedida a la medida C, con respecto a la inversion total.

P
P.

I.=RFMC =

Donde: Py es el presupuesto de la Medida C, y
' P4 es el presupuesto total del Programa

Indicador de Desviacién del Coste Total de la Medida C (DCTMC):
Porcentaje de variacién entre el presupuesto total destinado inicialmente a
esta medida, y el presupuesto total destinado a la fecha de la evaluacion. Es un
indicador de la adecuacién de los presupuestos presentados en el P.L.R. a la
realidad de la zona. ' )

= - =-&
Is=DCTMC P
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Donde: P, esel Presupuesto modificado de la medlda Cy
Ps es el presupuesto total lnmtal

b

Indicador de Ejecucion Fmanclera de la Medlda C (EFMC) Mide el mvel de
ejecucion de la medida con respectd alo prevnsto inicialmente.

Is EFMC_P,,

Donde: Pj; es el volumen de inversién realizada en la medida C, y

Ps es la prevision inicial de inversién en Ia medida C.

Indicador de Contactos Realizados (CR): Mide la experiencia en relaciones
con otros paises.

[1.=CR=N}-

Donde N es el numero de contactos realizados con grupos o
asociaciones de otros paises.

Indicador de Proyectos de Cooperacién Transnacional (PCT): Nimero de

proyectos puestos en marcha dentro de Ia medida de Cooperacion
Transnacional. ' '

_ I.=PCT=N]|

Donde N es el nimero de proyectos en comun con otros paises.
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3.3 BENEFICIARIOS

El 'objetivo de este epigrafe es establecer el tipo de relacion estableﬁida -
- entre el equipo gestor de la Iniciativa LEADER |I y la poblacién de la comarca
en la que se |mplanta Se hace un especial hlncapué en las relaciones
r_nantemdas con los beneficiarios de las ayudas, al considerar que son los que
mas directarhente se relacionah con el CEDER. Se pretende establecer tanto la
~ adecuacion de la ayuda técnica y admln:stratlva recibida, como la satisfaccién
de los beneficiarios con la misma. |

3.3.1 Control y Gestién

En este apartado se pretende poner de manifiesto, tanto el nimero de
proyectos que después de haber sido aprobados por el érgano decisor del
CEDER, no han llegado a ejecutarée por parte de los promotores y hacer una
estimacion de las razones por las que ha ocurrido esto, como el retraso en la
realizacion de los pagos a los beneficiarios, ya su vez establecer los ‘motivos
que han ongmado estos retrasos

Para ello, en primer lugar se elaboran dos tabla_é. En la Tabla 46 se
indica el nudmero de proyectos no ejecutados o detenidos, y el nimero de
proyectos aprobados. En la Tabla 47, se detalla el numero de proyectos en
curso, la fecha de entrada en el CEDER de cada una de las certificaciones de
obra correspondientes a cada proyecto, y la fecha en la que se ha realizado el
correspondiente pago. A partir de ahi se establece el retréso existente, en dias.

Indicador de Fracaso de Proyectos (FP): Porcentaje de Proyectos que han

sido aprobados, pero que no se han ejecutado.

Tabla n° 46
N° de proyectos no ejecutados o detenidos Ny
N° de proyectos aprobados N2
= "Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. | B Pag. 92
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_4v-100
'- i ‘ .[99 FP Nz

Donde N es el nimero de proyectos no ejecutados 0 detenldos y Nz es
el niUmero de proyectos aprobados

Indicador de Retraso en los Pagos (RP): Numero medio de dias de retraso
en el pago de las certificaciones

Tabla n° 47
é:ProyecEg 8n.curso. | Facha Certificaciones Fecha de Pago. Retraso (dlas).
Py Fer ' . F ny
Ft.l F;; nz
Fg Fp; Ny
P2
P,. o
N® Certificaciones Ny N=Z dias
I appall
3 100~ s
N,

Donde N es el nimero total de certificaciones y N2 el nimero de dias de

retraso en los pagos. .

3.3.2 Proximidad técnica y administrativa del CEDER

Este epigrafe, estudia la labor del CEDER como factor de dinam_izacién
de la comarca, atrayendo o ayudando a la captacién de otras ayudas para la
comarca y siendo en definitiva, grupos generadores de ideas en el medio rural,

- que fac:lltan el acercamiento a otras ImCtatlvas

Para evaluarlo, en la Tabla 48 se detallan el nimero de iniciativas y
programas que son gestionados en la comarca y que tiene como objetivo
contribuir al desarrollo socioeconémico de la misma, y el nimero de proyectos

TP PP YIP IV POIPDyPOI000O00y
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Equipo de Desarrollo Rural.ETSIAM. Universidad de Cérdoba. - , 5539- 93




_—__ Metodologla de Ia Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafis

que se ha aprobado en cada uno de ellos.

Indicador de Dinamizacién Administrativa (DAD) Proyectbs totales

aprobados a la comarca, frente a los proyectos que han sido aprobados dentro
dela mncnattva LEADER.

Tabla n® 48 } ; :
Estructura de Gestion'' Iniciativas y N° de proyectos aprobados

: e T, Bty Programas dentro de cada. ln!c!aﬂvt

R e T - gestionados ;

m
N2

Nn
‘a= L proyectos aprobados en: .
cada:iniclativa:: ;
b = L. proyectos: aprobados. %
(Inlclatlva LEADERY.. .

1r = -
Ilul DAD b

- Donde (a) y (b) son, respebtivaménte el nimero de proyectos aprobados

~en la iniciativa y el nimero de proyectos aprobados segun el valor de la Tabla
46. '

3.3.3 Denegacién de Expedientes-

Se estudia la labor técnica del CEDER en su faceta de reorientacién de
proyectos que no estdn debidamente formulados, y a su vez, se analiza el
volumen de proyectos que‘ han sido denegados. Una vez calculados los
indicadores se debera de poner de manifiesto cudles son las razones por la
‘que se han denegado y la bbjeti_vidad de las mis::na_s.

" En Estructura de gestion se indicara si se trata del CEDER, una Unidad de Promocién de
‘Empieo etc... Cada una de ellas vera reﬂejado en la columna de iniciativas y programas
- .aquellas que gestione (por ejemplo, el CEDER gestiona la iniciativa LEADER; otras pueden

gestlonar las iniciativas ADAPT, NOW ETC.. ) :
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En la Tabla n® 49 se detalla el nimero de proyectos que han
reori_entados por el CEDER, el numero de solicitudes que han
deﬂnitivam‘ente registradas como tales, el numero de ellas que han

aprobadas por el érgano decisor 'y el nimero de recursos que han

sido

sido

7' sido

sido

R S B Lt S o A A A AN A 2 20t o dededadb A A Lo 40 b s A db dinde d A A dh 4 ¢ d d i

4§
3 s

" presentados ante el CEDER al no haber sido aceptada por parte del promotor

la denegacmn de su proyecto

Con objeto de disponer de una estimacién de las razones que han
originado la no aprobacion de proyectos se hard una exploracién aleatoria del

10% de los proyectos denegados, a partir de la cual se elaborara un informe

. que recoja las justificaciones de indole técnica y econémica reflejadas en estas

denegaciones.

Tabla n® 49
N° de proyectos reorientados Ny
N® de solicitudes deflnitivas Ny
N° de solicitudes aprobadas . Ny
N° de recursos realizados Ny

Indicador de Grado de Atencién Técnica (GAT): Porcentaje de proyectos
que como consecuencia de la informacidn recibida en el CEDER han sido
recrientados frente al total de proyectos presentados en el CEDER.

L N100
la=GAT =5

Donde Ny es el nimero de'proyectos reorientados por el equipo técnico
del CEDER, y Nz el nimero de solicitudes definitivas.

Indicador de Aprobacién de Proyectos (AP): Porcentaje de proyectos que
han sido aprobados frente al total de proyect6s presentados en el CEDER
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R 3 2} N 4@ e E___ 1 == g _ .3 ] g1 .0
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N,100

[in= - AP- N,

Donde N2 el numero de solicitudes definitivas 'y N3 el numero de
solicitudes aprobadas. |

Este indicador, en la realizaciﬁn de la evaluacién ex-post, habra de ser
ligado al grado de éxito logrado por los proyectos aprobados, lo que sera un
estimador de la capacidad o incapacidad del CEDER para' discernir entre
proyectos viables y los que no lo son.

El estudio conjunto de estos dos ultimos indicadores permite establecer
una serie de conclusiones sobre el tipo de actuacién llevada a cabo en el
CEDER. Una aproxumaclén alas m:smas se establece a través de la sngu1ente

tabla:

¢Valor del Indicador:|: Coherencia Significado o explicacioné "
P olea  d . Nes:. |F o
_ﬁito Alto Si Eficacia Técnica

Bajo Alto No Presencia de asesores externos

: Irresponsabilidad
Alto Bajo No “Temor a equivocaciones
' S Equipo ineficaz
Bajo Bajo SI Ineficacia técnica
' ' Poca iniciativa local

Indlcador de Grado de Conﬂlcto Administrativo (GCA). Porcentaje de

recursos presentados por denegacién frente al n° de proyectos no aprobados

[ =Geq =100

v )

_Donde N4 es el numero de recursos realizados y N»-N3 el nimero de

proyectos no aprobados

.\,_A-A.-.n.-.nnqnnn.nA-nnn..ﬂ.on...0’..'.0.....0..0’.'......
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3.3.4 Grado de Sa_fisfacciéri de los Beheﬁciarios

La informacién de este punto es de indole cualitativa y pretende poner
de manifiesto la opinién de los beneficiarios de las ayudas sobre la informacion
y ayuda de tipo técnico y administrativo que han obtenido del CEDER, asi
como la percepcién, de aquellos actores locales mas directamente implicados
enla lniciétiva. sobre las labores de gestién y direccidn llevadas a cabo.

Para ello, se encuestara a urna muestra equivalente él 15% de los
promotores de proyectos aprobados y ejecutados o en curso de ejecucion. En
primer lugar se valorara su grado de satisfaccién general con el trato y ayuda
recibidos, estableciendo un rango de 1 a 5 que permita comparar unos grupos
con otros. En segundo lugar se le pedira que destaquen los aSpectos que
consideran mas positivos y aquellos mas negativos, y a un nivel mas especifico
se les pedird que se pronuncien sobre las mgunentes cuestiones: aspectos
técnicos, administrativos, independencia del CEDER o capacidad del mismo de
liderar un proceso de desarrollo |Iu51onante para la poblacién. En estos
aspectos también se utilizara la escala de intervalos de 1 a 5.

Asi mismo, se realizard un muestreo entre un 10% de los miembros del
GAL, para conocer su opinién sobre las labores de d:recc:én y gestion de la
Imcnatlva Se utmzarén los mismos rangos ya descritos.
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Finalmente, y con objeto de verificar el impacto real de la innovacién

introducida en la comarca por los proyectos subvencionados, se les preguntara

a todos los encuestados si conocen algin proyecto ‘subvencionado por
LEADER Il que sea verdaderamenté innovador o significativo para la comarca.
Las respuestas se cotejafén con el Iistadb de proyectos innovadores que se
realiz6 en ei apartado 3.2 1.2.3. Su coincidencia sera significativa para analizar.
si la poblacaén realmente es consciente de los camblos que la Iniciativa
LEADER |l est4 originando en la zona.

3.4 EVALUACION CUALITATIVA

Existen una sene de conceptos dificiles de poner de manifiesto con
indicadores de Indole cuantitativa, como los que hasta ahora se han definido.
Es por ello, que se han introducido una serie de preguntas que se considera
que complementan la informacién anteriormente recogi;ia.

Entre los aspecios que se preténde analizar:::éh este epigrafe estan las
dificultades encontradas-o los procesos que se han originado en la transicion
de LEADER | a LEADER I, pafa aquellos grupos que fueron beneficiarios de la
Iniciativa en su primera fase. A su vez, para los grupos que han iniciado su
andadura en la segunda fase de LEADER, es interesante poner de manifiesto

de dénde partié la iniciativa de crear un Grupo de Accién Local, es decir, si

fueron los agentes privados, los publicos o un compendio de ambos.

Otro éspecto fundamental en este tipo de procesos es la coordinacion
entre los agentés e instituciones implicadas en el desarrolio de la zona para
disefiar y poner en marcha distintas actuaciones. La existencia de actuaciones
conjuntas, incrementa la eficiencia en el uso de los recursos y evita la
disipacién de energfas o los solapamlentos Por ello, conviene resaltar si se ha
puesto en mafcha o no, un Sistema Integrado de Informac.tén que potenme la

' coordinacién entre agentes, instituciones, recursos y medios utilizados.

A.\Aﬁm—xﬁﬂAAnonnooqonaoo.otooogoaog.....ooooc
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Otro aspecto que condiciona de una manera relevante el funcionamiento de
la Iniciativa es la adecuacion de las Iineas de actuacion formuladas en el PIR a
la reai_ldad socioecondmica de la comarca. Una buena formulacién que recoja
los problemas y necesidades detectadas en el-diagnéstico es el primer paso
para desarrollar una estrategia adecuada. |

Finalmente, se analizan con el Gerente y con los técnicos del CEDER,
algunas cuestiones mas especificas sobre el funcionamiento del mismo, como
la adecuacién de los medios materiales de los que esta dotado el CEDER,
(instalaciones, equipo informatico, acceso a telecomunicaciones, etc.) a las
necesidades que ellos detectan en la comarca; el tipo de gestion que realizan,
es decir, si gestibnan unicamente el programa LEADER o si funcionan como
ventanilla Unica que sirve de interfase entre la. poblacién y otras
administraciones y si esta vinculacion entre distintas administraciones
contribuye a reforzar los lazos de conexion en el territorio.

o

%{' 3 PREGUNTAS CUALITATIVAS ' A FUENTE
(Ha habido y en su caso cudles han sido los problemas de transncu‘:n Miembros del GAL, del
de LEADER | a LEADER II1? Organo Decisor y Gerente
_Z_Quién toma la iniciativa de constituir el GAL? Gerente
L_SE puso en marcha un sistema integrado de informacion? Describirlo | Gerente
,Considera que las lineas de actuacion del PIR fueron formuladas | Gerente
adecuadamente? ; Por que?
2Son suficientes 10s recursos materiales disponibles en el CEDER? | Gerente,  Teécnicos  del
CEDER f
[ (ETCEDER funciona como ventanilla Gnica? . |Gerente,  Técnicos ~ del
| . CEDER
(Cual es la vinculacién del CEDER con otros organismos a nivel | Gerente, Técnicos®  del
comarcal? _ CEDER
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4 EVALUACION A NIVEL COMUNIDAD AUTONOMA-
CEDER

Este bloque pretende analizar las relaciones entre las distintas
Comunidades Auténomas, como reSponsables admlmstratlvos de Ia Iniciativa,
y los Grupos Comarcales de Gestidn sobre el terreno de la mlsma

Para ello, se estudian cuestiones como la autonomia de gestion de los

grupos, la naturaleza y direccion de los flujos de informacién entre ambos, la
agilidad en la transferencia de fondos y el grado de burocratizacion existente.

4.1 AUTONOMIA

Para analizar este aspecto, se establecerd el esquema de actos
administrativos de que consta el 'procedimiento desde que se aprueba un

. proyecto hasta que se ejecuta el pago, y de entre estos se determinaran

cuantos de ellos dependen de la Comunidad Auténoma o de otra
Administracién ajena a los érganos de decisidn del CEDER.

Indicador de Autonomia Administrativa del CEDER: Porcentaje del n° de
Pasos que han de ser autorizados por una Administracién distinta del CEDER
frente.al total de pasos que componen el procedimiento.

4.2 INFORMACION

~ Se pretende conocer el tipo de mformacxon generada por la Comunidad

Auténoma y su naturaleza, es degir, si responde a peticiones de los grupos o

€s una iniciativa propla de la Administracién Autonémica, asi como los retrasos
que se producen entre una peticion por parte de los grupos y la respuesta que
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se les da. Obviamente la naturaleza de la pregunta hace que se deba hacer
una valoracion estimada y por tanto la respuesta sea de tipo cualitativo.

Para ello, se realizaran una serie de preguntas tanto a gerentes de grupos
LEADER como a funcionarios de las CCAA: implicados en Ios procesos
administrativos de la Iniciativa y se contrastaran las opiniones de ambos

El tipo de preguntas que se realizaran estaran relacionadas con la
existencia o ausencia de informacién sobre el tipo de medidas elegibles, por
parte de la CCAA, y con su naturaleza en caso de existir: si es por medio de
circulares, periédicas 1_5 no, o sies prévia consulta de los interesados, 0 ambas.

A su vez, se estudiaran las respuestas a las preguntas administrativas: si
las mismas se responden por teléfono, si es necesario enviarlas por escrito, si
la respuesta es &gil o se producen retrasos considerables, si las preguntas son

desviadas a otra Administracién o si s:mplemente se obtiene el silencio como
respuesta. |

El resultado se presentard como estimacién del porcentaje de preguntas
que se han formulado y que no han sido contestadas, el porcentaje de las que
se han contestado con retraso (indicando el retraso medio) y el de aquellas que
han sido desviadas a otras Administrac.iones' (también se especificara cudl es el
retraso medio que ha habido desde que el CEDER formula la pregunta hasta
que recibe una respuesta).

4.3 PAGOS

Este apartado analiza las desviaciones existentes entre la aportacién_ de
~ la Comunidad Auténoma prevista en el cuadro financiero aprobado inicialmente

y la prevista en el tltimo cuadro financiero aprobado a la fecha de realizacién

PONCPOPOPNOPP000R0P000PORNRRNRRRRARGRAam e~

Al Aol

de esta evaluacién intermedia. A su vez se p_reténde poner de manifiesto los
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retrasos ocurridos entre la fecha prevista por cada CCAA para la realizacién de
la transferencia de estos fondos y la fecha real de transferencia de los mismos,
asi como las causas que han originado estos retrasos. Como informacién -
adicional se detallara cuél es la forma de pago que cada una de las CCAA

utiliza, es decir, si hacen la aportacién anualmente, si lo hacen por tramos, etc.

Para ‘ello se elabora la Tabla 50, que recoge para cada uno de los
grupos de la CCAA, la aportacion del Gobierno Regional prevista en el cuadro
financiero inicial, -la prevista en el Gltimo chadro financiero a fecha de la
evaluacion, la cuantia ejecutada, es decir, los pagos realmente efectuados a
fecha de la evaluacion, expresados en millones de pesetas, la fecha prevista
para cada uno de los pagos y la fecha en la que realmente se han efectuado.

Finalmente, con estos dos Ultimos datos se establece cual es el retraso
existente expresado en dias.

Tabla n® 50

i[5 ‘Pagos previstos’ - | Cuantia ejecutada | Fecha de pago Retraso (dfas)
ERi| Inicialmente | Finaimente.|.  delpago. . | Prevista | Real |-

W 98 /e R W EFNTWLTRW W FW SR T

Py=L Pr=L P=T D=t

Indicador de Retraso Medio en la Aportacién de Fondos por la Comunidad
Auténoma (RMACA): Numero de dias de retraso en el pago por millén
transferido desde la CCAA. Este indicador solamente se podra calcular en -

aquellos casos en los que la CCAA haya especificado cudl es su fecha de
realizacion de pagos. '

QﬁQQ_J. . @4 ‘rv R A %

i

L= RMACA=L

sl

*e /@

Donde D es el numero total de dias de retraso y P; la cqantia total de

B
\, ’ ———r—=sa
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pago ya ejecutado.

Indicador de Desviacion en la Aportacién de Fondos por la Comunidad

Auténoma (DACA): Porcentaje entre lo-realmente transferido y lo inicialmente
previsto. '

Juu=DACA=2 }},OO

Donde Py es volumen total de pagos previstos inicialmente en el PIR, y
Ps la cuantia total de pago ya ejecutado.

4.4 SEGUIMIENTO

Este epigrafe también es de caracter cualitativo y se refiere a la e'xistencia
0 no de un seguimiento continuo por parte de la CCAA a los distintos grupos
LEADER, materializado’ bajo la forma de reuniones, penéd:cas o no, la
organizacién de jornadas técnicas de apoyo a los gestores, la elaboracién de
informes de seguimiento de'la gestion llevada a cabo por los grupos, etc.

Para ello, se realizard un informe detallado de estas cuestiones y
cualesquiera otras que pudieran estar relacionadas y que puedan reflejar la
existencia de unas relaciones mas estrechas de las estrictamente necesarias
entre la CCAA y los CEDER.

4.5 BUROCRA TIZACION

El interés de este apartado estriba en la determinacién de la existencia
de una excesiva burocratizacién en los pasos necesarios para realizar una
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consulta, lo que provoca que la gestién no sea agil y que los grupos dediquen
mas tiempo a cuestiones administrativas del estriétamente necesario, lo que
obviamente, les impide desa_rroliar adecuadamente su labor de dinamizacion.y
desarrollo de la realidad socioeconémica de la zona. |

Para ello, se detallard el nimero de pasos que siguen las consultas o
procedimientos hasta que llegan a la Direccién General o Servicio
correspondiente. Por ejemplo: "

s 0. 90 9\ IV _S\ 2V

CEDER = OCA = Delegacién Provincial = Servicios Centrales CCAA

o

-
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5 EVALUACION A NIVEL MINISTERIO  DE
'AGRICULTURA, COMUNIDADES AUTONOMAS Y
UNION EUROPEA |

5.1 INFORMACION

Al igual que en el nivel ahterior, se pretende cdnocer la informacion
generada por el Ministerio de Agricultura (MAPA), su naturaleza, es decir, si
responde a demandas de los grupos o es una iniciativa propia y los retrasos
que se producen entre la peticion de informacién por parte de los grupos vy la
respuesta que se les da. Como en el caso de las CCAA, la naturaleza de la
pregunta hace que se deba realizar una valoracidn estimada y por tanto la
respuesta debera ser de tipo cualitativo.

Para ello, se realizaran una serie de preguntas tanto a gerentes de grupos
LEADER como a funcionarios de las CCAA y del MAPA implicados en los

procesos administrativos de la Iniciativa y se contrastaran las opiniones de
todos ellos.

El tipo de preguntas que se realizaran deben estar relacionadas con la
elaboracién de informacién sobre el tipo de medidas elegibles, por parte del
MAPA, con su periodicidad o con la agilidad con la que responden a las
preguntas. También se estudiara si las respuestas a las preguntas
administrativas se obtienen por teléfonc.;,. si es necesario enviarlas por escrito, si
la respuesta es agil o se producen retrasos considerrables. si las preguhtas son
desviadas a Bruselas o si simplemente se obtiene el silencio como respuesta.

A su vez, se intentarda resaltar la opinién de los ‘usuarios’ de la
informacién, es decir, de los técnicos del CEDER, sobre la calidad de la
informacidn recibida. '
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Al igual que en el analisis realizado en el nivel de las CCAA, el resultado
se presentard como estimacién des porcentaje de preguntas que se han
formulado y que no han sido contesstadas, el porcenta;e de las que se han

contestado con retraso (indicando ed retraso medio) y el de aquellas que han -

sido desviadas a la Comisién (también se especificara cudl es el retraso medio

que ha habido desde que el CEDER formula la pregunta hasta que recibe una
respuesta).

5.2 TRANSFERENCIA DE FONDOS

En este apartado se pretendien analizar los retrasos ocurridos en la
transferencia de fondos a los CEDEIR, es decir, las desviaciones entre la fecha
prevista para la transferencia de fomdos por parte del MAPA y la fecha real de

transferencia de los mismos, asi Gomo las causas que han originado estos
retrasos

Dadas las diferentes formas de transferencia de fondos existentes, segln
las CCAA, se realizaré un analisis diiferente si la CCAA recibe los fondos por la
modalidad de tramo tnico o de anuayidad.

Para ello, se elaboran dos tablas, en funcion de qué los fondos se reciban
por tramo Gnico o por anualidadeg; Tablas 51 y 51-bis. Las mismas recogen
las cantidades previstas que debian de ser transferidas en cada uno de los
plazos, las que realmente han sido transferidas, asi como las fechas en las que
se preveia que se transfirieran Y las fechas en las que realmente se han
transferido. Estos dos Ultimos datog permtten establecer los retrasos ocurridos
en las transferencuas de fondos

Como se puede apreciar en el cago de tramo (nico se realiza una unica tabla
para todo el periodo y en el caso de anualidades, se realizara una tabla para
cada uno de los afios en los que s& hayan recibido fondos.

T X
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| . [

Tabla n° 51: TRAMO UNICO

?, g Anu'c[po - Pago medio Saldo Fecha anticipo Retraso
- Previsto. :|'Ejecutado | Previsto | Ejecutado Prevista | Efecutada | = (dfas}
. Py P2 D

L_____d

Tabla n° 51 bis TRAMO ANUAL

Pagos del Primer Aflo _
Pagomedio - ~, . Saldo . e
R [P|E] FP| FR R P TETFP | FR] R |
PR Er SRRE Ri | P | & R

Esta ultima Tabla se repetird para el segundo afio, de tal forma que los
distintos valores conmderados seran la suma de los correspondientes a las dos
tablas. , ' |

' VU N Y e

lndit_:_ador rde: Retraso Medio en las Transferencias de Fondos por el
Gobierno Central (RMTGC): Numero de dias de retraso en el pago por millén.
transferido desde el MAPA a los CEDER

L ____d

[o= RMTGC-L

Donde D es el retraso de los pagos y P el pago ejecutado.

MTGC- oL
Las=R o
2

i=l

wHEE 'yl y Ny N e
v

Donde R; son los retrasos en cada uno de los paQOS y E: los pagos ejecutados.
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Se utilizara el indicador 1107, si se trata de una CCAA con tramo Unico y

el l1o7.is Si S trata de una CCAA con anuahdades :

5.3 PAGOS

Este apartado analiza las desviaciones existentes entre la aportacion

Nacional prevista en el cuadro financiero aprobado inicialmente y la prevista en

el dltimo cuadro financiero aprobado a la fecha de realizacién de esta
evaluacion intermedia. A su vez se pretende poner de manifiesto los retrasos
ocurridos entre la fecha prevista por el MAPA para la realizacién de la
transferencia de estos fondos y la fecha real de transferencia de los mismos,
asi como las causas de estos retrasos.

Para ello, se elabora la Tabla 52, que recoge para cada uno de los grupos
LEADER, la aportacién del Gobierno Central prevusta en el cuadro fi inanciero
inicial, la prev:sta en el dltimo cuadro f inanciero a fecha de la evaluamén la
cuantia ejecutada, es decir, los pagos realmente efectuados a fecha de la.
evaluacién.ﬁ expresados en millones de pesetas, la fecha prevista para cada
uno de los pagos y la fecha en la que realmente se han efectuado. Finalmente,

con estos dos Ultimos datos se establece cudl es el retraso existente expresado
en dias.

Tablan®52
Grupo Pagos previstos Cuantla ejecutada Fecha de pago Retraso (dias)
LEADER | Inlelaimente | Finaimente del pago Prevista Real

Py=%L . P[‘E P;=L D=

Indlcador de Retraso Medlo en la Aportac:on de Fondos por el Gob:erno
Central (RMAGC) Numero de dias de retraso en el pago por millén transfendo
desde el MAPA

Matodolag!a de /a Evaluacién Interrnedfa de la Iniciativa LEADER H an Espaﬁa
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Esparia

Iw=RMAGC=L2

3

Donde D es el numero total de dias de retraso y Ps la cuantia total de -
pago ya ejecutado. '

Indicador de Desﬁiacién en la Aportacion de Fondos por el Gobierno

Central (DAGC): Porcentaje entre lo realmente transferido y lo inicialmente
previsto.

L= DA GC-= P:;OO

Donde Py es volumen total de pagos nacionales prewstos inicialmente
en el PIR, y P; la cuantia total de pago ya ejecutado

9.4 SEGUIMIENTO

Este epigrafe también es de caracter cualitativo y se refiere a la calidad
del cumplimiento de |a labor de seguimiento que tiene asignada el MAPA.

Para ello se analiza si se han realizado las reunlones del Comité de
Seguimiento previstas, sus fechas de realizacién, si existen los informes

, pertlnentes de cada una de ellas y si ha habido votos partlculares o testimonios

criticos recogidos en dichos informes.

También se evalta la realizacién o no de jornadas o actos de relevancia
nacional que hayan ayudado a los gestores en su tarea o hayan profundizado
en los conocimientos necesarios para el buen funcionamiento de la Iniciativa.

“Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba. Pag109 -
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Otro aspecto que conviene poner de relieve, son los mecanismos
arbitrados por el MAPA para resolver los conflictos de mterpretacnén que se han
planteado frente a la DG VI o para interpretar las normas o instrucciones

comunitarias.

Finalmente, se propone una pregﬁnta de caracter ain mas cualitativo y
que pretende establecer si los funcionarios del MAPA y de las diferentes CCAA
consideran ﬂuidas o no las relaciones entre ambas Administraciones. Por tanto,
debe ser respondida por funcionarios y politicos de ambas Administraciones.
Se intentara contrastar las respuestas obtenidas en ambos casos y establecer

el por qué de las respuestas.

‘:;Equipo 78 Dasarollo Rurel. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. - Pag110
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Metodologfa de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Esparia

l, ' INDICADOR DE EXPER!ENCIA PREVIA EN
- DESARROLLO SOCIOECONOMICO

EPDS

Indicador complementario de eficiencia

([ x={ R X N s N L o o p & caddndai o0 b o8

fd—- uy

€ ,ECHE@%EL—*H!DICADOR e ]
J., A W - A
Tabla n° 1 . '
~Listado de | Periodo | Munjciplos Porcentaje de Estructuras de Gestién
Jnlc:'auvas' (aios) poblacién implicada Tipo N° Asesores Técnicos .
- . sobre poblacién total
de /la comarca
Ny P
nz P2
J i ;.
‘Namero de || Actuacién Numerode | N°de personas en el
‘Inlclativas' |- miés larga estructuras equipo téenico
__:(a) ~__(b) : (c) (d)
ﬁ Outputs: (a) Nimero de Iniciativas
(b) Actuacién mas larga
(c) Nimero de estructuras
k - (d) Namero de personas en el equipo técnico
- lew
I: : =EPDS=2p,'n
ﬁ . Ll
) |
'Iz

GBNENTARIOS METODOLGGICOS * - )

Por estructuras de gestién se entienden los Ayuntamientos, Mancomunidades,.

Asociaciones para la Promocion de Empleo (APE), Diputaciones, ete. ...

R -
9 &

Los datos-seran facilitados por el gerente giel grupo.

A Zry A x X}

R/
@

A

POSIBEES:PROBLEMAS )
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" Metodologle de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER I en Espafia

1, INDICADOR DE ARTICULACION ECONOMICA AEPSP
PREVIA DEL SECTOR PRIMARIO :

(CRITERIO s spehivivisihbiiin v

Indicador complementario de eficiencia

cAhcﬂ!%Q@iEE?INDIGKDERE
AR kR

Tabla n°2
Asociaclones Numero de Socios Sector Fuente
Tablan®3 .
- Sector1® Sector 2° Sector 3° Multisectorial Total
Tipo 1 PIR .| Otres | PIR | Otros PIR | Otres | PIR | Otros z
Coop 1* grade fly My
Coop 2° grado i My
Asociac. Empr. Ny My
Otros Ny My .
TOTAL Ty §OTImyj TNy 0,7t my | Zny | 0,72 m, b 0,72 my I
POBLACION del Sector del Sector del Sector Total: Total:
ACTIVA Primario: secundario: | - Terclario: PAT PAT
- PASP . PASS PAST ;

- . I=d
1.= AEPSP=100"%n/PASP |
Donde n, es el nimero de asociados en el sector primario y PASP es la poblacion
activa del sector primario.

(COMENTARIOS METODOLOGICOS__}—

e e

Para cada sector se dispondra tan sélo de un conjunto de datos segun su fuente,
prefiriéndose siempre el PIR. Cuando los datos procedan del PIR se empleara la expresion
indicada; en caso contrario se utilizara afectada del coeficiente de minoracion 0,7 y con la

serie de datos m.

Los datos deberan proceder,.preferentemente. del P.L.R.

“Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Unr’ysrs:’dad de Cérdoba. 7 Pag. 2
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12 INDICADOR DE IMPACTO POBLACIONAL DE LAS IPIE
INVERSIONES EJECUTADAS :

Tabla n°15 ,
:Nombre de los inversion. Municiplo{s) | Poblacién afectada .| Superficie afectadax
" Proyettos (Ptas) afectado(s) (+10? hab,) ) (Km?)- i
Proy, Iy Py ' S,
Proy, Ig PI si
Proy, “ i,k : P, ' S,
-(a)' N°® Total de . (e)mIh A (b)= L P; -~ (d)y=E8,.
- . Proyectos : :
o =
In - IPIE e b
Donde |, es la inversién de cada proyecto y p; la poblacion (en millares) afectada porcada
proyecto.

CGMENTARIOS MET, ODOLOGICOS"

“"'"ll'ﬂ'l--? R TH e r\«-q

[oB: TENCIO_MDE“LOS‘DATOS i

e st

POSIBLESPROBLEMAS:: =}

i e o LT R e S

el P
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. INVERSIONES EJECUTADAS

s INDICADOR DE IMPACTO SUPERFICIAL DE LAS ISIE

Y YEEEREREERE R R AN

SDEQ'DEL INDICADOR', . ..

)

0000000

Tabla n°15
‘Nombre-de los. inversion Municipio(s) | Poblacién afectada | Superficie afectada
Proyectos (Ptas.) afectado(s) (+10* hab.) (Km?)
Proyy I Py S,
Proy; Iy Py S,
Proy, i b, S,
-(a) N° Total de (c)=L | (b)=Z P, (d)=ZS -
Proyectos : )
a _C
I & [ ISI = d

Donde |, es la inversién de cada proyecto y S; es |a superficie en Km? afectada por cada
proyecto. £ :

s LIE

[PEZENCION:DE LOS DATOS

_ )

Gerente.”

J-

e e

R S

00000000000 000000

(FGSIBEESTPROBLEMAS

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba.
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l24 INDICADOR DE COSTE EN LA CREACION DE - CCET
- EMPLEO - '

Indicador complementario de eficiencia.

Tabla n°16 .
Tipo de empleados
Mujeres | Hombres <35 35-55 >58 Neorurales

afios afios afios

Creados Ay By C, D,

Consolidados A, B, c, D,
TOTAL (a)ymZA ] (b)=EB | (e)=ZG E (=10 1}
InversionT otal

I:.=CCET%W

Donde A, es él numero de pdestos de trabajo creados en los que se han empleado
mujeres, y 8, es el nimero de puestos de trabajo creados en los que se han empleado
hombres.

[COMENTAR{QS:METQDOLOGICOS |

Se entiende por "neorurales” a aquellas personas provenientes, en general, del
4mbito urbano y que deciden establecerse en areas rurales para desarrollar su actividad
profesional en las mismas.

(OBTENCION'DE:LOS DATOS )

Memoria de los Proyectos.

[POSIBLES.PROBLEMAS . )

“Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-24
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

lag INDICADOR DE COSTE EN LA CREACION DE CCEJ
| ~ EMPLEO PARA JOVENES | |

Indicador complementario de eficiencia.

... F N F N E 1 - . '3 FE______

CALCULODELINDICADOR - - . )
| Tabla n°16
Tipo de empleados
Mujeres | Hombres <36 35-55 >55 Neorurales
afios afios afios
Creados Ay By Cy D,
Consolidados Ay B, C, D,
TOTAL (a)mZ Al (B)=EB | (c)=LC (dy= L Dy
Inversiénbtal
In=CCE/——
C

Donde ¢, es el numero de puestos de trabajo creados en los que se han empleado
jbvenes. ' - &

[COMENTARIOS METODOLOGICOS I '

Se entiende por "neorurales’ a aquellas personas provenientes, en general, del
Ambito urbano y que deciden establecerse en &reas rurales para desarrollar su actividad
profesional en las mismas.

@BTENCION DE LOS DATOS L

Memoria de los proyectos

B T = S S

[POSIBLES PROBLEMAS | P

-Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. |-26
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Wit

L INDICADOR DE COSTE EN LA CREACION DE ‘| CCEN
- EMPLEO NEORURAL '

Indicador complementario de eficiencia.

;-.-:

) -.QM.-H--.
Tabla n®16
Tipo de empleados
Mujeres | Hombres <35 35-58 >55 Neorurales =
afios afios afios S
Creados A, B, C, . D,
Consolidados A, B, c, 0,
TOTAL (aA)=ZA| (b)=IB [ (c)=ZC, (d)=Z D,
; InversionTotal
1,=CCEN=
| D,
Donde D, es el nimero de puestos de trabajo creados en el que se han empleado
neorurales. ;

Se entiende por ‘neorurales” a aquellas personas provenientes,%en general, del
ambito urbano y que deciden establ
profesional en las mismas

ecerse en areas rurales para desarrollar su actividad
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Espafia

-

Lo INDICADOR DE COSTE EN LA CONSOLIDACION DE CCNET

. EMPLEO

5@'&% R LA O

Indicador complementario de eficiencia.

Qélﬁwmﬂ*ﬂwaADOR ]
;-
Tabla n°16
Tipo de empleados : R
Mujeres .| ‘Hombres <35 3555 >55 Neorurales |
. afios afios afios

Creados A By G, D,
Consolidados Ay B, [ D,

TOTAL (a=zAf (b)=LB [ (c)=ZC (d)=ZD

InversionTotal

I4=CCNET =

A+ B,

Donde A, es el nimero de'puestos de trabajo consolidados en los que se han empleado
mujeres, y B, es el nimero de puestos de trabajo consolidados en los que se han empleado
hombres.

"'\"--—‘ v Tk Fa ‘m-..-(--r

Se entiende por “neorurales® a aquellas personas provenientes, en general, del
ambito urbano y que deciden establecerse en areas rurales para desarrollar su actividad
profesional en Ias mismas

Lt P

(OBZENCION:DELOS:DATOS - '- — )

Memoria de los Proyectos.

SRS

(POSIBEES: PROBLEWAS-" - )
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ls, | -|INDICADOR DE COSTE EN LA CONSOLIDACION DE| | CCNEF

- EMPLEO FEMENINO

o T S
T oo T
T e

Indicador complémentario de eficiencia.

CAEELLODEL INDICADOR 7,

Tabla n°16
Tipo de empleados °
Mujeres | Hombres <38 35-65 afics >55 Neorurales
afics afos

Creados A, B, Cs D,
Mantenidos A, B, . Gy D,

TOTAL (a)=ZA [ (b)=ZB, || (¢)=ZC (d)=Z D,

InversionT otal
I 9= CCNEF = 4
: 2

Donde A, es el numero de puestos de trabajo consolldados en los que se han empleado
mujeres.

. R

pASy

Lg%m 7 SIGSﬁMETODOLOGICQSfaﬁ 4

Se entiende por "neorurales” a aquellas personas provenientes, en general, del
ambito urbano y que deciden establecerse en areas rurales para desarrollar su actividad
profes:onal en las mismas

Memoria de los proyectos.

J AR

POSIBEES:RROBLEMAS::. ©:':% - F
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de Ia Iniciativa LEADER II en Eépaﬁa

-

Iy " INDICADOR DE ARTICULACION ECONOMICA AEPSS
PREVIA DEL SECTOR SECUNDARIO :

B T L T T L) - . -
5 e, gl 8 SR B ey it » Pl .

Indicador complementario de eficiencia

|CALCULODEL INDICADOR =+ .., ]
\;r A 1O WP 4, 1T - S 3 2 o e A B
' Tabla n°2
Asociaciones Numero de Socios Sector Fuents
Tablan® 3
Sector 1° Sector 2° Sector 3° Multisectorial Total
Tipo PIR | Otros | PIR | Otres | PIR | Otros | PIR | Otros b
Coop 1* grado Ny my
Coop 2° grado : ny my
Asociac. Empr. Ny my
Otros N, m,
TOTAL Iy O 7Zmll Emy fO7Em Zny HO7ZZmil 2y | 0,7 m, Im
POBLACION del Sector del Sector del Sector Total: Total:
ACTIVA Primario: Secundario: Terclario: PAT PAT
PASP PASS PAST :
Ind4
I,= AEPSS =100 X n/ PASS
1=
Donde n; es el nimero de asociados en el sector secundario y PASS la poblacién
activa del sector secundario. - '

[COMENTARIOS. METODOLGGICOS ]

. Para cada sector se dispondra tan sélo de un conjunto de datos segun su fuente,
prefiriéndose siempre el PIR. Cuando los datos procedan del PIR se empleard la expresion
indicada; en caso contrario se utilizard afectada del coeficiente de minoracion 0,7 y con la
serie de datos m;.

GBTENCIGNDELOS DATOS

REE

Los datos deberan proceder, preferentemente, del P.L.R.

ROSBIESPROBLENAS )

A

“Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba. Pag. I-3




Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

1. INDICADOR DE ARTICULACION ECONOMICA AEPST
' PREVIA DEL SECTOR TERCIARIO

CRIJ ERI .;1":';;»'7'--"7.";:1-:' i :
ES ¢..4£§ [-Q‘Wffw L

CALOUL
Tabla n®2
Asoclaciones Numero de Soclos ; Sector Fuents
Tablan®3 .
Sector 1° Sector 2° Sector 3* Muitisectorial Total
Tipo - | PIR | Otres | PIR | Otros | PIR Otros | PIR | Otros b
Coop 1* grado Ny m,
Coop 2° grado i ny My
' [Asoclac. Empr. ny My
Qtros ‘ Ny my
TOTAL I §0,7Zm| Zm JO7TE M) Iy JOTIM ) Iy 0,7Tm . ZImy
POBLACION | del Sector del Sector del Sector Total: Total:
ACTIVA Primario: Secundario: Terclario: PAT PAT
. PASP PASS PAST
ind
L.~ AEPST =100 2.n/ PAST
Donde n, es el numero de asociados en el sector terciario y PAST {a poblacion
activa del sector terclario.

[COMENTARIOSMETODOLOGICOS )

Para cada sector se dispondra tan sélo de un conjunto de datos segun su fuente,
prefiriéndose slempre el PIR. Cuando los datos procedan del PIR se empleara |a expresion
indicada: en caso contrario se utilizara afectada del coeficiente de minoracién 0,7 y con la
serie de datos m,

(OBEERGIONDEEOSDATOS: )

T A

Los datos deberan proceder, preferentemente, del P.R.

R GRS R e D D

P
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INDICADOR DE ARTICULACION ECONOMICA

AEPMS

PREVIA MULTISECTORIAL -

CRIEEBIO%: ©.

oy s, SR

Indicador complementario de eficiencia.

GAEGULG/DELINDICADOR - .

Tabla n°2
4 Asoclaciones Numero de Soclos Sector Fuente
Tablan®3
Sector 1° Sector 2° Sector 3° Multisectorial Total
Tipo PIR | Otros | PIR | Otros | PIR | Otros | PIR | Otros L
Coop 1™ grado L] my
Coop 2° grado Ny my
Asociac. Empr. ny My
Otros 3 Ny my
TOTAL I D07Emf Ty [0,7Em{ Eny §07Em | I ny | 0,72 my Iy
POBLACGION dal Sector del Sector del Sector Total: . Total:
ACTIVA Primario: Secundario: Terciario: PAT PAT
PASP PASS _PAST

ind

I,= AEPMS =100 2n/ PAT

Donde n; es el numero de asociados en todos los sectores y PAT la poblacion
activa total. -

[COMENTARIOS METODOLOGICOS |

_Para cada sector se dispondra tan s6lo de un conjunto de datos segun su fuente,
prefiriéndose siempre el PIR. Cuando los datos procedan del PIR se empleara la expresion
indicada: en caso contrario se utilizard afectada del coeficiente de minoracion 0,7 y con la
serie de datos m;. .

(OBTENCION'DE'LOS DATOS -

Los datos deberan proceder, preferentemente, del P.L.R.
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

INDICADOR DE ARTICULACION ECONOMICA AEPTC
" PREVIA TOTAL . '

[CRITERIO -

i
At = ot
w T by

Indicador complementario de eficiencia.

S

CELE AP BT R A L 3
Tabla n°2
Asoclaciones Numero de Socios ; Sector Fuente
Tablan®3
Sector 1° Sector 2° Sector 3° Multisectorial Total
Tipo PIR | Otros | PIR | Otros | PIR | Otros | PIR | Otros b
Coop 1* grado Ny my Ny
Coop 2° grado [ My Ny
Asoclac. Empr. Ny m, Ny
Otros : Ny m, ' Ny
TOTAL tm |O7Em ) Em JO7Zm | Zny JO7IM | Z Ny 1072 m, In
POBLACION [ del Sector del Sector del Sector Total: Total:
ACTIVA Primario: Secundario: Terclarie: | . PAT PAT
PASP PASS PAST .
lad ’
1.= AEPTC =100';n,/PAT
Donde n, es el nimero de asociados en todos los sectores y PAT la poblacion
activa total.

[COMENTARIOS METODOLOGICOS L

Para cada sector se dispondra tan solo de un conjunto de datos segun su fuente,
prefiriéndose siempre el PIR. Cuando los datos procedan del PIR se empleara la expresion
indicada; en caso contrario se utilizara afectada del coeficiente de minoracién 0,7 y con la

serie de datos m.

Los datos deberan proceder, preferentemente, del P.L.R.

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-6
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de /a Iniciativa LEADER Il en Espana

ly INDICADOR DE ARTICULACION SOCIAL PREVIA ASPTC

CAECULO'DEL:INDICADOR. . ]
PR o A g 5 T T AAE g TR e o
Tabla n°4 ;
- Entidad Tipo Numero de Socios Fuente
Tablan®5
Numero Socios
Tipo PIR Otros
Caracter General Ny my
Por colectivos Ny my
Por problemas Ny My
TOTAL Iy || O7Em
in}
1002 n,
I.= ASPTC =

Pob.TotalComar ca

Donde n; es el nimero de socios pertenecientes a los distintos tipos de
asociaciones. :

S A ey gy s ST rTY-Ye@«™egM™Me™

(COMENTARIOS METODOLGGICOS )

Para cada sector se dispondra tan sélo de un conjunto de datos segun su fuente

-|prefiriéndose siempre el PIR. Cuando los datos procedan del PIR se empleard la expresion

indicada; en caso contrario se utilizard afectada del coeficiente de minoracién 0,7 y con la
serie de datos m,.

-‘ ‘

(GBTENCIOWDE Los DATas )

Los datos deberan proced'er. preferentemente, del P.L.R.

ROSIELESPROBLEMAS:: )

~-HE Yy “H-- ‘T T 4

& Equipo de Desarrolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-7
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Metodologla de la Evaluacin Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafta

ly INDICADOR DE ASISTENCIA A CONVOCATORIAS AAC
CRITERIO . v Bifian -

Indicador de base de impacto.

CALCULODEEINDICADOR. ... }—
Tt et : S A T ST e ,
Tabla n°6
Municipio | N°® de convocatorias Fecha | Asistentesa la Poblacién del . Fuents
| en eada munieiplo convocatoria Munielipio -
M1 ny
M: 3 N2
M, N
o In T=Poblacién Total
de la Comarea (PTC)

Donde n, es el nimero de asistentes a las distintas reuniones de dinamizacién en la
comarca, y PTC es la poblacion total de la comarca.

"-'Aﬁ'ﬁAAA-AAAAAﬁmAAA.ﬂAﬂ‘R‘*’

L

COMENTARIOS METODOLGGICOS: .- |

Sera necesario hacer una valoracion de la fiabilidad de los datos en funcidn de la

fuente empleada en la consecucion de los mismos.

(OBTENCION-DE-LOS;DATOS }
Los datos se obtendran de las actas de las reuniones, preferentemente.

L d

POSIBLES.PROBLEMAS

“Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-8
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER | en Espafia

LOCALES

b | INDICADOR DE CONTACTO ENTRE AGENTES

CEAL

CABCUEO:DEEINDICADOR . e
RANRS it as Rt ot S . viom i L RRRRL R e ey
Tabla n°7 ;
Tipo de reuniones Lugar Fecha
Tablan®s
Nimero de Fuents
reuniones
Colectivos sactoriales N,
Colectives termitoriales ] N,
Otros Colectivos Ny
‘ In
Duracién fase de Adquisicién m
de Capacidades (mesas)
j=3
2N,
' I e CEAL=
_ m
Donde N, es el nimero de reuniones por colectivos, y m es el nimero de meses que
durd la fase de Adquisicion de Capacidades
CONMENTARIOS METODOLGGICOS ;.

(OBIZENGRNDE (oS DATGS )

Los datosdeberan proceder, exclusivamente, del P.I.R.

ROSIBLESPROBLENAS )

HEA R

Equipo de Desarrolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba.
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de ia Iniciativa LEADER Il en Espafia

Lo INDICADOR DEL GRADO DE IMPLANTACION GIE
' EFECTIVA

CRITERIQ:,

B P L e il

RSN OB 1AROR:
(CAEGUEOBELINDICADOR: 5. - %5}

L L 3%,
Tabla n®9
Municlpie | Poblacion Porcentaje N°® de miembros Porcentaje Desviacion
" | sobrslaPobl. | privadosdel | sobre total del | n=m |
Total GAL GAL
(U] (mn.
Ny Dy
Ny D
N, D,
: N=n°de I=PTC TN LDy
munlcipios . '
inN
100°2.N,
I 10 = GIE = PTC
Donde N, es el numero de miembros privados del GAL efi cada municipip yPTCesla
poblacién total de la Comarca.

-

La desviacion de datos se mide como el valor absoluto de 1a diferencia de los
valores correspondientes al porcentaje de la poblacién de cada municipio respecto del total,
y el porcentaje de los miembros del GAL de cada municipio, respecto del tptal.

(QETENGIBN:DE LOSDATOS =

AR IR

Gerente del Grupo.

-

POSIBLES:PROBLEMAS™ -

“"Equipo de Desarrolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-10
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER |l en Espaia

Iy INDICADOR DE CONCENTRACION TERRITORIAL

ICT

[cgysme

20 “,_-.‘.._

)

Indicador complementario de eficacia.

oy o
N T 8T L =

CALCUEO:DEL INDICADOR

)

Tabla n°9
- Municipio | Poblacién Porcentaje N° de miembros Porcentaje Desviacion®
. sobre la Pobl. | privados del | sobre total del Lo |
Total G.A.L GA.L
() (1).
Nl| Di
Nl D!
. N, D,
N=n° de Z=pPTC LN LD
-municipios
jun
I1.=ICT=2.D
Donde D, es la desviacién de cada municipio.

ARIOS METODOLOGICOS ... .}

La desviacién de datos se mide como el valor absoluto de la diferencia de los
valores correspondientes al porcentaje de la poblacién de cada municipio respecto del total,
Yy el porcentaje de los miembros del GAL de cada municipio, respecto del total.

t" o | b

L@BzTENCIéN DE-LOS DATOS - }

Gerente del Grupo.

RESBLESPROBLEWAS )

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-11




Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

| INDICADOR DE CARACTERIZACION DEL G.A.L. CGAL

Indicador descriptivo.

(CALCULODEL INDICADOR: -~ ... )

Mo A

Tablan® 10

Consejeros en 8l Organo Decisor del G.A.L.
Pdblicos - " Privados

N ] Ng,

_ N,
Iﬂ CGAL N N

Donde N, es el nimero de Consejeros Publicos en el Organo Decisor del GALy N, el
nimero de Consejeros Privados

Se entiende como Organo Decisor a la maxima unidad de decisién del GAL (Junta
Directiva, Consejo de Administracion, etc. ...)

Pyt e’y

(OBTENCION:DE LOS.DATOS .. . |

Gerente del Grupo.

b Y

POSIBLESIPROBLEMAS: &%z i~ ]

R N N . B . T T L . O O A N N N R R I N T B T )

- “Equipo de Desarrolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-12
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. _ Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espaiia

lia INDICADOR DE IMPACTO DE MEDIOS IMU

Indicador de Base de Impacto.

o
)
@
X
*

A}
:
I
©

J;Q:DEL INDICADOR B
b} Tabla n°11
‘ Medics Tipo! N®! Fuente Poblaclén Impactada
Y Documentos
© . ny P, =02,
: = ~ e ‘ Pl,=0.2-n,
_ Encuestas/Entrevistas
79 - m, Pl'y= m,
] e - n PI',= m,
@ Difusion . = _
: ) - 8 PI%; = k, - 84
| - i ' PI*, = k, - s,
S (a) = N° de Medios (b)=0,2En+Zmy+k:Zs,
g .
![' (b a
A Io=IMU=| 5751+ 75
i o 2 PTC|} 10
4
! : ' Donde a es el numero total de medios utilizados y PTC es la poblacién total de la
B comarea.
® [GQMENFARLQSE'METODOLOGICOS ]
L _ it i - )
: En cada fila se especificaran los tipos de medios de cada grupo (por ejemplo,

folletos, revistas, etc... en Documentos, radio, television, prensa,.. en Difusion, etc...)

i ® El dato a consignar como “N* en el apartado correspondiente a Medios de Difusién
sera el tiempo empleado en el caso de los audiovisuales, y Ia tirada en el caso de los
[ ) escritos. '

e La poblacién Impactada en el apartado correspondiente a los Medios de Difusion se
|determinara, en el caso de los audiovisuales, a partir de los datos de audiencia que aporten

e los profesionales correspondientes; en el caso de los medios escritos a través de. un
l.. coeficiente de impacto (k,) que aportaran los profesionales..
7 Las paginas Web seran consideradas como “‘Documentos”.
@
U,  EENCIONDELOS DATOS. J
® ~ Gerente del G.A.L. y profesionales de los Medios de Comunicacién (estos Ultimos
3 ~ lindicaran la difusion de los medios audiovisuales y los coeficientes k, correspondientes a los
3@ medios escritos. : :
) POSIBEES:PROBLEMAS . g =
.. i L Pt Y S D P s - .
Y
e ————————————— T ——
i ‘ Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-13
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de /a Iniciativa LEADER I] en Espafia

lis INDICADOR DE IMPACTO DE APOYOS

IAL

ERITERIO

)

Indicador de Base de Impacto.

J

Tablan® 12

EA].CULO DEL INDICADOR

Instituciones y apoyos

Tipo técnico
Sin Exp Con Exp

‘T’ipo institucional
Particp. | Apoye Nom

Tipo financiero

" Donde;.

Ee— e = e e

(a)

Numero:

Numero: | Numero:
(b) (c)

Numero:
(d)

Tu=IAL=3 a+2b+c+d

a es el numero de apoyos técnicos con experiencia previa
b es el nimero de apoyos institucionales participantes en el proceso
¢ es el numero de apoyos institucionales de caracter exclusivamente nominal
d es el numero de apoyos financieros

LCOMENTARIOS METODOLOGICOS

)

[O_BTENCION DE LOS DATOS

Gerente del G.A.L.

L

[POSIBLES PROBLEMAS -

“ "Equipo de Desarrollo Rural, ETSIAM. Universidad de Cérdoba.
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espaiia

lis INDICADOR SINTETICO DE ESTRUCTURA ISE

o et '_>. +
SRl m x .

Ficha n°1

Presencia y Amplitud

Apartado sl No
Alta | Medla'| Baja

° @tioduccién
o Descripcion de la zona
- Fisica
- Demografica
- Econdmica
- Infraestructura y equipamientos
- Turismo
- Recursos naturales, patrimonio
e Andlisis de Problemas
o Estrategias -
s Gestion
- GAL y procedimiento de gestién
- Plan de Iinversiones
- Seleccidn de Proyectos
- Criterics
- TOTAL : (a) (b) (c) (d)

= ISE =0.7692- a+0,3846+5+0,1923-¢

Donde a, b, ¢, y d representan el nimero de marcas o respuestas positivas en los
apartados correspondientes.

T gy

COMENTARIOS METODOLOGICOS::. )

La Ficha 1 se cumplimenta marcando con una "X’ |a presencia (y en su caso
amplitud alta, media o baja) de cada uno de los apartados sugeridos en el P.LR. En los
totales se indicara el numero de elementos marcados en cada columna.

El rango de valores del indicador es de 0 a 10

QBIENCIONDELOSDATOS )

Programa de Innovacion Rural .

POSIBLES'PROBLEMAS J
T N T T R R )

“Equipo de Desarollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. ‘ Pag. I-15
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

b INDICADOR SINTETICO DE CONTENIDO ISC

R}

Indicador complementario de eficiencia.

(GALgUtoDELINDICADOR. . .. }
Ficha n®2
Descripecién de la zona Nivel de analisis
S segdn subsistemas: Extenso Medio Somero
le Fisico
e Demogrifico
o Econémico
¢ Social
o Institucional
(a) (b) (€)
Tipo de Diagnédstico Coherencla con Descripeidn
Alta Media Baja
e Sectorial '
e Global
e Dafo
- (d) (e) {f)
Otros tipos de coherencia Alta Media Baja
e De objetivos con problemas :
o De estrategias con objetives ‘
o De Lineas de actuacién con estrategias
o Da criterios con espiritu de la Iniciativa
: @ 1 (m ()
= ISC 0,3313:a+0,1666- 5+0,0833- c+ 0,4166-d+0,2083 e+
i = = s : .
01042 £ +1,6667 g+0,8334 h+0,4167i
Donde a, b, ... etc representan el nimero de marcas o respuestas positivas en los
apartados correspondientes. ‘

[COMENTARIOS METODOEGGICOS )

La tabla 2 se cumplimenta marcando los apartados existentes en funcién del grado
de profundidad o coherencia. En caso de no existir 0 no ser coherentes no seran marcados
y se considerara que su valor es 0. Los valores totales (a, b, ¢, ....) se obtienen sumando el
nimero de marcas existentes en cada subapartado.

El rango de valores del IAC es de 0a10.

OBTENCIONDELOSDATOS

RN T T e ST

Programa de Innovacion Rural

POSIBLES PROBLEMAS ..

Equipo de Desarroilo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. |-16
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espaia

INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE TOTAL DCT

Indicador complementario de eficacia.

CAPGUEODEL. |
CAEGUEODELINDICADOR .. )

3 0 o

Lol

Tablan®°13

Fuente de Financlacién

" Medida Coste Coste ‘ Coste Publico
- Total Privado Comunitario Central Autonémico Local

B.1
B.2
B.3
B.4
B.5
B.6
TOTAL L z L L z z

Cada una de las celdas anteriores tendrd la siguiente estructura de exposicion de datos:

a
b | b/a
e : /b
d die |
: inb
In:DCT:lOO';;

CG@MENTARIOS. METODOLOGICOS ...

R T A T e T

Donde: a= Valor inicial: b= Valor modificado; ¢= Valor comprometido (a fecha
31/12/97); d= Valor ejecutado (a fecha 31/12/97). Los ratios b/a, ¢/b y dic se refieren a
dichos datos. :

Para el calculo del indicador 1,; se tomara el valor del tb/a en la columna
corréspondiente a “Coste Total” ; es decir la suma de los b/a de cada medida en la columna
citada.

[OBFENEION:DE LOS DATOS- |
ol [ B " -

Los valores iniciales se consultaran en el PIR: los finales los aportara el GALola

Comunidad Auténoma correspondiente.

L J

OSIBLES:PROBLEMAS | -

ST

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-17




e _A,:AAA;—A.—.AA......,..,...A.-.annnna-.....nnnnnnﬂnnntgp.....nnnﬂﬁtﬂ

Metodologla de la Evaluacién Intermedia de /a Iniciativa LEADER |l en Espafia

Lia INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE PRIVADO DCP

(CRITERIO:S -+ SRERRSRE "5 )

s

i

e s, e

- ey

Indicador complementario de eficacia.

(CAESHLGDELINDICADOR. .. i )

AP BRI kit 0T

e TR B A St o i S S P-JFR

Tablan®113

Fuente de Financiacién

| Medida Coste Coste Coste Publico
P Total Privado Comunitario Central Autondémico Local

B.1
B.2
B.3
B.4
B.5
B.6 ‘ ’

TOTAL P L E z I z

Cada una de las celdas anteriores tendra la siguiente estructura de exposicion de datos:

b | b/a
& o/b

(COMENTARIOS METODOLOGICOS )

ARfreadrnligie. s 8

Donde; a= Valor inicial; b= Valor modificado; c= Valor comprometido (a fecha
31/12/97); d= Valor ejecutado (a fecha 31/12/97). Los ratios bla, c/b y dic se refieren a
dichos datos. : , ' '
Para el calculo del indicador 1,, se tomara el valor del zb/a en la columna
correspondiente a *Coste Privado” ; es decir la- suma de los b/a de cada medida en la
columna citada. :

Los valores iniciales se consultaran en el PIR: los finales los aportara el GALola
Comunidad Auténoma eorrespondiente. '

-

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. | Pag. 1-18
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espaia

lig . INDICADOR DE DESVIACION GLOBAL DG

Indicador complementario de eficacia.

EAEsTropEL oicADOR )

Tablan®13
. Fuente de Financiacién

" Medida Coste Coste Coste Publico
Total Privado Comunitario Central Autonémico Local

B.1

. B.2
B.3
B.4
B.5
B.6
TOTAL b3 L L L z z

Cada una de las celdas anteriores tendra la siguiente estructura de exposicion de datos:

a
b | b/a
¢ c/b
d d/c
100 « IDCP
Ilv = DG = IDCT

COMENTARIOS METODOLOGICOS: ...

¢ P e e, 4 T4

Donde: a= Valor inicial; b= Valor modificado; c= Valor comprometido (a fecha
31/12/97); d= Valor ejecutado (a fecha 31/12/97). Los ratios b/a, c/b y d/c se refieren a
dichos datos. :

OBTENCION:DE LOS DATOS. - J
T . : :

Los valores iniciales se consultaran en el PIR: los finales los aportara el GALola
Comunidad Auténoma correspondiente. :

ROgEmESPROBLEVAS )

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba. Pag. I-19




Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

2 . INDICADOR DE EFICACIA GLOBAL EN LA ' EGF
: _ FORMULACION :
CREERIO: - it

Indicador complementario de eficacia.

58 WL A
T 4 L

Tabla n°14
Proyectos Colncidentes con Lineas de | Volumen de Inversién de cada
Actuacién' Proyecto Coincidente

P1 Vi

P2 : V,

Py i Va

(a) = NOmero de proyectos ' (b)=ZV,

Nyt Nimero Total de Proyectos Vy: Volumen Total de Inversién

b
Ix= EGF =7//i-
| N,

Donde: (a) es el numero de proyectos coincidentes con las lineas de actuacion,
(b) es el volumen de inversién de cada uno de los proyectos
V; es el volumen total de inversiones en lazona, y
Ny es el niimero total de proyectos en la zona.

e B Y Y P Y P YFYIY X R X R R N NN K A A

[COMENTARIOS METODOLOGICOS': . |

| e T

Se entiende por “Proyectos Coincidentes” a aquellos que se ajustan a las lineas de (

actuacion del P.L.R. {

(

{

(

OBTENCIONDELOSDATOS=~ '} :

. (

. El gerente aportara el listado de proyectos. La coincidencia o no con las lineas de :
actuacion la determinara el evaluador. :

POSIBEESPROBLEWAS. )

Equipo Je Desarollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 1-20




Metodologla de la Evaluacién Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Espafia

INDICADOR DE COSTE EN LA CONSOLIDACION D CCNEJ
EMPLEO PARA JOVENES® ‘ '

Indicador complementario de eficiencia.

Tabla n°16
Tipo de empleados
Mujeres | Hombres <35 35-65 >55 Neorurales -

afies afios afios

Creados Ay B, Cy Dy

Mantenides | A, B, C, D,
TOTAL (a)=Z A | (b)=IB (e)=Z G ) ﬂ (d)=Z D, |
InversionT otal

I.=CCNEJ =— ¢

Donde ¢, es el nimero de puestos de trabajo consolidados en los que se han empleado
- ljovenes.

COME

ER S ey S

TARIOSMETODOLOGICOS:

. Se entiende por “neorurales” a aquellas personas provenientes, en general, del
ambito urbano y que deciden establecerse en areas rurales para desarrollar su actividad
profesional en las mismas

|7 R Ty . AT
T G e sy

-

Memoria de o8 proyectos.

POSIBEES?PROBLEWAS

el b T
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Esparia

¥t

lyq INDICADOR DE COSTE EN EL MANTENIMIENTO DE CCNEN
EMPLEO NEORURAL : : -

2 ]

Tabla n°16 -
Tipo de eampleados
Mujeres | Hombres <35 35-85 >55 Neorurales - =

aflos afios . -aflos

Creados A, ) B| C, . . D'

Mantenidos Ay B, C, . D,
TOTAL (a)=sZAf (b)=ZB, | (c)=ZC (d)= £ D,
InversionT otal

Iu= CCNEN = D,

Donde Db, es el numero de puestos de trabajo consolidados en los que se han empleado
~ |necrurales.

ZARIOSIMETODOLOGICOS®: . ]

e G Lt

Se entiende por 'neorurales' a aquellas personas provenientes, en general, del
ambito urbano y que deciden establecerse en areas rurales para desarrollar su actividad
profesional en las mismas

Memoria de oS proyectos.

[EQEL'SIBEESEPR_OBEEMAS; o - ]
S T QAT T iy e L e L e

Tr T b T e e W W RN W ma e e o T ST A
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER I en Espafia

l!!1'

INDIC-ADOR DEL GRADO DE INNOVACION GLOBAL GIG

LRt L o)

CRITERIOH S 52

-

i
ARNER 1%

Indicador de Base de Impacto.

Tabla n®17
Tipo de innovacién
Proceso:| De implantacién -En uso de recursos Total Proyectos
| Local | Comareal Endégencs’| Exégencs: |:lnnovad: || Zona k
Vol. Inversién V, V, Vs Vi Vs (a)=ZV, Vs
N Proyectos N, N, Ny N, __Ns (b) = T N, Ny .
I=d
2V, +057)
Ial]
b
5 III=GIG=
S Ve
N:

Donde: V, es el volumen total de inversién de los proyectos innovadores,
(b) es el nimero total de proyectos innovadores
Vr es el volumen total de inversién en la zona, y

N: es el nimero total de proyectos en la zona
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im | [ INDICADOR DE INNOVACION DE PROCESO P

Indicador de Base de Impacto.

CALCULQ{JEL INDICADOR:..

AR

| [F’OS’JBEESPROBLEMAS SED o S }

* “Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba.

Tabla n°17
Tipo de innovacién
Proceso | De Implantacién En uso de recurscs Total Proyectos -
Local | Comarcal | Endégenos | Exégenos | Innovad. | Zona
Vol. Inversion V, V, Vs, Vs : Vs IV, Vy
N. Pmms Nq Ng N; N‘ i Ng z “. Nf
V.
_pIN
I B IP = V
L
N-
Donde: V, es el volumen de inversién correspondiente a innovacion de proceso,
N, es el nimero de proyectos comrespondientes a innovacién de proceso
V; es el volumen total de Inversién en la zona, y
Ny es el numero total de proyectos en la zona.

NFARIOS METODOLOGICOST

PR A= e

Un proyecto se considerara innovador en cuanto a “proceso” cuaﬁdo introduzca un
nuevo’ proceso en la elaboracién del producto o servicio al que sa destina, o bien una
medificacién substancial en alguna de las etapas.

(O '_;%;clémus LOSDATOS; . .}

Memoria de los Proyectos El tipo de innovacion debera ser identificado por el
evaluador..
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¥

N

I INDICADOR DE INNOVACION DE IMPLANTACION liL

LOCAL

Indicador de Base de Impacto.

E:AEQUL‘-‘@BELINDICADOR

. N e

FRATER, 2w
Tabla n®17
Tipo de Innovacién .
Proceso | De implantacién En uso de recursos Total Proyectos
Local | Comarcal Endégonos Exégenos | Innovad. Zona
Vol. Inversién V, V: © V, V, Vs A Vy
N° Proyectos Ny Nj Ny N, Ng I N, © Ny
v,
e N
Iu=1IIL= 7
Ir
N:

Donde: V, es el volumen de inversién correspondiente a innovacién local
N, es el nimero de proyectos correspondientes a innovacién local
Vr es el volumen total de inversién en la zona, y
Ny es el numero total de proyectos en la zona.

Un proyecto se considerara innovador en cuanto a “implantacién® cuando se

introduce una nueva actividad en un 4rea espaclal en que antes no existia, ya sea a nivel
local o comareal.

@Bﬂ:EMCLéNDE LOSiDATOS:: - ¢

e et

Memoria de los Proyectos. Memoria de los Proyectos. El tipo de mnovac:én debera
ser identificado por el evaluador. N
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da INDICADOR DE INNOVACION DE IMPLANTACION lc
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Tabla n°16 .
Tipo de Innovacién
Proceso | .De Implantacién En uso de recurscs Total Proyectos
Local | Comarcal | Endégencs | Exdgencs | Innovad. | Zona
Vol. Inversién Vq Vg Vg V‘ V; b5 V| V!r
Ne Proyectos N, Ny Ny Ng Ns IN Ny
Vs
P\ /1
I 3 II C_ V
x LT
N:
Donde: V, es el volumen de inversién correspondiente a innovacion comarcal,

N, es el nimero de proyectos correspondientes a innovacién comarcal
Vr es el volumen total de inversién en la zona, ¥
Ny es el nimero total de proyectos en la zona.

QQMENIARJOS’METODOLGGICOS W

et lidoa L

Un proyecto se consnderara innovador en cuanto a “implantacién® cuando introduzca
una nueva actividad en un 4rea espacial en la que antes no existia, ya sea a nivel local, o

comarcal.

[OEZENCIGNDELOSDATOS . )

Memoria de Ios Proyectos. El tipo de mnovacuén debera ser tdentlﬁcado por el
evaluador.

POSIBLES'‘PROBLEMAS ;| | ]
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lig INDICADOR DE INNOVACION EN EL USO DE IREN
: . RECURSOS ENDOGENOS -'

R

L@ALGUEO:‘EEL INDICADOR

55'? -~y
Tabla n®17
Tipo de innovacién -
Proceso | De implantacién En uso de recursos Total Proyectos
Local |.Comarcal Endégonoa Exégencs | Innovad. | Zona
Vol. Inversién Vi Vy V, V, V' IV, Ve
N° Proyectos Ny N, Ny N, Ns N Ny

N:
Donde: V, es el volumen de inversién correspondiente a innovacién de recursos
enddgenos,
N, es el nimero de proyectos correspondientes a innovacién de recursos
enddégenos
V; es el volumen total de inversion en la zona, y
N; es el nimero total de proyectos en la zona.

[GEMENTAR!OS METODOLOGICOS 7

-us- T PR R e Al ) AT

Un proyecto se considerara innovador en cuanto a “recursos” cuando en un proceso
utilice recursos que hasta entonces no habian sido usados, distinguiendo entre endégenos
(propios del territorio donde se desarrolla la iniciativa) y exégenos (provenientes de fuera).

[GB.TENCION:DEaEO&DATOSm

o foy T |

Memoria de Ios Proyectos El tipo de mnovac:én debera ser identificado por el
evaluador.

[P@SIBLES;PROBLEMAS .
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Iy INDICADOR DE INNOVACION EN EL USO DE IREX
RECURSOS EXOGENOS " -
CBEERIQN 5 wivn. 1)

" Indicador de Base de Impacto.

. & 1
B A e

GAEGULGIDEL INDICADOR. -, )

Tabla n°17

Tipo de innovacidn
Proceso | Deimplantacién En uso de recursos Total Proyectos
.Local | Comarcal | Endégencs %gos Innovad. | Zona
Vol. Inversién V, V, V, V, Vs LV, Vy
N° Proyectos N, - Ny N, N, ! Ns I N, Ny
Vs
N,

, N:
Donde: Vs es el volumen de inversién correspondiente a innovacién de recursos
exégenos,
Ns es el nimero de proyectos correspondientes a innovacién de recursos
exogenos.
V; es el volumen total de inversién en la zZona, y
Ny es el numero total de proyectos en la zona.

COMENERRIOS METODOLOGICOS

* o
s . < AR
(SR ESEVT b brid et ot T ]

Un proyecto se considerard innovador en cuanto a ‘recursos” cuando en un proceso
utilice recursos que hasta entonces no hablan sido usados, distinguiendo entre endégenos
(propios del territorio donde se desarrolla la iniciativa) y ex6genos (provenientes de fuera).

T T Z" P
H .
b 2 5 i)

Memoria de IGs Proyectos. El tipo de innovacién-debera ser identificado por el -
evaluador.

ROSIBLESTPROBLEMAS
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¥
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lys INDICADOR DE EQUILIBRIO TERRITORIAL EQT

(CRITERID__

ST R TR

Indicador de Base de Impacto.

LCAL(:ULO DELINDICADOR . ]
Tabla n®*18
Municipio Numero de Proyectos Volumen de Inversién
M, Ny Vy
M! ) N; - V: a
) N, IV,
| TOTAL COMARCA Ny ' Vr
i=n
Ll
=]
Tem
SN,
Ix= E Q 3
143
N-
Donde: V, es el volumen de inversién en cada municipio deprimido,
Ns es el nimero de proyectos en cada municipio deprimido,
V; es el volumen total de inversién en la zona, y
N: es el nimero total de proyectos en la zona.

[COMENTAR!OS METODOLéGICOS ]

LT L

En la Tabla 18 se incluirdn tan sélo datos de municipios deprimidos, esto es,
aquellos cuya renta sea inferior al 75 % de la renta media comarcal.

. Memoria de los Proyectos.

POSIBEES'PROBLEMAS™ . - ]

240 PG T
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I . INDICADOR DE DIVERSIFICACION DE DVAC
- ACTIVIDADES

Indicador de Base de Impécto.

)

(00 g 2
Tabla n°21 .
Modo de Diversificacién
Por Por Por Por Cambio | Total Proyectos
Pluriactividad | Diversidad | profundizac. | de sector
de rentas en cadena Diversif, Zona
Vol. Inversién V, Vy Vs V, (a) = TV, Ve
N° Proyectos N, Ny Ny N, (b) = TN, "Ny
a
I.=DVAC=
r -
N- - -
Donde: (a) es el volumen total de inversién en proyectos diversificadores, -
(b) es el nimero total de proyectos diversificadores, '
Vr es el volumen total de inversién en Ia zona, y
Nr es el nimero total de proyectos en la zona.

e T S

La diversificacién por pluriactividad es aquella en la que se introducen nuevas
actividades para alcanzar nuevos mercados y/o valor aftadido; por complemento de rentas
engloba actividades compatibles con las principales de la explotacién con objeto de alcanzar
un nivel de renta adecuado a Ia unidad familiar; por profundizacién en cadena es aquella en
que hay actividades de transformacion y/o distribucién de productos y servicios producidos
0 prestados por el beneficiario; por cambio de sector es aquella que dedica el total de los
recursos del empresario a un sector diferente al de origen.

TR 17

Memoria de los Proyectos. El tipo de diversificacién debera ser identificado por el
evaluador. : _

RESIELESPROBLEMAS = . 7 )
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lo INDICADOR DE CAPACIDAD DEMOSTRATIVA CDVT
] TEORICA

CRITERIO ;5 ;- e d

ey | e
A va e o

\,

Indicador de Base de Impacto.

AT R A s At (LY

CAECUEODEL INDICADOR. . . ;. i)

' Tabla n°20 .

Tipo de Proyecto segun tipo de Origen Ndamero de Réplicas Volumen de
‘Capacidad Demostrativa En Comarca Fuera Inversién
A) Petencial ‘ : Vas
Viaa
N° Proyectos | N, ) V=LV,
B) Comprobada Vor
Vea
N°® Proyectos I Ne N, V,
* VOLUMEN DE INVERSION V=YV,
Volumen de Inversién Total Ve { Nimero Total de Proyectos I Ny
I%v N
: +
- __.___.’ E_
.[ 0 CD I 1 = V
/
’

Donde: V; es el volumen de inversion correspondiente a los proyectos con

capacidad demostrativa potencial y comprobada. -
N, es el nimero de proyectos con capacidad demostrativa potencial
N, es el nimero de proyectos con capacidad demostrativa comprobada

V; es el volumen total de inversién en la zona, y
N; es el nimero total de proyectos en la zona.

El valor V, incluye los datos de los proyectos de éapacidad demostrativa
comprobada, no los de las replicas.

COMENTARIOS METQDOLGGICOS

gt B SRR AR Y T

OBTENCIONDELOSDATOS . ]

VE e e s

Memoria de los Proyectos.

RES

PROBLEMAS .
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DEMOSTRATIVA

INDICADOR MULTIPLICADOR DE LA CAPACIDAD

MCDvV

A

L.=MCDV='V—/—“—"
N,*N.

capacidad demostrativa comprobada.

capacidad demostrativa potencial y comprobada.

VT es el volumen total de inversién en la zona, ¥
Ny es el nimero total de proyectos en la zona.

AEEUEOQIDELINDICADO, L
JG i ; ‘Qi‘i— SwwL N i R ’ ‘ - e
Tabla n°21
“Tipo de Proyecto segun tipo de Origen Nuimero de Réplicas Yolumen de
i, .Capacidad Demostrativa ; En Comarca Fuera Inversién
A) Potencial ‘ Va
Van
N° Proyectos  f N, VySZVy
0B) Comprobada Vs
5 Voo
N° Proyectos || ‘Ne . N, Vi=EVe
VOLUMEN DE INVERSION Vy=Vi+V,

Donde: V, es el volumen de inversién correspondiente a los proyectos con
V, es el volumen de inversién correspondiente a los proyectos con

N, es el niumero de proyectos con capacidad demostrativa potencial
N es el nimero de proyectos con capacidad demostrativa comprobada

[%%gombsu.os -DATOS3s.

N ST

Memoria de los Proyectos.

" “Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba.
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. INDICADOR DE RELEVANCIA
FINANCIERA EN LA MEDIDA B-1

RFMB1

b et g
r.ﬂ?‘t'd'fkt e

Indicador descriptivo.

C; EC‘@L@IDEL

I R T b ¥

leDICADGR ’._,;_z._f.; &

R T e b

ENTARIOS METODOL

LR g M,

Tabla n°22
Datos financieros de la medida B-1
Concepto Valor
MEDIDA B-1
- Presupuesto Inlelal P,
| - Presupuesto Modificado P,
- Presupuesto Privado Modificado Py
- Inversidn realizada Py
TOTAL PROGRAMA g
= Presupuesto total Ps
- Presupuesto total inicial Py
- Presupuesto Privado Inicial Py
- Inversién Iniclal Py

fu=RFMBIl=

OB'L’ENCIGN*DE LOS:DA TOS::

G . L

Gerente y Prodrama de Innovacién Rural

POSIBEESTPROBLEMAS: . win =70 )

S AT

“Equipo de Desanolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba.
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I | [ INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE TOTAL | [DCThE |
DE LA MEDIDA B-1 1 -

Indicador corﬁplementario de eficacia.

(GAHCULO DELINDICADOR. . .. J
i Sa e’ g
Tabla n®22
Datos financieros de la medida B-1
Concepto Valor =
MEDIDA B-1. )
- Presupuesto Iniciat > P,
- Presupuesto Modificado | P. .
| - Presupuesto Privado Modificado Py
- Inversién realizada P,
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total ' Ps
- Presupuesto total Iniciat . Py
- Presupuesto Privado Inicial Py '
- lnversién Iniclal P,
I.=DCTMBI=£}
P,
COMENTARIOS METODOLOGICOS ;' .-
i M'—u— R i o e o

Gerente y Programa de Innovacion Rural

FOSELESPROBIEWAS )

Y
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I INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE PRIVADO DCPMB

EN LA MEDIDA B-1 1.

[5’1 \-‘9#"%1':‘%5 % .-.--.a.wr-i' 'M.‘ X

Indicador complementario de eficacia.

Tabla n°22
Datos financieros de /a medida B-1
Concepto Valor =
MEDIDA B-1
- Presupuesto Iniclal .
- Presupiesto Modificado P, i
- Presupuesto Privado Modificade P,
- Inversién realizada P,
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total P, |
= Presupuesto total Inicial Py
- Presupuesto Privado Inicial P,
- Inversién inieial Py
L.=DCPMBI-£:
7

'ME TODOL ) GICOS.:E%

0BT, NCION DEEOS:DATOS % i )

Gerente y Pfograma de Innovacién Rural.

: 5
LAl it S e e OV { T
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Metodologfa de la Evaluacion Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Esparia

l" T INDICADOR DE EJECUCION FINANCIERA DE LA EFMB1
MEDIDA B-1
I
li Indicador complementario de eficacia.
i
% tgﬁm@mﬂ !NDICADOR,&L,%EL‘ ~~*‘w}ﬂ
| , Tabla n°22 -
. Datos financieros de la medida B-1
4 Concepto .| Valor -
MEDIDA B-1 '
-P to Iniclal 2
J I
- Presupuesto Privado Modificado Py
- Inversién realizada P,
l TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total Py
- Presupuesto total Inicial Pg
. - Presupuesto Privado Inicial Py
: - Inversién Inicial Py
, . P G
- l.=EFMBl1=%"
, P,
I
[ ATTENEAS ;_ ' T ppppmpmry =i v
B (COMENTARIOS METODOLOGICOS s,
]
k |OBEENCION:DE:L:0S DATOS SR¥T33)
I - Ly, T N T i i S
! Gerente y Programa de Innovacién Rural,
! [POSIBLES PROBLEMAS ... ... ]
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-

L INDICADOR DE CAPACIDAD TECNICA CT

] :,-,'r-"‘ B AR favar o A
CREERIO T 0 i deen e

[CALCULO DEL INDICADOR
Tabla n® 23
Ndmero de
Pmonas
Formacién Convencional Superior -(a) -
: Media | (b) )

Otra

Formacién Especifica en Superior ®

Desarrollo Rural Otra (d)
Ninguna

Experiencia en Alta {e)

Desamollo Socloeconémico Media ()
Baja

Idiomas Nivel Alto (g)

(por persona e idloma) Nivel Medio .(h)

Nivel Bajo

Conocimientos Informaticos Si . )

No
b
4'e_+2'[a+c+f) +b+0,5-(d+g]+0,25-(h+i) _

Au=Cl™ N

(COMENTARIOS METODOEOGICO!

Se considerard “experiencia alta® a la superior a tres afios en desarrollo
socioecondmico, y media a la comprendida entre 1 y 3 afios. Los idiomas se valoraran
segun el dominio de los mismos por cada persona, de tal forma que si una persona tiene
conocimiento de dos idiomas, se marcaré dos veces, cada una en la casilla conespondlente
segun el nivel.

En todos los apartados, salvo el de idiomas, el nimero total de personas en debe
serigual al total de personas que forman el equipo técnico del G.A.L., es decir, N.

[QBEENCION; DE.LOSIDATOS:

' "f'h‘ -1 %

Los datos seran facilitados por el gerente del grupo.

POSIBLESPROBLEMAS™ "7+

e

ofrecidos por el gerente.

Se realizard un muestreo sobre el 25% del equipo técnico para comp_robar los datos §

% Equipo de Desarrollé Rural. ETSIAM. Unfvgrsidad de Cérdoba. ' Pag. |-46
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I INDICADOR DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS DRH
| HUMANOS |

Indicador descriptivo.

Tabla n® 24
Evaluacién Medida B-1
Concepto . Numero/Valor -

N°® de personas en equipo técnico (a)
N® de municipios an la zona . {b)
Poblacién en la zona (miles hab.) (c)
N°® Total de Proyectos (d)
N® de Asistenclas Técnicas (e)
Coste Asistencias Técnicas N
Coste de funcionamiento del CEDER (g)
Inversién Total en Medida B-1 (h)
Inversién Total en Programa I ()]

Lo DRH‘E

—

SQMENTIRI0S METOD?’:QG'COS o)

Si L.ES‘PROBLEMA_,A‘,’ATZ' :

LR 'i"'un

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cétdoba Pag. |47
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CEDER

s IND[CADOR DE COSTE DE FUNCIONAMIENTO DEL

CFDC

‘..- B

Tabla n® 24

Evaluaclén Medida B-1

Concepto

Numero/Valor

N° de personas en equipo técnico

(a)
N°® de municipies en la zona (b)
Poblacién en la zona (miles hab.) @
N° Total de Proyecios (d)
N°® de Asistencias Técnicas (e)
Coste Asistencias Técnicas (f

Coste de funcionamiento del CEDER

(a)

Inversidn Total en Medida B-1

(h)

Inversidn Total en Programa

M

RIOSMETODOLOGICOS

e

POSIBLES)EROBLEMAS‘ &

ThES I L

" Equipo de Desarrolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba,
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INDICADOR DE COSTE DE GESTION DE CGP
PROYECTOS -

C‘EULGLDEL INDIC”ADOR
A ral
Tabla n® 24 )
Evaluacién Medida B-1 ; ”
Concepto Ndmero/Valor
N® de personas en equipo técnico (a)
| N° de municipios en la zona (b) -
Poblacién en la zona (miles hab.) (c
N® Total de Proyectes (d
Ne de Asistencias Técnicas - (a)
Coste Asistanclas Técnicas n -
Coste de funcicnamiento del CEDER (@) .
Inversién Total en Medida B-1 (h)
Inversién Tota! en Programa (U]

¥it

r e
s i
| 1L
‘ | I X,
LV E) &
. i 2
gy t
-;,-.._ g J
+7 - . ]
dpts, b
. 0
.
e Tl
:
: A ~
H e
-l gt £
B D0
|
|
|
|
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lag INDICADOR DE APOYO TECNICO EXTERNO ATE | {
\

|

IHJ v‘i ..-’

Tabla n® 24 J

Evaluacién Medida B-1 {

Concepto Numero/Valor '
N® de personas en equipo técnico a =
N° de municipios en la zona b) {
Poblacién en la zona (miles hab.) (c) ‘
N® Total de Proyectos (d)
N°® de Asistencias Técnicas (o)
Coste Asistenclas Técnicas {i) : {
Costa de funcionamiento del CEDER (g) ' {
inversién Total en Medida B-1 (h)
Inversién Total en Programa (1)) i

G’BTEKTC'iéN ‘DE.LO§ DATOS i i, :f;']

R Ty i e R R

Gerente y P.L.R.

4 Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-50
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leq INDICADOR DE RELEVANCIA FINANCIERA DE LA | [ RFMB2
11 MEDIDA B-2 -

Indicador descriptivo.

[;Z’gcuz.ojosmqu.qopa

oty e

Tabla n°25
Datos financieros de la medida B-2
Concepto Valor
MEDIDA B-2 ) —
- Presupuesto Iniclal Py
- Presupuesto Modificado P; .
- Presupuesto Privado Modlﬂcado © Py
- Inversién realizada Ps
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total - Py
- Presupuesto total inicial Py
- Presupuesto Privado Inicial P,
- Inversién inicial Py
P,
I.=RFMB2= F
) 5

C_@E&'TARIOSME;TQDOLOGICOS i

W T g . S P

[tDBIENCIéN DELOSIDATOS: ;- . ]

BOSBEESPROBLEMAS )
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Metodologla de la Evaluacidn Intermedia de la Inicigtiva LEADER Il en Espafia s

- =

le [T INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE TOTAL -| [DCTMB
DE LA MEDIDA B-2 2

[ofA‘Ecm»aanE.vNDJCADOR

o YT

Tabla n°25
Datos financleros de la medida B-2
‘Concepto Valor
MEDIDA B-2
= Presupuesto Inicial P,
- Presupuesto Modificado P,
- Presupuesto Privado Modificado | P, |
- Inversién reallzada P,
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total Ps
- Presupuesto total inicial Py
= Presupuesto-Privado Inicial Py
- Inversién iniclal P,
I.=DCTMB2=5:
. 6

-
= R )

(COMENTARIOSMETODOLOGICOS: - ]

OBTENCION'DELQSIDATOS™ .~ )

T L

Gerente y Programa de Innovacién Rural

POSIBEESTPROBLEMAS s 61

e R oot AT ARE R PRI TOVEL | i S B -
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

s | INDICADOR DE DESVIACION EL COSTE PRIVADO DCPMB
DE LA MEDIDA B-2 e 2

T Indicador complementario de eficacia.

C \’EE@%QDELJNDICADOR ]
Tabla n°25
Datos financieros de la medida B-2
Concepto Valor -
MEDIDA B-2 _
- Presupuesto Inicial Py
- Presupuesto Modificado Py
- Presupuesto Privado Modificado | )
- Inverslén realizada Py
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total Py
- Presupuesto total Inicial Py
= Presupuesto Privado Inicial Py
- Inversién inicial Py
Is=D 2‘—'
CPMB )

GOMENSARIOS METODOLOGICOS 7 )

CEEEEBVOE LGS 5AToS )

Gerente y Programa de Innovacién Rural,

POSIBEES;PROBLEMAS - . ]
ot A A Y, = : .

3 B B & B B o O A T O O B e & O = O aE e
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

I, - INDICADOR DE EJECUCION FINANCIERA DE LA :

MEDIDA B-2 -

EFMB2

CRITERIOS:

s L':ﬂ.d W b

vaaye TN TR AR
T o L s TP L
el ol — - PR T S L e

e, D T TR

(GABCUBG DELINDICADOR: =z %,

Tabla n°25

Datos financieros de la medida B-2

Concepto Valor

MEDIDA B-2

- Presupuesto Iniclal Py
- Presupuesto Modificado Py
- Presupuesto Privado Modificado Py
- lnversién reallzada Pa

TOTAL PROGRAMA
| - Presupuesto total ~ Ps
= Presupuesto total Inicial [N
- Presupuesto Privado Iniclal Py
- Inversién inicial Py

BRIOSMETOBOLOGICOS .

POSIBLES'PROBLEMAS "

e L RGN
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espaiia

»

lss "INDICADOR DE FORMACION EN ACTIVIDADES FAP
- PRODUCTIVAS

Indicador descriptivo.

GABGULODELINDICADOR -~ .o+ . J—

Tabla n® 26 ‘
Evaluacién Medida B-2

Concepto Ndmero/Valor
Cursos Impartides por el GAL
- Relacionados con actividades productivas a
- Otros curses b
- Numero total de curscs a+b
- Numero total de alumnos c
- Coste total de los cursos d
Alumnos contratados en actividades relacionadas e
con su formacién
Inversidn en ayudas a la contratacion f
Inversién en Modalidades Innovadoras de
Insarcién profesional ’
Inversién Total en Medida B-1 h

Is=FAP= 1% a+b

[CGMENTARIOS METODOLOGICOS - |

MR

OBTENCION DE; LOS DATOS | F

Gerente y P.L.R.

e B T B

%LBLES"PRGBLEMAS kL }
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

-

l_.,s , INDICADOR DE IMPACTO EN LA FORMACION

IMF

Tabla n® 26

Evaluacién Medida B-2

-Concepto - Nomero/Valor

Cursos Impartidos por el GAL

- Relacionados con actividades productivas
- Otros cursos

- Numero total de cursos

- Némero total de alumnos

- Coste total de los cursos

@fajo 3_0’.

Alumnes contratades en actividades relacionadas
con su formacién

Inversién en ayudas a la contmtadén

-

Inversibn en Modalidades Innovadoras de 9
Insercién profesional

Inversién Total en Medida B-1 Z h

- =B
Is=IMF p

RIOSIMETOD! tiéelcosf.m

I I S sy, _m.(w%@ i e ’]

OB WBEL‘OS’D’ATES%E =)

Gerente y P.L.R.
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Espafia

ley INDICADOR DE EFICIENCIA EN LA FORMACION - EEF

Indicador complementario de eficiencia.

41-; n_!-..m -,

(CAEeuLo. DEL INDICADOR ...}

: Tabla n°® 26
: Evaluacién Medida B-2
' Concepto Numero/Valor
Cursos Impartidos por el GAL -
- Relacionados con actividades productivas a
i. - Otros cursos b
- NGmero total de cursos a+b
; - Numero total de alumnos . c
1 - Costa total de los cursos ) d
‘ Alumnos contratados en aclividades relacionadas e
) con su formacién
Inversién en ayudas a |a contratacién f
Inversion en Modalidades Innovadoras .de g
Insercion profesional
Inversidn Total en Medida B-1 h

[- IENT

T AL AR Rt B

ARIOS ME;I_'ODOLéGlCOS:.,%]

Gerentey P.L.R.

¥
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER [l en Espalia

les INDICADOR DE VOLUMEN DE AYUDAS A LA VAC
: CONTRATACION :

Tabla n® 26
Evaluacién Medida B-2

Concepto Nomero/Valor )
Cursos Impartidos por el GAL
- Relacionados con actividades productivas a
- Otros cursos : b
- Ndmero total de cursos a+b
- Nimero total de alumnes c
- Coste total de los cursos d
Alumnos contratados en actividades relacionadas e
con su formacién
Inversién en ayudas a |a contratacion f
Inversién en Modalidades Innovadoras de .8
Insercién profesional
Inversién Total en Medida B-1 h

R
Ias-VAc_ h

=

NCION:DE.LOS:DATOS ... - }
W whag £ ALERD REVLL M T T el o

Gerente y P.LR.
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espaiia

Iso | INDICADCR DE APOYO A ACTUACIONES AAIlIP
- INNOVADORAS EN INSERCION PROFESIONAL -

m’-ﬁf’" o)

A
-u-r‘-.--. ‘-“a' et £l

Tabla n® 26

Evaluaclén Medida B-2

Concepto Numero/Valor
Cursos Impartidos por el GAL
- Relacionades con actividades productivas
- Otros cursos 5
- Numero total de cursos
- Numero total de alumnos
- Coste total de los cursos
Alumnos contratados en actividades relacionadas
con su formacién
Inversién en ayudas a la contratacién
Inversion en Modalidades Innovadoras de
Insercién profesional ;
Inversién Total en Medida B-1 h

-3 B Oﬁﬂz_a'ﬂ

)

I,,=AAIJP=-§-

)
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia .

L=

INDICADOR DE RELEVANCIA FINANCIERA EN LA RFMB3
- MEDIDA B-3 :

Tab!a n°27 -
Datos ﬂnandoﬂ:\s de la medida B-3
Concepto Valor

MEDIDA B-3

- Presupuesto Inicial

- Presupuesto Modificado

- Presupuesto Privado Modificado
- Inversién realizada

TOTAL EROGRAMA
- Presupuesto total

- Presupuesto total Iniclal
- Presupuesto Privado Inicial
= Inversién Inicial

g b

. PRPIR

Iep=RF ——P—,
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafa

L INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE TOTAL | [DCTMB
DE LA MEDIDA B-3 3

E; FERIO s o2 i 5y q

Indicador complementario de eficacia.

»¥ B

SRUEQDELINDICADOR .~

TR
et o L AN

Tabla n°27

Datos financiercs de la medida B-3
Concepto Valor

MEDIDA B-3

- Prasupuesto Inicial

- Presupuesto Modlficado

- Presupuesto Privado Modificado
- Inversién reallzada

TOTAL PROGRAMA

- Presupuesto total

- Presupuesto total inicial

= Presupuesto Privado Iniclal

- Inversion inicial

IP?I-‘J.’ PIPLR P

Ia=DCTMB3= F

" “Equipo de Desamollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba. : Pag. 161
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Metodologla de la Evaluacién intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia -

DE LA MEDIDA B-3

INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE PRIVADO

DCPMB

Tabla n°27
Datos financieros de la medida B-3
Concepto . Valor
MEDIDA B-3
- Presupuesto Inicial P ©
- Presupuesto Modificado Py
- Presupuesto Privado Modificado Py
_:_I_erersién realizada Pa
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total Ps
- Presupuesto total Iniclal Pe
- Presupuesto Privado Iniclal P
= Inversién Inicial Ds
Ia=DCPMB3= %
7

NTARIOSMET, OPOLéGICOS“:.‘T‘.‘::]
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Espafia

les INDICADOR DE EJECUCION FINANCIERA DE LA EFMB3
MEDIDA B-3 '

S0:DEL ‘{NQICADOR R
Tabla n°27
Datos financleros de la medida B-3
. Concepto Valor -
MEDIDA B-3
- Presupuesto Iniclal
- Presupuesto Modificado
= Presupuesto Privado Modificade
- Inversién realizada Da
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total
- Presupuesto total inicial
- Presupuesto Privado Inicial
- Inversién iniclal Pe

P

vole
r

IGJ=EFMS=—

EB’@S 3RESTP est.sm*s%s%

: “{h e, f-o\ [ 51‘.‘;—5‘-"{*;2?7 .v"': -L:i‘lu".-_'.'l-‘,]
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Metodologla de Ia Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

les INDICADOR DE COHERENCIA EN ACTUACIONES CAC

Indicador descriptivo.

FAEULWEE’JNDICADOR =

Encuesta evaluacién coherencla medida B-a

Pregunia Respuesta
(SI/No)

Fichan®3

- ¢ Se reaiizé un inventario de recursos?

- ) Se realizép un disefio del modelo de desarrollo turistico a seguir?
- 3 Se realizé un estudio de mercado?

= s Se realizé un andlisis de adecuacién de oferta y demanda?
| - ¢ Existe un logotipo © marca de calidad?

Numero de respuestas afirmativas N

[.=CAC=N

CONER ,ﬁweswswae:.oelcosy 22

¢ 'Q'-?{%f,i:'-,.::'::‘.ar e o

En el caso de responder afirmativamente a la segunda pregunta, habra de definirse,
ademas, el tipo de modelo de desarrollo turistico disefiado.

E i 0 R ] = Iy )
5 L i

Gerente del Grupo.

POSIBLESIPROBLEMAS .- . - "}
B b e A - Ve i T R s
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Metodologfa de Ia Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espaiia

INAL

les INDICADOR DE INVERSION EN ALOJAMIENTO

SENENTARIOS METODOLOGICOS s 1)

<@
Tabla n° 28 .
Proyectos correspondientes alojamiento
Proyecto Numero de Flazas Superiicie Inversidn
Creadas | Mantenidas | construida (m')
N: N° Total de Proyectos - a b I: Inversion Total

En la Tabla 28 se listardn tan solo aquellos proyectos de la Medida B-3
relacionados con la creacién o mejora de alojamientos.

OPFENCIONDELOS DATOS . )

Gerente del Grupo.

[FOSIBEESIPROBLEMAST

'
'1~¢.-(M - - . G
FoEl e R g
At ;
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

lee INDICADOR DE ARTICULACION A PRIMER NIVEL APN

Rt E TR

Indicador de Base de Impacto.

e
Tabla n°29
ﬁ Proyectos al amparo de la Medida B-3
Proyecto Nivel de Articulacién Volumen de Inversidn
1* Yad
N: N°® Total ] N, N, V: Volumen Total
V,: Inversién Proy. Nivel 1°
V! Inversién Proy. Nivel 2°

@N_g
' N

Donde V, y N, son, respectivamente, el volumen de inversién y el numero de
proyectos de primer nivel de articulacién, y Vy N el volumen de inversion y numero total de
proyectos correspondientes a la medida B-3.

- Se considerara que un proyecto tiene un nivel de articulacion primario si asocia
elementos de un mismo nivel; por ejemplo, una central de reservas que agrupa a varias

Casas rurales, una asociacién de hosteleros de la zona, una asociacién de actividades
complementarias, etc....

Se considerara que un proyecto tiene un nivel de articulacién secundario cuando se
produzea una articulacién a nivel superior, esto es, ofreciendo paquetes turisticos que
agrupen varias actividades; por ejemplo: alojamiento turistico + paseo a caballo + comida.

L]

Gerente del G.A.L

POSIBLE, PROBLEMA§~
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

o NDICADOR DE ARTICULACION DE SEGUNDO ASN
NIVEL :
BREROT e i)

Indicador de Base de Impacto.

G2 3"3-QUL0 DELJNDICADOR

~ =
SASRBRALAE - | . F R L, p e b D, e

~ Tabla n°29
Proyectos al amparo de la Medida B-3
Proyecto Nivel de Articulacién Volumen de Inversién °
1° 2
N: N® Total Ny N, V: Volumen Total
V,: Inversién Proy. Nivel 1°
V,: Inversién Proy. Nivel 2°

Is?=ASN='I7__
N

Donde V,y N, son, respectivamente, el volumen de inversién y el numero de
proyectos de segundo nivel de articulacién, y Vy N el volumen de inversion y numero total
de proyectos correspondientes a la medida B-3.

E@@MENTAR]OS METODOL@GICOS e

i R e e ] R e e e L

Se considerara que un proyecto tiene un nivel de articulacion primario si asocia
elementos de un mismo nivel; por ejemplo, una central de reservas que agrupa a varias
casas rurales, una asociacién de hosteleros de la zona, una asociacion de actividades
complementarias, etc....

L_
[OBTENCION:DE LOSDATOS - J

T L

Gerente del G.A.L.
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

Tes INDICADOR DE PROMOCION DE LA OFERTA | POT

TURISTICA -

Indicador descriptivo,

CATCHIODELINDICADOR .

e A Mt

Tabla n°30

; Proyecto Volumen de Inversién )
Proyectos promotores de la oferta turistica:

N*.de Proyectos: N, Volumen inversién: ¥,
Total de la Medida
N° de Proyectos: N I Volumen Inversién: V

I.=POT-L:

Donde V, es el volumen de inversién en proyectos destinados a actividades dé '
promocion y marketing turistico, y V el volumen total de inversién de la medida B-3.

|

@BH;ENC:SMDEJ_QS ‘DATOS:: | ]

A »

Gerente y Programa de Innovacién Rural
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Metodologla de Ia Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia -

Tes INDICADOR DE INNOVACION TURISTICA INT

BORELINDICAROR S =

VAT RN g S5 T

Tabla n°31

Proyecto Volumen de Inversién
Proyectos innovadores en turismo:

N° de Proyectos: N, Volumen Inversién: V,
Total de la Medida
-N°® de Proyectos: N { °  Volumenlinversién: V

v,
1,,=1NT=—,;/J—V—’ |
N

* .

Donde V, y N, son, respectivamente, el volumen de inversién y nimero de proyectos
en actividades innovadoras relacionadas con el turismo; V y N son el volumen total de

I inversion y Numero total de proyectos correspondientes a la medida B-3.

LB P L 4

Gerente y Programa de Innovacion Rural
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

lo - INDICADOR DE COSTE DEL EMPLEO EN LA - | CEMB3
: MEDIDA B-3

[ SRITERIOSS . i 5 ]

Indicador complementario de eficiencia.

[CARGULODEL INDICADOR 55

2 T PO

Tabla n® 32

. Medida B-3
N® de empleos creados Nee
N° de empleos mantenidos New
Inversion Total Medida B-3 le

N.+N.,

[»=CEMB3= 7

Donde N, ¥y Np, son, respectivamente, el nimero de empleos creados y
mantenidos al amparo de esta medida, e |; es la inversidn total de la medida.

C@MENTARIO_S METODOLOGICOS@: T

Mrqlgt e | A

— i

(QBIENCIGNDELOSDATOS: - )

Gerente y P.IR.
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Metodologla de Ia Evaluacion Intermedia de /a Iniciativa LEADER Il en Esparia

l; | |INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE PRIVADO| [DCPMB
DE LA MEDIDA B4 4

&éﬂg&r{mﬂ'“ﬁ I T N MR

a
o
b

3

P et S e

Indicador complementario de eficacia.

W T

PEQIDELINDICADOR: ;' - +5%55)

;3‘{3‘3'_ P

Wy
e e

Tabla.n°33
Datos financieros de la medida B-4
Concepto | Valor
MEDIDA B4
= Presupuesto Inicial Py
- Presupuesto Modificado Py
- Presupuesto Privado Modificado Py
- Inversidn realizada ' Pa
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total Ds
- Prasupuesto total Inicial Ps
- Presupuesto Privado Iniclal Py
- Inversién inicial Ds
I,-DCPMB4=£:
1
OMEN; ﬁ&!@&m&@no&échos‘:-a-.:'f#r-?f]

N e gt

OB‘}.'ENCION?DELOS DATOS .~ . ]

Gerente y Programa de Innovacién Rural.
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Espafia

INDICADOR DE EJECUCION FINANCIERA DE LA EFMB4
MEDIDA B4 !

IT‘

[GAECUEOIDELINDICADORE 5~ 3 i

Iindicador complementano de eficacia.

Tabla n°33
Datos financleros de la medida B4
Concepto Valor

MEDIDA B4
- Presupuesto Inicial

- Presupuesto Modificado

- Presupuesto Privado Modificado
« Inversién realizada Pa
TOTAL PROGRAMA

- Presupuesto total

- Presupuesto total inicial

- Presupuesto Privado Inicial
- Inversién inicial Ps

¥ 7P

7P R

I74=EFMB4=%

RIOSIMETODOLOGICOS -

f R X

(0BTENCION:DE LOS DATOS. }

SR

Gerente y Programa de Innovacion Rural

E@SIBEESJ’EROBLEMAS L J

G i AT s T e 2T

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. 1-74




t

-T I I I I IE-IE.EEEE RN SRR T ﬂl%!
| : | . |

Metodologia de la Evaluacién intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Espanria

lrs INDICADOR DE NUMERO DE EMPRESAS NEC
CREADAS

e T e ;;ﬁ,}llu;_ﬂ._ﬁdglm_‘_“ Tt ey U D M L R o

Indicador de Basé de Impacto.

s

LCULODEL INDICADOR: ... 5. -

T e

Tabla n°® 34

Medida B4
N° de empresas creadas Ny
N® de empresas modermizadas Ny
N° de empleos creados Ny
N° de empleos mantenidos N,
Inversion Total Medida B-3 I

Is=NEC=N,

- BT

CIENTARIOS METODOLOGICOS )

@grsugwu_ DE LOS DATOS .. - . j
A T ; : ; .

Gerentey P.I.R. |

-

—vy

3LES PROBLEMAS

i
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafa

INDICADOR DE NUMERO DE EMPRESAS NEM
MODERNIZADAS

CREERIG - oo cnizitins - o o -

e

Indicador de Base de Impacto.

DEIINDICADOR:::

R PRI ST B ROTE Arng L [ T AR
e

Tabla n® 34

Medida B4
N° de empresas creadas Ny
Ne® de empresas modemizadas Ny
N°® de empleos creados Ny
N® de emplecs mantenidos N,
Inversidn Total Medida B-3 =

I[..=NEM =N,

[coME VTARIOSIMETODOLOGICOS: - - F
[~ AR (AT £ (B T ik : | v

[os_:gsygzéuaosﬁuos; DATOS |
o R A e d 2

e e

Gerente y Programa de Innovacion Rural.
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Metodologla de [a Evaluacidn Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

I INDICADOR DE COSTE DE EMPLEO DE LA MEDIDA CEMB4

B4

Tabla n® 34
: Medida B-4
N°® de empresas creadas N,
N° de empresas modemizadas N,
N° de empleos creados Ny -
N°® de empleos mantenidos N,
Inversién Total Medida B-3

COMENTARIOS METODOLOGICOS ~ ]

Tl e AT W

|OBTENCION'DE LOS DATOS || ]

Gerente y Programa de Innovacién Rural.
L
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de a Iniciativa LEADER Il en Espafia

Iy INDICADOR DE APOYO A PYMES APYM

Indicador de Base de Impacto.

LAL"CUE:O DEL INDICADOR | ]
EUTTE o T : o

KIS W LS SRR NS O

Tabla n°35

Proyecto Volumen de Inversién
Proyectos que apoyan a PYMES:

(b) = N° de Proyectos: N, (a) = Volumen Inversién: V,
- Total de la Medida
N® de Proyectos: N I Volumen Inversién: V,
%
In=APYM-=+4=
V
/N
r

Donde (a) y (b) son, respectivamente, los volimenes de inversidn y nimero de
proyectos que apoyan a PYMES y Vy N el volumen de inversién y nimero de proyectos del
total de la Medida B-4.

QQMENTARIOSJMETODOLOGICOS ]

[OBIENCIONDELOSDATOS - . )

El gerente aportara el listado de proyectos.

BOSIBLES-PROBLEMAS: - -v:= . ]
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Metodologia de la Evaluacion Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Esparia

by INDICADOR DE INNOVACION EN LA MEDIDA B-4 IMB4

& % ik ) .
- T . :

Indicador de Base de Impacto.

CALCULO'DEL INDICADOR - - - ]

Tabla n°36

Proyecto Volumen-de Inversion
Proyectos innovadores:

(b) = N° de Proyectos: N, . (a) = Volumen Inversién: V,
Total de la Medida
N° da Proyectos: Ny N | Volumen Inversidn: Vy

v,

Donde V; y N; son, respectivamente, los volimenes de inversién y numero de
proyectos innovadores, y Vy N el volumen de inversién y numero de proyectos del total de
la Medida B4.

\-:.nbtm.nr i §

[OBTENGION:DELOS DATOS. . .. | ]

Gerente.

* "Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. : Pag. I-79
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

-

-

b INDICADOR DE RELEVANCIA FINANCIERA DE LA RFMBS
, . MEDIDA B-5 i
T
Indicador descriptivo.

WEJMEMND
Tabla n°37
Datos financieros de la medida B-5
1 ’ Concepto Valor

MEDIDA B-5

- Presupuesto Iniclal Py
- Presupuesto Modificado : Py
- Presupuesto Privade Modificado Py
- Inversion reallzada Pa
TOTAL PROGRAMA

- Presupuesto total Ps
- Presupuesto total iniclal Pa
- Presupuesto Privado Inicial Py
- Inversién inlcial Ps

P,

Iso=RFm5=
P

G B L TR

C@MENTARIO&METODOL@GICO&~‘ -- F

EJB;TENCIESN‘DE LOSDATOS. . J

Ay e e

Gerente y Programa de Innovacion Rural.

L
L J

RESIELESPROBEEVAS 2. .
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Metodologia de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER |l en Espaiia

INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE TOTAL | [DCTMB
DE LA MEDIDA B-5 . 3

—
[
s

o] E@rBEL INDICADOR::: .. ]

w R

Tabla n°37
Datos financieros de la medida B-§
Concepto Valor

MEDIDA B-5
- Presupuesto Inicial

= Presupuesto Modificado

- Presupuesto Privado Modificade
- Inversién realizada )
TOTAL PROGRAMA

"= Presupuesto total

- Presupuesto total Inicial

= Presupuesto Privado Inicial
- Inversién Inicial

PIPLP I

‘ - - .“‘ ‘u.\—
|

pd il bl §o

I DCTMBS'—
p

6

[GEWENTARIOS METODOLGGICOS' )

OBTENCION DE LOS DATOS , ]

e e s

Gerente y Programa de Innovacién Rural.

S TR EE-as B - E-E .

.f: " "Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. : Pag. 1-81




Metodologla de la Evaluacién Intermedia de /a Iniciativa LEADER Il en Espafia

INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE PRIVADO| |DCPMB
DE LA MEDIDA B-5 5

CREERIO o cmpmminssion ;:**%M**-:-F

ls

Indicador complementario de eficacia. -

GUEO.DELINDICADOR %= )

5 h-i--J é.,:

Tabla n°37
Datos financiercs de la‘medida B-5
Concepto Valor

MEDIDA B-5

- Presupuesto Inicial

= Presupuesto Modiflcado

- Presupuesto Privado-Modificado
- Inversién realizada '
TOTAL PROGRAMA

- Presupuesto total

- Presupuesto total Inicial

- Presupuesto Privado Inicial

- Inversién iniclal

P?Pf’ PP IP P

In=DCPMBS=%

'_’GOMENTAR_IOS’“METODOLOGICOS i }

L R b

[OBTENCIGNDELOSDATOS )

Gerente y Programa de Innovacion Rural.

-
L3

[POSIBEES PROBLEMAS- )

Equipo de Desarrolia Rural. "ETSIAM. Universidad de Cérdoba. g Pag. I-82
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Metodologia de la Evaluacién Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Esparia

las INDICADOR DE EJECUCION FINANCIERA DE LA EFMBS5
MEDIDA B-5

Tabla n°37
Datos financieros de la medida B-5
Concepto Valor
MEDIDA B-5
- Presupuesto Inicial Py
- Presupuesto Modificado Py
- Presupuesto Privado Modificado Ps
= Inversién realizada Ps
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total Ps -
= Presupuesto total inicial Ps
- Presupuesto Privado Iniclal [
- Inversién inicial Pe

: P,

Inw=EF S===
MB D,

EOMENTARIOS!METODOLOGICOS "+ F
!f::‘jﬁﬁfm.--lf‘: il b G g A Tha e o o ¥ 2 .

OBTENCION:DELOS DATOS =~ ]

Gerente y Programa de Innovacién Rural.

[E9SIBLES PROBLEMAS . )

“"Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-83
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

loa

INDICADOR DE COSTE DE EMPLEO DE LA MEDIDA
B-5

CEMBS5

{CR, IT! EBIJ:OEIW ,?t.»_r‘f:.», i-ﬂ:“\_t‘,-’ x.-ng- e R e

Indicador complementario de eficiencia.

IDELINDICADORE::!
Tabla n® 38
Medida B-3

N°® de empleos creados Nee

N°® de empleos mantenidos Nen

Inversién Total Medida B-3 [N

N.+*N
I.=CEMBS5=—-—"=

Ir

Donde N,. y N, son, respectivamente, el nimero de empleos creados y mantenidos
al amparo de esta medida, e |; es la inversién total de la medada '

LBIEM

CION:DELOS:DATOS: - .. i)

Gerente. .-

Gakilnd

ROSIBEESIPROBEEMAS:

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba.
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Metodologla de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

™ INDICADOR DE INCREMENTO DE VALOR ANADIDO VA
[QRI-’?:,ERIO“T o & e e e 0 sl ]

Indicador de Base de Impacto.

A § W @ I J y
CAECULODELINDICADOR - )

Tabla n°40

Proyecto Volumen de Inversién
Proyectos que generan Valor Afiadido:

-

{b) = N° de Proyectos: Ny, - - *(a) = Volumen Inversion: Vy,

Total de la Medida
N°® da Proyectos: Ny | Volumen Inversién: Vy

I.,.=IVA=:é-
7y

Donde (a) y (b) son, respectivamente, los volimenes de inversién y nimero de
proyectos innovadores, y V; y Ny el volumen de inversién y nimero de proyectos del total
de la Medida B-5.

g e —— Y S e

[9BIENCION DE LOS DATOS )

Gerente y Programa de Innovacién Rural.

L
Ld

BOSIBEESPROBLEMAS:: . ..
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Metodologia de la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER |l en Espana

lg7 INDICADOR DE RELEVANCIA FINANCIERA DE LA RFMB6
' MEDIDA B-S

(2 o _‘\_‘M:"T‘.«_‘."‘: i A SRk Rl T
il IR SRR i o R e 42'

Indicador descriptivo.

CAEULG] _ELJNDICADOR

o SR T R i e
Tabla n°41
Datos financieros de la medida B-8.

o Concepto . .Valor
MEDIDA B-8

- Presupuesto Inicial Py
- Presupuesto Modificado Pe
- Presupuesto Privado Modificado Py
- Inversién reallzada Py
TOTAL PROGRAMA

- Presupuesto total . Ps
- Presupuesto total Inicial D
- Presupuesto Privado Iniclal [+
- Inversién iniclal Pa

L?=RFMB6=%

5

COMENTARIOS:METODOLOGICOS %:-- -
%ﬁ&;@:w Ry T e e e T T e

E@B«'FENCION DELOS DATOS }

Gerente y Programa de Innovacion Rural.

EQ3IBUES PROBLEMAS, = " [

%" Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-87
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

lgs INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE TOTAL DCTMB
DE LA MEDIDA B-6 6

CRITERIO = | - = )

Indicador complementario de eficacia.

[CALCULODELINDICADOR .}

Tabla n°41
Datos financieros de la medida B-6
Concepto . Valor

MEDIDA B-8

- Presupuesto Iniclal

- Presupuesto Modificado

- Presupuesto Privado Modificado
- Inversién reallzada

TOTAL PROGRAMA

- Presupuesto total

- Presupuesto total inicial.

- Presupuesto Privado Inicial

- Inversién inicial

RN NG b

21?12 ¥

Iss=DCTMBG=%

e e

[COMENTARIOS'METODOLOGICOS:: )

e
e el

S —

[OBTENCION DE LOS DATOS }

-] Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. - Pag.1-88
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hs INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE PRIVADO DCPMB
DE LA MEDIDA B-6 6

Indicador complementario de eficacia.

C’ALCULO DEL INDICADOR . ]
.-2’713-15."5 LLn . 5
Tabla n°41
Datos financleros de la medida B-6
Concepto . Valor
MEDIDA B-6
- Presupuesto Inicial Ps
- Presupuesto Modificado P2
- Presupuesto Privado Modificado Py
- Inversién realizada Pa
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total 10 Pps
- Presupuesto total iniclal . T
= Presupuesto Privado Inicial Pr -
- Inversion inicial Py
I,=DCPMB6= —%

|9BTENCION:DE LOS DATOS . . - |

Gerente y Programa de Innovacién Rural.

R

BESIBRESPROBLEWAS .. )
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Metodolog/a de Ia Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

lso INDICADOR DE EJECUCION FINANCIERA DE LA EFMB6
MEDIDA B-6

' Indicador complementario de eficacia.
==

CALCULO DEL INDICADOR )

(e T T N
Tabla n°41
Datos financleros de la medida B-6
Concepto Valor
MEDIDA B-8
- Presupuesto Inicial Py
- Presupuesto Modificado Pr :
- Presupuesto Privado Modificado Py
- Inversién realizada Pa
TOTAL PROGRAMA .
| - Presupuesto total Ps .
- Presupuesto total iniclal Ps
_ - Presupuesto Privado Inicial Py
- Inversién Inicial Ps
. L-EPMBE-E:
2
P e

At E T Ao s .. e

cememmmoswerooo:.ée:cos ]

L@B,T.ENGIéNrDE LOS DATOS . ]

Gerente y Programa de Innovaciéon Rural. |

ROSIBLESIPROBLEMAS
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vy . . .

2’

xa

B eV R R ?& q Fﬁﬁ “ﬁi?’%‘!}”’é.é

Metodologia de la Evaluacion Intermedia de Ia Iniciativa LEADER | en Esparia
i e ——

» INDICADOR DE CONSERVACION DEL MEDIO CMN
NATURAL
PR A S I e e :

Indicador de Base de Impacto.

(GALCULQDEL INDICADOR = ) =

Tabla n°42

Proyecto Yolumen de Inversién

Proyectos destinados a la conservacion y
mejora del medio ambiente:

(b) = N° de Proyectos: Newa __(a) = Volumen Inversién: Veun
Total de ja Medida
N° de Proyectos: N, I Volumen Inversién: V,

I[,=CMN-= %

—

4
o

Donde (a) y (b) son, respectivamente, los volumenes de inversion y nimero de
proyectos destinados a Ia conservacion y mejora del medio ambiente, y Vry N, el volumen
de inversién y nimero de proyectos del total de la Medida B-5.

s :

[COMENTARIOS METODOLBGICOS z .

(QBTENCIONDELOSDATOS )

Gerente y Prpgrama de Innovacién Rural.

BOSIBLESPROBLEWAS: .~ )

= Equipo de Desarrolio Rural. ETSIAM, Universidad de Cérdoba, Pag. I-91
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Esparia

INDICADOR DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO| | CPC
CULTURAL

|92

A

: e R : :
N e e s
g $rtaki _'5;”..211;'3" y i ety e 5 il

Indicador de Base de Impacto.

CAFGURGIEELINDICAD DR

FAE L4 v et

Tabla n®43
T Proyecto Volumen de Inversién

Proyectos destinados a la conservacion del
Patrimonio Cuttural:

-

-

- - (b) = N°de Proyectos: Nes. - - (a) » Volumen Inversion::Ves
i Total de la Medida
N° de Proyectos: Ny i Volumen Inversién: Vs -
a

- . ¥B
[n"CPN I{
y

Donde (a) y (b) son, respectivamente, los volumenes de inversiéon y numero de
proyectos destinados a la conservacién y mejora del patrimonio cultural, y Vz y Ny el
volumen de inversién y nimero de proyectos del total de la Medida B-6.

Se entiende por *neorurales” a aquellas personas provenientes, en general, del
ambito urbano y que deciden establecerse en areas rurales para desarrollar su actividad

profesidnal en las mismas.

[OBTENCION:DE:LOS DATOS . )

B Y T e S e T S

Memoria de los proyectos

BY; ' EEEs;fﬁR'oBEEMAng;g )

a0 A e e PR i3
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Metodologia de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espada

loy INDICADOR DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO| [ CPE
| EDIFICADO

Indicador de Base de Impacto.

Tabla n°44

Proyecto Volumen de Inversién

Proyectos destinados a la conservacion del
patrimonio edificado:

(b) = N° de Proyectos: Ncpe (a) = Volumen Inversion: Vese
Total de /a Medida
N° de Proyectos: Ny 1 Volumen Inversién: Vy

%

[9}=CPE= I{'

-2,

Donde (a) y (b) son, respectivamente, los volumenes de inversién y nimero de
proyectos destinados a la conservacién y mejora del patrimonio edificado, y V; y Ny el
volumen de inversidn y nimero de proyectos del total de la Medida B-6.

[COMENTARIOS METODOLGGICOS )

QETENCION DE LPS DATOS - '
l ~ Gerente y Programa de Innovacion Rural
ROSIBLES(PROBLEMAS.- . )

%" "Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-93
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

los

INDICADOR DE RELEVANCI!A FINANCIERA DE LA
MEDIDA C

RFMC

[%EE;&Q«_J' e A et S :Jf

ndicador descriptivo.

I

QAECULODELINDICADOR " ... - )

Tabla n°45
Datos financieros de la medida C
Concepto Valor

MEDIDA C

- Presupuesto Inicial Dy
- Presupuesto Modificado Ps
- Inversién realizada Py
TOTAL PROGRAMA

- Presupuesto total P4
- Presupuesto total inicial Ps
- Inversién Inicial Ds

b,
p,

[

I.=RFMC-=

o gl
e R A A

B

OS METODOLGGICOS - )

(CBTENCION DE LOS DATOS )

Gerente y Programa de Innovacion Rural.

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba.
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Metodologia de la Evaluacion intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espania

los INDICADOR DE DESVIACION DEL COSTE TOTAL DCTMC
DE LA MEDIDA C

g%a{\g :"J:“'-l’-r":‘!‘-r',"'-1 e L e T s PRy e ,j

( Indicador complementario de eficacia.

ACUEQIDEL INDICADOR ... . -)

A0

L3
W=

&s .

- R
Ty D O

v
I ]

22
P

'\‘
+

% Tabla n°45

) Datos financleros de la medida C

e Concepto Valor
MEDIDA C
- Presupuesto Inicial Dy
- Presupuesto Modificado P
- Inversion realizada Py
TOTAL PROGRAMA
- Presupuesto total Pa
- Presupuesto total inicial Ps
- Inversién inicial Ps

I%=DCTMC=%

5

[GOMENTARIOS;METODOLOGICOS )

E@@zgypléugos-Los, DATOS. : ]

Gerente y Programa de Innovacién Rural.

P

%" Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. - Pag. -85
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

ks INDICADOR DE EJECUCION FINANCIERA DE LA EFMC
' MEDIDA C
o ‘,,Rloe‘mu n ‘-J.A' Tl ,u. Af:.q f-"':-_t.‘_i--,{-_!.l.-a-;_.':.‘]—

Indicador complementario de eficacia:

e

\ 2
(CAREULEQIDEL INDICADOR

Tabla n°45
.Datos financieros de la medida C
Concepto Valor

MEDIDA C

- Presupuesto Inicial Py
- Presupuesto Modificado - p
- Inversién realizada - Ds
TOTAL PROGRAMA

- Presupuesto total Da
- Presupuesto total inicial Ps
- Inversién Inicial Da

I%=£H%MK3=§?
6 -

P e T

[COMENTARIOS METODOE‘OGICOS J

TENCIONDE,LIOS DATOS? .. .. . L

Gerente y Programa de Innovacion Rural.

¥ “Equipo de Desamolio Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-96




Metodologia de la Evaluacion Intermedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Esparia

iex INDICADOR DE CONTACTOS REALIZADOS CR

egiERe. . ) '

T e lE 3

’ Indicador complementario de eficacia.

GAECULODELINDICADOR )

[»=CR=N

Donde N es el numero de contactos realizados con grupos o asociaciones de otros
palses. C

(GONENTARIOS METODOLGGICOS - )

(QBEENCION DELOSDATOS . )

Gerente.

K Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-97
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Metodologla de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

I, || [ INDICADOR DE PROYECTOS DE COOPERACION PCT
TRANSNACIONAL -
CBIEERIO. v it o e )
Seesurpdme e ox PR T I NS AL e - e :

' Indicador de Base de Impacto.
. e

CATCULEOIDELINDICADOR: " ]

T A AR Lzt
' I9a = PCT = N
Donde N es el nimero de proyectos en comun con otros palses.

GOMENTARIOS METODOLOGICOS ]

w" )l'\-..d b

LOB*J‘ENCIéN DE'LOS DATOS ]

3 L

FOSIBEES(PROBLEMAS: ~ = - }

——
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log INDICADOR DE FRACASO DE PROYECTOS FP

ERiTERIO ‘ -

Indicador Descriptivo.

ECZ}'EQUL’O DEL INDICADOR L

DG R 1 LT T PO, it . . .
Tabla n° 46
N° de proyectos no ejecutados o detenidos Ny
N° de proyectos aprobados N,

Iw=FP= N,

Donde N, es el nimero de proyectos no ejecutados o detenidos y N, el nUmero de
proyectos aprobados. :

Proyectos no ejecutados son aquellos que, aunque se hayan aprobado, no ha
llegado a comenzar su ejecucion. Los proyectos detenidos son aquellos que, una vez
comenzada su ejecucion, se decide detenerlos por parte del promotor.

@ggrgﬂq;m DE LOS DATOS - ]

Gerente.

EEEERoaEAs )
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L0 INDICADOR DE RETRASO EN PAGOS RP

@’?;%;TER!O'? B i R B

Indicader Complementario de Eficacia.

Pt
C‘AL@ULO DEL INDICADO , )
SR EINN PR SR SR, Se PR R S YA LT S S r..!-<‘
Tabla n® 47
Proyectos en curso | Fecha Certificaciones Fecha de Pago . Retraso (dias)
Py Fes Fo1 Ny
Fa Fa N2
Fa Fa Ny
S R N
P,, .
N° Certificaciones N, N,=E dias.

‘N,
N,

Donde N, es el nurmero total de certificaciones y N, el numero de dias de retraso en los
pagos.

Iiw= RP=

SOMENTARIOS METODOLOCICOSY ¢ )

Al calcular N, se sumara el nimero de certificaciones de todos y cada uno de los
proyectos en curso, de tal forma que el resultado del indicador expresara el retraso medio
por certificacion.

(OBTENCION DE LOS DATOS'

e

Gerente.

[P@S/BLES PROBLEMAS

IML,

b= Equipo de Desamollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-100
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Metodologia de la Evaluacién intarmedia de Ia Iniciativa LEADER Il en Esparia

lios INDICADOR DE DINAMIZACION ADMINISTRATIVA DAD

Indicader de Base de Impacto.

e 20 St s i

GALCULO DEL INDICADOR )

Tabla n° 48

Estructura de Gestién Iniciativas y Programas N® de proyectos aprobados
gestionados dentro de cada iniciativa
My
Nz

nR
N,=Z proyectos aprobadoes en
cada Iniclativa
Ny=Z proyectes aprobados
(en Iniciativa LEADER)

N
N,

Lm:DAD=

P

GOMENTARIOS METODOLGGICOS -,

i P T eg D A g

En Estructura de gestién se indicara si se trata del CEDER, una Unidad de
Promocién de Empleo, etc... Cada una de ellas vers reflejado en la columna de iniciativas y
programas aquellas que gestione (por ejemplo, el CEDER gestiona la iniciativa LEADER;

otras pueden gestionar las iniciativas ADAPT, NOW, ETC...). El valor de este indicador sera
mayor o igual 3 1.

|PBIENCION DE LOS DATOS )

Gerente y responsables de las distintas estructuras de gestion.

[BOSIBEES PROBLEMAS . .. )
"Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba. Pag. I-101
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Loz INDICADOR DEL GRADO DE ATENCION TECNICA GAT

CRITERIGHTS v

)HJ'EI-' z.

Indicador Descriptivo.

CIE

“ULO'DEL INDICADOR. .- ]

AR iy = gt = ah | M g Lt IH hh--n-u-

Tabla n® 49
N° de proyectos reonentados N,
N® de solicitudes definitivas N,
Ne® de solicitudes aprobadas Ny
N® de racursos realizados N

Tu=GAT =

N,

Donde N, es el numero de proyectos reorientados por el equipo técnico del CEDER, y N»
el numero de solicitudes definitivas.

@gmsmmmos Msroooi_é GICOS

o Tt ---s-.r

Aaiis TR bR ~.-_..A-l

han sido redefinidas, centradas, etc...

técnicamente por los técnicos del mismo. De entre
ellas algunas llegaran a ser solicitudes definitivas (N,); algunas de estas (N,) seran las

Proyectos reorientados seran todas aquellas ideas presentadas al CEDER y que
aprobadas. N, es el numero de recursos realizados.

(0BTENCION DE'LOS DATOS ¥+ -

1
-

Gerente o Técnicos del CEDER

OSIBLES*PROB LEMAS

L ) A Ry L R e AT

|
|

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cérdoba.
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INDICADOR DE APROBACION DE PROYECTOS AP

I‘N‘J!
CRITERIO” | ) '
Indicador Descriptivo. ]
S e e
Ecﬁiﬁcutfo DEL INDICADOR 1
A T B
Tabla n® 49
N°® de proyectos reorientados N,
N° de solicitudes definitivas N,
N° de solicitudes aprobadas Ny
N° de recursos realizados Ny
. ~_N5100 _
IIO3 - AP - N '
2
Donde N, el numero de solicitudes definitivas y Ny el numero de solicitudes aprobadas.
e T

COMENTARIOS METODOLOGICOS: }

Proyectos reorientados seran todas aguellas ideas presentadas al CEDER y que
han sido redefinidas, centradas, etc... técnicamente por los técnicos del mismo. De entre
ellas algunas llegaran a ser solicitudes definitivas (N,); algunas de estas (N,) seran las
aprobadas. N, es el nUmero de recursos realizados.

EQ%;I;_I;‘_HQION DE LOS DATOS }

Gerenfe o Técnicos del CEDER.

EOSIEEES PROBLEWAS )
L.
%" "Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba. Pag. 1-103
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Metodologia de la Evaluacién Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espafia

b INDICADOR DE GRADO DE CONFLICTO GCA
ADMINISTRATIVO '
[CRLTERJO o et s )
PRy TR I e S Tt _":..,a“‘{n.r'.u e e .

Indicador Descriptivo.

[GADCULQ/DELINDICADORS sz . 5 A |
Tablan® 49
N° de proyectos reorientados Ny
N° de solicitudes definitivas N
N® de sgficitudes aprobadas N,
N® de recursos realizados N,

N4'100
NZ—NJ

Donde N, el nimero de solicitudes definitivas, N, el nimero de solicitudes aprobadas, y
N, el numero de recursos realizados.

1u=GCA=

M_

[GOMENTARIOS . METODOLOG!COS )

ENC RSP

Proyectos reorientados seran todas aquellas ideas presentadas al CEDER y gue
han sido redefinidas, centradas, etc... técnicamente por los técnicos del mismo. De entre
ellas algunas llegaran a ser solicitudes definitivas (N,); algunas de estas (N,) seran las
aprobadas. N, es el numero de recursos realizados.

OBJJ'EN_CION DE LOS DATOS

TR L

-

Gerente o Técnicos del CEDER.

(BgSIBLES;PROBLEMAS:; - e

LT AT LIRS I i
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l1os INDICADOR DE RETRASO MEDIO EN APORTACION RMACA

DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

2

T T e AT T
5 T e T =, S ) |

Indicader Complementario de Eficacia.

= s
c ECU&@DEL—INDICADOR G
:.1 ATl e e ] T S
Tabla n® 50
- Grupo - Pagos previstos Cuant/aefecutada | Fecha depago Retraso (dfasf
LEADER'| Inicialmenta-| Finalments -de/pago - . | Prevista.| ..Real |
P,=L P;=L P,3L D=%

Lis= MCA‘ 2

Donde D es el numero total de dias de retraso y P, la cuantia total de pagoya
ejecutado.

[COMENTARIOS METODOLGGICOS-#57)

Los pagos previstos inicialmente son aquellos que se recogen en el cuadro
financiero aprobado con el PIR, mientras que los finales seran los correspondientes a Ia
ultima modificacion del cuadro financiero. Todos los pagos se expresaran en millones.

|OBTENCION.DE LOS DATOS

See

Gerente. -

POSIBEESTPROBLEMAS. 1+

LA

Equipo de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba. Pag. 1-105
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INDICADOR DE DESVIACION EN APORTACION DACA
POR LA COMUNIDAD AUTONOMA

10

EQ%Q-ER{;?' ‘“r’“;jr" “"5_:." mi"-?;-’{—;-.—;: o e ‘l— & .

‘ Indicador Complementario de Eficacia. ;
CA‘LCULO‘BELJNDICADOR. "l |
Tabla n® 50 : '
Grupo Pagos previstos Cuantia ejecutada Fecha de pago Retraso (dlas) l
LEADER | Iniefalmente | Finaimente del pago Prevista Real
P=L P=L P,=L D=L

[s=DACA= 2

Donde P, es volumen total de pagos previstos inicialmente en el PIR, y P, la cuantia
total de pago ya ejecutado.

[COMENTARIOS METODOLGGICOS |

LOBTENCION-DELOS DATOS |

Gerente. -

S

POSIBLESPROBLEMAS: .~ |- ]

S Equip; de Desarrollo Rural. ETSIAM. Universidad de Cordoba. Pag. I- 106

-




H

.

<

1v210d0I0g!a ge la Evaluacion Intermedia de la Iniciativa LEADER Il en Espana

-

bror INDICADOR DE RETRASO MEDIO EN LA RMTGC
TRANSFERENCIA DE FONDOS POR EL GOBIERNO

CENTRAL (CCAA CON PAGO POR TRAMO UNICO)

I " Indicador Complementario de Eficacia. .
= &3
CAECULEODEL I
(GAECULO.DEL INDICADOR:- = < = =)
Tabla n° 51
Anticipo Pago medio Saldo Fecha anticipo Retraso
Previsto | Ejecutado | Previsto | Ejecutado Prevista | Efecutada (dias)
P( Pz'

]107=RJ.’WGC=-€_

Donde D es el retraso de los pagos y P, el pago ejecutado.

R e

COMENTARIOS METODOLOGICOS - ')

Se cumplimentara una tabla como la anterior en cada comunidad auténoma cuyo
sistema de pagos sea por tramo Unico. En las de Tramo anual, se cumplimentara la Tabla
S1bis, calculandose el indicador lyg;.u,.

En la Tabla 51 se cumplimentaran las columnas de Pago Medio en caso de que ya
se hayan realizado. Los valores de retraso, se calculardn sobre todos los pagos que se
hayan hecho y, paralelamente, los valores de pagos previstos y ejecutados seran suma de
todos los hechos, tanto los anticipos, como los medios.

LOBTENCI'ON DE LOS DATOS ]

™

Gerente,

EQSIBLES.PROBLEMAS. .+, .- ...

_ -

ey’
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[— INDICADOR DE RETRASO MEDIO EN LA RMTGC
TRANSFERENCIA DE FONDOS POR EL GOBIERNO (bis)
CENTRAL (CCAA CON PAGO POR TRAMO ANUAL)

Indicador Complementario de Eficacia.

CRIFERIO

R it

@AECUL@@EL:IND;CADOR; -

o TR L e T

Tabla n® 51 bis

Pagos del Primer Ao
; Antlcipo : Pago medio Saldo
P | E.| FP FR R P | E| FP FR R P | E] FP T ER R
|
P, | E, R, P, | E R, P, | E | R,

[!0?--bi:=RMTGC=%_’

Donde R, son los retrasos en cada uno de los pages, y E, los pagos ejecutados.

===

COMENTARIOS{METODOLOGICOSm ]

Este indicador se calculara para las comunidades con pagos por Tramo Anual: las
que lo sean por Tramo Gnico emplearan el indicador 107,

Para cada comunidad con Tramo Anual se cumplimentara dos veces la Tabla 107
bis, una para el primer afo, y otra para el segundo, de tal forma que los valores que se
recojan en el indicador seran la suma de los correspondientes a las dos tablas, en las que P
es el valor previsto del pago, E, el ejecutado, FP la fecha prevista de pago, FR la fecha real
de pago y R el retraso en dlas, del pago.

e —— = T

EDBTENCIO'N’DE‘L'OS DATOS

b

Gerente,
POSIBEESPROBLEMAS -~ - )
s e s e
Equipo gz Desarollo Rural, ETSIAM. Universidad de Cardoba, Fag. 1-108
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lros INDICADOR DE RETRASO MEDIO EN APORTACION| [RMAGGC
DE FONDOS POR EL GOBIERNO CENTRAL

f—g):z-gR!_o? KR ‘:-_.: "E;r ,,_‘ oy s }

Indicador Complementario de Eficacia.

\
@gﬁcwofosﬁ-wmcmOR:;.:s;f-z:;:‘f. e B
rﬂ’ o R el R P O R TR o R —-dr
Tabla n® 52
‘Grupo Pagos previstos Cuantia efecutada Fecha de pago Retraso (dlas)
LEADER | Iniclalmente | Finalmente del pago Pravista Real
P,= P,=Z P,=L D=t

LmRMGCrg—

Donde D es el numero total de dias de retraso Yy P la cuant(a total de pago ya
ejecutado.

LE_QE;N-T;‘R{QS{METODQ_L OGIcCoS i ]

Los pagos previstos inicialmente son aquellos que se recogen en el cuadro
financiero aprobado con el PIR, mientras que los finales seran los correspondientes a la
ultima modificacién del cuadro financiero. Todos los pagoes se expresaran en millones.

@B@VCION DELOSDATOS

sy

Gerente.  »

BOSIBLES: Y
[BosipLES PROBLEMAS —. ) I'
£ “Equipo de Desarolio Rural. ETSIAM, Univer~igaq 9o Cardaba. ) Pag. 1-109
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le | | INDICADOR DE DESVIACION EN APORTACION DE DAGC

FONDOS POR EL GOBIERNO CENTRAL
[9 Rf;ﬁ@’o@ ":‘;:‘6~=“ T e e ok e ﬂr

Indicador Complementario de Eficacia.

LAE'CUE@DEE ANDICADORT ™ . P
< Ll do i ] —'-._'n.\-ﬁ,'r—!,_-‘
Tablan® 52
-Grupo Pagos previstos Cuant/a efecutada Fecha de pago
[{LEADER | Iniciaimente | Finaimente del pago Prevista Real

P=L P.=L P,=L

P5-100

.[10'9 DAGC" P1

total de pago ya ejecutado.

LR T

. Retraso (dlas).
D=t
Donde P, es volumen total de pagos previstos inicialmente en el PIR, y P, la cuantia

(COMENTARIOS;METODOLOGICOS - |

|
i

(OBTENCION:DE LOS DATOS - ;
Gerente. -
E’OS]BEE&PROBLEMAS |
ol N&M‘I.@-‘r—‘r"" d TP Ao S e | :

l

|
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