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CRITICA DE LIBROS

ner alternativas a lo que valoramos como
preciado en la vida humana, a saber, li-
bertad, motilidad, autonomia, accidn,
posibilidad, apertura al futuro, etc. Este
libro vence la resistencia a pensar sobre
la enfermedad, la vulnerabilidad, y la mor-
talidad como dimensiones que, desde
una perspectiva racionalista, cientificis-
ta o posthumanista podrian entenderse
como limitantes de lo que el ser humano
puede llegar a ser. Y ofrece —parafrase-
ando a Merleau-Ponty— una nueva mira-
da sobre el mundo, fruto de la verdade-
ra filosofia.
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UNA MIRADA DESDE LA ETICA CORDIAL A LA ECONOMIA

Patrict CaLvo, The Cordial Economy.
Ethics, Recognition and Reciprocity, Sprin-
ger International Publishing, 2018, 264 pp.

En The Cordial Economy. Ethics, Recog-
nition and Reciprocity, Patrici Calvo pro-
pone una mirada propia hacia la teoria eco-
ndmica, valiéndose de las aportaciones de
autores como Adela Cortina y Stefano Za-
magni. Dicha mirada nos permite entrever
que otro modo de pensar y hacer la eco-
nomia es posible, uno que permita a las or-
ganizaciones empresariales establecer sus
dinamicas de trabajo desde la reciprocidad
cordial, el reconocimiento mutuo de las par-
tes implicadas, y la participacion de la so-
ciedad civil. Una “economia cordial” que
pueda dar respuesta a las expectativas y ne-
cesidades de una sociedad plural. O tal y
como afirma el autor, una economia que sea
capaz de dar razones de sus acciones y de-
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cisiones, atendiendo a la diversidad de mo-
tivaciones que la subyacen. En la presen-
te recension estableceremos una pequefia
aproximacion a cada uno de los capitulos
que conforman esta interesante y novedo-
sa obra.

El capitulo uno se titula “Economic
selfishness. The architecture of homo oe-
conomicus”’y en €l se explora la evolucion
de uno de los aspectos centrales de la teoria
econdmica tradicional, esto es, el autointe-
rés. El autor transita el viaje mediante el cual
el autointerés se ha convertido en una pie-
za central del pensamiento econdmico con-
temporaneo, comenzando por la vision mas
psicologica de dicho fendmeno desarrolla-
da principalmente en el siglo XVII. Mas tar-
de pasa a su incorporacion en el pensa-
miento econémico de la mano de autores
como Bernard Mandeville and Joseph Bu-
tler en el siglo XVIII; hasta la aparicion de
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la escuela neoclésica en la segunda mitad
del siglo XIX, que hace de la busqueda
constante de la maximizacion del beneficio
propio una de las principales lineas de ex-
plicacion del comportamiento de los agen-
tes economicos. Una de las principales la-
bores de este capitulo es mostrarnos como
el proceso de conceptualizacion del interés
personal y su inclusion en el modelo eco-
nomico ortodoxo se ha convertido en una
suposicion fundamental del comporta-
miento racional de los agentes econdmicos,
que condiciona el modo en que entendemos
hoy la economia y sus implicaciones en
nuestra vida diaria.

El capitulo dos - “Economic theory. The
axiomisation of homo oeconomicus” - se
centra en mostrar algunos de los limites for-
males y empiricos de la economia axio-
matizada, con el objeto de discernir la po-
sibilidad de construir puentes entre la
construccion de teorias econdmicas y su va-
lidacioén con hechos empiricos. Dentro de
estas teorias se encuentran aproximaciones
como la aritmética politica de William
Petty, el calculo de la utilidad marginal de
William Jevons y la teorfa del equilibrio ge-
neral de Leon Walras. Sin embargo, tal y
como indica Calvo, los mayores logros en
este campo se dieron durante la segunda mi-
tad del siglo XX con los trabajos de auto-
res como Kenneth J. Arrow y Gérard De-
breu. Ambos formalizaron la teoria del equi-
librio general walrasiano y el comporta-
miento racional de los agentes econdomicos
a través de ciertos axiomas y supuestos a
partir de los cuales sus teoremas se seguian
por deduccion. Durante este proceso el ego-
ismo fue axiomatizado a través de los su-
puestos logico-formales de la codicia y la
insaciabilidad humana, que introdujeron el
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paradigma del iomo oeconomicus entre los
conceptos fundamentales del modelo eco-
némico predominante. Sin embargo, Cal-
vo sefiala que se trata de una hipotesis sim-
plificadora segin la cual los agentes que de-
ciden son maximizadores y, por lo tanto, ac-
than para promover sus intereses en funcion
de la informacion disponible. Mas bien al
contrario, Calvo muestra cémo las deci-
siones de los agentes estan sujetas a diver-
sos factores y en muchas ocasiones res-
ponden a contextos donde no existe gran in-
formacion disponible.

El tercer capitulo, titulado “Economic ra-
cionality. The reciprocity paradox”, pro-
fundiza en el concepto del autointerés, cuya
evolucion habia sido abordada en el primer
capitulo. La idea del autointerés resulta
central en la construccion del agente eco-
némico homo oeconomicus. Tal y como se-
fiala Calvo, este modelo de agente resulta fa-
cilmente predecible, debido a que sus mo-
tivaciones para establecer relaciones con otros
se centran casi exclusivamente en la mejo-
ra de su propio bienestar y la consecucion de
sus propios objetivos. Sin embargo, cabe te-
ner en cuenta que la teoria de juegos ha de-
mostrado durante décadas que el modelo del
homo oeconomicus no tiene una base em-
pirica. Es decir, mas alla de la vision pro-
movida por la teoria econdémica neoclasica,
el comportamiento de los agentes en con-
textos econdmicos se ve influenciado por mu-
chos otros factores, mas alla de la propia mo-
tivacion. Entran en juego cuestiones emo-
cionales que tienen que ver con los otros, asi
como con el compromiso moral sobre aque-
llo que es valioso para dichas personas. Asi
pues, Calvo afirma que el papel de la reci-
procidad en la economia es mas importan-
te de lo que la teoria neoclasica reconoce.
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En el capitulo cuatro, titulado “Reci-
procity approaches. The possibility of hu-
man cooperation”, Calvo analiza desde un
punto de vista ético-critico, los principales
enfoques de reciprocidad propuestos des-
de la sociobiologia, la economia evolutiva
y la economia humanista. Y es que, tal y
como sefiala el autor, encontrar una expli-
cacion para la cooperacion en contextos al-
tamente competitivos es uno de los princi-
pales retos para la teoria economica. Para
encontrar una explicacion a esta realidad las
aproximaciones sociobioldgicas han pues-
to el acento en las relaciones, el tit-for-tat
—toma y daca - y la reputacion; mientras que
las aproximaciones evolucionistas se han
centrado en el estudio de los sentimientos
morales, el capital social y el castigo al-
truista; y, por tltimo, las aproximaciones hu-
manistas han tenido como conceptos cen-
trales la solidaridad y el empoderamiento.
Para muchos/as economistas/as, detras de
esta desviacion del modelo tedrico basado
en la racionalidad egoista del homo oeco-
nomicus radica la capacidad humana de re-
ciprocidad. Y dicha reciprocidad permite a
los agentes establecer relaciones para con-
seguir objetivos comunes. Como se puede
observar, ésta es una afirmacion que con-
tradice la base central del pensamiento eco-
noémico neoclasico.

En el capitulo cinco, “Cordial recogni-
tion. The communicative and affective
link in human relationships”, Calvo pro-
fundiza en la base ética y afectiva de la re-
ciprocidad a través de la teoria del reco-
nocimiento reciproco, especialmente me-
diante los trabajos de Jiirgen Habermas,
Axel Honneth y Adela Cortina, que le per-
miten explorar diferentes dimensiones de
la relacionalidad. A través de la teoria ha-
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bermasiana se explora la dimension co-
municativa de las relaciones entre agentes.
Mediante el trabajo de Honnett, se explo-
ra la dimension afectiva. Por ultimo, y me-
diante la obra de Cortina, se explora la di-
mension cordial de la relacionalidad. Dichas
reflexiones permiten al autor reconocer el
anclaje emocional y moral que promueve
la cooperacion humana, algo que la teoria
de juegos también describe. Tal y como afir-
ma, dicho anclaje se encuentra conectado
al reconocimiento mutuo que nos lleva a re-
conocer que cada parte tiene su valor, un va-
lor ligado a la competencia afectiva, la ca-
pacidad de sentir emocion y la capacidad
de comunicacion para llegar a acuerdos con
otros sobre diferentes asuntos.

El sexto capitulo -“Cordial reciprocity.
The ethical basis of human cooperation”- pro-
fundiza en la reciprocidad que subyace al re-
conocimiento mutuo, cordialmente consti-
tuido, para mostrar el papel que desempena
en la aparicion de la cooperacion humana
en contextos altamente competitivos. Asi
pues, tal y como sefiala Calvo, la recipro-
cidad es uno de los principales desafios de
la teoria economica actual, ya que es un
componente central en el desarrollo de la
cooperacion humana. Cuando se habla de
reciprocidad se vuelve necesario superar una
vision contractual de la misma, aquella en
que se produce un intercambio de equiva-
lentes por contrato; y pasar a otra donde la
cooperacion se deriva del reconocimiento
del valor de los otros. Asi pues, ésta es una
de las explicaciones centrales para com-
prender aquellos casos en que no existe una
razon clara de por qué los agentes tienden
arelacionarse entre si cuando no tienen in-
formacion sobre la capacidad de respues-
ta de las otras partes. Segun el autor, esta
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realidad deriva del reconocimiento mutuo
de su valor como personas, y de su capa-
cidad para sentir emociones por si mismos
y por los demas.

Atendiendo a esta realidad y a lo largo
del capitulo siete, titulado “Cordial ratio-
nality. The language of human cooperation”,
Calvo afirma la necesidad de ampliar los
margenes de la racionalidad econdmica, te-
niendo en cuenta el sentido afectivo y co-
municativo de las relaciones que se dan en-
tre los agentes en los contextos econdmi-
cos. Dicha necesidad se centra en el reco-
nocimiento del papel que juegan las emo-
ciones prosociales, los valores, y otros ac-
tivos intangibles para la economia en la
toma de decisiones de los agentes, asi
como del reconocimiento de la heteroge-
neidad motivacional y el compromiso mo-
ral que los sustentan. Desde el anclaje éti-
co y emocional propuesto por Calvo a tra-
vés de la reciprocidad cordial, y sin igno-
rar la dimension estratégico-técnica de la ra-
cionalidad econdmica, se elucida una pro-
puesta adecuada de racionalidad economi-
ca para orientar y proporcionar informacion
sobre la conducta y decisiones de los agen-
tes economicos en el area de economia.

A través del capitulo ocho - “The role of
intangibles in the economy”-, Calvo mues-
tra el papel, las caracteristicas y la dimen-
sion cordial que subyacen a los bienes co-
munes como la reciprocidad, la confianza
o la reputacion mediante los trabajos de Eli-
nor Ostrom, Pierpaolo Donati, Amartya Sen
o Domingo Garcia-Marza, Calvo. La in-
tencion principal del autor en este capitu-
lo es la de extender los margenes de la ra-
cionalidad econémica en un sentido afec-
tivo y ético-critico, viendo en la cordialidad
la posibilidad de gestionar y promover di-
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cho capital intangible. Desde su perspecti-
va, se trata de bienes que deben ser pro-
movidos si se desea transformar la econo-
mia actual, aun centrada en el modelo del
homo oeconomicus. Dichos bienes resultan
centrales porque permiten el desarrollo de
procesos relacionales y cooperativos con
una fuerte dimension emocional y comu-
nicativa, dimensiones que no pueden ser de-
bidamente manejadas a través de una ra-
cionalidad puramente estratégica-técnica y
calculadora-instrumental.

En el capitulo nueve -“Cordial econo-
mics. The participation of civil society in
the economy”- Calvo propone directrices
para disefiar una economia y unas organi-
zaciones empresariales que atiendan a la
compasion, el cuidado, la reciprocidad, el
compromiso y la participacion activa de la
sociedad civil. Para desarrollar su propuesta
se centra en las teorias de Stefano Zamag-
ni —que pone el acento en el componente ci-
vil- y la de Adela Cortina —que pone el acen-
to en la cordialidad. Como han mostrado los
capitulos anteriores, no hay una sola fuen-
te de motivaciéon detras del comporta-
miento econémico, que es mas bien el re-
sultado de muchas causas. Preguntarse
acerca de estas cuestiones mas alla de la ma-
ximizacion del beneficio como tnica mo-
tivacion de los agentes permite al autor, y
a los/as lectores/as de esta obra, promover
una reflexion mas critica sobre la posibili-
dad de encontrar un modelo econémico al-
ternativo que sea mas humano y beneficioso
para todas las partes afectadas por la acti-
vidad econdmica.

A través del ultimo capitulo titulado
“Cordial Big Data. Managing the cordial di-
mension of the business”, Calvo reflexio-
na en torno a la posibilidad de promover los
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valores morales, las emociones y la res-
ponsabilidad dentro de las empresas. Con
este objeto en mente, aborda pautas para di-
seflar un sistema de monitoreo que, basa-
do en la comunicacion, almacenamiento y
procesamiento de Big Data y la participa-
cion de los grupos interesados, ofrezca a las
empresas dicha posibilidad. Y es que, se-
gun sefiala el autor, el Big Data y las he-
rramientas de analisis de datos otorgan a las
organizaciones empresariales grandes po-
sibilidades de sistematizar cantidades ex-
traordinarias de datos, asi como de pro-
porcionar a sus grupos de interés informa-
cion relevante basada en ellas. Hecho que,
desde su perspectiva, abre nuevas posibi-
lidades para la gestion de bienes cordiales
y permite a las empresas desarrollar nuevos
canales de comunicacion capaces de reco-
pilar informacion sobre sus impactos, y los
intereses legitimos en juego.

En conclusion, esta obra representa
una valiosa y original contribucion al pen-
samiento econémico y organizacional, ya
que ofrece formas de ir mas alla del au-

tointerés como explicacion central del
comportamiento econémico, al tiempo que
muestra la fragilidad de un modelo de ra-
cionalidad basado en la figura paradigma-
tica del homo oeconomicus. Para superar las
limitaciones de esta vision, Calvo reclama
el potencial de la reciprocidad desde una
perspectiva cordial como un factor deter-
minante para la cooperacion humana. A tra-
vés del desarrollo de bienes cordiales, el au-
tor nos permite reflexionar sobre las posi-
bilidades de articular un modelo empresa-
rial que atienda a la moralidad, las emo-
ciones y la responsabilidad. Sin duda, la pro-
puesta que Patrici Calvo realiza en The Cor-
dial Economy. Ethics, Recognition and
Reciprocity debe ser tenida en cuenta si de-
seamos repensar los actuales modelos em-
presariales, ya que su reflexion pone en va-
lor aquello que nunca debi6 perderlo, esto
es, el valor de las personas.

Maria Medina-Vicent
Universitat Jaume I
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-2716-6786
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ADELA CORTINA, Aporofobia, el rechazo al
pobre. Un desafio para la democracia, Bar-
celona, Paidés, 2017, 196 pp.

Adela Cortina es, a mi juicio, una de las pen-
sadoras mas destacadas en el ambito de la
filosofia practica de nuestro pais. Con un
notable arraigo en la estela de la filosofia
practica kantiana, pero sin renunciar a re-
crear la herencia aristotélica e insertando-
se gustosa en nuestra mas reciente tradicion
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ética (Ortega, Zubiri, Aranguren), ha sabi-
do abrirse a la plural discusion filosofica de
nuestro presente, y muy en particular a las
propuestas de las éticas discursivas, hasta
el punto de que la mejor monografia con
que contamos en castellano respecto a K.-
0. Apel sigue siendo sin duda su libro Ra-
zon comunicativa y responsabilidad soli-
daria, al que luego siguieron muchos otros
a proposito de las cuestiones planteadas por
los proyectos politicos de democracia ra-
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