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AUTOESTIMA Y RENDIMIENTO: UNA EXCUSA
Y UN PROYECTO.

— Mi intencién desde luego no es sustituir a nadie, aunque

de hecho hayva sido asi.

- El  espacioc temporal que ocupamos es el de una

"Conferencia”, tampoco guisiera que fuera tomada como tal, sino
como una simple "Comunicacién” entre compafieros, de una

experiencia que he realizado vy de algunas reflexiones en voz

alta que me voy a permitir realizar.

— Me han comentado que debo estar hablando sobre 1 _hora/s/2
horas . Os propongo dgue yo como maximo invierta en mi
exposicién en torno a la horashora y cuarto y dedicar el resto
del tiempo a las preguntas que deseis hacerme sobre lao que haya
dicho o sobre lo que haya dejado de decir. Sin que ello sea
motivo, para gue no mnme Iinterrumpais siempre que lo deseis

oportunc y gue yvo agradeceria

- Sugiero, también, que hagais un esfuerzo por imaginaros

que sois uno de vosotros los que estazis aqui (me teneils
acojonado!, para que en la medida de lo posible disculpeis los
errores de la exposicién, el que no haya traido material

escrito y para que wvuestras preguntas o0 cuestientes no sean

excesivamente mordientes.

— Mi expeosicion se puede dividir en tres partes:

—-— Justificar el Titulo

—— Ofreceros algunas ideas entornoc a la Autoestima,
relaciones con el Rendimiento y posibilidades de
cambio.

—— Presentaros lo mas claramente posible el Programa

sobre Autoestima elaborado y aplicado por mi




Vayamos en primer lugar a comentar el porqué del titulo

"Autoestima y rendimiento: una excusa y un proyecto®, cuando en
realidad de lo gue quiero hablaros y para lo gque me han llamzado
ews sobre el Proyecto "Autoestima y Rendimiento: un programa de
intervencion psicosocial en el aula para mejorar la autoestima
de los alumnos” que el afio pasado presenté a la Convocatoria de
Ayudas a Proyectos de Investigacién y que desarrollé con la
participacién de los profesores del Cicla Superior del Colegio
Pablico REal Blanc de Cocentaina; colegio que yo tenia adscrito

en mi zona de actuacion.

Agqui de lo que se trata, como ya o0os he dicho son de
algunas reflexiones en voz alta, intentando ejemplificar las
relaciones que se establecen entre

"politica/ciencia/investigador" y que son c¢laramente visibles,

basicamente al principio (que investigar el tema  nos
interesa”¢los teérminos en que se presenta coinciden con nuestra
vision?, como, donde, céma presentarlo, el investigador reune
los requisitos circunstanciales que le avalan como apto para

realizarla, el tema puede ser conflictivo,..) y al final de

toda accidén investigadora (difusién y publicacidon). Y para ello
hace falta, son necesarias un "conjunto de excusas", bien desde
lo politico, desde 1o cientifico o incluso desde lo personal, ¥y
gue en una elaboracién mas técnica se denominan "HMotivos,
razones, sentido o justificacion™, pero gue en Gltima instancia
nc dejan de ser "mas que excusas, atractivamente presentadas,
explicitamente ocultadas y por que no también en dltima
instancia aceptadas, no como umna cuestién de venta sino de

supervivencia profesional"®

Podria ser ilustrativo las palabras de Bronfrenbrenner:

hsi las relaciones entre «ciencia v politica son
innegables y sSe puede admitir wuna influencia mutua,
parece claro que el cientifico necesita mas del politico
que al revées. Tan sélo conociendo lo que el politico

considera como vadlido en su planificacién de la sociedad




sabremos que podemcal investigar v con gue
medios/recursos podemos contar. El politico no solicita
informes técnicos para elaborar un disefio social, sino
gue los solicita para justificar un disefio que ya ha
prefijada¥. Y afiado vyo: "1a ciencia puede, de hecho
influye a lo largo de la historia, pero posiblemente no
en un momento derterminado, concreto de esa historia y

que es en el nos ubicamos cada uno de nosotros!.

Pero vayamos concretando, sino toda mi exposicion podria

ser una excusa més, que También. Las excusas o motivos-razones

segun prefirais pueden ser}
a nivel personal
e de variables o de estrategias
14 del contexto de aplicacién o de ubicacién de

cada cual

Y gque pueden ser unas u otras para cada nivel, sinmplemente

con que cada uno se esfuerze en verlas como las nmejores

posibles y sepa ofrecerlas como vwvalidas y en esos mismos

términos tanto a los patrocinadores como a los receptores de la

propuesta.

kﬁtuaci&n de partidal En un momento dado (Septiembre-90>

yo me encuentro en la siguiente situacidén:

- Con una actividades de autoestima, con una cierta
estructura

- Que las pruebe como estudio piloto, que despues habré un
macroestudio

~ Una conveocatoria de Ayudas a Proyectos de Investigacidén

e Innovacién Educativa

Un CEP préximo, el de Alcoi
— Un colegio "conservador", estable en sus mndos de hacer,

con una direccidn narcisista, autoritaria y paternalista.




En este colegio por vez 12 repito destino v en el que mne
he creado un hueco no por el cémo, sino simplemente por
hacer y dar respuestas por primera wvez a =sus demandas,
desde una oOoptica gue a mi meodo de entender no es 1la
idénea, pero que qguizés es necesaria y obligada en un
primer afio: la opcién del acercamiento individual y el
diagnéstica

= Un destino definitivo en SPE geograficamente
insatisfactorio y que prometia convertirse en eterno

=3 Un estilo de actuacién, un modo de entender la
psicologia, v que todavia no habia desarrollado,
fuertemente dirigida hacia la intervencién, intervencién
psicosocial que ha de ser mediada, formativa y global vy
eficaz, al menos en lo gque a mi actuacién corresponde.

- Formandome en un Modelo "El Ecolégico” y orientado por
una Disciplina psicolégica "La Comunitaria”

~ Una Reforma Educativa en puertas, con una finalidades
conocidas por todos (participacién, cooperacidn,
integracién autonomia, socializacidén, desarrocllo integral,
contextualizacidén, ..., pero que necesita llenarse de
contenidos en lo que a la intervencion se refiere

— Unos modos y una variable como el Rendimiento que es, ha
sido y probablemente seguiréd siendo, sino se evita, la
primera, la més inportante v generalmente la Gnica a medir
vy evaluar, Jjustificandose el Ifuncionamiento del sistema

exclusivamente en base al ERendimiento de los Alumnos.

Desglosemos y volvamos a la cuestién de las excusas por lo

que de circunstanciales puedan ser, independientemente de la

sintonia o el grado de acuerdo consistente se mantega con ellas

@

de

: )

— Coberencia: con un modelo de intervenoién’con un estilo

actuacién, con unos instrumentose de medida y <con una

interpretacién de los resultados.




Basta con decir gqué es 1lo que uno hace, aunque le
busquemos las justificaciones necesarias.
— El1 Trabajo: como tGnica herramienta que conozco
- Eficacia: En cuanto a mi actuacién en el centro y en

cuanto a méritos como una urgente necesidad

Al hilo de lo gque acabo decir y con mi exposicién previa, viene
como anillo al dedo la actual situacién de los SPES con esa
cp puertas

Si el anterior planteamienta reponde a mis razones

perscnales; existiria otra légica, y de la gue no os hablo no

por considerarla peor, sino por ser un auténtico i1nexperto ¥y
que podria definirse también en términos de trilogia: "Estar en
el momento oportuno, emn el lugar oportuno, Jjunto a la gente

oportuna”. Y gue no deblera ser criticable sin mas, puesto que
también responde a sus propias excusas, a unos aprendizajes y a

unos costes.

B _defiaitdva

1> Tengo que trabajar, ineludible, pero con dos puntos de

mira: 9 *UeTL sl - :
ary EBEficacia, en su doble vertiente: .
—_— —)MQxLLQ§! conjungando L:iIL;A m:;¢«;
— Participacién como miembro de SPE
— Ser seleccionado en la convocatoria de Proyectos,
para lo que necesitaba emplar un determinado
discursc (El de la Reforma». Mas ayuda econémica
— Inscripcién como Seminario de CEP. Mas facilidades
de reproduccién mas ayuda econémica
-%>-—E¥gg§g§§§g interaccionando:
f%emiﬂlt*e>LLegar al méaximo de implicados en la escuela y en
la educacién de los alumnos/hijos. Comporta:
— Redefinir mi Thorario, status y compartir

responsabilidades




~ Actuar Zfundamentalmente en base a programas,
bien respetando la estructura organizativa del

centro o modificandola en parte

b> Coherencia: Entre la teoria, la intervencién y los

intrumentos de medida

a) Psicologia Comunitaria “La caomunidad es rsponsable en

temas de salud y educacién, con fomento de posturas
activas y de participacién". De aqui tomo: la actitud de

servicio activo al centro escolar

b> Modelo Ecolégica

Define el desarrollo como un cambiao perdurable en el
tiempo en el modo en gue una persona percibe su ambiente
¥y se relaciona con él, asi como su capacidad creciente
para descubrir, mantener y modificar las propiedades de
dicho ambiente (centro, aula, profesores, compailleros,

asignaturas, actividades,...>

Tres caracteristicas son relevantes a esta

definicion:

—— Se considera a la persona como una entidad dinamica
que va adentrandose progresivamente vy reestructurando
el medio en que vive

~t+— La interaccidén persona-medio es bidireccional

T__ El Ambiente EBcolégico se considera como un conjunto
de estructuras seriadas, cada una de las cuales cabe
dentro de 1la siguiente, y se interrelacionan e

influyen.

A mnivel de microsistema hay tres caracteristicas gque

tienen mavores probabilidades de atraer la atencidén de las

personas:

(:) las tareas en gque una personz participa o ve participar
a los demés.

las interrelaciones que se perciben entre las personas

que participan en el ambiente.




() la nocion de rol

De lo que acabamos de decilr ge deduce facilmente gued

- profesores ¥ alumnos en las actividades que
desarrollan diariamente <(propuestas curriculares, didé&cticas ¥y
metodolégicas?,

—— en las relaciones que establecen (la interaccidén
constituye la caracteristica méscontinuada y estable del
proceso educativor y

— en la mutua percepcién y transiormacién de sus roles
(profesor—-tutor-alumno-compafiero?, al ser & la vez individuo y

amblente reciprocos, se convierten en determinantes de su

propio desarrollo en lo que afecta al proceso de enselianza-

aprendizaje y de la autoestima en sus respectivas actuaciones

en dicho proceso

41 pués, Autocestima y Rendimiento podrian considerarse
como dos resultados evidentes desde ssta conceptualizacidén, que
se 1mplican mutuamente, y gue tienen sus raices en el ambiente
mutuo del profesor y el alumnc. Estamos implicando al profesor,
a los compafieros, a los materiales, a la praxis diaria mutua

tal y como es percibida. Hablamos de intervencién psicosocial.

2 v e _varis: s! Autoestima y Rendimiento

— La Autoestima, esta claro: dispongo de unas actividades,

entra de lleno en los fines de la reforma y en su discurso

- El rendimiento, también: a nivel de metas no se recoge

en la reforma tal y como se le concibe actualmente; peroc en la
actualidad si que es el pivote sobre el que gravita toda la
accion educativa. Es una variable de wvieja solera, pero gue en
realidad no constituye en centro de la investigacidén, aunque si

se diga.

De esta forma asocio autoestima y rendimiento: "Las metas
socipafectivas y las metas de aprendizaje constituyen las dos

caras de una nisma moneda, vy por tanto inseparables. Sobran




investigaciones que han encontrado importantes correlaciaones

entre ambas, ¥y gque veremos después.

Podrian haber sido otras, pero han sido éstas.

35 o)iA niwv o xto—intervencion

1 — Hav cgue detectar necesidades:

A - ecxplicitas: tendencia creciente en el ne de
suspensos en los Gltimose 3 cursos (47 % Junio—-90»
b —  Dcultas: carencia total de coordinacién—

colaboracién—informacién

1— ge tiene que haber establecido una buena imagen, ser

creible:

A& — para gque se te permita un cambio en la estrategia de
actuacion, gque aunque de forma difusa se dirige hacia el rol
del profesor

b — introducirte en la vida cotidiana y de gestisén del

centro

3 —Plantear metas de mejora asumiblecs:

a — Disminuir las tasas de fracaso no puede ser
cuestionada por ningin docente, incluso por los gque son
altamente reacios a aprobar a un alumno porque desconoce el
caudal del rio Ebro

b - 8i ademéds proponemos estrategias indirectas para
lograrlo, como puede ser la zutcestima variable en zlza, que en
altima instancia define a la persona y que ademas puede ser

considerada como causa de un mal rendimiento

¢ == Presentar un provecto en donde:

a — dinstrumentos de nedida, materiales, actividades
estan disponibles desde un principio
b - se establece como punto de partida un reparto

equitativo de las responsabilidades y tareas




¢ — informar de todas las decisiones  que COmo
coordinador consideras convenientes y presentarlas para gue se

tomen decisicnes en el seno del grupo

Con todos estos planteamientos no dejazmos posibilidades

para contrargumentos sélidos; tan sélo para "peros”

Con todo esto noe encontramos con tres Tipos de objetivos

diferentes:

1> Para mi:
- Lograr el méaximo de méritos posibles
— Rentabilizar mi trabajo en el centro
- Inteoducir formas validas de coordinacién—formacidén del
profesorado

— Posibilitar un debate sobre la propia practica

2) Para Conselleria:

— Perfeccionar 1la praxis diaria, al incorporar ILa
autoestima en la programaclidn de las actividades de clase,
generando un clima de clase postivo y desarrcllando estrategias
de evaluacién congruentes

— Crear recursos para la accién tutorial

— Innovacién curricular para la etica, las soclales, el

lenguaje, la educacion fisica,,, en el Ciclo Superior

. 3) Para el Centro:

— Poner en marcha estrategias de investigacidén—-accién
- Incrementar la Autcoestima de los Alumnos

— Disminuir las cifras del fracaso escolar.




®

Veamos brevemente algunas considraciones con respectc a la
autoestima, concepto, como se forma, relaciones gque mantiene

con el rendimiento y las posibilidades de cambio

7%, Cunceg%o Avtoestima, autoconcepto y autocontraol =no son términos

idénticos pero a los efectos aqui +tratados los vamos a

considerar como tales . Au+ﬁud-:GQCCM¢q Wﬂﬂvﬂ&hﬂ{CG“dV¢h‘“ﬂ

A modo de ejemplo:

Cuando un nifio sale a la pizarra a hacer un problema de
matematicas. Supongamos que comete umn error cPosibles
reacciones?T 52 posab-'lldades

A> Del profesor

Lo has hecho muy bien, pero gaqui qué pasa?
Lo has hecho muy bien, pero has cometido un error
Cuentame lo que has hecho
Mira, me parece que esto no esta claro. Vamos a
fijarnos

. Coge tu cuaderno y comprueba
Le pone otro ejemplo parecido
LQuién sabe dénde se ha engafiado?
Na te preocupes a la préoxima saldri mejor
Ale, sientate
Estos fallos no se pueden permitir
Para ésto os dedico toda mi atencién

. Me dais pena
i Eres un burro!

. Siempre te estés egquivocando
Si atendieras, no pasaria ésto

. Ya no me puedo fiar de ti

. Tendrias que estar en 12.Los parvulitos lo hacen

mejor

B> De los Compalleros
Se rien
+ Tienen el brazo levantado para corregir

Le chivan la respuesta




(et D

die

Le ayudan a resolver el problema

Estan temblando igual que &1

Han respirsdo cuando le he tocado al compafiero y

no a ellos

i

Comprenden lo que significa salir a la pizarra

Reconocen gque ha sido solo un fallo ¥y que el
profesor se ha pasado

Le comentan: |Macho, te has pasado!

BEstan de acuerdo con las valoracidones del profesor
No se atgreven a hablar

Cuando se sienta, le dan una palmadita y "no te
preocupes hombre, yo tampoco lo sabia”

el propic Alumno

Se le nubla la mente y no puede pensar

i Es verdad!, Estoy tonto!

Se siente humillado

Esta tranquilo y se da cuenta del error

Le ponen nervioso las manos de sus compafieros
Mira a sus compafieros en busca de ayuda

Baja la cabeza

Empieza de nuevo

i Va, por eso solo!

Repasa 1lo que ya ha hecho

Dice que no sabe nada, que no lo entiende
Admite 1o que se ha dicho, pero no le afecta
Le agradece al profesor su consideracidn

Pide ayuda al profesor

Odia al profesor

cComo es posible?. 81 antes lo hecho bien

Justifica al profesor,se nerece todo lo que le ha
ho

No se preocupa, sabe gque el profesor tiene un mal
dia, porque normalmente no pasa eSO

Luego lo haréd en el sitio y se lo ensefiard al
profesor

LLora

Se revela contra el profesor

1 B



. Piensa en que el profesor e lo va a2 declr a sus
padres

. No le preocupa, sabe que decspués tiene partido y
ahi otro gallo cantara

Hemos visto que segin como se relacionan con nosotros,
como nos hablen © se expresen en relacién a lo que hacemos,

como mnos Jjuzgan, c¢ome nos guian © 2 nos reconducen, ....nos
comportaremos la préxima vez, sentiremos, esperaremos
que. .. (tengase cen cuenta gque en cualquiera de los 3 ejemplos

tan solo se ha recogido una pequeflisime gama de las posibles
reacclones o consideraciones)

gue cubre:
— la satisfaccidén de un individuo consigo mismo,
—— la eficacia de su propio funcionamiento y
——una actitud/evaluativa de aprobacién hacia =i mismo.
i —_ = A o
Z-FbHMG&JCM SComp se va Formando®

De la misma forma gque nos vemas reflejados en el
espejo, nos vemos también reflejados en el "espejo sacial™ de
los demas:

1> De la manera gque éstos reaccionan ante nuesira
presencia, nuestras palabras y nuestras acciones. ..

Es decir:

1.1 Imaginamos lo que nuestra apariencia representa
para los demAas (;Piensa que soy inteligente,
eficiente, fuerte,..?>

1.2 Imaginamos gqué Juicio de wvalor hacen los demas
regpecto de mi apariencia (positivo o negativo, de
agrado o de desagrado...?

1.3 Surge un sentimiento sobre nosctros nismos:

-— &0rgullo, satisfaccion personal,...?

—— ¢Humillaciédn, temor,...7

2) &Se desarrolla a partir de las respusstas de los
deméds, de las interacciones sociales, pero no de las
v d =, Sing d Las gue nosotros imaginamo (y

ello viene por una historia de aprendizaje anterior>

Todo lo que llevamos dicho hasta agqui es cilerto,
pero también existe una autoevaluacién basada en l1a ACCION
EFICAZ, en la EFICACIA, es decir, también nos wvaloramos (por

iz



supuesto, ¥y nos valoran!) en funclén de gué seamos 0 nOS veamos
0 nos consideremos:

agentes causales de 1o dque hacemos.
de las consecuenclas de nuestras accliones.

v sl deseabamos hacerlo o no.

—= Un fuerte sentimiento de autoeficacia favorece:
1> El1 esfuerzc sostenido y continuado
2> Un compromisco fuerte con el objetivo
3> Una ejecucién superior
— Un bajo logro puede deberse a:
1> Falta real de habilidades o

2> A una autopercepcién de ineficacia

— cQué factores intervienen en la autocevaluacidén de la

eficacia?
C) El nomero de oprtunidades del individug narsa
ol ] 4z f 5 i

El significado de la acclidén, es decir:

-~ B—-1)> Que nos percibamos como causa, responsables del
exito o no

e B-1-1) cQué indicadores de éxito tenenos?

e B-1-2) De la capacidad que tengamos de integrar o de
inferir las informaciones adecuadas para
percibir éxito

— B—22 3 La valoracion diferencial de los contextos
e B—2—-1) Los diferentes contextos son valorados de
forma distinta.
e B-2-2) Segin con quién se compare.

==t Inter—-contextos! caon otros que realizan otra
actividad diferente a la nuestra

—— Intra—-contextos: con otrose que realizan la misma
actividad

@ La natursleza de as situaciones, = L os

- C=1> El grado de constriccién en la autoestima

individual.

13



—— Relaciones personales deficientes.
—— Incomodidad <con el tipo de trabajo gue se
realiza.
— C-2> El grado de control individual.

== La libertad, la confianza que se tenga en
nosotros, el respeto a la iniciativa.

— C-3) La existencia de recurscs (medios) para llevar a
cabo la accién eficaz.

— C-4> De la capacidad del individuo para usarlos

Los apartados C-1 y C—2 se refieren a la capacidad de
decidir, de poder seleccionar los abjetivos; mientras que el C-
3 yv el C-4 son los que permiten o hacen posible la realizacion
de los Dbjetivos.

— D-1> Que laos resultados sean mejor de 1o esperado
(Consigo algo y de rebote...>.
-— Aprobamos el curso —-—> nos dan una beca, un
premio

— D-2) Que sean peores de lo esperado.

A modo de conclusidén podemos decir que: 1- LAS
VALORACIONES QUE LOS DEMAE HAGAN DE NOSOTROS + 22— LO EFICACES
QUE NOS VEAMOSE (y en esa percepcion contribuyen los factores
que hemos estado comentando?> HACE QUE TENGAMOS UNA AUTOESTIMA
ALTA O BAJA, LO QUE NOS DA LA POSIBILIDAD <O NO> DE SER CAFPACES
DE ENFRENTARNOS A LOS PROEBLEMAS, TENER UN ALTO-BAJO CONCEPTO DE
NOSOTROS Y DE ENCONTRARNOS SATISFECHOS-INSATISFECHOS.

14



D Relaciones entre Autoestima y Rendimiento

En la misma linea de lo que venimos exponiendo, en un
trabajo reciente realizado por el autor de este proyecto con
alumnos valencianos de 52 a 82 de EGB (Garcia, 1889; Garcia vy
cols., 1990c?> hemos encontrado:

- correlaciones positivas (significativas al .001) entre
autoestimse academica del alummo y la evaluacion por 1los
profesores de dichos alumnos a traves de 11 subescalas,
destacando las siguientes: rendimiento (r=.52), esfuerzo
(r=.489), personalidad {(r=.48) y grado de colaboracién (r=.44>.

= correlaciones significativas entre ajuste social
valorado por los compafieros y rendimiento ((r=.72) y entre
ajuste y autoestima académica (r=.31>.

— SBiguiendo con estos trabajos también encontramos

1> Que los alumnhnos estan mas cémodos, sSe esiuerzan mas,

se conportan mejor, se ayudan y aceptan, y evoluciocnan
personal vy academicamente cuando: a2 las relaciones
sociales que se establecen en clase (profesor-alumno.
alumno—alumno? son positivas; b?) las actividades son
variadas, amenas v abliertas a las sugerencias de los
alumnes; v c> a la claridad y coherencia con gue es

transmitido y percibido por los alumnos.

2) Que cuando los alumneose estan interesados por las
actividades académicas, establecen relacicnes
positivas con compafileros y profesores, aceptan las
NOormas de clase, cuando el profesor concede
importancia a la terminacién de las tareas de forma
ordenada y presentable, su actitud es coherente ¥y
facilitadora...entonces disminuye el grado de ansiedad
de los =alumnos §y se incrementa su autoestima

academica, social vy de autocontrol.

Los hallazgos empiricos confirman que la escuela, ¥y en

concreto el profesor, afecta al autoconcepto de los alumnos de
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forma diferente, siendo los factores que determinan dicho papel

diferencial <(Machargo, 1991>2%

~— gl rendimiento académico;

- las caracteristicas, actitudes y expectativas del
profesor;

— su propioc avtoconcepto y estilo docente;

— el tipo de agrupacién y relaciones entre los alumnos;

— las directrices didacticas, de programacién y de

ensefianza del centro.

Pero sélo un limitado nimero de investigaciones

—_

experimentales gobre 1la conducta de los profesores y el

autoconcepto de los alumnos demuestra gque es posible efectuar

cambios positivos en el autoconcepto de los alumnos (Stell,

1678; Burns, 1882; Poris, 1977)[;MMChDS autores insisten més en

la creacién de un <clima que favorezca el autoconcepto que la

accién directa sobre él (Kash y cols., 1977) y en ello el papel
— e ——————— e

que Juega el profesor es i1mportante (Burns, 1282; Burnett,

M-———____"—_——'—ﬁ-\.-_.‘—‘— it _"____‘__,___________—.___’——-—-—A-_—-

1983; Beane, 15684, 1986; Kranpen, 18987; Worral y cols., 19888,

tanto, que a Juicioc de Canfield y Wells (1l277) constituye uno

de los mayores retos de los educadores.

Ademis, en la escuela con el paso de los afios 21 alumno
e el e ettt

mantiene una relacién mas formal, despersonalizada v

burocratizada y en la situacion de clase son las influencias de

los igualea,(las comparaciones que entre si hacen los alumnos,

ese continuo verse y medirse unos a otros) lo que ejerce una

influencia mayor en su autoconcepto gque la que ejerce el propio

profesor.

—_ Actualmente se acepta como evidente (Purkey, 1670; Burmns,

1979) que unc de los factores principales del rendimiento es el

autoconcepto, mnmostrando los resultados de las investigaciones

la existencia de wuna persistente, positiva y generalmente

significativa relacién entre ambas variablgg_ {(Bledsoe, 1967,




Kohr, 1974; Burns, 1979; VWylie, 1979; Silvernail, 1981; Purkey,

1970, 19283>. Hay gue advertir, no obstante, quet

(:) Estas correlaciones son muy &ltas con el autoconceptao
académico especifico, entorno al .50 para el autoconcepto
académico no especifico y entre .10 y .25 para el auvtoconcepto
general (Shavelson y Bolus, 1982; Marsh y cols., 18983, 1984,
19867 .

(:) Un autoconcepto positivo no estéd siempre relacionado
con un buen rendimiento y gue un bajo rendimiento no es siempre

reflejo de un autoconcepto negativo (Eshel y Klein, 1981).

C) Las relaciones a las que nos venimos refiriendo parecen

claras para los chicog, peroc no para las chicas (Bledsoe, 1967;
—————
Purky, 1970).

C) Cuande =1 nifio llega a la escuela su auvtoconcepto esta
bien formado v sus reacciones hacia el aprendizaje, el fracaso
o =l éxito escolar y hacia el clima fisico, social y emocional
del colegio estarédn en parte determinados per las creencias

hacia si mismo (Canfield y Wells, 1276; Eeane, 1884, 10867,

(:) Lz gran mayoria de los estudios son correlacionales y

no nos perniten deerminar la causalidad, tan sélo que existe
una influencia mutua entre rendimiento ¥y auvtoconcepto (Purkey,
1970, 1983; Hamachech, 1881; Burns, 1952; Shavelson y Bolus,
1982, En cuanto a la posible relacién causal no faltan
estudios que confirman la d1nfluencia del autoconcepto en el
rendimiento académico (Wattenberg vy Clifford, 1964, Morse,
1963; Brookover, 1962>, como tampoco respecto de la influencia

del rendimiento en el autoconcepto <(Borislow, 196zZ; Gibby vy

Gibby, 1967; Robinson— Awana v cols., 1986; Ellerman, 1930).
),

escuela no son garantia de gque el alumno desarroclle un

Bloom <(1973) afirma gque ‘ experiencias de éxito en la

autoconcepto general positivo, aunque si aumenta las

posibilidades de gque ese sea el caso. Por el contrario, se ha

e

, % % r4 X ‘
venido comprobando en los uGltimos aﬁoa,)que las experiencias
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4 Posibilidade)
G)M 6;0

sistemdticas de fracasc en el logro de un rendimiento acadeéemico

adecuado garantiza gque el alumno desarrolle un autoconcepto
—

académico hegativo v aumentan las posibilidades de que tenga un

autoconcepto general negativo.

Coincidiendo con Bloom, es frecuente en la literatura

encontrar publicaciones en las que se afirma que la scuela

contribuye a un desgaste del autoconcepto y de la actitud

favorable general hacia los aprendizajes en los  alumnos

escolarizados en las circunstancias actuales (Edeburn, 1974;

Bills, 19681; Stenner y Katzenmeyer, 1976; Morse, 19€4>. Un modo

de autoprotegerse por parte del alummno es la devaluacién de la

escuela y el 7trabajo esgolar, y a partir de aqui, de la
educacién en general (Musitu y cols., 19&8).
de Finalmente, y dado que nuestro trabajo pretende modificar

el autoconcepto de los alumnos, presentamos la revisidén de
Machargo (1991> respecto a las posibilidades de mutabllidad del
autoconcepto de los alumnos. Las opiniones en relacién a la

estabilidad del autoconcepto son muy divergentes:

®) Hay estudios que defienden que el constructo

autoconcepto es una realidad muy estable, 21 mencs a partir de

determinada edad (10-11 afics).

C) Por contra, en otros estudios se mantiene que si el

autoconocimiento es discontinuo y sufre canmblos segun los

distintos contextos, laa estabilidad del autoconcepto es

imposible; el contenido del autoconcepto depende de las pautas

de comparacién de cada momento (Morsen y Gergen, 1870>.

C) La mayoria de los autores defienden una posicison

intermedia: [el autoconcepto es estable, pero no

inmutable) Sus

cambios son nuy lentos, se producen de forma oOrdenada Yy

siguiendo una secuencia predecible (Damon y Hart, 1983; Marsh y

cols., 1983, 1986). Ademéds, de la demostrada resistencia al
cambio del autoconcepto general, pues set)requieren muchas

situaciones y experiencias no consistentes con el mismo (Burms,

18



=)
182>, la falta de éxito en producir camblos en el autoconcepto

mediante una intervenciédn externa hay gque achacarlao basicamente

a deficilencias teéricas, metodoldgicas y de medida (Marsh,
1986 =» No obstante, aunque escasos, Se pueden encontrar

testimonios en la literatura gque han logrado cambios(Brookover
y cols., 1667; Carlten, 1981; Poris, 1977; Marsh y cols., 1986;
Garcia, 1989).

La condicién bésica en la gue coinciden todos los autores

es la de que existan en el aula un clima v un ambiente en los

que el alumno pueda manifestarse sin temor, es decir, que

encuentre apoyo afectivo, ayuda y orientacién (Gartrell, 1875;

Crouse, 1981; Burns, 1882; Canfileld v Wells, 1974>.
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FROCESO DE TRAEAJTO

Desde mediados de Octubre, los profesores del Ciclo
Superior se constituyen en Seminario de Trabajo, reuniéndose
loes martes de 12 a 13 o de 17 a 18 horas alternativamente cada
semana; ello supuso un cawmbilo, suscrito por todos los
profesores, en la organizacién de las actividades de ciclos y
departamentos en el centro. A lo largo de todo el curso el
seminaric se ha reunido en 28 sesiones habiendo acumulado un

total de 26 horas.

lLas sesiones del seminario, siguiendo los plazos marcados
en el proyecto presentado, sSe destinaron a:

&> lectura, comentario y debate del proyecto de
trabajo.

b> informacién sobre los instrumentos de medida, plazos
de aplicacién y correccioén.

¢y estudio de las variables que iban a ser tenidas en
cuenta a la hora del analisis de datos.

d» lectura v adaptacién de las actividades de
autoestima incluidas en el texto base de referencia
(Musitu y Péerez, 1990>.

e) adjudicacion de responsables para la adaptaciéon y
aplicacién de las actividades.

) comentarios y discusién sobre las actividades una
vez aplicadas, c<con sugerencias, a la vista de 1lo
sucedido, sobre qué hacar en determinadas
sltuaciones y qué estrategias se podian aplicar para
rentabilizar las situaciones provocadas -—accidental

2

}. -1
m

o. intecionadamente por la intervencidén- ¥
informaciones obtenidas y, en su caso, sobre casos
particulares.

g) seguimiento del grado de cumplimiento en el grado de
ejecucion de las actividades.

h> lectura y discusién de los documentos teéricos y de

cuantas cuestiones puntuales surgian en torno al




debate y de acuerdo con las experiencias cotidianas
en clase.
i evaluacién cualitativa y continua sobre el proyecto

mismo.

Durante el mes de Octubre se seleccionan y se reproducen
{en el CEP de Alcoy) los instrumentos de medida, los documentos
de formacién—debate para los profesores y el texto—base para la
elaboracion—adaptacison de actividades gue fomenten la
autoestima, de tal forma que los profesores dispongan desde un

principio todos los materiales necesarios.

A Los instrumentos de medida seleccionados, ya descritos

en el apartado 2.3, fueron:

— El Cuestionarioc Sociometrico, basado en Arruga <(1979> y
va utilizado en Garcia (1989).

— Cuestionario de Autoestima (A) de Musitu y cols (1981).

— La Escala de Clima Social en el Centro Escolar (CES) de
Moos, Moos y Trickett <(en Tea, 1987).

- La Escala de Evaluacién del Alumno por el Profesor (EA-
P> de Garcia y Musitu (1989).

- Las calificaciones acadeéemlicas obtenidas por los alumnos
en la 18 y 38 evaluacién (en el Ciclo Superior soclo se

realizaron tres evaluaciones a lo largo del curso?.

B} Los documentos de formacion entregados a los profesores
intentaban cubrir las siguientes canpos, intimamente

relacionados entre si:

- Autoestima: concepto, antecedentes historicos,
dimensiones, formacién, relacién con otras wvariables,
aplicacién en contextos educativos.

— Relaciones antre Avtoestima, Rendimiento A Ajuste
Social.

- Estilos docentes, expectativas del profesor.

— El Aula considerad como grupo de iguales. La interaccidn

entre iguales -—-motivos, estructuras y procesos; normas,




composlcién y tamafioc del grupo; sestructuras de trabajo;

popularidad de los alumnos).

En concretoc los documentos seleccionados fueron:
— Docl: Parte introductoria al dosier de ejercicios de

autoestima (Musitu y Pérez, 1990, no publicado>

— DocZ: Autoestima y Escuela: Concepto, IfTormacién ¥y

determinantes (Garcia, 1989, pp 638-643 y ©£89-683>

— Doc3: Como favorecer un concepto positivo de sSi mismo vy
un alto sentimiento de estimacién propia en el aula

(Coopersmith y Feldman, 1980, pp 195-226)

— Doc4d: Estilos y expectativas docentes (Garcia, 198%, pp

61-872

— DocB: El1 Aula como grupo de Iguales (Garcia, 1990, no

publicado?

La dintencionalidad de este amplic dossier y la tematica
seleccionada era ir mas alld de la simple y a veces rutinaria
aplicacién de unas actividades por bien disefiadas gue pudieran
estar; se pretendia dotar de fundamentos tedéricos a dichas
actividades, Jjustificar el porqué de una investigacién sobre
autoestima <y abarcar wvariables <y conmportamientos desde la
perspectiva psicosocial de la accién y protagonistas escolares.
Al tiempo, estos documentos constitulan un punto de partida
coman para gque cada profesional en el seno del seminario y de
su praxis personal analizara cuadles eran SUS presupuestos
educativos, cémo influyen en su praxis educativa y el grado de
coherencia entre aquellos y las situaciones educativas que
tienen lugar en el aula. En definitiva, y sin animos de ser
pretenciosos, se buscaba influir en el cambio de los estilos
docentes. Los resultados encontrados <(apartado 3.2.3) vienen =z

apoyar este punto de vista.
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C> También, y paralelamente en el tiempo, se hizo entrega
de un dossier de ejercicios para mnejora de las diferentes
dimensiones de la autoestims en el campo educativo, elaborado
por el profesor Musitu <(noc publicado’. Los ejercicics se
aplicaban con una periodicidad de 1 & = ejercicios semanales.
El periodo de aplicacién de las actividades fue de 1la ultims

semana de Enero a la dltima de Mayo.

Las actividades estén agrupadas en varios blogues:

Blogue I : Construyendo un amblente positivo
¢ IT : Mis recursos
v ITI: cQuién soy?
" IV : Aceptando mi cuerpo
" ¥V : oA dénde voy?
" VI : El lenguaje del Self

v VII: Relaciones con los otros.

Cada uno de 1los ejercicios presente en este dossier era

leido en el seminario y entre todos se acordaba:

- qué formato debia tener la actiwvidad

- cémo presentarlo a los alumnos

- duracioéon aproximada de la actividad

— ejemplos a utilizar

- metodologia a emplear, distribucién de los alumnos,
dindmica.

- actitud del profesor

— anticipacién de posibles dificultades

— en gqué asignatura seria mis conveniente su aplicacion.

- que profesor se responsabilizaba de preparar el
material.

— gué profesor se encargaria de aplicarla

- 81 se trataba de un ejercicio para una sola sesidén, O
necesitaba varias o la participacion de varios
profesores o si seria aplicada en varias ocaslones

- cuando debia estar realizada y aplicada.
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Los principales resultados encontrados:

a> en el pretest los grupos control y experimental
sonclaramente heterogénecs, lo que conlleva la modificaciocon de

la hipétesis inicial;

b> en el postest ambassubmuestras se hacen mias homogéneas
(se reduce en un 45 % en nomero de diferencias significativas
respecto al pretest? fundamentalmente en lo que se refiere a la
percepcién de los grupos experimentalesque tienen los
profesores; en relacisén al clima las diferencias se mantienen,
¥y s aqui donde parece radicar la heterogeneidad entre 1los

grupos;

) en las diferencias antes—después en el TrUpo
experimental:

- aumentan en la calificacién global, en todas las
subescalas de percepcién del profesaor y en autoestima
social.

- disminuyen las interacciones negativas, el n€ de
suspensos y en 5 wvariables del c¢lima d(implicacién,

afiliacién, tareas, competitividad y organizacién);

d> en el grupo control se obtienen menos diferencias y de
menor intensidad que en el experimentzl en las comparacliones
antes—despues:

— aumenta la percepcién de los profesores (nivel
intelectual, rendimiento, éxiteo EGB y madurez), la
calificacién global, el n2® de aceptaciones ¥y en 4
variables del clima (implicacién, ayuda, organizacidén
e innovacién? que se matizan en el texto.

—- disminuye en n? de suspensos y en competitiwvidad.

e) por las circunstancias en las gue ha tenido lugar la
intervencién y por que un gran namero de variaclones van en el

mismo sentido en el experimental y en el control nos ha
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gugerido considerar como variable experimental la actuacidén
directa del coordinador con el grupo de profesores del ciclo en
su conjunto: los profesores wvaloran mas paositivamente a sus
alumnos, mejoran en rendimiento —-incremento de la callficacidn
Zlobal y disminucién del nf de suspensos—, sSe incrementan las
aceptaciones y se disminuyen los rechazos, en autoestima no hay
variaciones significativas (ansledad aumenta en 5 clases y la
gsocial en 4> y en las variables del clima social del aula se
produce, salvo en afiliacién, variaciones en el sentido

sperado, fundamentalmente en implicacion, tareas,

competitividad e innovacién.

£ Al  analizar las relaciones entre Autocestima vy
Rendimiento Escolar entre grupos extremos de alumnos
encontramos:
- autoestima académica b9 rendimiento se influyen
mutuamente;

— que el autocontrol se relaciona con calificacién pero
noc con el n€? de suspensos;

- gue los buenos resultados escolares incrementan la
autoestima social, perc ne a la inverssa;

- ¥ dgue ansiedad y resultados escolares no estan

relacionados.

g La evaluacion del profesorado = altamente positiva:
mejoran el concepto que tienen de los alumnos; su
comportaniento, actitudes v valoracion en relacisén & la
experiencia en la que han participado es claramente favorable y
de haber seguido el coordinador en el centro segurc que durante
el presente curso estariamos participando de nuevo, ¥ a buen
seguro que alguno de ellos estara utilizando parte de 1lo que

aprendieron.




