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mi padre hacia pedazos;
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1. RESUMEN.

El presente trabajo es el resultado de la investigacion y recopilacion de
documentacion sobre la Asociacion de Cuchilleria y Afines de Albacete (APRECU) para
el desarrollo y elaboracion de un Plan de Comunicacion especifico de cara a la
celebracion del su cuarenta aniversario, que se conmemora en 2017. El principal objetivo
es el de mostrar a los publicos de interés quién es APRECU y qué objetivos persigue.
Ademas, en este caso concreto, estas acciones facilitaran el analisis de la evolucién y
trayectoria de un sector que cuenta con mas de seis siglos de historia para Albacete y por
tanto identitario de este lugar.

Debemos destacar que la colaboracion de la autora de este trabajo junto con APRECU
ha sido muy estrecha. Este hecho ha sido posible dadas las relaciones profesionales que
desde hace mas de quince afios se establecieron. Se trata, por tanto, de un trabajo basado
en la realidad actual y que conlleva el esfuerzo de muchos meses de trabajo para la autora,
quien ha sido participe en multiples ocasiones de los hitos histéricos que acompaiian a la
asociacion cuchillera. Es, principalmente, este el motivo que fundamenta este Trabajo Fin
de Master, el hecho de aprovechar el trabajo desarrollado por la autora en materia de
comunicacion, por lo que es gran conocedora de su evolucion.

Asi las cosas, este trabajo se disefia de forma concreta para el desarrollo de una
serie de acciones amparadas bajo el marco de la celebracion del cuarenta aniversario de
APRECU. El inicio del mismo se produce a principios del mes de enero en el que se
disefia un Plan de Comunicacion con una serie de objetivos y de acciones concretas para
el afio 2017. Se trata de un proyecto real que vera materializas parte de estas acciones en
septiembre de 2017. El trabajo de documentacion ha sido prioritario de cara a establecer
un contexto en el que determinar objetivos prioritarios corporativos de la asociacion.
Conjuntamente, desde APRECU, se ha disefiado todo un entramado de canales y soportes
que han permitido ganar la visibilidad de un colectivo anclado en viejos formatos de
comunicacion. De este modo hemos redisefiado la imagen de marca, los canales y
mensajes de una asociacion que cumple cuarenta afios.

Por ultimo, destacaremos que es fundamental establecer acciones comunicativas
que aporten valor a esta asociacion, creada en junio de 1978, y para ello la comunicacion
es un elemento de vital importancia donde se ofrezca una imagen corporativa de caracter
positivo.

PALABRAS CLAVE.

Master Universitario en Nuevas Tendencias y Procesos de Innovacion en Comunicacion.
Plan de Comunicacion. APRECU. Estrategia de Comunicacion. Comunicacion
Corporativa. Marca. Cuchilleria. Albacete.
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1. SUMMARY.

The present work is the result of a research and a compilation of documentation on
the Association of Cutlery and Allied of Albacete (APRECU) for the development and
elaboration of a specific Communication Plan for the celebration of its fortieth
anniversary, happening now in 2017. The main goal is to show to the public of interest
who APRECU is and what objectives it pursues. In adittion to this, this paper and the
actions described on it will take into account the undeniable importance of this sector for
the city of Albacete. This sector is known to be a part of the identity of the city due to the
long tradicition of this industry in the area that goes back to as long as six centuries.

Moreover, it must be said that the collaboration of the author of this work with
APRECU has been very close. This fact has been possible given the professional
relationship that have been established for more than fifteen years among bot parties. It
is, therefore, a work based on the current reality and that entails the effort of many months
of work for the author having participated in multiple occasions of the historical
milestones of the knife association. This is the main reason for this Master's Thesis, the
fact of taking advantage of the work made by the author in the field of communication,
so she is well aware of its evolution.

Thus, this work is designed in a concrete way for the development of a series of
actions covered under the framework of the celebration of the fortieth anniversary of
APRECU. This work started at the beginning of January 2017 in which a Communication
Plan is designed with a series of objectives and concrete actions for the year 2017. This
is a real project that will come true as a part of these actionplan in September of 2017.
The work of documentation has been a priority in order to establish a basic framework to
determine the corporate priorities and objectives of the association. Also, together with
APRECU, it is being prepared a whole network of channels and medias designed to give
visibility and clarity to this collective who is anchored in the old communication formats.
In this way, we have redesigned the brand image as well as channels and messages of an
association that is as old as 40 years.

Finally, it is essential to establish communicative actions that add value to this
association, created in June 1978, offering a positive corporate image.

KEYWORDS.

Master's Degree in New Trends and Processes of Innovation in Communication.
Communication Plan. APRECU. Communication Strategy. Corporate Communication.
Branding. Cutlery. Albacete.
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2. INTRODUCCION.

Este documento resulta como Trabajo Fin de Master, en el Master Universitario
en Nuevas Tendencias y Procesos de Innovacién en Comunicacidn, dentro del itinerario
1, Direccidn Estratégica de la Comunicacion, y modalidad 3, realizacién de un producto
comunicativo.

El presente trabajo se fundamenta en la articulacion de un Plan de Comunicacion
para la Asociacion de Cuchilleros y Afines de Albacete, con motivo de la celebracion de
su cuarenta aniversario, en 2017. El trabajo se relaciona de forma intima con la imagen
corporativa de APRECU, quien pese a no contar con un Plan Estratégico de Imagen
Corporativa elaborado si cuenta con los elementos de identidad, comportamiento y
personalidad corporativa pertinentes.

Desde hace mas de quince afios vengo desarrollando diferentes labores en materia
de comunicacion con APRECU. Estas acciones se concretan en trabajos de colaboracion
y apoyo con la secretaria técnica de la asociacion en relacion con la organizacion de
diferentes actos conmemorativos a nivel de protocolo, relaciones publicas y
presentaciones. Ademas, en el afio 2016, llevé a cabo la realizacion de un trabajo, liderado
por APRECU, para la consecucion de la Declaracion de Bien de Interés Cultural de la
Cuchilleria y la Navaja Clasica Albacetefia (BIC). Estos elementos fundamentan mi
interés en continuar una estrecha linea de colaboracién, aprovechando las sinergias de mi
perfil formativo y profesional, y materializar a través de este TFM un proyecto, que a dia
de hoy esreal y puede ser confirmado a traves de diversos medios.

2.1. Justificacion.

El reto al que me enfrento con la realizacion de este trabajo es doble: por un lado,
se trata de poner en practica algunos los contenidos aprendidos en el Master y, por otro,
aportar mi experiencia formativa en APRECU de forma real, con la posibilidad de
evaluar, posteriormente, el grado de consecucion de los objetivos expuestos en este Plan
de Comunicacion.

Mi relacion con la Asociacion de Cuchilleria y Afines de Albacete desde hace
afios (en materia de relaciones institucionales, protocolo y comunicacion) justifica, en
gran medida, que pueda plasmar uno de mis ultimos trabajos en este TFM. Ya, en 2016,
tuve la oportunidad de realizar un detallado informe que defendia la propuesta de
Declaracion de Bien Interés Cultural para la Cuchilleria Albacetefia y la Navaja Clasica
Albacetefia ante el Gobierno Regional (Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha).
Tras la consecucion de esta Declaracion, desde APRECU han solicitado, ya en 2017, mis
servicios para el desarrollo de un Plan de Comunicacién dirigido especificamente a la
celebracion del cuarenta aniversario. Hecho que supone para mi todo un reto, ya que la
materializacion del TFM veré sus frutos en un corto plazo de tiempo.

A nivel organizativo podemos apuntar que APRECU se encuentra estructurada,
como posteriormente veremos, con una Junta Directiva y una Secretaria Técnica que se
encarga de maltiples tareas. Ante la imposibilidad de disefiar acciones en materia de

Autora: Raquel Haro Herreros.
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comunicacion y amparadas bajo un Plan de Comunicacion ofreci mi experiencia en el
desarrollo de este proyecto, de esta forma el TFM seria beneficioso para ambas partes.

En resumen, la justificacion de este TFM encuentra su fundamento en la necesidad
de establecer unas lineas estratégicas claras de cara al cuarenta aniversario de APRECU.
Aprovechando este acontecimiento de notable protagonismo, la comunicacion
corporativa de APRECU se ha visto afectada de forma muy positiva creando una imagen
nueva ante la sociedad albacetefa.

2. INTRODUCTION.

This document results as Final Master's Work, in the Master's Degree in New
Trends and Innovation Processes in Communication, within the itinerary 1, Strategic
Direction of Communication, and modality 3, realization of a communicative product.

This work is based on the articulation of a Communication Plan for the
Association of Cutlery and Allied Albacete, on the occasion of the celebration of its
fortieth anniversary in 2017. The work is closely related to the informal and corporate
image of APRECU that has never being build as a formal and elaborated Strategic
Corporate Image Plan. However, its elements of identity, behavior and corporate
personality are widely known.

For more than fifteen years | have contribute in many ways and have put a lot of
work in the field of communication at APRECU. Concretely, these actions were in the
form of collaboration and support with the technical secretariat of the association and in
connection with the organization of various commemorative events, protocol, public
relations and presentations. In addition, in 2016, | carried out a project, led by APRECU,
to achieve the Declaration of Good of Cultural Interest of the Cutlery and Classic Knife
of Albacete (BIC). These elements are based on my interest in continuing a close line of
collaboration, taking advantage of the synergies of my training and professional profile
to make a true project through this TFM, which to this day is real and can be confirmed
through various means.

2.1. Justification.

The challenge I face with this paper is twofold: on the one hand, it is a question
of putting into practice some of the contents learned in the Master and, on the other hand,
contribute my formative experience in APRECU in a real way. Also, with the possibility
to subsequently assess the degree of achievement of the objectives set out in this
Communication Plan.

Autora: Raquel Haro Herreros.
Tutora: Lorena Lépez Font. 7
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My relationship with the Association of Cutlery and Allied of Albacete for many
years (in terms of institutional relations, protocol and communication) justifies, to a large
extent, that | can capture one of my last work projects in this TFM. Already, in 2016, |
had the opportunity to make a detailed report that defended the proposal of Declaration
of Good of Cultural Interest for the Cutlery of Albacete and the Classic Navaja
Albacetefa to the Regional Government (Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha).
As early as 2017 and after completing this Declaration, APRECU have requested my
services for the development of a Communication Plan specifically aimed at the
celebration of the fortieth anniversary. A fact that is a challenge for me, since the
composition of the TFM will have to be done in such a short time.

At the organizational level we can point out that APRECU is structured, as we
will see later, with a Board of Directors and a Technical Secretariat that is responsible for
multiple tasks. Given the impossibility of designing communication actions and covered
under a Communication Plan | offered my experience in the development of this project,
in this way the TFM would be beneficial for both parties.

In summary, the justification for this TFM is based on the need to establish clear
strategic lines for APRECU's fortieth anniversary. Taking advantage of this remarkable
event, the corporate communication of APRECU has been benefit very positively by the
creation of a new image which will be spread throught the whole society of Albacete.

Autora: Raquel Haro Herreros.
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2.2. Marco Tedrico.

La Teoria de la informacion y de la comunicacion fue desarrollada por Shannon y
Weaber durante los afios cincuenta en el campo de la ingenieria de las comunicaciones y
la linguistica y otras disciplinas han adaptado posteriormente a sus respectivos campos.

La comunicacion hace uso de conceptos y términos como canal, emisor, receptor,
informacidn, mensaje, ruido, etc., si bien, el significado preciso de cada vocablo esta
siempre restringido al contexto en que se aplica.

MODELOS DE COMUNICACION.

Segun Shannon, la comunicacion es un proceso mecanico y fisico de transmision de
informacidn de un transmisor A, al que llama fuente transmisora, a otra fuente receptora
B, las cuales no tiene que ser personas, por medio de un canal que es el que hace posible
la transmision. Es la transmision de informacidn de un punto a otro distinto en el espacio
y/o en el tiempo. La perspectiva de esta ciencia frente a los lenguajes es estadistica,
probabilistica, y matematica; y trabaja especialmente con los codigos de transmision; es
decir, con los cddigos artificiales.

Por otro lado, el estudio de la informacion se desarrolla de forma paralela a la
amplitud difusora de los medios de comunicacion de masas y sus origenes estan
relacionados con la maquina. En otras palabras, los aparatos como el teléfono determino
la necesidad de cuantificacion econdmica del mensaje. Este hecho determina un
fendbmeno comunicativo nuevo ya que el ser humano puede archivar, transmitir la
comunicacion a distancias superiores a las que la voz o la vista lo permiten. Como expone
N. Wiener (1981), “ahora es posible hablar a una maquina y una maquina es capaz de hablar a una
persona o a otra maquina”.

Segtin apunta Costa, J. (2014) “ el concepto de comunicacion nace a partir del término méas
preciso de y a la vez mas técnico, de informacion, indice numérico que caracteriza la intensidad de
intercambios entre los seres humanos, es decir, la complejidad del mundo colectivo constituido por una

sociedad global repartida en el espacio y en el tiempo™.

La presente definicion subraya la amplitud del término de comunicacion que aglutina
y se conforma en si mismo en la relacion entre otras doctrinas.

De un tiempo a esta parte la comunicacion se ha convertido en una disciplina y en una
ciencia intimamente relacionada con la sociologia organizacional. Esta vision emparenta
de forma directa con la identidad, imagen o cultura corporativa, en mayor término.

Podemos afirmar que la comunicacion es una herramienta indispensable para
transmitir mensajes a los publicos que mas le interesan, en este caso a la organizacién. La
comunicacion de un tiempo a esta parte estd siendo tomada muy en serio por las
organizaciones a nivel publico y privado. De este modo, la anterior afirmacion queda
respaldada con la incorporacion del perfil profesional del DirCom.

Autora: Raquel Haro Herreros.
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Joan Costa (2014) en su obra el DirCom Hoy se refiere al papel determinante que el
perfil profesional del DirCom esta teniendo. Ademas, hace referencia a la ciencia de la

comunicologia como “un instrumento cientifico, absolutamente nuevo en la practica tradicional de las
organizaciones (...) que han descubierto la importancia decisiva de los activos intangibles, entre ellos, las

relaciones, los valores y la imagen™.

Destacamos la importancia del perfil profesional del especialista en la direccion de la
comunicacion para destacar como la comunicacion ha logrado dar un salto e incorporarse
en todos los ambitos, incluido el empresarial. Asi la denominada economia de la
informacién ha logrado traspasar el ambito puramente académico para asentarse en todos
los aspectos de la sociedad.

EL PLAN DE COMUNICACION.

Tras esta breve introduccion sobre el término de comunicacion destacaremos de
forma tedrica algunas afirmaciones sobre el Plan de Comunicacién y su importancia para
las organizaciones.

La denominada “Tercera Revolucion” obliga a que las organizaciones adjudiquen un
determinante papel a la gestion de la comunicacion en sus empresas. Los mensajes que la
organizacion o la empresa lanza deben ser analizados y lanzados a través de los diferentes
canales de acuerdo con los objetivos estratégicos planteado en el Plan de Comunicacion.
Este y otros son los motivos fundamentales por los que la empresa debe contar con un
buen Plan de Comunicacion entre otros elementos de gestion.

Como decia Pericles, “el que sabe pensar, pero no sabe expresar lo que piensa, estd
en el mismo nivel que el que no sabe pensar”. Esta frase puede hacernos reflexionar sobre
la importancia de los mensajes que las organizaciones lanzan a sus receptores o0 grupos
de intereés.

Continuando con el asunto que nos ocupa, el Plan de Comunicacion debe ser una
herramienta que posibilite la consecucion de un objetivo estratégico. Ademas, este debe
servir de mapa de ruta donde se establezca el diagnostico de la organizacion, anélisis de
la competencia, publicos de interés, alternativas para ser mas competitiva, etc.

Aljure, A. (2005) describe el plan estratégico de la organizacion como “el resultado del
proceso de planificacion de una organizacion”. Siguiendo al anterior autor es conveniente sefialar
que cualquier plan estratégico organizacional debe seguir las siguientes etapas:

a) Analisis de la situacion externa e interna.

b) Analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)
c) Analisis CAME ( Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar)

d) En base a lo anterior definir los objetivos.

e) Ejes de intervencion para alcanzar los objetivos.

f) Cronograma, presupuesto e indicadores de evaluacién o control

Autora: Raquel Haro Herreros.
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Como se observa, hemos esbozado de forma muy esquematica los principales ejes
sobre los que se sustenta el Plan de Comunicacion, posteriormente daremos cuenta de
forma méas concreta de sus diferentes fases.

Autora: Raquel Haro Herreros.
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3. OBJETIVOSY ESTRUCTURA.

OBJETIVOS.

En otro orden de cosas, y continuando con el desarrollo del indice establecido para
este Trabajo Fin de Master estableceré una serie de objetivos generales y especificos de
este trabajo.

Objetivos generales:
- Conocer los elementos clave del Plan de Comunicacion Empresarial.
- Desarrollar un Plan de Comunicacion para una Asociacion sin Animo de
Lucro: APRECU.

Objetivos especificos citaré:
- Exponer los conocimientos y habilidades adquiridas a través de los contenidos
de los modulos cursados.
- Disefar una estrategia de comunicacién para APRECU.
- Analizar el sector cuchillero y APRECU a lo largo de 40 afios.

ESTRUCTURA.

La estructura de este trabajo viene determinada por el indice inicial En primer lugar,
se ha establecido un resumen y palabras clave. Seguidamente, apuntamos algunas
cuestiones de caracter introductorio donde se incluyen la justificacion y el marco teérico
en el que se enmarca cuestiones referidas a la comunicacion y al Plan de Comunicacion
siguiendo diferentes teorias de caracter mas cientifico.

A continuacion, identificaremos los objetivos generales y especificos que se
persiguen con la elaboracion de este TFM para continuar con la estructura propia del
trabajo, apartado en el que nos encontramos.

La hipotesis sobre las que se construye el desarrollo de este trabajo viene reflejada en
el siguiente punto y que respaldan la tesis de que la comunicacion debe ser una
herramienta fundamental para buen desarrollo de cualquier organizacién y asi poder
gestionar de forma eficiente esta asociacion. Tras esto, especificaremos la metodologia
empleada en el desarrollo del proyecto. Se trata, en todo caso, de una metodologia en
relacion directa con la secretaria técnica de APRECU.

Tras estas cuestiones previas continuamos con dos grandes bloques: el documento de

identidad corporativa y la estrategia de comunicacion concretizada en el propio Plan de
Comunicacion para APRECU.
El documento de identidad corporativa recoge una contextualizacion previa que introduce
la historia de APRECU a lo largo de sus cuarenta afios y la composicion de sus Juntas
Directivas. Seguidamente, incluido en este sexto punto abordamos elementos de la
identidad corporativa tales como la misidn, vision, valores, DAFO, CAME v la situacion
actual de la que partimos en materia de comunicacion corporativa (estado de los activos
intangibles) y, finalmente, mapa de publicos.
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El siguiente apartado se centra en la estrategia de comunicacion, que abarcara los
elementos del propio Plan de Comunicacion tales como objetivos, estrategias,
cronograma, presupuesto y sistema de evaluacion.

Los ultimos apartados de la estructura del trabajo se centran en el establecimiento
de conclusiones, apartado bibliografico y anexos.

Autora: Raquel Haro Herreros.
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4. HIPOTESIS.

Las hipotesis sobre las que se estructura este trabajo son las siguientes:

- La comunicacion es prioritaria para poder llevar a cabo los objetivos
estratégicos de la Asociacidn de cuchilleria y afinesy necesita de estrategias
comunicativas para implementar el objetivo general.

- Una comunicacion eficaz es fundamental para dar a conocer la trayectoria de
APRECU y los grandes hitos conseguidos a lo largo de sus cuarenta afios.

- El Plan de Comunicacién posibilitara la gestion de la comunicacion tanto a
nivel interno como externo y sera su mapa de ruta para ganar reconocimiento
social y posicionamiento dentro del empresariado a nivel local, provincial,
regional, nacional e incluso europeo.
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5. METODOLOGIA.

El desarrollo de este Plan de Comunicacion se sustenta en una serie de razones
que me llevaron a estudiar la posibilidad de analizar su desarrollo e implementacion.
La primera de ellas fue el relacionar y establecer reciprocidades entre mi actual
formacion académica y mi desarrollo profesional. Ademas, otra de los argumentos ha
sido la necesidad que la APRECU tiene de contar con una estrategia comunicativa
concreta para la conmemoracion de sus cuarenta afios. Asi las cosas, decidi,
finalmente, aunar mis conocimientos sobre este sector y su asociacion y poner en
practica todo el saber aprendido a lo largo de este Master Universitario. Al amparo de
estos objetivos se presenta este trabajo que recoge gran parte de las acciones
materializadas unos dias antes de la entrega del TFM.

Debido a mi extensa relacion profesional con APRECU, en materia de consultoria
de comunicacion a lo largo de méas de diez afios, la secretaria técnica se pone en
contacto conmigo a finales del mes de diciembre de 2016, para la organizacion de los
actos de conmemoracion del cuarenta aniversario. Tras este previo contacto paso a
analizar el contexto de la Asociacién. En esta primera fase cabe destacar la labor de
investigacion, recopilacion y elaboracion de una memoria que recoge los grandes
hitos acontecidos, desde finales de los afios setenta, en el sector cuchillero y en
APRECU. Todo el corpus de trabajo se realiza en colaboracion directa con la
secretaria técnica de APRECU y con la direccion del Museo Municipal de la
Cuchilleria de Albacete. Ademas, debemos destacar la elaboracion de entrevistas a
todos los presidentes que han presidido las Junta Directivas de APRECU. Estas
entrevistas (anexadas en el presente trabajo) han posibilitado contextualizar los
antecedentes historicos de APRECU y determinar su evolucion atendiendo a las
problematicas concretas de cada época historica. En relacion al desarrollo de estas
entrevistas se han grabado en formato audiovisual para, posteriormente, desarrollar
un video institucional sobre la historia de APRECU, material que servira para ser
presentado el dia 10 de septiembre, en la Comida de Hermandad de APRECU y
presentacion de la Memoria de los cuarenta afios.

Dentro de la metodologia destacaré otra de las fases en el desarrollo del proyecto.
Junto a la recopilacion de datos se ha trabajado en el desarrollo estratégico de los
objetivos y acciones del Plan de Comunicacidn. Al respecto, destacaré, que se ha
disefiado una imagen de marca especifica para el cuarenta aniversario. También se ha
elaborado una memoria de la historia de APRECU, en formato impreso, gracias a la
colaboracion de las instituciones publicas (Ayuntamiento de Albacete, Diputacion
Provincial de Albacete y Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha). Son
destacables las sinergias de apoyo institucional en la puesta en marcha de todo el
proceso.

En resumen, podemos afirmar que establecidos los objetivos del Plan de
Comunicacion, los objetivos y estrategias se ha pasado a implementar todas las
acciones gracias al apoyo de APRECU vy la productora de comunicacion Aron
Multimedia. Afadiremos que la calendarizacion ha resultado ser un elemento
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primordial para poder implementar las acciones en relacion a objetivos, estrategias,
canales y mensajes con el fin de optimizar los resultados.

La ultima de las fases ha sido la puesta en marcha del trabajo desarrollado. En
base a lo anterior, el proximo 10 de septiembre serd presentado el contenido central
del trabajo desarrollado en un acto institucional al que asistira el Presidente Regional,
D. Emiliano Garcia Paje, en donde se reconocera publicamente la trayectoria de los
cuarenta afios de la Asociacién. El contenido de este acto viene determinado por la
presentacion de la Memoria del cuarenta aniversario, el video institucional y los
reconocimientos a los expresidentes de APRECU, asociados, etc.
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6. DOCUMENTO DE IDENTIDAD CORPORATIVA:

El apartado que se aborda, a continuacion, expone elementos que conforman la
identidad corporativa de APRECU y que ha sido desarrollado gracias al trabajo minucioso
de recopilacion de datos a lo largo de meses con la colaboracion de la secretaria técnica
y el archivo documental de la asociacion. Debemos sefialar que los documentos se
encontraban sin ser organizados, con lo que la tarea ha sido ardua y ha conllevado meses
de trabajo para su puesta en comdn y estructuracion.

6.1. Antecedentes de APRECU:
6.1.1. Historia de APRECU.

APRECU se constituye como Asociacion de Cuchilleria y Afines el 28 de junio de
1977 para la representacion, gestion, defensa y fomento de los intereses profesionales
comunes a sus miembros, siendo diez los socios promotores y fundadores. APRECU se
caracteriza por su empefio en la difusion de la cultura y las tradiciones, por lo que viene
promoviendo, en colaboracidn con otras entidades, multitud de actividades de
salvaguarda y promocion del sector.

A finales de los afios setenta, APRECU se enfrentd a los retos marcados por el
contexto social, econémico y politico de la época. Los objetivos iniciales se
fundamentaban en la busqueda de herramientas que articularan la defensa de los derechos
de un sector con poca representacion y visibilidad ante las negociaciones laborales. De
esta forma, el gremio cuchillero amparado en la fuerza de la unidad colectiva, consiguid
algunos logros entre los que destaca la propia constitucion de la asociacion en defensa de
los derechos de los empresarios cuchilleros.

Muchos han sido los momentos destacados a lo largo de estos cuarenta afios, hitos
histéricos que marcaron un antes y un después en la cuchilleria albacetefia. En el apartado
cronolégico se resumen los grandes retos y los acontecimientos que han marcado el
desarrollo de esta asociacion de cuchilleria y afines y, en consecuencia, del sector
cuchillero.

A lo largo de sus cuatro décadas de historia, APRECU ha ido ganando protagonismo
ante la sociedad y las administraciones locales, regionales y europeas. Esta labor siempre
ha estado liderada por el trabajo de los ocho presidentes respaldados por los miembros de
sus Juntas Directivas al frente de APRECU. Sin duda, es destacable el apoyo
incondicional de los diferentes representantes politicos al frente de las administraciones
locales, regionales y europeas que en cada época han estrechado lazos de colaboracion.
Los organismos y entidades privadas también han mostrado siempre una cooperacion
fundamental para el desarrollo de acciones y proyectos en favor de APRECU vy, en
consecuencia, del sector.
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El gremio cuchillero, cuyo origen se remonta al siglo XVI y que constituye un bien
cultural cuyo desarrollo, se encuentra arraigado a la evolucidn histérica y socioecondémica
de la ciudad de Albacete.

Ademas, el apoyo mediatico ha supuesto un respaldo extraordinario para garantizar
lavisibilidad ante la sociedad de todas las acciones que la asociacion ha ido desarrollando.
Las labores en materia de comunicacion, adaptadas a las diferentes épocas, han
posibilitado que APRECU haya ganado visibilidad ante la sociedad albacetefia, en incluso
europea, en los ultimos afios. La identidad corporativa de APRECU se ha desarrollado en
base a los avances de la sociedad de la informaciony, a lo largo de los Gltimos cinco afios,
se ha adaptado a los nuevos cambios. Todo esto se traduce en que la asociacion es
reconocida, considerada y cuenta con una imagen corporativa muy positiva entre sus
publicos, quienes no dudan en estrechar lazos de colaboracion y patrocinio en las acciones
que se desarrollan.

Por otro lado, sin duda alguna, quienes han trazado las lineas del desarrollo de
APRECU vy de la cuchilleria han sido sus socios. Empresarios, autdbnomos, maestros
cuchilleros, y un largo etcétera de profesionales que han sido y son los verdaderos
protagonistas de su propia historia. Incidiremos que este hecho es posible gracias a la
buena labor en materia de comunicacion desarrollada a través de los afios. Bien es cierto,
que en sus inicios, a finales de 1970, la acciones comunicativas no se reflejaban ni seguian
un plan estratégico y resultando ser muy béasicas, pero, insistimos, en que algunos de sus
presidentes ya tenian claro que el impacto mediatico debia ser fundamental para ganar
visibilidad.

Ya, en el siglo XXI, APRECU ha sido consciente de la importancia en materia de
comunicacion y asi se refleja en sus cambios de imagen de marca o la creacion de
herramientas online (http://www.aprecu.com/ Facebook, Twitter,
https://www.youtube.com/user/AprecuAB,
https://plus.qoogle.com/114728076794473998888 y offline (folletos, dipticos, paneles,
etc.). (ANEXO 5).

Para el desarrollo de este TFM y la elaboracion de la Memoria del cuarenta
aniversario de la asociacion he elaborado una cronologia, gracias a los documentos
existentes en el archivo de APRECU, donde se enmarcan los principales hitos
conseguidos gracias a la Asociacion desde su fundacion. Este trabajo ha servido para
analizar historicamente las lineas estratégicas que han marcado la visién de APRECU y
se expone a continuacion dentro de este apartado sobre su historia. Resulta interesante
destacar la labor de documentacion para elaborar esta cronologia (elaboracién propia) que
sera incorporada en la Memoria del cuarenta aniversario —una de las acciones del Plan de
Comunicacién que nos ocupa-. (ANEXO 5)
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CRONOLOGIA APRECU.

1977

e El 27 de junio de este afio se lleva a cabo la constitucion de la Asociacion
Provincial de Empresarios de Cuchilleria y Afines (APRECU). El primer
presidente es D. Francisco Hernandez Séaez y el objetivo de esta entidad era la
representacion, defensa, fomento y gestién de los profesionales comunes de sus
diez miembros fundadores.

e Asimismo, la agrupacion esta presente en la Feria de ese afio a través del Salon de
la Cuchilleria, donde se celebran sus principales actividades. Este stand era
heredero de la Feria de Cuchilleria y los concursos que se habian realizado durante
afios anteriores de manera intermitente por la antigua organizacion sindical.

1979

e D. Antonio Ramirez Carboneras sucede en la presidencia de la asociacion a D.
Francisco Hernandez Séez, tras dos afios a cargo de la misma.

o ElDelegado de Cultura, D. Juan § >
Jose Garcia Carbonell crea el
“Concurso Literario de
Exaltacion a la Navaja”. Este
certamen se organiza en la Casa
de la Cultura Y,
desafortunadamente, no cuenta
con continuidad durante los
siguientes afos.

1981 Fuente: Archivo fotografico APRECU. Exposicion
Cuchilleria Feria Albacete 1978.

e« APRECU organiza el I Concurso
Provincial de Cuchilleria durante
la Feria de Albacete que aun hoy sigue celebrandose cada mes de septiembre. Este
primer certamen ofrece 350.000 pesetas en premios para los artesanos e
industriales que desean presentar sus piezas.

« En septiembre ya se institucionaliza el dia 10 para la celebracién de la Comida de
Hermandad de APRECU.

e En este afio se reconoce legalmente a APRECU como asociacion profesional
capacitada para negociar en materia de convenios colectivos con los sindicatos.

e En septiembre de 1981 se prohibe la fabricacion, uso y tenencia de navajas
automaticas. EIl sector cuchillero de Albacete, gran productor de este tipo de
navajas, sufre una gran crisis.
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De 1982 a 1984

e Se continta organizando el I1, 111 y IV Concursos Provinciales de Cuchilleria.

1985

e La Asociacién Provincial de Empresarios de Cuchilleria de Albacete homenajea
al alcalde de la ciudad, José Jerez, y entrega una navaja artesana por las atenciones
municipales y el carifio con el que el sector es tratado por la corporacion.

1990

o D. José Expésito Picazo se convierte en el tercer presidente de APRECU tras los
11 afios de D. Antonio Ramirez Carboneras.

e Tras once afios sin celebrarse
ninguna edicién, APRECU convoca
el I Concurso Literario sobre la
Navaja.

e APRECU propone y organiza el
primer “Homenaje a nuestros
mayores”, un acto en el cual los .. =X
cuchilleros mas longevos y jubilados & - del 8 al 17
son reconocidos por su trayectoriay - % , de Bflllifml_)f& 1989
entrega en el sector. Z LR 2 Hlbacete

Fuente: Archivo fotografico APRECU. Cartel
Concurso Regional Cuchilleria, 1989.

1992

e APRECU presenta la primera norma
espafiola de homologacion de calidades para cuchillos de cocina, lo que significa
el primer paso para la creacion de una normativa que afecte a todos los productos
de la industria y que pretende competir en igualdad de condiciones a las fabricas
albacetefias en Europa.

1995

e Creacién del Laboratorio para el Control de Calidad y Homologacion de
Cuchilleria en el Instituto de Desarrollo Regional de la Universidad de Castilla la
Mancha. Este observatorio cuenta con la colaboracion de APRECU vy la
financiacion de la Consejeria de Industria de la JCCM para su creacion. El centro
se ha convertido en un abanderado de la investigacion en 1+D para el desarrollo
de la industria cuchillera, su calidad y cumplimento segin dicta la normativa
europea.

1996

e D. Amds Nufiez Juan reemplaza a D. José Exposito Picazo en la presidencia de la
corporacion tras seis afios en ella.

e El“Concurso Literario sobre la Navaja” toma el nombre de su creador, Juan José
Garcia Carbonell, quien impulsa una ola literaria que ha enlazado los caminos de
la navaja y el maravilloso mundo de la prosa y la poesia.
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1997

o Lasede se traslada al Poligono Campollano a la Avenida Gregorio Arcos 42.

e Se establece un nuevo logotipo para la asociacion, que representa una tradicional
navaja de Albacete y una rueda dentada que recuerda el engranaje clasico. Por
otro lado, se adapta una nueva denominacion, mas moderna y acorde para el nuevo
milenio, por lo que la entidad pasa a llamarse Asociacion de Cuchilleria y Afines.

1998

o Lafamosa escultura del Cuchillero es donada por APRECU y otras entidades a la
ciudad de Albacete en un acto en el que esta presente José Bono, presidente de la
Junta de Comunidades de Castilla la Mancha y donde Juan Garrido, por entonces
alcalde de la ciudad, destaca el empefio de la asociacién por lograr este
reconocimiento. La obra realizada por Llanos Flores y Antonio Herrera es un
homenaje al sector que se ha convertido en un simbolo turistico de la ciudad en la
Plaza del Altozano. “Albacete a sus cuchilleros” es la inscripcion que se puede
leer en la placa donde se asienta la figura de dos metros de altura.

e APRECU recibe el “Premio 25 Aniversario” del Diario La Verdad como entidad
de especial relevancia.

1999

e Se lleva a cabo la campaiia
“NAVAIJAS... ttiles con todas la
de la Ley” en defensa a las
acciones que varios sectores de la
Administracion estan llevando a
cabo para imponer un nUevo uso y
fabricacion de la navaja. La
asociacion defiende en las Cortes
Generales la legalidad de la
navaja en un magnifico discurso el
llevado a cabo por el presidente | Fuente: Archivo fotografico APRECU. Comida de
Amoés Nafiez. Esta gestion Hermandad. Amods Nufiez, José Bono. 1988.
supone todo un éxito para
APRECU, que cuenta no solo con el apoyo de toda la ciudad, sino de todo el pais
y muchas de sus personalidades. Una de ellas fue el Premio Nobel de Literatura,
Camilo José Cela, quien expresa su firme oposicion a la ilegalizacion de este
emblematico instrumento en un gran articulo.

e Amds Nufiez comparece el 29 de abril en la Comisidn de Justicia e Interior del
Congreso de los Diputados donde defiende el papel de la navaja en nuestra
sociedad, desde el Paleolitico hasta nuestros dias, remarcando el papel de utensilio
que tan bien la define.

e Por otro lado, la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha entrega a la
asociacion una placa conmemorativa como reconocimiento al “M¢érito Regional”
por su contribucion al desarrollo de la regién y el mantenimiento de las
tradiciones.

e« APRECU es honrada con una placa otorgada por Caja Castilla la Mancha en
reconocimiento a su labor en el &mbito empresarial.
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e APRECU recibe el Premio Cadena Ser “Destacados 99” por su actividad
empresarial.

2000

o El Gltimo afo del milenio trae consigo uno de los mayores logros de la historia de
APRECU: la creacion de la Escuela de Cuchilleria, convirtiéndose en la primera
de Espafia y también de Europa. Asimismo, otro de los grandes hitos es la puesta
en marcha de la Fundacién para el Desarrollo de la Cuchilleria (FEDECU), que
se encarga de gestionar e impulsar el centro educativo, buscar y difundir los
principales avances que se alcanzan en el sector.

e APRECU es distinguida con una placa de reconocimiento por su incansable labor
en defensa de la industria y el sector cuchillero de Albacete, concedida por la
Asociacion de Empresarios de Campollano.

e Se coloca la primera piedra de la
denominada “Carretera de la
Cuchilleria” a iniciativa de la Consejeria
de Obras Publica. La renombrada CM-
332 pretende, como dice el lema del
proyecto, acercar a nuestra gente. Entre
el 1945y 1975 llegaron a ubicarse hasta
10 talleres a lo largo de los kilometros de
esta calzada, lo que la convierte en una
importante via para el sector. La Felipa,
Casas de Juan Nufiez, Alatoz o Carcelén
son algunas de las principales

localidades por las que esta carretera Fuente: Archivo fotografico APRECU.
transcurre. Monumento al Cuchillero. Plaza del
Altozano. Albacete..

2001

e Durante este afio se produce el relevo en la presidencia. D. Améds Nuafiez Juan
quien cede su cargo a D. Luis Bleda Valera tras una etapa en la que el progreso y
el desarrollo es clave para APRECU.

o Albacete se convierte durante el mes de septiembre en la capital de la cuchilleria
gracias a la Primera Convencion Nacional de Coleccionistas y Comerciantes de
la Navaja, que tiene como objetivo motivar a los artesanos y activar el comercio.

2002

e D.José Ramon Martinez Martinez se convierte en el sexto presidente de APRECU
sucediendo a Luis Bleda Valera.

2003

e D. Juan Andrés Barbero Garcia pasa a la presidencia de APRECU durante este
afio tras el mandato de D. José Ramon Martinez Martinez.

e Una nueva escultura toma lugar en las inmediaciones del Ayuntamiento y la Casa
del Hortelano, se trata del tipico cuchillo albacetefio de acero inoxidable con pufio
de madera, obra del escultor valenciano Blas Garcia. Este trabajo rinde homenaje
a toda una industria caracterizada por su calidad y tradicion.
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2004

e Un acontecimiento de especial mencion es la inauguracion del Museo de la
Cuchilleria el 6 de septiembre de 2004. El suefio de APRECU, artesanos,
industrias y ciudadanos por fin se hace realidad. Ubicado en la antigua Casa del
Hortelano, este centro cultural nace con el propdsito de conservar y difundir el
patrimonio cuchillero. Un amplio recorrido por los origenes del sector que invita
al visitante a descubrir este arte universal.

o FEDA otorga el “Premio Asociacion Empresarial” a APRECU en la “V Edicion
de Premios Empresariales San Juan”.

2005

e Durante la Feria de este afio
se instala en el Sal6n de la
Cuchilleria el “Taller del
Cuchillero”, donde todas las
personas que lo deseen
pueden realizar el montaje
de su propia navaja con el
inmejorable  asesoramiento
de artesanos del sector.

2006
e El Ayuntamiento de £ ,
Albacete, a peticion de Fuente: Archivo fotografico APRECU. Inauguracion
APRECU, lleva a cabo un Museo Municipal de la Cuchilleria. Septiembre 2004.

programa para establecer una
marca garantia de origen en la Oficina de Patentes y Marcas del Ministerio de
Industria. De esta manera nace “AB-Cuchilleria de Albacete”. Desde este
momento, el grabado en la hoja, con esta marca, es una garantia de calidad y
origen, para ello se exige que todo el proceso por el que pasa el montaje de la
pieza sea llevado a cabo en la provincia. Ademas, se crea una Comision de
Seguimiento; formada por el Ayuntamiento, APRECU, FUDECU y la Unién de
Consumidores de Espafia. El colectivo consigue de esta manera la proteccion de
un producto con mas de cinco siglos de historia. Las primeras empresas adheridas
a esta marca fueron: Barbero Cuchilleros SL, Celaya e Hijos SCL, Amos Nufiez
Cuchillero SL, Arcos Hermanos SA, Manuel Fernandez y R. Zafrilla Cuchilleria.

e APRECU celebra su tradicional comida de hermandad y aprovecha para crear el
Premio de Cuchillero Mayor del Afio, un titulo que pretende valorar y homenajear
a las principales personalidades ilustres que desempefian una importante difusion

y desarrollo del sector. El alcalde de Albacete, Manuel Pérez Castell, es el
designado para ostentar tan distinguido honor por su defensa de los intereses
cuchilleros al impulsar importantes iniciativas como la “Declaracion de
Albacete”, firmada en 2004 entre nuestra ciudad, Solingen (Alemania) y Thiers

Autora: Raquel Haro Herreros.
Tutora: Lorena Lépez Font. 23



PLAN DE COMUNICACION APRECU: Siglos de Identidad cuchillera.

(Francia), que persigue el reconocimiento de las marcas regionales y locales de
Europa.
2007

e Durante el mes de junio y hasta la Feria de Albacete, APRECU lleva a cabo un
amplio nimero de acciones conmemorativas para celebrar el 30° aniversario de su
fundacion.

o Desde la obtencion de la marca, en el afio anterior, un total de nueve empresas del
sector se han adherido a la marca “AB-Cuchilleria de Albacete” tras las recientes
incorporaciones de Fabrica de Cuchilleria Exposito SL y Walter SA. El requisito
que se le pide a las compaifiias es que la

manufacturacion total del producto se haya £
realizado en la provincia, lo que provoca un (/\\
mayor prestigio al sector de la provincia 754

APRECU
manchega.

e La Fundacion para el Desarrollo de la
Cuchilleria (FUDECU) organiza el |
Concurso de Disefio Aplicado a la
Cuchilleria. El certamen se divide en dos XV
categorias: una para profesionales y otra para
estudiantes. Los participantes deben presentar
una navaja con un total de siete centimetros
en la hoja y estuche en el que pueda ser
expuesta. AiNGhane

e APRECU recibe por parte de la Asociacion
Cultural Pefia de Albacete el “Premio
Altozano” por la  organizacion vy y/

CONCURSO LITERARIO
JUAN JOSE GARCIA CARBONELL
SOBRE "LA NAVAJA”

representacion en la Feria de la ciudad.

o

A .
2008 ¥E;
e La localidad de Madrigueras inaugura un /

monumento al cuchillero que representa la _
figura del afilador, un homenaje de 4 i

reconocimiento al sector. st

e EIl presidente de Castilla la Mancha, José - =
Maria Barreda, y la alcaldesa de Albacete, _ —
Carmen Oliver, mantienen una reunién con Fuente: Archivo fotografico

. . APRECU. Folleto Concurso
la Junta Directiva de APRECU donde Literario. 2003.
establecen el compromiso por parte del
Gobierno Regional de apoyar al sector y a la marca de garantia “AB-Cuchilleria
de Albacete”, con el fin de acabar con el intrusismo y los fraudes que amenazan a
la industria.

e Unadelegacion de la Confederacion de Empresarios de Albacete (FEDA) se reune
en la sede de la CEOE en Bruselas para tratar importantes problemas que
amenazan a las empresas de Albacete. Roberto Arcos, empresario cuchillero y
vicepresidente de la entidad albacetefia, es uno de los encargados de plantear
normas de control a la Unién Europea para los productos importados de terceros

paises.

— —

-

>

-
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2009

e APRECU viaja a Bruselas para lograr la modificacion del Reglamento para el
Marcado en los productos. Esta accion pretende que el sector cuchillero forme
parte de la denominacion “Made In” y que cuente con un respaldo legislativo del
que aun se carece, lo que provoca que productos importados principalmente de
Asia sean tomados de forma fraudulenta como albacetefios. El presidente de
APRECU, Juan Andrés Barbero, intenta la insercion de la industria cuchillera en
la normativa comunitaria y que los productos obtengan un marcado en la hoja en
lugar del embalaje.

e APRECU visita el Knife Show de Thiers
(Francia) con el proposito de establecer contacto
con los artesanos europeos y como aprendizaje
para la futura celebracion de dicho evento en
Albacete. Juan Andrés Barbero mantiene una
reunién con varios representantes cuchilleros
franceses a los que invita a participar en el
Congreso Internacional que se realizaria el
siguiente afio.

e La empresa JJ Cuchilleria Industrial Saez
Fernandez y Cuchilleria Joker SL se incorporan
a la marca de garantia de origen “AB-Cuchilleria
de Albacete”.

e« APRECU firma un convenio de colaboracién
con la Fundacion 111 Centenario de la Feria de ,
Albacete por el que recibe el patrocinio del Fuente: Archivo fotografico
Congreso  Internacional de  Cuchilleria. | APRECU. Mochillero entregando
Asimismo, la asociacion colabora con la tutela | navajaaS.M. Dfia. SofiaFITUR
de una de las navajas gigantes que viaja por las 2013,
distintas ciudades espafiolas en la exposicion
itinerante.

e Durante la tradicional comida de hermandad, APRECU rinde homenaje a la figura
y trayectoria de la mujer cuchillera. Es la primera vez que se incluye un
reconocimiento a la mujer en el sector Andrea Garcia Cortés es la elegida para
tal mencién.

2010

o EIl Palacio de Congresos de Albacete acoge los dias 13, 14 y 15 de mayo el |
Congreso Internacional de Cuchilleria Ciudad de Albacete & Knife Show,
organizado por el IFAB y APRECU. La amplia representacion del sector
cuchillero regional, nacional e internacional es latente en un evento cargado de
actos, mesas redondas y ponencias. El principal tema tratado es el apoyo al
marcado en origen en los productos importados de terceros paises, “Made in”.
Otros asuntos son: la propuesta para la creacion de una Federacién Europea de la
Cuchilleria y los retos de la artesania ante la globalizacion del mercado.
Asimismo, la muestra de artesania internacional “Knife Show” es una sorpresa
muy positiva para el publico que asiste al certamen internacional en el que una
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veintena de empresas ofrecen sus piezas. Cabe destacar la importancia de la
celebracion de este evento por la relevancia que los empresarios obtienen durante
el mismo. La posibilidad de compartir opiniones y trabajos con homologos
nacionales e internacionales, asi como poder ofrecer un servicio mucho mas
directo a los visitantes es clave para las siguientes ediciones, estableciéndose
como una cita clave para toda la asociacion.

o El que fuera presidente de APRECU, Amos Nuiiez, es el encargado de realizar el
pregon de la Feria del 111 Centenario, lo que supone un gran y merecido homenaje
a la industria de la cuchilleria.

e La Junta Directiva de APRECU otorga el premio “Cuchillero Mayor” a la
Fundacion del 111 Centenario en reconocimiento a la difusion del sector a nivel
nacional e internacional.

e EI 21 de octubre la Eurocamara del Parlamento Europeo aprueba el reglamento
sobre la indicacion del pais de origen de productos importados de terceros paises
“Made In”, incluyendo al sector cuchillero. El texto ratificado tiene que ser
validado por el Consejo de la UE para su implantacion definitiva, quien no lo lleva
finalmente a cabo por no llegar a un consenso.

2011

o Laestacion de Vialia de Albacete alberga las esculturas de navajas disefiadas para
el 111 Centenario. La obra del pintor albacetefio Paco Pérez sigue expuesta en
dicho recinto de manera permanente debido a que era el lugar habitual en el que
los mochileros llevaban a cabo las ventas de sus navajas. Las estaciones de trenes
no podian entenderse sin la figura de estos hombres que

de esta manera reciben su propio homenaje. CUCHILLERIA
e La Escuela de Cuchilleria “Amos Nuiiez” celebra el X DE ALBACETE

aniversario de su creacion. Durante el evento los
impulsores del centro y el presidente del Congreso, José
Bono, reciben una navaja de plata. También tienen
especial mencion los directivos e impulsores de la
Escuela, quienes son homenajeados con una placa
conmemorativa.

e EIl Museo de la Cuchilleria de Albacete organiza una
jornada de puertas abiertas para dar a conocer la
ampliacion de méas de mil metros llevada a cabo en sus
instalaciones.

2012

e APRECU elabora el manual sobre la marca “AB-
Cuchilleria de Albacete” para orientar a los servicios de
consumo del Ayuntamiento en las visitas de control a j
empresas y Comercios. b

e La Comision de Control de la marca “AB-Cuchilleria de I}
Albacete” se retine por primera vez con la alcaldesa de la i b
ciudad, Carmen Bayod, y su equipo directivo, quienes
manifiestan su compromiso con el sector y sus www.aprecu.com
principales acciones. Qe
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e El Gran Hotel de Albacete promociona la marca “AB-Cuchilleria de Albacete”

tras el acuerdo entre wemmE—— ‘ :

APRECU y dicho | — . |
establecimiento _ - éc ;%3 (- |
hostelero. Las once i ‘ e Fubecy 9 A
empresas adheridas ¢

s @ i, mog 0 B 8§
cuentan con una vitrina | ERES Y

instalada en el hall del
inmueble para la
promocion  de  sus
principales piezas.

2013
¢ APRECU estrena nueva

pagina web S - gt
(www.aprecu.com) Fuente: Archivo fotografico APRECU. Visita M2 Dolores de
mucho mas dinamica y Cospedal a sede APRECU y FUDECU.

actualizada. El usuario
puede encontrar todo
tipo de informacidn sobre la historia, objetivos, actividades y principales noticias
del sector y sus empresas.

e La Escuela de Cuchilleria “Amods Nufiez” recibe la homologacion de Formacion
Profesional, la primera con un titulo de cuchillero que no existe en otro lugar de
toda Europa, lo que otorga una mayor singularidad e importancia a este centro
educativo. La Presidenta Cospedal visita la sede de Aprecu y pone en valor la
importancia que tiene la cuchilleria para la ciudad. Muestra, ademas, el
compromiso del Gobierno Regional por trabajar en favor del etiquetado de los
productos para identificar su procedencia.

e IFAB delega la organizacion de la Feria de Cuchilleria & Knife Show a APRECU,
que firma un convenio de colaboracion para el desarrollo del evento. Es la primera
vez, tras cuatro ediciones, que este acontecimiento se celebra en el Museo de la
Cuchilleria de Albacete.

o EI Boletin Oficial de la Provincia (BOP) publica el Reglamento integro de la
marca “AB-Cuchilleria de Albacete”.

e Gracias a la aportacion econémica de la Diputacion de Albacete, APRECU
publica una recopilacion de los trabajos premiados durante las seis Ultimas
ediciones del Concurso Literario Juan José Garcia Carbonell sobre la navaja.

2014

e APRECU presenta el libro “Albacete y su cuchilleria. Guia Practica: tipos, usos 'y
empresas”. Un total de 5.000 ejemplares son editados y con la posibilidad de
adquirirlo en inglés.

o La Diputacion Provincial de Albacete impulsa la promocion del sector de la
cuchilleria gracias a un convenio de colaboracion con APRECU por primera vez.
De esta manera, la asociacion obtiene 35.000 € para la realizacion de actividades
dentro del colectivo de empresarios al que representa durante dicho afio.
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e APRECU patrocina “Los Cuchicuentos”, concurso de cuentos infantiles sobre
cuchilleria organizada por el Museo de la Cuchilleria de Albacete.

e El Senado respalda la cuchilleria “Made In” Albacete, instando al Gobierno a
apoyar la inclusion de los productos de la industria importados de terceros paises
en el Reglamento Europeo, que obliga a incluir dicha distincion en cada pieza
garantizando la calidad y seguridad de las mismas.

o Laeurodiputada Pilar Ayuso visita la ciudad de Albacete donde, tras una reunion

de trabajo, explico al Presidente de Aprecu, Juan Andrés Barbero, que los
procesos en Europa son «largos» pero mostro su alegria porque el Reglamento
esté ya aprobado en el Parlamento Europeo y Unicamente le falte el "si" del
Consejo de Europa.

e La Junta de Comunidades de Castilla la Mancha y APRECU se unen para la
difusién y promocién del sector de la cuchilleria.

2015

e El presidente de
APRECU,  Juan
Andrés Barbero, se
desplaza a Bruselas
junto con el
presidente de
Diputacion,
Santiago Cabariero,
y el delegado de la
Junta de Castilla la
Mancha, Pedro
Antonio Ruiz
Santos, para
defender la calidad
y tradicion de la

cuchilleria Fuente: Archivo fotografico APRECU. Viaje a Bruselas de APRECU
albacetefia. En esta defensa del MADE-IN.

visita se conoce el

estado en el que se encuentra el proyecto del Reglamento del marcado “Made In”,
asi como el por qué no se ha podido adoptar una posicion formal sobre dicho
objetivo.

e APRECU es invitada a la Jornada sobre la Proteccion, por parte de la EU, de las
Indicaciones de productos no agroalimentarios (IGP), celebrada en la localidad
murciana de Yecla. El objetivo de este encuentro es el de dar a conocer a las
empresas y asociaciones participantes la situacion y marco legal existente de sus
productos a nivel europeo. La asociacion participa en la mesa redonda con la
finalidad de exponer a los asistentes la situacién de un sector tan emblematico
para Albacete como es la cuchilleria.
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e La madrilefia estacion de trenes de Atocha es la elegida para comenzar el “Road
Show”, una campafia promocional de la cuchilleria y afines que APRECU
organiza con el patrocinio de la Excma. Diputacion de Albacete. La capital es el
punto de salida para comenzar esta camparia que visita otras grandes ciudades
espariolas como Valencia, Alicante o Murcia, lugares en los que siempre se podia
encontrar un mochilero cargado de navajas de Albacete durante finales de siglo
XXy todo el XX, lo que contribuy0 al desarrollo y tradicion de nuestras queridas
piezas. Cabe destacar la importancia de esta accion al establecer un stand en estas
estaciones, remarcando su importancia al ser el lugar principal donde estos
vendedores llevaban a cabo sus jornadas, siendo puntos visibles para la gran
cantidad de viajeros que por alli transitaban.

e APRECU vy los empresarios del sector solicitan que la cuchilleria albacetefia sea
declarada Patrimonio Cultural Inmaterial tras seis siglos de tradicion. El objetivo
es dotar a la industria de una legislacion regional para la proteccién, conservacion
y difusion en sus productos. Las principales alegaciones se centran en defender
un oficio artesano marcado por b
unas sefias identificativas con
Albacete, cuyo maximo
exponente es la navaja, que cuenta
con una tipologia de un valor
especifico. Asimismo, la
cuchilleria albacetefia tiene su
origen en el siglo XVI, vy
constituye un bien cultural en el
que su desarrollo se ha producido
al mismo tiempo que lo hacia

nuestra ciudad. Fuente: Archivo fotografico APRECU. Elvira
Rodena. Secretaria Técnica de APRECU.

2016

e La secretaria de APRECU durante mas de 20 afos, Elvira Rodenas, es
homenajeada con motivo del Dia Internacional de la Mujer. El Instituto de la
Mujer de Castilla -La Mancha decide destacar su trayectoria laboral en la
asociacion cuchillera en la que ha sido participe de su desarrollo y difusion a
través de su ardua labor junto con todos los presidentes y juntas directivas con las
que ha trabajado.

e Tanto APRECU como FRACAMAN registran una Proposicion No de Ley en las
Cortes de Castilla -La Mancha dirigida a los portavoces de los grupos
parlamentarios. El objetivo es el de buscar un mayor nimero de apoyos para las
futuras indicaciones geograficas protegidas (IGP).

e« APRECU, con la colaboracion de la Junta de Comunidades de Castilla- La
Mancha y de la Diputacion Provincial de Albacete organiza, en Albacete, la |
Jornada sobre IGP no agroalimentarias donde doce colectivos artesanales de la
region se suscriben al acta de apoyo para la creacion de dichas indicaciones.

e Las Cortes de Castilla -La Mancha aprueban por unanimidad la Proposicion No
de Ley a peticién de APRECU y FRACAMAN, en la cual se expone la necesidad
de crear un sistema de Indicaciones Geograficas Protegidas para productos no
agroalimentarios, similar al que existe para productos alimenticios. De esta

Autora: Raquel Haro Herreros.
Tutora: Lorena Lépez Font. 29



PLAN DE COMUNICACION APRECU: Siglos de Identidad cuchillera.

manera, se da apoyo a las reivindicaciones de los colectivos de artesanos como la
cuchilleria.

e Durante la tradicional comida de hermandad, el 10 de septiembre, Juan Andrés
Barbero comunica que abandona la presidencia de la asociacion tras catorce afios
al frente.

o El presidente de Castilla -La Mancha, Emiliano Garcia-Page, visita el salon y
exposicion de cuchilleria que APRECU organiza durante la Feria de Albacete.
Juan Andrés Barbero y su junta directiva recorren la muestra que cuenta con mas
de 300 piezas, ubicadas en 32 vitrinas. Ademas, la asociacion hace entrega a
Garcia-Page del tipico souvenir, una navaja con la marca “AB-Cuchilleria de
Albacete”.

2017

e Maria Pilar Jiménez Garcia es elegida nueva presidenta de APRECU.
e APRECU celebra su 40 aniversario en un acto en el que se rinde homenaje a los
expresidentes, instituciones y patrocinadores.

(Fuente: Elaboracion propia).

5.2.1. Juntas Directivas.

Desde que APRECU se constituyera como asociacion de pleno derecho un
veintiocho de junio de 1977 muchos han sido los miembros integrantes de las ocho Juntas
Directivas que han trazado las lineas estratégicas de la asociacién. (ANEXO 4)

28 de junio de 1977. PRIMERA JUNTA DIRECTIVA (1977-1979).

Se retinen bajo la presidencia de Francisco Cuchillo Martinez y actuando como
secretario Amos Nufiez Juan para proceder a constituir APRECU vy elegir a la primera
Junta Directiva, avalada por diez socios-promotores y conformada por los siguientes
integrantes (ANEXO 1):

12 JUNTA DIRECTIVA (Acta nimero 1 APRECU)

PRESIDENTE D. Francisco Hernandez Saez
VICEPRESIDENTE D. Antonio Ramirez Carboneras
SECRETARIO D. Pelayo Martinez Gascon
TESORERO D. José Castafieda
PRESENTANTE D. Am6s Nufiez Juan.

Autora: Raquel Haro Herreros.
Tutora: Lorena Lépez Font. 30



PLAN DE COMUNICACION APRECU: Siglos de Identidad cuchillera.

22 JUNTA DIRECTIVA (1979-1990).

Tras la presidencia de Francisco Hernandez S&ez, y ante su repentino
fallecimiento, le sucede en el cargo D. Antonio Ramirez Carboneras. La nueva Junta
Directiva estara al frente de APRECU de 1979 hasta 1990.

32 JUNTA DIRECTIVA (1990-1996).

Encabeza la Directiva José Expoésito Picazo durante seis afios quien decide
renunciar al cargo tras problemas personales relacionados con su empresa. Su linea
estratégica se direcciona en favor de la dignificacion del sector mas artesano de la
cuchilleria. Aunar cultura, tradicion y cuchilleria sera su objetivo estratégico.

42 JUNTA DIRECTIVA (1996-2001).

Amas Nafez Juan preside APRECU durante esta época colmada de los mayores
proyectos en favor del sector cuchilleroy en relacion con la ciudad de Albacete. EI Museo
de la Cuchilleria, la Fundacion de la Cuchilleria o el Monumento al Cuchillero seran los
grandes hitos que marcan la historia de esta tradicion y la de su ciudad.

PRESIDENTE . Amoés Nafez Juan.
VICEPRESIDENTE PRIMERO . Miguel Nieto Garcia.
VICEPRESIDENTE SEGUNDO . Roberto Arcos Galiano.
SECRETARIO . José Vicente Hermosa Andujar.
TESORERO . Antonio Lopez Andrés.
VOCALES . Luis Bleda Varela.

. Miguel Caulin Lopez.

. José Castafieda Tudela.

. José Medrano Fernandez.

. Federico Jiménez Varela.

. Cesareo Sanchez Sanchez.

. Francisco J. Gonzalez Martinez.
. Francisco Pascual Alarcon.

o000 0O0000000oo

DIRECTOR TECNICO
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52 JUNTA DIRECTIVA (2001-2002).

Luis Bleda Varela sucede en el cargo a Amoés Nafiez Juan. En este breve periodo
de tiempo la Junta Directiva sigue la linea continuista del anterior mandato.

PRESIDENTE D. Luis Bleda Varela.
VICEPRESIDENTE . José Ramén Martinez Martinez.
SECRETARIO . José V. Hermosa Andujar.
TESORERO . Francisco Cifuentes Garcia.
VOCALES . José Molina Perona.

. Roberto Saez Igualada.

. José Javier Diaz Lopez.

. Antonio Garcia Martinez.
fia. Elvira Rodenas Navarro.

D
D
D
D
D. Juan Andrés Barbero Garcia.
D
D
D
D

DIRECTORA TECNICA

62 JUNTA DIRECTIVA (2002-2003).

La sexta Junta Directiva lidera el periodo de un afio con la figura de José Ramon
Martinez Martinez. Este serd un periodo muy breve puesto que su presidente, siempre en
relacion con la toma de decisiones en materia de convenios laborales, nunca ha querido
estar en la primera linea de la asociacion.

PRESIDENTE . José Ramén Martinez Martinez
VICEPRESIDENTE . José V. Hermosa Andujar.
SECRETARIO . D. José Javier Diaz Lopez.
TESORERO . Francisco Cifuentes Garcia
VOCALES . José Molina Perona.

. Juan Andrés Barbero Garcia.
. Roberto Saez Igualada.

. Antonio Garcia Martinez

fia. Elvira Rodenas Navarro.

00000 000go

SECRETARIA TECNICA

72 JUNTA DIRECTIVA (2003-2016).

En esta nueva etapa APRECU se enfrenta a los nuevos retos marcados por la
revolucion en materia de comunicacion — nuevos canales y soportes de comunicacion-y
por la apertura del sector hacia Europa. Las reivindicaciones en defensa del consumidor
y del marcaje de los productos frente a la competencia desleal, en su mayoria asiatica,
sera la linea estratégica de la asociacion. A lo largo de este periodo son muchas las
acciones que se proyectan en relacion a estos grandes objetivos.
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. Amés Castedo Gomez.

PRESIDENTE D. Juan Andrés Barbero Garcia.
VICEPRESIDENTE D. Roberto Séez Igualada.
SECRETARIO D. Jose Javier Diaz Lopez.
TESORERO D. Francisco Cifuentes Garcia.
VOCALES D. José Ramon Martinez Martinez.
D
D

. Antonio Garcia Martinez.

SECRETARIA TECNICA

D. Elvira Rodenas Navarro.
Diia. Maria José Palacios Gonzalez.

82 JUNTA DIRECTIVA (2017- actualidad).

APRECU avanza hacia la consolidacion y la materializacién de las demandas y
reivindicaciones de la etapa anterior. La nueva Junta Directiva, elegida en enero de 2017,
planifica una estrategia de consolidacion de los proyectos iniciados con Juan Andrés
Barbero en relacion a la regulacion legislativa de un Reglamento que posibilite el marcaje
a nivel europeo de la procedencia geografica de los productos, las Indicaciones

Geograficas Protegidas —IGP’s-.

PRESIDENTA Dia. Pilar Jiménez Garcia.
VICEPRESIDENTE D. Manuel Fernandez Rovira.
SECRETARIO D. Ramoén Pareja Osorio.
TESORERA D. Maria Dolores Nieto Garcia.
VOCALES D. César Sanchez Garcia.

D. Francisco Gémez Sanz.
D. Amds Nuiiez Alcazar.

SECRETARIA TECNICA

Diia. Maria José Palacios Gonzalez.
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6.2. APRECU en el siglo XXI:
6.2.1. El sector cuchillero.

Situados ya en la actualidad, el sector de la cuchilleria atraviesa por un momento

delicado, no solo por la crisis econdmica sino por la competencia desleal de los mercados
asiaticos frente a la cuchilleria nacional y concretamente la de Albacete.
Por otra parte, cabe destacar que APRECU ha liderado una iniciativa desde el afio 2004
en la defensa del consumidor y del sector cuchillero, que es la de conseguir que la Union
Europea incluya en aquellos productos de cuchilleria procedentes de fuera de Europa, el
marcado del pais de origen en el propio producto y no en el embalaje, como ocurre ahora,
para que el consumidor conozca la procedencia de lo que compra y no se le engafie.
APRECU se ha sumado a una posicion comun, junto con otros productores europeos,
para que exista un Reglamento Europeo, que reconozca la calidad de nuestros productos,
proteja a la cuchilleria como originaria de nuestra comunidad y contribuya a mantener
nuestros puestos de trabajo.

El sector cuchillero en Albacete y su provincia viene determinado por algunos datos
destacados. De las 60 sociedades, entre empresas fabricantes de cuchilleria e industria
auxiliar y fundamentalmente PYMES, 13 de ellas son empresas artesanas que se
distribuyen a lo largo de la geografia nacional: en Albacete capital y la provincia
(Madrigueras, La Roda); Castilla- La Mancha (Santa Cruz de Mudela, Argamasilla de
Calatrava, La Solana) y resto de Espafia (Madrid, Barcelona y Tarmundi, en Asturias).
En resumen, el 80% de las empresas se encuentran en Albacete y su provincia.

En cuanto a los datos de empleabilidad, el sector cuenta con unos 900 puestos entre
directos e indirectos. EI volumen de facturacion es de aproximadamente de entre 85 y
90 millones de euros anuales.

e EXPORTACION.

Desde los inicios la cuchilleria ha generado unas cifras de exportacion
importantes, los productos de cuchilleria son conocidos en todo el mundo. La exportacion
en Albacete, en 2016, se sitia en 26,6 millones de euros. A nivel regional el volumen de
negocio relacionado con las exportaciones alcanza los 31,1 millones de euros, mientras
que las importaciones fueron de 10,3 millones de euros, lo que arroja un saldo en la
balanza comercial del sector de 21,0 millones de euros. De tal forma podemos afirmar
que Castilla-La Mancha es la Comunidad Autdbnoma con mayor peso en cuanto a
exportaciones de cuchilleria, ocupando el primer lugar con una participacion del 40,2%
sobre el total nacional, seguida de Catalufia y Madrid. Nuestra cuchilleria se exporta,
principalmente, a paises como Alemania, EEUU, Francia, Israel y Canada.
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6.2.2. APRECU en la actualidad.

La Asociacion de Cuchilleria y Afines se encuentra inmersa en la consecucion de
varios proyectos iniciados ya con anterioridad. Por un lado, debemos destacar que en la
actualidad se llevan a cabo diferentes proyectos y campafas:

- Conseguir las Identificaciones Geogréaficas Protegidas (IGP) que
beneficiaria a sectores tradicionales de Castilla-La Mancha como la cuchilleria
de Albacete, la cerdmica de Talavera, o el Mueble de Sonseca, entre
otros, puesto que identificaria nuestro producto como originario de nuestra
ciudad, region y pais, poniendo de relieve su tradicion, técnicas especificas
de fabricacion y su calidad. Al mismo tiempo que protege al producto,
contribuiria a la creacion y promocion de oficios de carécter tradicional,
aportando seguridad al consumidor final.

- Marca de Garantia de Origen AB-Cuchilleria de Albacete. EI Ayuntamiento
de Albacete a requerimiento de APRECU, ha promovido y obtenido la marca
de garantia de origen “AB-Cuchilleria de Albacete”, mediante tramite en la
Oficina de Patentes y Marcas del Ministerio de Industria. EI objetivo del
establecimiento de la marca es defenderse de productos importados que con
frecuencia llegan sin marca o identificacion de origen y seintroducen de forma
engafiosa y fraudulenta en el mercado. De esta forma se consigue un aval de
garantia para el consumidor.

- MADE-IN. APRECU ha liderado una iniciativa en la defensa del sector

cuchillero europeo, contando con la colaboracién de ciudades cuchilleras
europeas Yy diversos estamentos publicos (Ayuntamientos, Cortes de Castilla-
La Mancha, europarlamentarios, etc.) y privados.
Las acciones se iniciaron en noviembre de 2004 con la firma de la Declaracion
de Albacete sobre la cuchilleria de Europa, firmada por los alcaldes de
Albacete y Thiers y los museos de Albacete y Solingen. Los tres museos,
ciudades y pueblos quieren con esta declaracion solicitar a las Instituciones
Europeas que su identidad cultural en torno a la fabricacion de cuchillos,
navajas y tijeras no quede relegada a sus museos y se adopten medidas
oportunas para establecer la obligacion de identificar el origen del producto
para su introduccion en Europa impidiendo la utilizacion fraudulenta de la
marca. Las Cortes de Castilla—La Mancha apoyan la Declaracion de Albacete,
instando al Gobierno de la Regidn, al de Espafia y a la Comision Europea a
apoyar las medidas necesarias para asegurar la utilizacién de las marcas
regionales y locales en Europa y evitar su utilizacién fraudulenta.

- Fomentar de la artesania, culturay tradicion. APRECU desarrolla acciones
en materia de informacidn, apoyo y asesoramiento a maestros artesanos
cuchilleros. Ademas, en septiembre de 2017 APRECU ha conseguido la
Declaracion de Bien de Interés Cultural en la categoria de inmaterial para la
Cuchilleria albacetefia y la navaja clasica albacetefia.
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Es interesante destacar la incorporacion de servicios al asociado a lo largo de este
aflo 2017 y que se incluyen dentro de las acciones de este Plan. Exponemos, a
continuacion, la relacion de servicios:

o« NETWORKING
APRECU ofrece la posibilidad de relacionarse con otros profesionales del sector. Unirse
a una asociacion permite que un profesional pueda relacionarse con otras personas que
pueden proporcionarle informacion y un apoyo relevante para la industria, asi como
ayudarle a conseguir nuevos clientes y progresar en el sector.

« COMUNICACION
Los socios tienen a su alcance las Gltimas noticias e informacién acerca del sector;
subvenciones, ferias nacionales e internacionales, cursos formativos, eventos y
actividades relacionadas con el sector. El asociado dispone de acceso a Newsletter con
informacidn destacada del sector.

« FORMACION
Ofrece a sus asociados formacion a través de jornadas gratuitas sobre temas demandados
por nuestras empresas. Este es un aspecto clave para mejorar la competitividad
empresarial. La formacidn gira alrededor de aspectos especificos relacionados con el
sector y también otra formacion mas general.

o« RELACIONES INSTITUCIONALES
APRECU colabora activamente con instituciones puablicas y privadas, organismos
publicos, asociaciones empresariales, sindicatos, etc. La asociacion representa a sus
asociados frente al Gobierno e instituciones locales, regionales y europeas liderando
campafias que ayudan a mejorar las leyes, reglamentos, acuerdos y subvenciones.

e NEGOCIACIONES COLECTIVAS
Anualmente APRECU negocia con los sindicatos el Convenio Colectivo de Cuchilleria
con el fin de regular las condiciones laborales y salariales del sector. Ademas, mantiene
relaciones con organismos publicos como el Departamento de Armas de la Guardia Civil,
Policia Nacional y Local e instituciones publicas como el IPEX, ICEX, Camaras de
Comercio, Agencias de Colocacién, etc. Por otro lado, establece relaciones con
organizaciones privadas como entidades bancarias, fundaciones y empresas privadas
creando lazos de colaboracién empresarial.

e RELACIONES EMPRESARIALES

APRECU esté integrada en la Confederacién de Empresarios de Albacete, por lo que
todos los socios se benefician de las ventajas que FEDA ofrece sin estar asociadas a ella:
asesoramiento e informacién en muy diversas areas tales como fiscalidad, contabilidad,
laboral, ayudas e incentivos a la actividad empresarial, formacion, innovacion,
internacionalizacion, medio ambiente y calidad, jornadas informativas, seminarios y
talleres practicos, novedades legislativas y eventos que promocionan la actividad
empresarial.

APRECU se ubica en el Parque Empresarial del Poligono Industrial de Campollano, en
Albacete, y colabora con la Asociacion de Empresarios de Campollano (ADECA).
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« IMAGEN DE MARCA: BRANDING.
APRECU permite reforzar las marcas de las empresas como marcas de confianza y
proyectar una imagen positiva de las empresas a sus clientes mediante la difusion y
promocion de su empresa en canales digitales: pagina Web de APRECU,
www.aprecu.com, redes sociales, publicacion de guias y folletos. Por otro lado,
desarrolla la promocidn de las empresas a través de actividades de promocidn nacional e
internacional.

e« CONVENIOS
APRECU ayuda a ahorrar tiempo y dinero a sus asociados a través de acuerdos con
importantes ventajas y descuentos con empresas, asociaciones y federaciones
empresariales asociadas. La asociacion tiene un mayor potencial de negociacion que
cualquiera de sus asociados por separado, ya que pueden negociar y cerrar ofertas
basandose en el poder de todos sus asociados. Este hecho les permite conseguir mejores
ofertas que las que puede conseguir una sola empresa.

« SERVICIO DE ASESORIA JURIDICO-LABORAL Y MERCANTIL.
APRECU dispone de gabinete juridico para la gestion y defensa de todos los asuntos
relacionados con el sector de cuchilleria. La asociacion apoya y respalda a sus miembros
en cualquier situacion
Reglamento de Armas y procedimientos administrativos sancionadores derivados de la
aplicacién del Reglamento.

« NORMATIVA TECNICA Y DE CONSUMO PARA LA INDUSTRIA

APRECU trabaja con los diferentes organismos para garantizar la compatibilidad y
calidad de estos productos y servicios y promueve la innovacion y tecnologia mediante
investigacion y promueve el acceso de esta a todos sus miembros. Ademas, del
Laboratorio de Cuchilleria, ITECAM (Centro Tecnoldgico del Metal de Castilla la
Mancha), BILIB (El Centro de Apoyo Tecnoldgico a Ciudadanos y Empresa), empresas
de certificacion de calidad, etc.

Cuenta con un servicio gratuito de asesoramiento tecnoldgico especializado en
tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (T1C), marketing online y Community
Management.

Sobre la anterior relacién de servicios que ofrece APRECU, debemos destacar que
gracias a este TFM se incluido en la Memoria del cuarenta aniversario y se editara un
folleto impreso con esta informacion. Ademas, se dara difusion por medio de los canales
de comunicacién que APRECU tiene. Tan solo afadiremos una reflexién sobre la
ampliacion de los servicios y es la de la necesidad de contratacion de mas personal. Hasta
ahora muchos de los servicios los ofrece una sola persona, la secretaria técnica, con lo
que el nivel de esfuerzo y responsabilidad es enorme.
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6.2.3. Misidn y Vision.

APRECU tiene como Mision fomentar el desarrollo del tejido empresarial
cuchillero de la provincia de Albacete a través de la defensa y promocion de los intereses
de la cuchilleria actuando como canal de comunicacion y nexo de union con las
instituciones publicas y privadas.

Estanyol Casals, E. (Ed.). (2016 ser refiere define misidon como “la declaracion
concisa que hace una organizacion sobre la finalidad de su existencia”.

En cuanto a la Vision, debemos concretar las metas que APRECU pretende
conseguir en un corto medio plazo. Esta es la de consolidar la posicion de APRECU
dentro del sector cuchillero y conseguir un mayor nimero de asociados.

Por su parte, Villafafie, J. (2005) se refieren al concepto de visidn estratégica como
“la imagen compartida por los miembros de la alta direccién de una organizacion sobre su razén de sery

la gran meta aspiracional que esperan alcanzar. Su formulacion debe cumplir 3 requisitos:
1. Un concepto claro de lo que se necesita para tener éxito.
2. Que constituya un propdsito noble, que merezca la pena hacer, que implique a la gente.
3. Que sea creible y se pueda conseguir”.

6.2.4. Valores.

Los Valores de APRECU se relacionan con su codigo ético y de buenas préacticas.
Destaca: Transparencia. Responsabilidad. Compromiso. Participacion. Valor de la
marca APRECU.

Los valores se van generando y creciendo a lo largo del tiempo a partir de una
serie de factores internos (socios, presidentes de la asociacion, patrocinadores, etc.) y
externos (Albacete, la tradicién cuchillera, la sociedad albacetefia). Los valores son los
principios que guian los comportamientos de las personas y como se relacionan para la
consecucién de la vision de la asociacion. El condicionante proactivo es fundamental para
la generacion de valores y por ello es fundamental el compromiso de todos los socios y
miembros de la Junta Directiva, sobre todo.

Esta asociacidn cuenta con el aval de su trayectoria sobradamente conocida en los
ambitos locales, provinciales, nacionales e internacionales. De tal forma, APRECU en
esta nueva andadura bajo una nueva presidencia debe mantener los valores que han creado
las anteriores juntas directivas. Es destacable mencionar que la opinion publica tiene un
concepto méas que positivo sobre la marca APRECU, pero este elemento relacionado con
el activo intangible de la reputacion es muy fragil con lo que la gestién debe seguir siendo
continuista. El mayor valor de sus presidentes ha sido el mantener a la asociacion al
margen de tintes politicos, encontramos multiples ejemplos tales como las denuncias en
1981 o0 en 1999 ante las normativas de prohibicion de la navaja automatica o la
prohibicidn de las navajas.

Es importante subrayar que este documento es el primer Plan de Comunicacion
estratégico que se realiza en APRECU, con lo que es interesante tener en cuenta que la

Autora: Raquel Haro Herreros.
Tutora: Lorena Lépez Font. 38



PLAN DE COMUNICACION APRECU: Siglos de Identidad cuchillera.

misidn, visidn y valores se han creado para este trabajo, ya que anteriormente APRECU
no tenia definidos estos elementos que conforman la cultura corporativa de la asociacion.

6.2.5. DAFO y CAME.

ANALISIS DAFO (APRECU)
Debilidades, Fortalezas, Amenazas y Oportunidades.

™

DEBILIDADES:

Crisis economica que afecta al
sector e impide el mantenimiento de
empresas de cuchilleria y afines.
Falta de recursos econdémicos.

Bajo nivel de asociados.
Competencia desleal debido a la
inexistencia de un Reglamento
europeo que exija el marcaje de
productos de origen.

Necesidades de ampliacion de

servicios para el asociado.

APRECU

AMENAZAS:

Crisis econémica.

Exceso de burocracia.

Competencia desleal.

Cierre de empresas.
Existencia de otras alternativas de
asociacionismo empresarial.

Cambio en las necesidades de los
consumidores de los productos
cuchilleros.

Dependencia de ayudas y convenios con
la administracion publica.

!

FORTALEZAS:

Experiencia de cuatro décadas.

APRECU portavoz de reivindicaciones vy
necesidades del sector cuchillero.

Compromiso con las empresas asociadas.

Inicio de una nueva etapa con una Junta
Directiva comprometida y responsable.
Presidencia de APRECU con reconocimiento
empresarial y capacidad de liderazgo.

Buena relacién con los medios de comunicacion.
Imagen positiva ante la sociedad vy
reconocimiento.

Posicionamiento adecuado en redes sociales.
Declaracion de Bien de Interés Cultural para la

Cuchilleria y la Navaja Clasica Albacetefia.

- Expectativa de crecimiento en numero
asociados.

- Consecucion de las Identificaciones
Geograficas Protegidas a nivel europeo.

- Previsiones econémicas.

- Apoyo empresarial a los asociados.

- Relaciones institucionales.

OPORTUNIDADES:

Fuente: Elaboracion propia.
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ALI1SIS CAME (APRECU)
Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar.

\

DEBILIDADES VS CORREGIR

- Busqueda de ayudas, subvenciones
0 convenios que favorezcan el
mantenimiento, posicionamiento y
crecimiento de las empresas.

- Desarrollo de acciones que
favorezcan la dotacién de recursos
propios.

- Realizar campafias en favor del
asociacionismo del sector.

- Consolidar 'y  conseguir
regulacion  de  sistemas
identificacion de los productos.

una
de

N

El liderazgo de APRECU vy su reputacion.
Mantener la filosofia reivindicativa ante las
demandas de los cuchilleros.

Fidelizar a los asociados.

Trabajo transparente y responsable.
Continuar las relaciones institucionales.
Dar a conocer las Declaraciones
reconocimientos logrados.

FORTALEZAS VS MANTENER

y

- Nuevos servicios para el asociado

IN

e

N

APRECU
AMENAZAS VS AFRONTA~ = OPORTUNIDADES VS EXPLOTAR
- Crisis econdmica. - Capacidad de APRECU y su
- Exceso de burocracia. reconocimiento.
- Competencia desleal. - Conseguir legislacion para las

- Promover ayudas para empresas de nueva
creacion.
- Ampliar servicios para el asociado.
- Establecer medios contra la competencia
desleal con campafias de sensibilizacion.
- Contratar a algun profesional mas en la

plantilla..

Identificaciones Geogréaficas Protegidas a
nivel europeo.

- Previsiones econdmicas.

- Reforzar la identidad corporativa.

Fuente: Elaboracion propia.
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En primer lugar, hemos perfilado los aspectos mas destacados del analisis DAFO.
Como se observa APRECU se enfrenta a algunos de los retos que marcan las directrices
de esta nueva etapa. Entre las debilidades y amenazas se sitda la situacion de crisis
econdmica que ha atravesado el panorama empresarial a nivel mundial y que el sector de
la cuchilleria también ha sufrido. Como consecuencia, muchas de las empresas asociadas
a APRECU han tenido que cerrar sus puertas. A este importante contexto debemos afiadir
el factor de la competencia desleal de los productos provenientes de los paises asiaticos,
en su mayoria. Este es un hecho que se inicia hace casi una década y donde la Unica
solucion posible vendra determinada de la viabilidad politica; es decir, de la legislacion
mediante un Reglamento que regule la defensa, en Gltimo término, del consumidor final.
Pese a esta compleja circunstancia, APRECU, en defensa de los intereses del sector no
cesa en protagonizar campafias y acciones de sensibilizacion en favor de las
identificaciones de los productos cuchilleros. Ademas, podemos afiadir que ante esta
situacion empresarial resulta complicado encontrar empresas de nueva creacion
relacionadas con este sector, asi las cosas APRECU debe emprender nuevas acciones para
favorecer el asociacionismo y articular nuevos modos de gestion presupuestaria al margen
de las ayudas publicas o de los patrocinios y colaboraciones de empresas o instituciones
publicas. No obstante, las fortalezas y oportunidades juegan en su favor, si tras cuarenta
aflos APRECU goza de buena salud y sus activos intangibles avalan su excelente
reputacion, se deben aprovechar la conmemoracion del cuarenta aniversario para dar un
impulso comunicativo y reivindicar asi las nuevas necesidades.

En relacion directa con el analisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades exponemos el analisis CAME con el que poder avanzar en el estudio de
las posibilidades y corregir, afrontar, mantener y explotar los elementos expuestos en el
DAFO.

El CAME es, por tanto, una continuacion racional del DAFO y poder tomar
medidas de actuacion en base a unos objetivos estratégicos de primer y segundo orden
que posteriormente veremos en relacion a nuestro Plan de Comunicacién. En la siguiente
fase podran desarrollarse diferentes estrategias de reorientacion, para corregir las
debilidades y explotar las oportunidades; y defensivas, para afrontar amenazas y mantener
las fortalezas.
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6.2.6. Antecedentes en materia de comunicacion.

La historia en materia de comunicacion de APRECU es tan extensa como su
historia. Desde los comienzos la asociacion ha sido muy consciente de la importancia que
la comunicacion tiene en favor de su reputacion. Bien es cierto que, a finales de los afios
setenta, en el momento de su constitucion y en los sucesivos afios la asociacion no contaba
con acciones concretas de acuerdo con un plan estratégico. No obstante, los impactos
mediaticos eran constantes como asi lo constatan las hemerotecas de la prensa de las
distintas épocas (ANEXO 9).

Por otro lado, hemos podido analizar la evolucion de la marca de la asociacion y,

tal y como se puede observar en el ANEXO 7, el desarrollo del logotipo de marca
APRECU ha variado a lo largo del tiempo hasta conseguir una imagen de marca mas
fresca, dindmica y actual sin perder de vista el origen del mismo.
El primero logotipo de inicio de los afios 80 perduraria hasta los inicios del nuevo siglo
XXI. Aparece, ademas, la navaja clasica albacetefia unida al escudo de la ciudad de
Albacete, que posteriormente se perderd, junto con una rueda dentada que significa la
industria. Este simbolo se ha mantenido aunque su concepto ha evolucionado, en este
caso la industria quedaria suplantada por la investigacion, el desarrollo y la innovacion
(1+D+i). El escudo de la ciudad se perderia en la sucesiva evolucion del logotipo o
branding de marca hasta llegar al mas actual, ya que la cuchilleria es notablemente
conocida e identificada con la ciudad de Albacete.

Es interesante, por otro lado, destacar la nomenclatura de las siglas de la
asociacion. APRECU nace bajo el nombre de “Asociacion de Empresarios de la
Cuchilleria y Afines”, pero en su evolucion este nombre cambia ligeramente quedando
eliminado el término empresarios. En la actualidad APRECU es la “Asociacion de
Cuchilleria y Afines” con las siglas anteriores.

Como venimos apuntando, es interesante analizar los elementos que han marcado

la evolucién en materia de comunicacion de la marca. Ademas, debemos afiadir que en la
etapa que abarca el periodo de 2003-2016, siendo presidente Juan Andrés Barbero,
APRECU contrata los servicios externos de una jefa de prensa. Al frente de esta labor se
encontraba la autora del presente TFM.
Seré en esta etapa cuando APRECU empiece a coordinar de algin modo las acciones en
materia de comunicacién, de acuerdo a unos objetivos que por el momento no estaban
planificados. Pese a ello se tenia claro que la presencia mediatica y la difusién por los
canales de aquella época eran fundamentales para ganar reconocimiento, prestigio y, en
definitiva, reputacion corporativa. Destacaremos que en aquellos afios, en esta pequefia
ciudad, no se conocian los conceptos en materia de comunicacion corporativa, planes de
comunicacion ni reputacion. Aun asi hay una patente constancia de las acciones que se
desarrollaban regularmente. (ANEXO 10).

A partir del afio 2004 APRECU contara con una herramienta web, muy precaria
pero que da cuenta de los servicios que ofrece. En adelante se ird trabajando en materia
de comunicacién de forma mas consciente hasta llegar a contar con diversas herramientas
y canales en la actualidad. Con la incorporacion de la actual Secretaria Técnica, M2 José
Palacios en 2013 APRECU se afronta de forma muy positiva su transformacién digital
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en materia de comunicacion. A la modificacion de la pagina web se suman las nuevas
marcas (AB Cuchilleria) y nuevos canales en redes sociales o el servicio newsletter. Es
conveniente destacar el restyling del logo marca APRECU mas reciente con motivo de la
celebracion del 40 aniversario (ANEXO 7).

Por altimo, es necesario incidir en la importancia de uno de los actos
emblematicos de APRECU, su Comida de Hermandad. Institucionalizada por el segundo
de sus presidentes, Antonio Ramirez Carboneras, desde hace casi cuatro décadas es una
de las citas sociales mas importantes que tiene lugar el dia 10 de septiembre de cada afio.
En este importante acto estan presentes todos los ambitos mas destacados de la sociedad
a nivel local, provincial y regional (alcaldes, concejales, diputados, senadores, presidente
regional, obispo, representantes de las fuerzas y seguridad del estado, universidad,

6.2.7. Estado de los intangibles.

Tal y como expone Costa, J. (2014) los recursos de la comunicacion resultan
vitales para la venta de intangibles, cuya base es la generacion de confianza. Asi las cosas,
destacaremos el valor de los activos intangibles para APRECU.

Dentro de los activos intangibles es interesante referirnos a la reputacion. Costa,
J. (2014) sefala que la reputacion corporativa es un capital de confianza, de solvencia
financiera y ética. APRECU cumpliria estas afirmaciones aungue sefialaremos que al ser
una asociacion sin animo de lucro no cumple con el objetivo de solvencia financiera,
puesto que entre sus maximas no entra el enriquecimiento economico de forma literal,
como podria ocurrir en cuanto a la solvencia financiera en una empresa.
La Asociacion de Cuchilleria y Afines goza, sin lugar a dudas, con un reconocimiento
valorado muy positivamente por sus stakeholders. Como ejemplo basta recordar el apoyo
a modo de patrocinio y colaboracion de entidades publicas y privadas que vienen
aportando un presupuesto importante en acciones como el patrocinio de los Premios
Regionales de la Cuchilleria, el Certamen Literario “La Navaja” de Juan José¢ Garcia
Carbonell, etc. La reputacién de APRECU se encuentra avalada por la mision, la gestion
y sus valores. Con respecto al analisis reputacional debemos sefialar que APRECU es una
asociacion pequefa de Albacete capital con lo que no se encuentra informacion sobre ella
en monitores empresariales de reputacion corporativa.

Uno de los elementos fundamentales dentro de los activos intangibles de la
organizacion es la identidad. Villafafe, J. (2005) sefala que “la identidad corporativa es
el ser de la organizacion, su esencia, lo que la identifica y diferencia.

“Al hablar de intangibles generalmente nos referimos a los activos de una empresa que carecen de
materialidad: su fondo de comercio, sus marcas, las licencias de explotacion que esa empresa posee... Pero,
en los Gltimos afios, se han popularizado términos como reputacién corporativa, gestion del conocimiento,

responsabilidad corporativa... a los que también se denomina intangibles”. LOpez Triana y Sotillo
(2009). Sobre este asunto de gestidn de recursos intangibles es necesario destacar que la
organizacion no necesita realizar gestiones diferentes a la clasica administracién de los
activos convencionales como sefiala Lopez Triana y Sotillo (2009), sino que responde a
la misma vision y mision de la empresa generando valor en forma de conocimiento, de
lealtad de los clientes, socios 0 empleados, reconocimiento, etc.
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De forma muy breve exponemos algunas cuestiones sobre el estado de los
intangibles de APRECU, sin poder entrar en mayor detenimiento puesto que se trata de
una asociacién de pequefio tamafio — solo cuenta a nivel organizacional con una secretaria
técnica, el apoyo externalizado de la asesoria juridica y contable, y la Junta Directiva y
Asamblea General como 6rganos superiores-. Pese a lo anteriormente expuesto, la imagen
de APRECU goza de muy buena salud, sobre todo en la actualidad —recordaremos que
este Plan recoge las acciones desarrolladas en 2017 con motivo del cuarenta aniversario
y coincidiendo con la Declaracion de Bien de Interés Cultural de la Cuchilleriay la Navaja
Clasica Albacetefia a nivel regional-. Es conveniente incidir en estas acciones que
posteriormente analizaremos puesto que APRECU ha vuelto a ser reconocida
publicamente por medio de las acciones disefiadas.

En resumen, la imagen —lo que perciben de APRECU, la sintesis que hacen los
publicos de la identidad- y su reputacién — la realidad fruto del cumplimiento a lo largo
de su historia, de sus compromisos con sus actores implicados- es muy positiva. Es
evidente que esta afirmacién podria ser discutible ya que carece de avales cuantitativos
que atestigiien esta aseveracion. Este podria ser un siguiente reto, el medir la reputacion
de APRECU vy analizar de forma concreta sus activos intangibles. Para ello deberiamos
disefar un sistema de métricas reputaciones de acuerdo a su contexto y teniendo en cuenta
que se trata de una asociacion que ha alcanzado mucha repercusion pero que sus
dimensiones son minimas. Con todo, el riesgo reputacional podria plantearse ante una
inesperada crisis, por ello seria conveniente tener un plan de crisis.

Sobre la marca podemos indicar que este activo inmaterial implica mucho mas
que un simple nombre. APRECU y su branding llevan implicitos los valores que
anteriormente hemos citado. APRECU es la marca de la cuchilleria, siglos de identidad
cuchillera, aval de garantia de origen, de lucha por la supervivencia de un sector
tradicional heredero de siglos de historia, oficio, gremio. Es innovacion, tecnologia,
desarrollo y también artesania. Este branding se ha construido poco a poco a lo largo de
los afios y los siglos, aun cuando no existia la comunicacion corporativa. APRECU es un
ejemplo de evolucion de adaptacion y de gestion de comunicacion, pese a tener un
minimo de personas en plantilla. La sociedad, las instituciones, los partners, los
stakeholders, sienten APRECU cercana, familiar, luchadora, reivindicativa. Seria
fantastico poder cuantificar a traves de métricas, como hemos apuntado, y poder constatar
el valor tan importante que esta marca tiene.

I N

APRECU APRECU
d?éﬁccil?iclilg?ia CUCHILLERIA
y Afines DE ALBACETE

Evolucion logotipos marca APRECU.
Fuente: Archivo APRECU.
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6.2.8. Mapa de publicos.

En primer lugar, dentro de este subapartado, es interesante y necesaria una
aproximacion conceptual de los términos de publico y stakeholders. Al respecto Capriotti,
P. (2013) sefiala la variacion de primero de los términos y su implicacion semantica.

“Uno de los pasos fundamentales dentro del estudio de los publicos de las organizaciones fue el
cambio del concepto de publico por el de publicos. Esta modificacion, por pequefia que parezca (paso del
vocablo del singular al plural), no fue s6lo la modificacion de una palabra, sino la variacion de toda una
concepcién del sujeto receptor. Con este cambio, se paso de la idea de receptores (todos aquellas personas
capaces de recibir la informacion) a la idea de destinatarios (aquéllos a los que va dirigido el mensaje, que
poseen unas caracteristicas especificas). Se pasé del todos al algunos.

En nuestro caso concreto nos acogeremos al concepto de publico amplio donde
incluiremos a las personas que pueden tener relacion con APRECU, sin restringirse al
consumidor o solo al socio de la asociacion.

Por su parte “el concepto de stakeholder esta ligado directamente a la nocién vinculo o relacion,
por lo que su utilizacidn seria, incluso, mas correcta que el término Publico. Este concepto estaria vinculado,
de acuerdo a Grunig y Repper (1992) a la conducta comunicativa, manifiesta o latente, de las personas”,
Capriotti, P. (2013). De tal forma el término stakeholder puede definirse como “el
interesado” o literalmente del inglés "people who are linked to an organization because they and the
organization have consequences on each other" (Grunig y Repper, 1992: 125).

El siguiente mapa de publicos pretende recoger una relacion de todos los publicos
de interés para la Asociacion de Cuchilleria y Afines, APRECU. De cara a la consecucion
del objetivo estratégico planteado en nuestro Plan de Comunicacién. Este mapa nos
servira para para analizar el nivel de importancia que tiene cada publico con respecto al
objetivo estratégico y, por tanto, redireccionar estratégicamente las acciones que el Plan
contemple.

Cada publico, con sus intereses, se enmarca dentro de un ambito mas genérico
importante para APRECU y con quienes es fundamental su comunicacién. Hemos de
aclarar que el mapa de publicos que se incluye en este apartado corresponde a un mapa
general en el que se ubican todos los posibles colaboradores (Cuadro 1: Mapa de Publicos
generico.).

En la provincia de Albacete, se encuentra FEDA (Federacion de Asociaciones
Empresariales de Albacete) que aglutina a todos los sectores empresariales. ADECA es
otra Asociacion de Empresarios del Poligono Industrial de Campollano, en la ciudad.
Ambas asociaciones cuentan con un reconocido prestigio (por tanto competidora, en parte
de APRECU). Nuestra labor sera la de mantener marca y reputacion positiva hacia
APRECU, puesto que es una asociacion especifica del sector de la cuchilleriay empresas
afines que presta unos servicios muy especificos del sector. (Especificamos este dato ya
que algunas empresas podrian asociarse a alguna de las anteriores y dejar a un lado
APRECU).
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A

MAPA DE PUBLICOS  spgecu

Miembros Junta Directiva: Presidenta, Vicepresidente, Secretaria-
Tesorera, tres vocales.

AMBITO INTERNO APRECU | Personal de APRECU: Secretaria Técnica, Asesor Juridico y
Financiero.

Empresas de cuchilleria y afines: asociados.

Organizaciones empresariales: FEDA, ADECA, AJE.

Asociaciones de Autbnomos.

Organizaciones Sindicales: CCOO-CSIF- UGT, otros.

AMBITO SOCIO-ECONOMICO | Otras empresas privadas: posibles colaboradores como proveedores,
consultoras, etc.

AMBITO ECONOMICO- Entidades financieras: Globalcaja, Caja Rural de Castilla-La Mancha,
FINANCIERO Liberbank, Santander, etc.
ICEX, IPEX, etc.

AMBITO COMUNICACION | Medios de Comunicacion: lideres de opinion.

Ayuntamiento de Albacete.

INSTITUCIONES PUBLICAS | Diputacion Provincial de Albacete.

Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. UCLM: Universidad de
Castilla-La Mancha.

Administracion Estatal.

Administracion Europea.

Cuerpos y Fuerzas de la Seguridad de Estado. Policia Local.
AMBITO DE LA SEGURIDAD | (Importantes por las cuestiones que afectan a las acciones en materia
de uso de armas blancas. Es interesante recordar la polémica suscitada
en 1999 ante la intencion de la prohibicion de las navajas, o la
prohibicidn en cuanto a las medidas de las hojas de la navaja, navajas
automaticas, etc.).

ADECA, (Asociacion de Empresarios del Parque Empresarial de
OTROS. Campollano. En la actualidad y desde agosto de 2017 la sede de
APRECU se ha trasladado a las oficinas de esta asociacion
empresarial).

Fuente: Elaboracion propia.
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MAPA DE PUBLICOS EN RELACION AL OBJETIVO ESTRATEGICO.

Junta Directiva AFRECT
Perzonal AFRECT.
Socios de APRECT.
Emprezarios de la cuchilleria v afines.
Avuntamiento de Albacete (Concejalia de Promocion Empresarial).
Diputacion Provincial de Albacets .

Federaciones v Asociacione: Empresariales a nivel provincial -FEDA, ADECA_ AJE-
Junta de Commnidades de Castilla-Ia Mancha (Consejeria de Economia).
TCLAL
Cobierno de Castilla-La Mancha
Gobierno MNacional

Instituciones de la Union Europes.

Tras analizar de forma genérica aquellos publicos interesantes y protagonistas en
nuestro Plan de Comunicacion, de acuerdo al Objetivo Estratégico marcado y una vez
realizadas las operaciones oportunas para el calculo del denominado, siguiendo a
Villafafie -Coeficiente de Comunicacion Necesaria (Cn)-, podemos afirmar que dentro
los actores principales del Plan General cobran relevancia: los medios de comunicacion
(Cn 0,88), en primer lugar, puesto que es fundamental la difusion de la marca APRECU
a nivel mediatico. La buena relacion con los lideres de opinion y la presencia en medios
de APRECU —prensa, radio, tv, Internet, etc.- resultara fundamental para poder obtener
una buena visibilidad. Este elemento, tan importante, esta intimamente relacionado con
el resto de publicos. Una buena comunicacion externa que traslade los pilares de la cultura
corporativa y valores organizacionales sera la gran aliada para la consecucién del objetivo
estratégico propuesto.

Los socios de APRECU (Cn 0,69) configuran uno de los puntos importantes
dentro del mapa de pablicos. Los socios y su captacion son de vital importancia para la
asociacion y ellos, mas que nadie seran quienes difundan el valor de nuestra marca. La
captacién de socios es un arduo trabajo que debe ir en consonancia con la creacion de
acciones ventajosas y atractivas para ellos. De forma clara diremos que los socios son
quienes irdn generando confianza en la marca y que difundiran de forma veraz y objetiva
el atractivo de formar parte de la Asociacion.

la Junta Directiva (Cn 0,63), 6rgano vital en la dimension estratégica y toma de
decisiones, en la difusion de la imagen de marca de la Asociacion; aunque con cero interés
economico —recordemos que los miembros del APRECU no cobran remuneracion
econdmica ya que no les mueve el interés econdmico-. Dentro de nuestro particular
“ranking de publicos”, la Junta Directiva comparte peldaiio con los empresarios —No
asociados-, que todavia no forman parte de ella. Ellos son un aspecto interesante dentro
de nuestro objetivo estratégico ya que si conseguimos captarlos como socios responderan
al resultado 6ptimo y conseguido de nuestro gran objetivo. Es decir, si la marca esta
avalada por una buena reputacion en consonancia con la Cultura Corporativa, mision,
vision y valores estos no dudaran en formar parte de la Asociacion con lo que seréd
sintomatico de que estamos haciendo las cosas de forma favorable.
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Con respecto al resto de publicos sefialados, cabe destacar el papel interesante de
las instituciones publicas —Ayuntamiento de Albacete, Junta de Comunidades o
Diputacién Provincial-. Estos publicos deberan ser aliados con lo que sera obligado y
necesario trabajar el ambito de las relaciones institucionales. La presencia de APRECU
dentro de la configuracion institucional local, provincial, regional, nacional e
internacional debe ser muy importante. Ademas, no debemos dejar a un lado el interés de

VARIABLE S DE CONFIGURACION
Repertorio de | Dimensidin | Influencia | Difusion | Intereses Coeficients de Comunicacidn
piblicos estratégica | en la | de la | econdmicos Mecesari a(Cn
opinidn imagen
publica
Junta Directiva 4 2 4 0 0.63
Personal 4 0 4 0 0.50
Socios 3 4 4 0 0.69
Empresasno 2 4 4 0 0.63
asociadas
Medios de 2 4 4 4 0.88
Comunicacion
Proveedaores 1 1 3 2 044
Asociaciones 3 0 3 1 0.44
Empresanales
Awyuntamiento 4 0 4 0 0.50
de AB
Diputacion 4 0 4 0 050
Provincial de
Albacete
Gobierno CLM 3 0 4 0 0.44
Umniversidad 3 0 3 0 038

la Asociacion en participar de subvenciones publicas en las areas econdmica, de gestion
y promocion empresarial, etc. Dentro de este apartado podemos incluir a la Universidad
de Castilla-La Mancha con quien se podran desarrollar relaciones de colaboracién en
diversas acciones. Su relacién en materia de Marca también sera destacable puesto que la
UCLM aporta prestigio valora afiadido a la Asociacién.

Las Federaciones de Empresarios y asociaciones forman parte del colectivo de
colaboradores de APRECU con quienes mantiene una relacion de competencia, en parte,
y de colaboracién. Debemos matizar que las relaciones entre estos pablicos deben ir en
la linea de la cooperacion globalizada en pro del desarrollo econdmico de la localidad.

Por otro lado, los proveedores entendidos como una especie de clientes, que en
algunos casos podran ser empresas o consultoras que ofrezcan sus servicios a las empresas
asociadas por medio de convenios, desayunos empresariales, Networking, Coworking,
etc. Estos proveedores seran fundamentales para la creacion de la marca y su reputacion.
La activa participacion y colaboracidn con estos protagonistas con APRECU revelara que
la marca va aumentando su valor. (Como nota, explicitaré que el valor maximo otorgado
a cada variable para el calculo del Cn es el de 4 puntos).
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Fuente: Elaboracion propia. Cuadro 2. Mapa de Publicos y Coeficiente de Comunicacion
Necesaria (Cn).

La razén de ser de APRECU y su viene determinada por el valor afiadido que sus
asociados han aportado desde su constitucion. Ellos forman parte del puablico activo de
este cuadro de publicos. A finales de los afios 70 la primera Junta Directiva encauz6 sus
esfuerzos en crear unidad como elemento de fuerza para conseguir logros en materia
empresarial. De este modo, APRECU aument6 el nimero de asociados conformando una
hermandad de profesionales donde la colaboracion, la ayuda y las reciprocidades
posicionaron a esta asociacion como referente provincial en el sector cuchillero y de la
empresa auxiliar. Las empresas cuchilleras y auxiliares son conocedoras del valor que
aportan los servicios de esta asociacion empresarial especializada en un sector colmado
de la experiencia que avalan sus cientos de afios de existencia.

La asociacion ofrece a sus asociados formas eficientes de desarrollo empresarial
para que puedan ampliar las oportunidades de negocio y continuar el desarrollo
profesional de sus miembros. Ademas, afiliarse mejora el perfil profesional de las
empresas asociadas porque indica que esas empresas estan comprometidas con su
industria y participan activamente en la evolucion del sector. Al formar parte de esta
asociacion empresarial las empresas tienen facil acceso a las leyes mas recientes y a
aquellas previstas para el futuro. A partir de ahi, las empresas pueden hacer los cambios
necesarios y preparar acciones especificas para combatir y adaptarse a las regulaciones
que podrian tener un grave efecto en el sector y en sus empresas.

ASOCIADOS
A continuacion, se ofrece un listado de todos los socios de APRECU:
- Alfa Cuchilleria (AB).
- Amos Nufiez Cuchillero S.L. (AB).
- Antonio Belmonte Martinez Cuchillero (AB).
- Arcos Hermanos S.A. (AB).
- Arcufran S.L., Santa Cruz de Mudela (Ciudad Real).
- Artenikel S.L. (AB).
- Auxiliar de Cuchilleria Industrial S.L (AB).
- Barbero Cuchilleros S.L. (AB).
- Carlos del Fresno Martinez, Santa Cruz de Mudela (Ciudad Real).
- Consorcio Museo Municipal de la Cuchilleria de Albacete.
- Cuchilleria Altozano (AB).
- Cuchilleria Chaparro (AB).
- Cuchilleria EI Abuelo S.L.U. (AB).
- Cuchilleria Forester S.L. (AB).
- Cuchilleria Java S.C.L., Madrigueras (AB).
- Cuchilleria Hermanos Jiménez S.L., Madrigueras (AB).
- Cuchilleria Joker S.L. (AB).
- Cuchilleria Martinez C.B., Santa Cruz de Mudela (Ciudad Real).
- Cuchilleria Peralta S.L. (AB).
- Cuchilleria Ramirez S.L. (AB).
- Cudeman S.A. L. (AB).
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- Despacho Juridico Garcia Carbonell (AB).
- Destino Albacete S.L. (AB).

- Emilio Palacios Corcoles (AB).

- FAMACU S.L. (AB).

- Fabrica de Cuchilleria Exposito S.L. (AB).
- Francisco Hernandez Becerra (AB).

- FUDECU (AB).

- Industrias Mical S.A. (AB).

- Fornituras Cuchilleras Albacete, FORCUALBA S.L.L.

- J.J. Cuchilleria Industrial Sdez Fernandez S.L. (AB).

- José Giraldo Losa (AB).Socio Honorifico.

- José Luis Abietar Saez (AB).

- José Luis Moreno Garcia (AB).Socio Honorifico.

- José Exposito Fernandez. ( AB).Socio Honorifico

- Juan José Martinez Garcia, Santa Cruz de Mudela (Ciudad Real).Socio Honorifico.
- La Cuchilleria de Taramundi S.A., Taramundi (Asturias).

- M.B. Artesanos S.L., Santa Cruz de Mudela (Ciudad Real).

- Madarga S.A., Madrigueras (AB).

- Cuchilleria Fernandez (AB).

- Asesoria Manuel Navarro Sanchez (AB).

- Manuel Pérez Castell. Socio Honorifico(AB).

- Manufacturas Lopez de la Isidra C.B., La Solana (Ciudad Real).

- Manufacturas Muela S.A., Argamasilla de Calatrava (Ciudad Real).

- Martinez Albainox S.L. (AB).

- Navajas de Taramundi S.L.L., Taramundi (Asturias).

- Open Star S.L. (AB).

- Pastor Cuchilleria (AB).

- Remaches Albacete S.L.

- Sanz Blanco C.B. (AB).

- Simén Cuchillerias S.L. (AB).

- Sociedad Cooperativa Cuchillera San Jorge, Madrigueras (AB).

- Taudisefio Industrial Albacete S.L.

- Transformados Metalicos Romica S.L.U. E-———I !
(AB). - ‘
- Viuda de Julidn Nufiez S.A. (AB). !

- Walter S.A., La Roda (AB).

- Elvira Rodenas. Socia Honorifico (AB).
- Aceros Llobregat (Barcelona).

- Cuchilleria Barbudo (Madrid).

- Navajas FV, Taramundi (Asturias).

- JAPALM Activos Industriales (AB).

- ECM Asesores (AB)

Actual sede de APRECU.
Fuente: Archivo APRECU.
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COMPETIDORES

Podemos incluir en este apartado de publicos un subapartado o su epigrafe que
mencione de forma esquematica su competencia o competidores.

Actualmente, APRECU cuenta con algunos competidores, Asociaciones
Empresariales ubicadas en otros sectores de Albacete. Sefialaremos algunos de ellos, a
nivel local, pero que no estan especializados solo en unico sector como APRECU, este
hecho diferencia a nuestra asociacion aportando una sefia de distincion y diferenciacion
en su favor:

- FEDA: Confederacién de Empresarios de Albacete (www.feda.es).
Aunque APRECU, como asociacién, se encuentra
incluida en FEDA (forma parte de ella), si que resulta una

competencia directa puesto que algunas de sus empresas
también estan asociadas en FEDA y podria suponer una fed u
duplicidad de servicios. s |

- ADECA: Asociacién de Empresarios del Poligono
Campollano, de Albacete. (www.adeca.com)
Sin duda, esta es nuestra competencia mas directa y fuerte. J
Si bien debemos de identificar nuestras diferencias,
también seria interesante aunar esfuerzos colectivos e

incluso emplear tacticas de colaboracion entre ambas
Asociaciones.

- AJE: Asociacion de Jovenes Empresarios de Albacete. (www.ajealbacete.com)
AJE aglutina a jovenes empresarios de la provincia de Albacete con el objetivo de
apoyar, motivar, orientar, estimular y canalizar las iniciativas empresariales de los
jovenes emprendedores y empresarios de la provincia. Por tal motivo también,
como en el caso de FEDA, resulta ser un competidor

directo. @ Albacete
Jovenes Empresa
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7. ESTRATEGIA DE COMUNICACION: Plan de Comunicacién.

““Un Plan Estratégico de Comunicacion no existe porque si, existe para contribuir a que la organizacion
logre sus objetivos y haga realidad su mision y vision” Aljure, A. (2016).

El Plan de Comunicacion que nos ocupa se llevara a cabo de enero de 2017 a enero
de 2018. En este caso se seguird una estrategia de comunicacion que permita conseguir
el objetivo propuesto. Con motivo de la celebracién del 40 aniversario de APRECU se
desarrollaran una serie de acciones con el objetivo estratégico de: “posicionar a
APRECU como asociacion lider en la reivindicacidn en favor de la consecucion de un
Reglamento de Identificacion Geografica de garantia de origen de los productos de
cuchilleria a nivel europeo”.

7.1. Objetivos de Comunicacion.

Seguidamente expondremos los objetivos que se plantean conseguir con el
siguiente Plan de Comunicacion:

- Dar a conocer la trayectoria de APRECU a lo largo de cuatro décadas.

- Aumentar la visibilidad de la Asociacion a nivel regional.

- Incrementar el nimero de asociados.

- Contar con una base documental ordenada de la historia de APRECU.

- Rescatar la historia de APRECU.

- Reconocer publicamente el papel determinante de los presidentes y de las Juntas
Directivas de APRECU a lo largo de los cuarenta afios.

- Reconocer la labor de las instituciones publicas y privadas que colaboran con
APRECU.

- Destacar al gremio de los cuchilleros y a los socios.

- Nombrar la figura del Cuchillero Mayor del Afio 2017.

- Creacion de un documental de la historia de la cuchilleria albacetefia.

- Crear un video institucional de APRECU en relacion con su trayectoria.

- Reconocer publicamente los grandes hitos de APRECU

- Destacar a los premiados en los certdmenes de los Concursos Regionales de
Cuchilleria y Literario “Juan José Garcia Carbonell”.

- Daraconocer la Declaracion de Interés Cultural en la categoria de inmaterial para
la Cuchilleria Albacetefia y su Navaja Clésica.

- Liderar la reivindicacion en favor de la defensa del consumidor.

- Conseguir el Reglamento europeo que regule las Identificaciones Geograficas
Protegidas sobre los productos de la cuchilleria.

- Ganar reputacion y presencia mediatica.
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7.2. Estrategia de Comunicacion:

La estrategia de comunicacion se concibe como herramienta de planificacion que
auna de forma global, integral y coherente los objetivos generales, las tacticas, los
mensajes, las acciones, los indicadores, los instrumentos y los plazos que la organizacién
va a poner en juego para trasladar su imagen y su mensaje al exterior en un periodo
determinado. Por tanto, la estrategia de comunicacion se apoyara en la conmemoracion
del cuarenta aniversario de la Asociacion de Cuchilleria y Afines, con el fin de alcanzar
un impacto en la sociedad de gran envergadura. En relacion con su objetivo estratégico a
lo largo del afio se han desarrollado una serie de acciones que, finalmente, han sido
presentadas el pasado dia 10 de septiembre en la tradicional Comida de Hermandad que
APRECU celebra desde hace casi cuatro décadas. Esta ha sido la puesta de largo de una
serie de acciones que se redireccionan de forma reciproca con el objetivo estratégico de
“posicionar a APRECU como asociacién lider en la reivindicacion en favor de la
consecucion de un Reglamento de Identificacién Geografica de garantia de origen de
los productos de cuchilleria a nivel europeo .

7.2.1. Acciones.
Logramos conseguir todos lo anteriores objetivos expuestos y, por supuesto, el
objetivo estratégico global por medio de las siguientes acciones:

- Elaboracién de una Memoria que recoge los grandes hitos conseguidos por
APRECU, entrevistas a los expresidentes, reportajes, etc.

- Elaboracion de un video corporativo y conmemorativo de los cuarenta afios de
trayectoria protagonizado por los expresidentes de APRECU.

- Organizacion y desarrollo de un acto institucional de reconocimientos en
conmemoracion del 40 aniversario, con la asistencia de representantes de los
gobiernos locales, provinciales, regionales y nacionales.

- Acto del Concurso Regional de la Cuchilleria donde se reconoce a los premiados
de la edicion relativa al afio 2017, con la asistencia de representantes de los
gobiernos locales, provinciales, regionales y nacionales.

- Reconocimiento publico de la Declaracion de Bien de Interés Cultural a la
Cuchilleria y a la Navaja Clasica Albacetefia, con la asistencia de representantes
de los gobiernos locales, provinciales, regionales y nacionales.

Todas estas acciones se encaminan a buscar el reconocimiento social y a la
busqueda de distinciones como el BIC que avalen la defensa y reivindicacion del
Reglamento de Identificacion Geografica de garantia de origen de los productos de
cuchilleria a nivel europeo.
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7.2.2. Técnicas de comunicacion.

Entre las técnicas de comunicacion empleadas en la consecucion de los objetivos
marcados debemos destacar:

- las relaciones con los medios de comunicacién a través de notas de prensa y
convocatorias de prensa.

- las relaciones institucionales con los principales puablicos (Ayuntamiento,
Diputacion Provincial o Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha).

- relaciones con los asociados de APRECU por medio de la web corporativa y de
las redes sociales.

- Comunicacion a nivel organizativo interno: reuniones, emails o material
corporativo audiovisual.

7.2.3. Mensajes.

De acuerdo a los publicos los mensajes varian y se emplean unos canales y otros.
Podemos destacar algunos de los mensajes tradicionales que este Plan cobran especial
interés:

- AB Cuchilleria de Albacete.

- BIC para la Cuchilleria y la Navaja Clasica Albacetefia

- Nace una nueva marca como un Unico objetivo: La defensa del consumidor.
- Ser Socio, un valor afiadido.

- Albacete y su cuchilleria.

LA CUCHILLERIA | si quiere calidad
NAVAJA CLA DE ALBACETE | exila esta marca
ALBACETE

BIEN DE INTERES CULTURAL @i
CON LA CATEGORIA DE BIEN INMATERIAL

NACE UNA NUEVA MARCA COMO UN UNICO OBJETIVO
LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR

Fuente: http://www.aprecu.com/
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7.2.4. Canales, soportes y medios.

Los canales empleados son los que en la actualidad tiene APRECU:

- Péagina web corporativa de APRECU (http://www.aprecu.com/)

Este es el principal canal de difusion en el que se enmarcan todas las noticias de
interés para los publicos de la asociacion. Cuenta con la informacion referente a la
asociacion, los objetivos, actividades, asociados, actualidad y contacto. A traves del mapa
web se puede acceder a una variada informacion que se relaciona con otros canales online
(Facebook, YouTube, Twitter o Google+). Ademas, cuenta con un apartado de Newsletter
donde se puede realizar la suscripcidn al boletin de caracter mensual.

- Social Media: aqui se publican las noticias mas destacadas relacionadas con la
Asociacion. De acuerdo a cada canal y soporte se emplean los mensajes mas
adecuados con el fin de no publicar los mismos y duplicar los mensajes.

Twitter: @aprecu. https://twitter.com/aprecu

Facebook: Asociacion de Cuchilleria y Afines de Albacete — Aprecu.
https://www.facebook.com/AsociacionDeCuchilleriaYAfinesDeAlbaceteAprecu/
#

YouTube: https://www.youtube.com/user/AprecuAB. Interesantes videos de las
actividades realizadas por artesanos cuchilleros o por APRECU.

Google+: https://plus.google.com/114728076794473998888
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(APRECU), es una asociacién constituida
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La cuchilleria y la navaja de Albacete ya son Bien d...
La cuchilleria y la navaja de Albacete ya son Bien de
Interés Cultural en la categoria de bien inmaterial. Esta
mafiana se ha publicado su declaracion
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7.3. Cronograma y calendarizacion.
Las acciones que se han planteado se desarrollan de acuerdo a un ejercicio de
calendarizacion o cronograma. Este apartado resulta de vital importancia, puesto que el

dia 10 de septiembre se presentaran las acciones en los diferentes actos organizados.

Memoria que recoge los
grandes hitos conseguidos
por APRECU, entrevistas a
los expresidentes,
reportajes, etc.

(ANEXO 11)

coordinar la elaboracién de la
Memoria. Para ello se ha contado
con el apoyo de una empresa
externa que maquetara  los
contenidos de la revista, AB
Destino Albacete. El trabajo sera

coordinado por la secretaria
técnica de APRECU en
colaboraciéon con la autora del

TFM, Raquel Haro, y con la
empresa anteriormente citada.
Ademas, Raquel Haro, se
encargara de organizar las agendas
de los expresidentes para realizar
las entrevistas.

Desarrollo: La Memoria ha
ocupado gran parte del trabajo
durante los meses de verano. Se
han diseflado una bateria de
preguntas para cada expresidente
con el fin de realizar las
entrevistas. Ademas, ha sido muy
importante dedicar meses a la
busqueda de documentacion en el
archivo de APRECU y en el
Museo Municipal de la Cuchilleria
para poder desarrollar el apartado
de cronologia.

Justificacion: Esta accion resulta
ser fundamental para poder
mostrar a todos los publicos el
trabajo desarrollado a lo largo de
cuarenta afios en un sector que ha
sufrido los vaivenes de la
economia, los altos y bajos de un
gremio tradicional que ha sabido
adaptarse a la tercera revolucion
industrial.

ACCION 1 DESARROLLO FECHAY
LUGAR
Elaboracion de una | Gestion:  Serd imprescindible | Esta accion se ha

desarrollado a lo
largo de los meses
de mayo a finales
de agosto.

Los lugares han
sido: el Museo
Municipal de la
Cuchilleria, lugar
de grabacién de las
entrevistas, en la
sede de APRECU y
en losarchivos de la
asociacion. La
Memoria se
presenta el dia 10
de septiembre en el
acto institucional de
la Comida de

Hermandad que
todos los afios
APRECU celebra

con un total de 200
invitados de entre
los que destacan
grandes
personalidades.
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ACCION 2 DESARROLLO FECHAY
LUGAR
Elaboracion de un video | Gestion: Esta accion se ha llevado | El video
corporativo y | a cabo gracias a la colaboracion de | institucional ~ fue

conmemorativo de los
cuarenta afos de
trayectoria protagonizado
por los expresidentes de
APRECU.

una empresa externa, Aron
Multimedia, afincada en Albacete.
Gracias a esta productora de
television 'y  consultora  de
comunicacion se ha podido
desarrollar un video institucional
de los cuarenta afios de APRECU.

Desarrollo: el video ha sido
coordinado por la secretaria
técnica de APRECU, M? José
Palacios, y por Raquel Haro. Las
grabaciones se han realizado en el
Museo de la Cuchilleria de
Albacete. Tambien se han
utilizado recursos recogidos de
archivos documentales de la propia
productora, del Museo Municipal
de la Cuchilleriay de APRECU. EI
material recogido servira para un
posterior documental, que editara
la productora junto con APRECU,
en un futuro. El tema sera la
cuchilleria albacetefia, APRECU y
su legado historico.

Justificacion: Esta accion resulta
ser fundamental para poder
mostrar a todos los publicos el
trabajo desarrollado a lo largo de
cuarenta afios en un sector que ha
sufrido los vaivenes de la
economia, los altos y bajos de un
gremio tradicional que ha sabido
adaptarse a la tercera revolucion
industrial.

grabado entre los
meses de julio y
agosto de 2017 en
funcion de la
disponibilidad  de
los protagonistas,
expresidentes  de
APRECU. Ademas,
se han grabado
recursos en los
talleres artesanos de

los cuchilleros
afincados en
Albacete y socios
de APRECU.
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ACCION 3 DESARROLLO FECHAY
LUGAR
Organizacion y desarrollo | Gestion: EIl acto de mayor | 10 de septiembre a

de un acto institucional de

reconocimientos en
conmemoracion del 40
aniversario, con la
asistencia de
representantes  de  los
gobiernos locales,

provinciales, regionales y
nacionales

relevancia es el que corresponde
con esta accion. La gestion ha sido
desarrollada por la secretaria
técnica de APRECU en relacion
con su presidenta y con Raquel
Haro.

Desarrollo: Esta accion consiste
en un acto institucional al que
asisten los principales
representantes de todos los
ambitos (sociales, empresariales,
econémicos, culturales, politicos,
etc.) Mas de 200 personas se
retinen para reconocer la labor de
APRECU. El acto debe estar
coordinado con los diferentes
gabinetes de prensa de las
principales administraciones
publicas. Este acto se comienza a
organizar en el mes de agosto.
(ANEXO 12,13y 14)
Justificacion: Esta accion resulta
ser fundamental para poder
mostrar a todos los publicos el
trabajo desarrollado a lo largo de
cuarenta afios en un sector que ha
sufrido los vaivenes de la
economia, los altos y bajos de un
gremio tradicional que ha sabido
adaptarse a la tercera revolucion
industrial.

las 13.30h., en el
Hotel Santa Isabel

de Albacete.
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ACCION 4 DESARROLLO FECHAY
LUGAR
Acto del Concurso | Gestion: Este es un acto | 8 de septiembre a

Regional de la Cuchilleria
donde se reconoce a los
premiados de la edicién
relativa al afio 2017, con la
asistencia de
representantes  de  los
gobiernos locales,
provinciales, regionales y
nacionales.

institucional en el que la gestion ha
sido desarrollada por la secretaria
técnica de APRECU en relacion
con su presidenta y con Raquel
Haro.

Desarrollo: Esta accion consiste
en un acto institucional al que
asisten los principales
representantes de todos los
ambitos (sociales, empresariales,
econémicos, culturales, politicos,
etc.). El acto debe estar coordinado
con los diferentes gabinetes de
prensa de las principales
administraciones publicas. Este
acto se comienza a organizar en el
mes de agosto. (ANEXO 15)
Justificacion: Esta accién se
justifica dada la importancia que
tiene el mantenimiento  del
tradicional Concurso Regional de
Cuchilleria, en él los artesanos
cuchilleros  compiten por la
consecucién de unos premios
valorados econOmicamente vy
patrocinados por instituciones
publicas y privadas. Las piezas
ganadoras, ademas, forman parte,
posteriormente, del Museo
Municipal de la Cuchilleria de
Albacete.

las 13.45h., en el
Recinto Ferial de la
Feria de Albacete.

En la sala
exposiciones
APRECU.

de
de
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ACCION 5

DESARROLLO

FECHAY
LUGAR

Reconocimiento publico de
la Declaracion de Bien de
Interés Cultural a la
Cuchilleria y a la Navaja
Clasica Albacetefia, con la
asistencia de
representantes  de  los
gobiernos locales,
provinciales, regionales y
nacionales. Asiste también
la presidenta de APRECU
y las personas relacionadas
con el BIC.

Gestion: Este es un acto
institucional en el que la gestion ha
sido desarrollada por el gabinete
de prensa y relaciones
institucionales de la Junta de
Comunidades de Castilla-La
Mancha y la secretaria técnica de
APRECU en relacion con su
presidenta y con Raquel Haro.

Desarrollo: Esta accién consiste
en un acto institucional al que
asisten los principales
representantes de todos los
ambitos (sociales, empresariales,
economicos, culturales, politicos,
etc.). El acto tuvo lugar en el stand
que la JCCM tiene en el Recinto
Ferial donde se celebra la Feria de
Albacete. Se trata de un acto
sencillo en el que se convoca a los
medios de comunicacion y se
reconocen los BIC que el Gobierno
Regional declara en el afio 2017.
Es destacable que Raquel Haro ha
realizado el informe de mas de 100
paginas que argumenta esta
Declaracion. Este trabajo previo y
costoso a nivel burocratico y de
documentacion se realizé en el afio
2016 'y se materializa en
septiembre de 2017 aprovechando
los actos conmemorativos de
APRECU. ANEXO
Justificacion: La Justificacion de
esta accion desarrollada en
colaboracion con la JCCM se
entronca con el  objetivo
estratégico de este Plan, puesto que
es un paso mas en la consecucion
de  Declaraciones para la
cuchilleria que acreditan la defensa
de los productos frente a los
consumidores.

15 de septiembre a
las 12.30h., en el
Recinto Ferial de la
Feria de Albacete.
Stand la Junta de

Comunidades
Castilla-La
Mancha.

de
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7.4. Presupuesto.

El presupuesto para la realizacion del Plan de Comunicacion y la
colaboracién en el desarrollo de las acciones asciende a 2.000 euros.

PREPUESTO
Plan de Comunicacion: elaboraciony 1.000 euros.
asesoria.
Relaciones Institucionales.
Reuniones de coordinacion.
Desarrollo y colaboracion de las 1.000 euros.
acciones: elaboracion de textos,
realizacion de entrevistas,
coordinacion de la Memoria y del
video corporativo.
Reuniones de seguimiento.

7.5. Sistemas de evaluacion.

El presente Plan de Comunicacion debe evaluado posteriormente, para poder
valorar el grado de consecucidn de los objetivos propuestos. La evaluacion es uno de los
pilares fundamentales dentro del Plan de Comunicacion ya que la determinacién de
indicadores nos servira para analizar objetivamente el éxito o el fracaso de nuestro Plan
estratégico. De tal forma, para las acciones planteadas expondremos, seguidamente, los
indicadores que nos ayudaran evaluar nuestra accion y asi lograr la consecucion del
objetivo estratégico marcado.

Es necesario realizar una evaluacion o valoracion interna y externa. Mediremos los
objetivos post-evento por medio de la elaboracidn de un press-clipping o dossier de prensa
que incluya los impactos mediaticos (prensa escrita, digital, tv, radio, redes sociales, etc.).
Evaluaremos cuantitativamente la respuesta de los publicos invitados, realizando un
recuento pormenorizado para observar si la convocatoria ha satisfecho nuestras
expectativas iniciales.

Cualitativamente a corto y medio plazo observaremos el grado de consecucion de nuestro
objetivo en la medida de que nuestro stahenholders tengan presentes a APRECU, sobre
todo los agentes del sector econdmico e institucional en lo relativo a la consecucion del
gran objetivo estratégico.

Otra de las herramientas para evaluar el grado de consecucion de nuestro objetivo
estratégico serd el analisis del censo de asociados de APRECU. Si tras el desarrollo de
estas acciones y de otras futuras que se puedan afiadir el censo ha aumentado sera sintoma
de que estamos haciendo bien las cosas.
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La encuesta de satisfaccion sera otro de los instrumentos que nos ayudaran a
evaluar el Plan Estratégico y que podemos pasar a los asociados.
Sin duda, su opinidn sera quien evalle el Plan. Los socios incidiran activamente en la
reputacién de la marca. Debemos sumar el impacto mediatico y, légicamente, el buen
hacer de la organizacion (sobre todo en materia transparencia en cuanto a la gestion).
Realizaremos un andlisis comparativo cualitativo y cuantitativo entre los objetivos
propuestos y las metas conseguidas o ejecutadas. Dentro de este andlisis debemos
significar alternativas y reflexiones en el caso de no conseguir alguno de los objetivos o
encontrar algln obstaculo.
Debemos analizar cuestiones sobre la gestion del tiempo, si los actos se han desarrollado
en tiempo y forma. Sobre los medios y soportes en el acto de Hermandad, si han sido
adecuados. Analizar la comida (si ha sido suficiente y al gusto de los comensales...). ES
imprescindible analizar cada uno de los elementos de los actos.
Como anélisis de evaluacion externo, enviaremos un email de agradecimiento a las
autoridades asistentes, empresarios, socios etc.

“En definitiva, indicadores como los que planteamos en esta practica permiten
verificar si se estan usando los recursos segun el plan y si éstos estan siendo eficientes.
Es muy importante plantear los indicadores desde una perspectiva de control y gestion y
también de control de impacto”. (Magdalena Mut Camacho).
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8. CONCLUSIONES.

A modo de conclusion quiero destacar y agradecer la colaboracion que APRECU ha
mostrado para el desarrollo de este Plan de Comunicacién que he podido comprobar como
se ha puesto en marcha a lo largo de los meses de mayo a septiembre. Ha sido una enorme
satisfaccion poder poner en marcha los contenidos tedricos y practicos que se cursado a
través de este Master de Comunicacion.

Tengo que reconocer que tras este esbozo del trabajo realizado durante meses ha sido
muy duro e intenso, puesto que la documentacion de archivo no estaba organizada, con
lo que el trabajo ha sido complejo. También quiero destacar que me hubiera gustado poder
mostrar la puesta de largo de las acciones que han tenido lugar en los primeros dias del
mes de septiembre. Espero poder proyectar en la presentacion, el dia de mi defensa, algun
video 0 imagen que pueda sintetizar las emociones que el sector cuchillero ha vivido
durante estos intensos dias y que responden a un trabajo bien planificado.

He de agradecer en estas conclusiones finales el trabajo de colaboracion y ayuda
prestada por mi tutora en esta linea del Master. Gracias a Lorena Lopez Font por
animarme e ilusionarme en esta andadura.

Por ultimo, confio en que este trabajo asiente las directrices y las estrategias futuras
de una asociacion a la que le tengo demasiado carifio. Es una enorme satisfaccion finalizar
este TFM consiguiendo una importante Declaracion de Interés de Bien Cultural. Ponemos
el este modesto broche final a esta particular aportacion a siglos de identidad cuchillera.

Autora: Raquel Haro Herreros.
Tutora: Lorena Lépez Font. 63



PLAN DE COMUNICACION APRECU: Siglos de Identidad cuchillera.

9. BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION.

e Costa, J. (2014). EI DirCom hoy: Direccion y Gestién de la Comunicacion en la
nueva economia. Costa Punto Com.

e Costa, J. (2003). Imagen corporativa. Influencia en la gestion. Madrid, Espafia:
Fundesco.

e Wiener, N., & Wiener, N. (1981). Cibernética y sociedad (No. 001.53 W5).

e Aljure, A. (2016).El plan estratégico de comunicacion: método y
recomendaciones practicas para su elaboracion. Editorial UOC.

e Font, L.L., & Cambra, U. C. (2012). Comunicacion corporativa y redes sociales:
cambiarlo todo para que nada cambie. adComunica, (3), 23-25.

o Estanyol Casals, E. (Ed.). (2016)¢,Cémo elaborar un plan de comunicacion
corporativa? Editorial UOC.

e Casares, D. (n.d.) et alManual de buenas practicas comunicativas en
asociaciones y organizaciones y profesionales. Club Korazza.

e GRUNIG J.y REPPER, F. (1992): "Strategic Management, Publics, and Issues",
en Grunig, J. (Ed): Excellence in Public Relations and Communication
Management, Ed. Lawrence Erlbaum, Hillsdale (USA), pp. 117157.

e Zapata, L. (2013). “Joan Costa gurt de la comunicacién corporativa”. Revista
Oficial del DirCom. Imagen y Comunicacion. Marzo, pp. 14-18.

e Pérez R, Alberto (2003). Estrategias de Comunicacion. Barcelona: Arial
Comunicacion.

e Johnsson, H., & Fleta, L. S. (1991). La gestion de la comunicacion: guia
profesional. Ediciones de las Ciencias Sociales.

e Campo, C. J. (2015). Periodismo de marcas: fundamentos, operativa,
transformacidn empresarial y perspectiva econémica. (UOC, Ed.). Barcelona.

e CEES, B.M .Van Riel. Comunicacion Corporativa. Madrid. Editorial Prentice
Hall.1997.

e Losada Diaz, José Carlos (Coord.). Gestion de la comunicacién en las
organizaciones. Ariel, Barcelona, 2004.

Autora: Raquel Haro Herreros.
Tutora: Lorena Lépez Font. 64



PLAN DE COMUNICACION APRECU: Siglos de Identidad cuchillera.

Lopez Triana y Sotillo (2009). “La gestion de los recursos intangibles
empresariales ”. Cuadernos de Gestion del Conocimiento Empresarial. Namero
11.

Villafafie, J. (2004). La buena reputacién. Claves del valor intangible de las
empresas. Madrid, Piramide.

Capriotti, P. (2013). Planificacion estratégica de la imagen corporativa. Malaga:
Instituto de Investigacion en Relaciones Publicas.

WEBGRAFIA
Susana  Cervera. https://susanacervera.wordpress.com/2013/09/18/los-tres-

conceptos-basicos-en-la-empresa-mision-vision-y-valores/ Recuperado el 20 de
agosto de 2017.

Villafafie, J. (2005). La gestion profesional de la imagen corporativa. Instituto
Tecnologico de Monterrey México DF.
https://octavioislas.files.wordpress.com/2011/08/la-gestion-profesional-de-la-
imagen-justo-villafane.pdf. Recuperado el 23 de agosto de 2017.

Asociacion de Directivos de Comunicacion (2017). http://www.dircom.org/
Recuperado el 3 de septiembre de 2017.

Comunicacion Estratégica Il. Universidad Nacional de Rosario. Revisado el 15
de agosto de 2017 desde http://comunicacionestrategica2.blogspot.com.es/

Directivos CEDE (2009)
http://www.directivoscede.com/sites/default/files/document/conocimiento/31-
07-2013/15cuaderno0000005399.pdf Recuperado el 5 de septiembre de 2017.

APRECU (2017). http://www.aprecu.com/ Recuperado el 15 de agosto de 2017.

Museo Municipal de la  Cuchilleria de  Albacete  (2017).
http://www.museocuchilleria.es/ Recuperado 10 julio 2017.

APRECU Twitter: @aprecu. https://twitter.com/aprecu. Recuperado el 12 de
septiembre de 2017.

APRECU Facebook: Asociacion de Cuchilleria y Afines de Albacete — Aprecu.
https://www.facebook.com/AsociacionDeCuchilleriaYAfinesDeAlbaceteAprecu/
#. Recuperado el 12 de septiembre de 2017.

APRECU YouTube: https://www.youtube.com/user/AprecuAB. Recuperado el
12 de septiembre de 2017.

APRECU Google+: https://plus.google.com/114728076794473998888.
Recuperado el 12 de septiembre de 2017.

Autora: Raquel Haro Herreros.
Tutora: Lorena Lépez Font. 65


https://susanacervera.wordpress.com/2013/09/18/los-tres-conceptos-basicos-en-la-empresa-mision-vision-y-valores/
https://susanacervera.wordpress.com/2013/09/18/los-tres-conceptos-basicos-en-la-empresa-mision-vision-y-valores/
https://octavioislas.files.wordpress.com/2011/08/la-gestion-profesional-de-la-imagen-justo-villafane.pdf
https://octavioislas.files.wordpress.com/2011/08/la-gestion-profesional-de-la-imagen-justo-villafane.pdf
http://www.dircom.org/
http://comunicacionestrategica2.blogspot.com.es/
http://www.directivoscede.com/sites/default/files/document/conocimiento/31-07-2013/15cuaderno0000005399.pdf
http://www.directivoscede.com/sites/default/files/document/conocimiento/31-07-2013/15cuaderno0000005399.pdf
http://www.aprecu.com/
http://www.museocuchilleria.es/
https://twitter.com/aprecu
https://www.facebook.com/AsociacionDeCuchilleriaYAfinesDeAlbaceteAprecu/
https://www.facebook.com/AsociacionDeCuchilleriaYAfinesDeAlbaceteAprecu/
https://www.youtube.com/user/AprecuAB
https://plus.google.com/114728076794473998888

PLAN DE COMUNICACION APRECU: Siglos de Identidad cuchillera.

e La Cerca.com. http://www.lacerca.com/noticias/castilla_la_mancha/presidente-
augura-viene-gran-ano-cuchilleria-albacetena-381799-1.html. Recuperado el 12
de septiembre de 2017.

Autora: Raquel Haro Herreros.
Tutora: Lorena Lépez Font. 66


http://www.lacerca.com/noticias/castilla_la_mancha/presidente-augura-viene-gran-ano-cuchilleria-albacetena-381799-1.html
http://www.lacerca.com/noticias/castilla_la_mancha/presidente-augura-viene-gran-ano-cuchilleria-albacetena-381799-1.html

PLAN DE COMUNICACION APRECU: Siglos de Identidad cuchillera.

10. ANEXOS.
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i#,= Proosder a ls senstifuie la ASOETAC LN
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Bk Aiaudbe G¢

APRECU

AGCCATION PRGVINGIAL (6 GNFMESAROR DF CUIMLLEAIA v !ﬁu:z
EErET=——

PIIUA 1920 TELZFOMO 81 68 30 09205 ALRACHTE

X Vil de Adan Nunez, 8 A

Apartado de Correos 5008

Q2080

Tedefono 21 53 68 00 FAX 24 14 687
MCEPRESOENTE PRIMERG MICEPRESIOENTE SEQUNCO
MIGLEL NIETO GARCIA ROEERTO ARCOS CALAND
Mgue! Nieto, S | Arcts Mermancs, SA
Apertade 5200 - Campctan Apartado da Comecs 272
Q2080 ALBACETE 02080 ALBACETE
Takfona 24 26 12 IWFAX 24 27 18 Yelefono 21 02 61 WFAX 24 13 18
SECRETARD JESORERD
JOSE Vie HERMOSA AMNCUIAR ANTONIO LOPEZ ANDRES
Cuchiteria Ancujar, S.L ALzclar de Cuchil Industnal, 8 L
Apartada 5097 - Campetans Apsrindo 5207 - Cempotana
02020 ALRACETE C20en
Tekafono S2 48 28 (Y FAX 52 48 36 Teieforo 24 03 27 &Y FAX 2403 27

——CALES

LUIS BLEDA VALERA MIGUEL CAULIN LOFEZ
Comercial Guchiem, 81 humtriag Mical, S A
Apartadas SO45.. Campolsro Apartado 5034
02060 ALBACETE 020680 ALBACETE
Taleforo 29 66 45 0 FAX 24 26 32 Tekeforo 21 48 1007 FAX 241278
JOSE CASTAREDA TUCELA FEDERICO AMENEZ VALESA
Crowning* y Guchileria dmenez Hermarce, § 1L
Calle "+, ndmera 0.« Campatiano Avenkia ce Levire, Km. 1
(2006 ALBACETE maoumom. Alacate
Tedeforo 52 07 78 0V FAX 52 16 28 Telekoro 48 40 72 4F FAX 48 81 30
JOSE MEDRANO FERNANDEZ CESAREQ SANGHEZ SANGHEZ
Cuchileria Moo, S.A Cudderman, S AL
Rice Rotas nGm. 100 (bajos) Apartada 5138 - Campciung
Q2004 ALBACETE 02080 AL DACETE
Telefono 22 06 62 o 23 67 21 Telehono 24 26 10 4 FAX 24 20 16
YOCAL COX ABORADCH CRECTOR TECNCO
FRANCISCO L GONZALEZ MARTINEZ FRANCISCO PABCUM. ALARCON
Cuchilena Archfer, S.L. Asce, Emp. Cuchiena - Agrecy
Apartada 5097 - Campateno Apariado 777
Q2080 ALBACETE 02000 ALBACETE

Talefono 82 48 30 W FAX 42 49 3§ Tefehore 21 82 20 o Fax 24 51 31
ALBACHTE 3 11 de OCTUERE de 1966 .

ANEXO 2
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APRECU

SiEpsincidit
de Cuachillarin
v Afines
NUEVA JUNTA DIRECTIVA DE APRECU
FPRESIMENTE
LUYS BLEDA WALERA
Cachilieria M. Rejas, 5L,
Apice, 501 F -Campoilang
a0-ALAACETE
Trnd: BET-HOSE2 Fax DET-280011
FICEPRESELENT Y

JOSE [E. MARTINEZ MARTIMEZ
Ciichiaris Jekir, 5.4

Palig Campaibarin-dvda, 3 n® 23
D007 AMLBACETE
Tino.: S8 521 7M1 Paos: SAT-531 753

SECHE AR

JOSE WTE  HERMOSA ANOLULIAR
Cuehiliarin Anddar, 8.L.

Spin, S0A7 ~Campallana
D& A TE

Tire: BEV-524535 Far: S87-524538

FERCALES

JOEE CASTAREDA TUDELS

e '

Calin "H7, 1 8 -Campoilang
CLHERE-4 L BACETE

Tina : BIF-SHI775 Fax BET-521628

JUAN ANDRES BARBERD GURCLA
Cochillera Hnos. Barbern, 5L
4 a0 90

CEAiS-hL B CETE
T, SBT-230019 Fax DE7-222101

Aibacete, §ie Abeil de 2007

FAAKCISCD CIFUENTES GARCIA
Cuchiferi Frademi, 5.1,

Patig Canipodising o & n® 15
00T -ALHACETE
Tlno: BT .621080 Fan: 83T.452130

JOSRE JAYIER WAZ LOFED

05 M. Matricerin, 50L.L.

Fphg Compofano ! & 0" 6P F
T -RLRSCETE

Tino: BE7-248003 Faw #37-248023

ANDREES ACDIEL ORTIZ
Socimdn Conpersi Sin Jarge
Carrelen de (e, o

0 wdniguirms-ALBACETE
Thna: DOF-4BEE14 Fas: DET-484500
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APRECU

97 F-2017

M* PILAR JIMENEZ GARCIA JUAN ANDRES SARBERO GARCIA JOSE RAMON MARTINEZ LUIS BLEDA VALERA
¢ . ADDEAT | Aa demecidambia Ae ADDEA 3 MARTINEZ : ta e ADDECT] Aa
Presidenta de APRECU de Presidente de APRECU de e Presidente de APRECU de

Pty : A AT Presidente de APRECU de = =
2017 hasta la actualidad. 2003 a 2016. esidente de APRECU de 2001 2 2002.

2007 a2 2003

—
N

AMOS \J.‘l‘i;’ JUAN JOSE EXPOSITO PICAZO ANTONIO RAMIREZ CARBONERAS FRANCISCO HERNANDEZ SAEZ
Presidente de APRECU de Presidente de APRECU de Presidente de APRECU de Presidente de APRECU de
1996 a2 2001 1950 a 1996. 19792 1990 1977 a2 1979

PRESIDENCIAS JUNTAS DIRECTIVAS APRECU (1977-2017)

ANEXO 4
Fuente:
http://www.aprecu.com/aprecu/historia
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ANEXO 5
Fotografias Juntas Directivas APRECU

. e 1

José Expésito y miembros Junta Directiva. Presidente APRECU
1990-1996. Fuente: Archivo fotografico APRECU

ASOCIACION PROVINC.
] £ CUCHILLERIA Y AFINES

S O ol

Primera Sede APRECU. Fuente: Archivo fotografico APRECU
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ANEXO 6. CAMPANA “UTILES CON TODAS LAS DE LA
LEY. La Navaja Legal no es un arma”. 1999.
Fuente: Archivo fotoarafico APRECU

, Cuchilleria de Albacete

UTILCONTODAS

G e
o ooos ariewanos o6 Gefuerzan LA NAVAJA LEGAL
para que su trabayo sea

ia din e NO ES UN ARMA

Y, cada dia
nuestros producios
SO0 Utdes en manos
de la buena gente,

(0

f.l-’ﬂftL-U Jows b Lamamtaes 0o

Castilla-La Mancha
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EVOLUCION IMAGEN CORPORATIVA DE APRECU.

Desde los afios 90 hasta la actualidad.

N

2

APREC

Asociacion
de CGuchilleria
y Afines

APRECU

CUCHILLERIA | si guiere calidad
DE ALBACETE | exiia esta marca

ANIVERSARIO

APRECU
. APRECU

CUCHILLERIA
DE ALBACETE 1977-2017

ANEXO 7
Fuente: Archivo APRECU
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EVOLUCION IMAGEN CORPORATIVA DE APRECU.

NUEVA IMAGEN DE MARCA AB CUCHILLERIA DE
ALBACETE.

Asociacion

de Cuchilleria

y Afines

CUCHILLERIA

DE ALBACETE
Nace una nueva marca con un Unico objetivo:
La defensa del consumidor.

Cinco siglos fabricando cuchillos, navajas y tijeras
avalan la calidad de los productos realizados en
Albacete. La Cuchilleria de Albacete es sin6nimo
de tradicion, del trabajo bien hecho, sinébnimo de
calidad. Si quieres tener la seguridad de comprar
productos de calidad en cuchilleria, compra los
productos que lleven este distintivo.

Ahora y siempre Cuchillos de Albacete, cuchillos
de calidad.

Www.aprecu.com

ANEXO 8
Fuente: Archivo APRECU
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= C | ® www.laverdad.es/hemercteca/aprecu.htmi?pag=3

= secciones | O LA VERDAD

S T S |

11-09-2010 02:16
Los cuchilleros llaman a la unidad por

un sector que esta «en la cuerda
flojan

01-07-2010 02:51
Los cuchilleros piden que acttie

Consumo ante piezas de fuera que
usan la marca de Albacete

8-09-2006 00:00

Aprecu designa a Pérez Castell como Cuchillero Mayor del afio

29-07-2008 00:00
Aprecu otorgara a la Asociacion de Periodistas el premio
Cuchillero Mayor del 2008

ANEXO 9
Fuente: http://www.laverdad.es/hemeroteca/aprecu.html?pag=3

Autora: Raquel Haro Herreros.
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ANEXO 10. Retrasmision directo Televisién Albacete desde el Salén de Exposiciones de
la Cuchilleria. Feria de Albacete 2003
Fuente: Archivo fotografico APRECU
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ANEXO 11. Fragmentos de Entrevistas expresidentes de sacados de la Memoria 40
Aniversario APRECU.
Fuente: Elaboracion propia. Coordinacion y Textos Raquel Haro.

ANTONIO RAMIREZ CARBONERAS PRESIDENTE DE APRECU: 1979-1990

La experiencia de la vida de un gran cuchillero se deja entrever en la mirada de Antonio Ramirez,
el segundo de los presidentes de APRECU. Llega a la presidencia tras la fatidica muerte de Francisco
Hemandez Saez y junto a un grupo de activos cuchilleros inician una andadura en favor del asociacionismo
del sector cuchillero y salvando no pequefios obstaculos como los iniciales problemas sindicales, los de
reconocimiento asociativo o la prohibicion de ias navajas automaticas. “No sé si me tocd a mi ser presidente
por ailgun motivo en especial, el caso es que alguien tenla que hacerse cargo de la asociacion para que
el sector tuviera un cauce de representacion ante la sociedad y las instituciones”, inicia asi Antonio su
narracion,

Gran conocedor de los comienzos de
APRECU a finales de los 70, ;como recuerda la
puesta su puesta on marcha?

La creacion de APRECU vino determinada
por la necesidad de que ol sector cuchillero, como
subsector del metal, pudiera estar representando
dentro del contexio social de 8 época, Todos
éramos del ramo metaldrgico, pero conformamos
NUESO Propio grupo én relacion con s defensa de
nuestros Infereses y asl formamos ka asociacion
de cuchilleros y de empresas afines.

Los sndicatos, que acababan de nacer,
venian poco Menos que “a comernse & mundo”,
parecia que eran los amos y que habla que pasar
por todas. Es por es0 que se crea APRECU, con el
fin 0@ gefender 10s intereses empresanales Bien
s clerto que este sector estaba muy atomzado,
en aquelios afos habla muchos empleados,
mucha mano de cbea intensiva. El sector era muy
artesanal con muchas y pequefias empresas con
1o que las negociaciones en materia laboral fueron
los pnmeros menesteres en los gue andabamos
metidos.

Posteriormenta vinieron afos 0e progreso,
de mecanizacion, de especializacdn incluso
También, aflos de prohibiciones de fabricar
determinados productos cuchilleros

1888 Anfonio Ramie? y José Jever

En los inicios ni tan sgquera fenfamos
secretaria téonica. La sede estaba en la calle
de la Ferla. Recuerdo que un chico nos echaba
una mano por las tardes pars las funciones mas
administrativas.  Aquella primera Junta eéstaba
compuesta por José Giraldo Losa, ef mayor
del grupo, Emilo Martingz Gomez Saez, Pepe
Castafeda y José Anlonio Medrano. Todos ebios
fugron un gran apoyo para mi, de no ser por elios
hubiera tirado la toalla en aigun momento. (Quaea
me olvide de aiguno de ellos y lo siento).

Autora: Raquel Haro Herreros.
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JOSE EXPOSITO PICAZO PRESIDENTE DE APRECU: 1990-1996

o Expdsfo prececis &N @ preskiensd a Amcs Aufer coranfe ses afon Maesio cuchslero
conane ¥ (o peneccian &l ofco avfesans oe b ishncanan de navaas ha soo gansdor ge mubales oremos
F OBcOnOeinavias Dar U DIaRsE STeRanEd. EXpaato ha ok ung o iod grandes Aanultiores gal Comeurin
de CochiVeris, de homenaesr b fpom cef cuoiiers p dal reconooimiendo 2 jos mayores. Amanfe de Ay
CINTLYE o8 e aviasania he i sampee une o Be voded maa Srilices gentre oe AFRECLL S pasidn por &)
sectior cucialers no hene (imees. Son ef paso del fempo revela gue ha vuelo a sus origenes, a la esancia @

BB eSS coasfieny

pCudnda  enlra  en
Expdsito con APRECUT

coniacin  Jasd

Al Pegat dal sardcio millar me hice cango
dal taller de mi padne, wbcade en aquelcs alica
=n &l bamo d= La Estrella. En el afo 15977 ingresa
&n APRECU en representscidan de mi famiia coma
wical en la Junta Direcliva hderada por Francisco
Hamandez Saer, serd en el sl 1990 cuando
pasaria & ser presidente.

Imglicade desde @l principia  an
APRECU, jodmo recusrda los principsos de
osta Fsociackon?

AFRE CLIna s oend 10 08 ke a0 ciasngd
o el objelivo de lener mavor delanca anla
nuestos inlEreses Y rehindicadones, sobre oda
=n aquella &poca de fransioon polibca =n Espafia.
U weg desans recidoel Smdecals Werlasal e mos
g necaediad de Be0carnes ook ke profesionsles
del secior cuchilera.

fCudles aran los retas A los gue el
&Rciar ae andramaba por aguallas afkos?

Bueng, wo e |a suerte de canocer, desde
muy jovan, APRECU v por tanie delsclar agusiio
que Talaba o que ne se estaba hacerds, Me pusa
manos a la obra pemio con mi Junta Directva.
Una de lys cosas gue siempre e presenie fue
I3 da reconccad 1B labor &2 aguelkos cuilel ks
ca ba &poca de mi abuels, v oasl Tug come Be

I+ Una de las cosas que siempre fuve
presente fue la de reconccer |a
labor de aguellos cuchileros de la
época de mi sbuele

rishlucnalza & recancoimenta a nuesios
mayones cuchilers, Siempee he creide en que
noealncs msmos, el sector debemes recondoer la
labar de NUEsEDS Coksgas

Qlienia  amiedn  deslacar v reconocar
@l papsd de la profesién de cuchilen, en Bgus
enlonoes no fan reconocido desde gi punio de wsia
de derfdad cubural. Siempre me fa preocupado
muchd & amaigo culrsl de b cuchilkedia
albaseiefia dedde hace miles de afos. Habéa que
entroncar la odtura con & cuchileria y por eso me
dirigl a me gran amigo Juan José Garcla Carboned.
Junios creames el plamado Cerlamen Lieranic
Juan Joed Gangia Camanall, gus asie Ao celsbng
s 00T eCiceon. Yo ful el oreador de B ided, pern
el alma mater fue Juan Jost Garcla Sarbonel,
@l dig B B 188 Beses del COncunan &n sus oos
mdalidades de progs ¥ versn

En ura ocasidan nos reu nemaos ios cuchil ke s
0 Sl rapnesientantes o la culurg, enire o
gue 2@ anconirahs Juan Josd Gacia Carbonall o
Rubd Sarr dirsctora del Museo Provincal, ente
alrcs. Hecuerda una ooasion en lagque mamiuvimices.
ung dura mearedn sobne el provecio del R
Museo de k& Cuchillerip. En aguel eniences mi

TR0 Reurvin o4 Fusnsaiie 0on o AYeaacte Joad one

Autora: Raquel Haro Herreros.
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AMOS NUREZ JUAN PRESIDENTE APRECU 1996-2001

Amds Nidez Juan accede o la presicdancia de APRECU o finales de 1998 hasts & afo 2001, Sv
alapa viene marcads por ef desarolo de los mas grandes proyecios cuchilaros de Albaceds y une marcade
achvdad en APRECU que ser@ recardeda o afos venideros Amoes Jogro posioonar @ fa cucWena
abacetads an o méds allo por madio de revindicacionas que Vegavon af Congreso de fos Diputados en abw

de 1999 en avor de los derechas de \a cuchiVeria

LCOmo se constituye la Asociacion de
Cuchilieros y Afines de Albacete?

APRECU se constasye al amparo de
I Conlederacion de Empresanos de Albacele
(FEDA) FEDA s& constituyd como una Fedaracion
de Asocaciones y pava ello era necesana |a
exisienca de 8so0acknes empresanales vy
por aquelos entonoss tan s0l0 exstian las
ssocisoones del melal, de fortaneris, la de
comarcio y pocas mas. Un amigo mio, Perfecio
Lapez, y nosOYes qQue ya lenlamos una fabrica
de mangos creames APRECU con ¢l objetsvo de
potencar el asocipoonismo y oe apoyar a existencia

de FEDA. A 0do esto, hay que af\adr que en
auelios entlonces se meciaba |a democraca y por
elo ia exisienca de asociacionaes y of movimiento
sncical Todo este contexto nCidkd en gue oS
oempresanas necesitaramos de  asccladicnes
empresariaies qua espaldaran nuestros Intereses
y devechos frene a los sindicatos. Necssilabamos
ung vor de regresentacidn freme a los sindicstos

Por otro Iado, en aquelios afos estaba
Francsco Hernandez Sdez, uno de ios cuchlleros
mas imporianies ce 18 dpoca quen lerda Su laller
en Batala del Seaco, era ung persons muy sctva,
muy buen acmnisiativo con grandes relaciones a
1odos los niveles, Induso con of sindicato antiguo,
y ¢ prestaba a fomentar y hacer as0ciaconismo
Trabayt como secretanc junto a ¢l recuendo que yo
e ¢l mas joven de la directiva de APRECLU, asi me
dedicaba a malzar los recacos y a acompaniarie
sempre on esa abor incal de captacion de sooos.

(Como empezastels a poner en marcha la
asociacion y a captar soclos?

En la pemera época no fui de los que
mas rabajo, puesio gue hadia ovos companiens
que reafizaron una labor magnifica, Mi reacion
con AFRECU se debo tambin a mi stuacion
profesional, sendo provesdor cde 0908 oS
ouchileros resubd una tarea relatvamenie sencila
accecker a los ampresanas cuchiiercs de Albacele.
Do tal foema, por mi casa pasaban casi lodos ios
cuchileros a comprar mangos de este modo me
relacidn ers muy directa y faciitd &l conseguir
que %odos elos formardn parte de APRECU
Recuerdo que ol fenia s hojas de suscaripaon de
asocado y 1odo el que pasaba por all se inscribla.
Pregurisban que qué era esto de APRECU vy asl
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LUES BLEDA VALERA PRESIDENTE APRECU 2001 2002

Luis Blecla Valera eshing igado & i Junia Dirscfiva de ASRECL con anfenonided & su0r presicencia,
durards & mandaio de dmas Nides [155%2007L Tras ky dimsisidn oe Amos, Lws Sfecs foma posEsT o
cargo de presidenis de b noeva directa, cormia &l afio 2001, los avevos propecios se iban pestando 2 i
espers e ver i uzr. Bleds Bevd 2 cabo pna irFyeciona conbinuis's marcads por grances fifos pars & secior
crciilerm alhacsisdn: of Museo oe by Cucivilsnia rJ.I.Eﬂ.'I:.HI o i Cusciwiferia,

{Cudl fue su rolacion com o soctor
ouchiliers de Albaceto y como llego a formar
parte do la Asociacién de Cuchilloros de
Albzoeta?

Emiré en contacko oon este secior en el afio
1977, mo era demasiado josen. Habla passdo por
mudhas seciones en Albacsie sempre ligsdo en el
drea comential. Un gran amigo me dijo un dia gue
mi fuluro estaria en la cudhilleria y me animd de
fal forma que emero de 1577 emint en esie secior y
hasta hoy que todavia hay algan Bleda kgado a la
3 ouchileria albaceiefia.

APRECU siempre Fa sdio una Fesrmarcad
para nosoiros los cuchillsms, B por esoo QuUE No
era dificl enfrar a formar parie del ascoiatonisma
de AFRECU, de hecho, esta ha sido siempee v 5
5 FAnon de Ser.

jComo liega a la prosidencis de
APRECU?

En e afo 200, me toot a mi iomar & relewo
de APRECU y contirar la en la ssda de ko que ya
s fabla constreido, gue &m muchio. En agusila
&p0Ga Bfd cuando & esiaba reslirando & Museo
de |a Cuchilleria y la Escuela de la Cuchileria ya
lievaba un afo y medio de andadura. Se irataba de
lievar a cabo una lines continuista del imbayo gue
i 52 habls rmioosdo en el anienor mandaio.

W E! museo de la cuchillera y la
escuela fueron los grandes hitos
dal gacior an albacaie.

Recuerdo que nos reundamas muy @ merosdo ¥
decifiamos perddicamente a quien le iocaba
enirar en la Junta Direcira de forma muy amigabie,
sempre ammands & hombro y fabajandoc en
favor del sector. Mo recuerdo exacamenie como
s tome la decisian de gue legara a ser presidente
de APRECL, pero ssguramerie seria con un cafe

a media mafiana en o Paoligono y alguien di:
vamas Luis, abora te foca a bl

JGomo fue aquella tarea de Bevar a cabo los

grandes proyecios gue marcarian un hito en la
cuchilleria alhacoiona?

Toda la aguela Junta Dwectiva heamos un
gran massiro ¥ gracias a & fuimos dando posos.
Recuendo que desde &l Ayuntamienta nos lamaron
¥ manhrdmos una reunidn para rabajar en o
gran proyecio del racimienio de la Escuela de
Cuchilenia de Abhaceds. Tras este pnmer momenio
furmaos rmbajando de forma conjunia harsta llegar a
S NN,

A conbinuacion, llegd &l proyeco del Museo
de i Cuchillenis Festa gue por cimunsianciss heve
me o gue releyvar otmo compafien, Jose Faman
klariner Martines.

En los inicios del afo 2000, joudl era la
principal problematica a la gue s enfrentaba ol
soctor cuchillera?

¥a emperaba a tener ouerpo &l asunio de
= imporiaciones de paises asofcos. Es= fue

el pmmer sinioma de empezar a nof@ar algo de
osis en el secion. Hasta ese momenio Fabo unos:
afios de crecimisrio, pero a parr de esia fecha
los paises asaboos empeZanon a ntroducirse en
ioda Expafia. Como consecuencia de esie hecho
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JUAN ANDRES BARBERO GARCIA PRESIDENTE APRECU 2003 -2018

Juan Andres Barbero heredevo de & raaiaion famiar cuchiera albacefeda na sabido conyugar &
LracNCAON CON & revalucidn 18CNoOgce Que MArcan 08 NUeVas Mempas. Suw pesidencis apeviurd 4 APRECU
hacks el exteniorn, A capia) suropea de Bruseins na S0 lestpo de sus refvndicaciones a favor del consumigor.
Abacete = CuchiVeria 0 Made , han sido algunas de mutiples siogans. Con asie presidente Abacede mua
A axteviy con 1§ espevanza oo ganar (8 bafada & nvel ndamacional o defensa de los devechos de s

consamdoves.

(L Como to acercas a APRECU?

Yo vengo de ung empeesa lamiser de
cuchiteros fundeda por mi abueio an 1945, soy
8 leroen generacdn de cuchilenos y Cuando »e
funda APRECU farman pane de ella Aquel ers
Un Qrupo g colegas cuchilercs que persaban en
Un proyecto ambicosd y bordo en el que & unidn
hace la fuerza. Vineron al tafler y le cfreceron a
mi packe y a mi abuele asodarse, asl fue como
a famila Barbero tomd contacto can APRECU.
Recuerdo que Amds (ba llamando puerta por
puerta consiguienco socios y m padre no dudd
en pertenacer, pastename e, a la Junta Directiva
da aquelas afos como vocal. Con el tiempo, es
Gemo gue estabamos algo desconectados con 1a

AOCAcKHN hasta gue un dia sond e lelglono y em
Amos Nanez. €1 me dip. como tlen ke conccemes,
“Juan Andrés, ;qué haces?, |le quiero ver aqul!,
jvente para aca pero yal'. No pude decrle que
no y me obecl para ayudare dentro de su Junia
Directiva. Estuve dos aNos pato & &, escuchando
Y A0NOOARNao 10 Gue 0 @ Interr de APRECL

A vooos D8 Que PEeNECOMos & une
WEOGACKN 1O Pgamos i Conooar vardadersmants
ol manar, odo el rabap lan importante que se
dosarola dosde demo con mucho lesdn, Ka por
080 que animo a 10dos s sockis a que partcipen
do APRECU, la conazcan, pefenazcan y aporian
woas. APRECU a8 una asociactn muy conodida
a nwvel reglonal y muy quenida a neel provincial por
foda la sociedad. Donde hamos ko siempees han
Aostncado ouesko dinamismo y ouesko osluerzo
POC MBNIENG: Wil ung Madiodn y un seclton que
he oo referente duree muchos sigos Los
CUCNIer0s Que SRAaMOs 9N Nueslion Wleres. »
VOORs, GMCoNoCemos o fueeza v la Impotanca
que APRECU tens en g sockedad en general Yo
oreo en ese dinamismao de la gente joven, sermgre
ankmo a s nuevas generaciones y ese fue of
motivo de mi partida, o que pueda entrar sabia
nueva en APRECU para “abrir las vertanas” y que
los cuchfleros puedan aporfar nuevas Ceas af
sector

LCOMO 1o acarcas s APRECU?

Suced! en el cargo a José Raman
Martinez y encontré a APRECU en buen estado.
Es perio que, desde los dos anfos amenores que
estuve en & Junls, siempes sacabe el lema de
B genomnacitn de ongen, esle ha sido un lema
que me ha preéccupeco basiante. Recuento que
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MARIA PILAR JIMENEZ PRESIDENTA DE APRECU: 2017 = Actualidad

Pyar Simdnet rapresania o sabi nueva 8 Wncorporasitn O la Mo a0 wa munds Fadichonal oe
hambres APRECL 28 anfrenls & une afspe en medic de s Vevmads Revalecian Teomaltgics an s gue s
CONSICUCEn o Aol objedvos mamadas an Eumoa pase par Yegar @ lanar al ansiado Reglemenin suwmapec
gue pevmida las feificacionss 0@ ongan. Sin duds, B8 mevos HRmEod 58 AUGLVEN SIpeTARZIA00ME ¥ OO
avas renovados. Mana Féar Amdner ¢F ia aciual gresigents de APRECL desow @ 1 de fshrevo o 2077

jDwsde cuéndo &8 mlaclona con al
mundg da la cuchilleria?

Priclicamanie nacl dentr del mundo o del
sacior guchilliern, mi padee fus &l fondador de e
ampres para la cual rabajo. Lieva mas de veinle

afios al frerde de la empress y irabsando en el
Eecior de cudhel ke

Cusranis afos ha passds pArE gud Urna
muijer accads como presidents an la foma da
dociskones on wn sacior tan anchEiral comd
&l cuchdllera. Qs significa para 1l APRECU y
ACCOoEr A U prasidencia’?

Para mi APRECL a5 misy conccida, Mi
padre ha fmada pade. Goma wocal, de esla
ascciaitn praclicamante dasds que s fundd. Es
uia AsEssiacen & la que me cansia que == irabaja
mucha par k& defenss ol sachir cuchilera. We
incilh a presentamme Fededco Jiménez, gensnle
ks I ernpresa familar & la ques perlerssco, &S su
marcha da la Junta Directiva por jubilacion sning
¥o comd wocal Tras vanas Juntas Direcivas 58
i G Ul TuRra yo I prasicenla,

(Parsonalmants qui e supone formar
jparts da ka historia da APRECUT

En grimar lugar, @5 Indo un hongr ¥ oun
arguiks ya que APRECU es conocida & niel
radorasl y poco & poco imemacionalments. SacEr
A flobe el secior cuchllers sard odo um rala,
aobre lodo cusndo hamos pasado por unos anfos
complicados.

B Précticamente naci dentro del
mundo o del sector cuchillern, mi
padre fue ¢l fundador de la empresa
para la cual irabajo.

Immarsos &0 la Tercer Rewolucion, os
cambics &0 SUCHEEN & ka velockdad del wertigo,
Leuil as la linaa astratbgics de trabagn pravista
para e5la nueva olapa ™

Lo més inmedialc &2 Jevar & linea
ooniruesia que ingk Ml compafien, Juan Andrés
Barbern, sobre el Mma de las 5Ps v poder levario
A WBrmina, esle serd un poia moy imporanie
para la derdfcacion de os producios, Om ok los
frertes serd la lucha contra la importackan y a tavar
di las Wenlificaciones de la procedencia de oS
procluctos. Y, par supursio abordar, ruevamenis,
@l asunio dl Made In esigo furcamenial pama
nuasing prodiucho

fungue swene a8 ioplco, godmo 1o
ancuariras en un secior radicicnaimoents do
hambrosT

Me siento muy feliz y muy probegada. La
verdad es que no es Ag0 fuevo pam mi porque
la pmpresa on la QU rabaj asioy rodeada die
hpmbres, oy la 0reca migar, En AFRECL nngo o
Apoyn e M Jnsd Falaocs como sRITgiana honica
¥, iambign, de i Ingonera, que as CIrg mu e, Como
diga mi ReENio M pomianiE y misy arropads
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APRECU

La Presidenta de la
Asociacion de Cuchilleria y Afines, APRECU, Maria Pilar Jiménez Garcia, le invita al
Acto de Hermandad Conmemorativo del 40 Aniversario

de nuestra Asoclacion, que se celebraré el dia 70 de Septiembre (Domingo) a las 13,30 horas en el
Hotel Santa Isabel (Avda. Gregorio Arcos, s/n. Parque Empresarial Campoliano), Albacete

ANEXO 12. Accién 3. Acto Conmemorativo 40 Aniversario. Comida de Hermandad APRECU. 10 de
septiembre 2017.Invitacién.
Fuente: Elaboracién Propia
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ANEXO 13. Accibn 3. Acto Conmemorativo 40 Aniversario. Comida de Hermandad APRECU. 10 de
septiembre 2017.Cronograma.
Fuente: Elaboracion Propia

ASOCIACION DE CUCHILLERIA'Y AFINES, APRECU

2476\ Parque Empresarial Campollano. CalleG, n°1
2 02080 Albacete- Apdo. Correos: 5286
APRECp Telf.: 967 219 220 - Fax: 967 246 131

aprecu@aprecu.com - Www.aprecu.com

ANIVERSARIO

Acto de Hermandad Conmemorativo del 40 aniversario

Tradicionalmente, y durante treinta y siete afios, el Gremio de Cuchilleria, celebra
el 10 de Septiembre “El Dia del Cuchillero™.

Este dia se retne el colectivo cuchillero en un encuentro de Hermandad y que se
ha convertido en un acto institucional al que asisten las principales autoridades locales y
regionales. Asi mismo, nos acomparfian representantes de las distintas instituciones,
federaciones y asociaciones empresariales, entidades bancarias y medios de
comunicacion, etc....

Este afio, nuestra tradicional comida de hermandad, tendrd un doble caracter de
celebracién, debido a la conmemoracién de su cuarenta aniversario.

Por un lado, y con la finalidad de ensalzar el papel tan importante que la
asociacion ha realizado a lo largo de estas cuatro décadas, APRECU organiza un acto
donde se pondréa en valor los objetivos logrados, los hitos mas importantes, y reconocera
la importante labor de expresidentes, personas destacadas por su apoyo y compromiso
hacia el sector.

Por otro lado, y al igual que otros afios se hard entrega de los premios del
Concurso Literario, un emotivo homenaje a los Maestros Veteranos y al Cuchillero
Mayor del Afo, importante galardon concedido a una persona 0 grupo de personas, que
sin dedicarse a la cuchilleria como actividad principal y sin @nimo de lucro, ensalce
y destaque la industria cuchilleria alli donde se encuentre, dandole prestigio y notoriedad
a este sector.
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e CRONOGRAMA -DESARROLLO:

1. Bienvenida asistentes y presentacion acto. Raquel Haro. 2°
2. Discurso Presidenta de APRECU. Dfia. Maria Pilar Jiménez Garcia. 10°

3. Video Hitos mas destacados, para que después se reconozcan a las personas abajo
sefialadas.

4. RECONOCIMIENTOS: 20

- Expresidentes: (Entregan principales autoridades)

1. D. Francisco Hernandez Séaez

Presidente de APRECU 1977 - 1979.

RECOGE: Eduardo Herndndez Masia, nieto de D. Francisco.
ENTREGA: EXCMA. SRA. DNA. AURELIA SANCHEZ NAVARRO
Consejeria de Bienestar Social

2. D. Antonio Ramirez Carboneras

Presidente de APRECU 1979 -1990.

RECOGE: D. Antonio Ramirez Carboneras
ENTREGA: Excmo. Sr. D. Angel Felpeto Enriquez
Consejero de Educacién, Cultura y Deportes

3. D. José Exposito Picazo

Presidente de APRECU 1990 - 1996.
RECOGE: D. José Exposito Picazo
ENTREGA: lImo. Sr. D. Aquilino Iniesta
Sub. Del Gobierno de Albacete

4. D. Amos Nufiez Juan

Presidente de APRECU 1996 - 2001.

RECOGE: D. Am6s Nufiez Juan

ENTREGA: IImo. Sr. D. SANTIAGO CABANERO MASIP
Presidente de la Excma. Diputacion de Albacete

5. D. Luis Bleda Valera

Presidente de APRECU 2001 - 2002.

RECOGE: D. Luis Bleda Valera

ENTREGA: Excmo. Sr. D. Ignacio Hernando Serrano
Director General de Comunicacion y Portavoz del Gobierno

6. D. Juan Andrés Barbero Garcia
Presidente de APRECU 2003 - 2016.
RECOGE: D. Juan Andrés Barbero Garcia
ENTREGA: Excmo. Sr. D. Manuel Serrano
Alcalde de Albacete
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- Entrega de premios XXVIII Concurso Literario, Juan José Garcia Carbonell
sobre “La Navaja”: 7"

1° premio PROSA: D. Juan Manuel Sainz Pefia
RECOGE: Manuel Laespada Vizcaino.
ENTREGA: D. AGUSTIN MORENO CAMPAYO
Vicepresidente | Excma. Diputacion de Albacete

1° premio VERSO: D. Juanma Velasco Centelles

RECOGE: Eduardo Hernandez Masia, nieto de D. Francisco.
ENTREGA: D. TOMAS MANCEBO JIMENEZ

Presidente Jurado Literario

- Maestros Veteranos:

- D. Enrique Ruiz Garcia, de Madrigueras.5”

RECOGE: D. Enrique Ruiz Garcia

ENTREGA: Dfia. Maria Pilar Jiménez Garcia, Presidenta de APRECU

- DfAa. Carmen Garcia Payer, de Albacete. 5°
RECOGE: Diia. Carmen Garcia Payer

ENTREGA: Diia. Llanos Navarro Gonzalez
Concejal Portavoz Grupo Municipal Partido Popular

- Cuchillero Mayor del Afio 2017:

PREMIO PATROCINADO POR LA JUNTA DE COMUNIDADES DE
CASTILLA LA MANCHA

- D. José Francisco Roldan Pastor. Comisario Provincial del Cuerpo Nacional de Policia.
Cuchillero Mayor 2017: En reconocimiento a su labor como embajador de la cuchilleria.
5

RECOGE: D. José Francisco Roldan Pastor

ENTREGA: Excmo. Sr. D. EMILIANO GARCIA PAGE SANCHEZ

Presidente de Castilla-La Mancha

5. INTERVENCIONES.
1. Excmo. Sr. D. Santiago Cabafiero Masip. 5
2. Excmo. Sr. D. Manuel Serrano, Alcalde de Albacete 5°

3 Excmo. Sr. D. Emiliano Garcia — Page Sanchez. Presidente de Castilla-La Mancha 5

6. FOTO DE FAMILIA.
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ANEXO 14. Accién 3. Acto Conmemoracién 40 Aniversario APRECU.
Fuente: http://www.lacerca.com/noticias/castilla_la _mancha/presidente-augura-viene-gran-ano-
cuchilleria-albacetena-381799-1.html

El presidente de Castilla-La Mancha
augura que el que viene “sera un gran
ano” para la cuchilleria albacetefia

Emiliano Garcia-Page ha defendido que la declaracion de BIC inmaterial que su
Gobierno ha hecho recientemente a la cuchilleria y navaja clasica de Albacete “es un
reconocimiento justo porque hablamos de una tradicién que tiene gue valor”y ha
esperado que el préximo afio venga marcado por buenas noticias desde Europa
para el sector

ANEXO 15. Accién 4. Concurso Regional de la Cuchilleria
2017. 8 de septiembre de 2017.
Fuente: Archivo fotografico APRECU
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Fuente: Fotografia Archivo APRECU.

ANEXO 16. Acciodn 5. BIC Cuchilleria y Navaja Clasica Albacetefia.15 de septiembre de 2017. ‘
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