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Resumen: En Espafia, la redaccion y aprobacion de un Plan de Igualdad es obligatorio para las empresas
publicas y privadas que cuenten con méas de 250 trabajadores/as. De esta manera, los Planes de Igualdad
se constituyen en los instrumentos basicos para implementar politicas de igualdad entre mujeres y
hombres en las universidades espafiolas, creandose las Unidades de Igualdad para su elaboraciéon e
implementacion. El objetivo del texto se centra en presentar los resultados de la implementacion de las
Politicas de igualdad en la Universidad Jaume | de Castellon mediante el andlisis del | Plan de Igualdad
(2010-2014). La metodologia utilizada se corresponde con las fases de preparacion, disefio,
implementacion y evaluacion del Plan de Igualdad. Las conclusiones de la comunicacién analizan los
resultados de la evaluacion desde una perspectiva critica, en alusién a la continuidad de las barreras
existentes en las relaciones de género asi como su incidencia en la redaccion del Il Plan de Igualdad de la
Universidad Jaume | (2016-2020).
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Titulo: As politicas de igualdade nas universidades. Andlise do 1° Plano de Igualdade na Universidade
Jaime | (Espanha)

Resumo: Em Espanha, a redagdo e aprovagdo de um Plano de Igualdade é obrigatdrio para as empresas
publicas e privadas que contem com mais de 250 trabalhadores/as. Desta maneira, os Planos de Igualdade
constituem-se nos instrumentos bésicos para implementar politicas de igualdade entre mulheres e homens
nas universidades espanholas, criando-se as Unidades de Igualdade para a sua elaboracdo e
implementacdo. O objetivo do texto centra-se em apresentar os resultados da implementagéo das Politicas
de Igualdade na Universidade Jaume | de Castellébn mediante a analise do | Plano de Igualdade (2010-
2014). A metodologia utilizada corresponde-se com as fases de preparac¢do, desenho, implementagéo e
avaliacdo do Plano de Igualdade. As conclusbes da comunicagdo analisam os resultados da avaliagdo
desde uma perspetiva critica, em alusdo a continuidade das barreiras existentes nas relagées de género
assim como a sua incidéncia na redagdo do Il Plano de Igualdade da Universidade Jaume | (2016-2020).
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Abstract: In Spain, the drafting and approval of an Equality Plan is required for all public and private
companies employing more than 250 workers. The Equality Plans thus become the basic instruments for
implementing policies of equality between women and men in Spanish universities, creating the Equality
Units for preparing and implementing them. The purpose of this study focuses on presenting the results
from implementing the equality policies at the Universidad Jaume | in Castellon through an analysis of the
first Equality Plan (2010-2014). The methodology used was to examine the preparation, design,
implementation and evaluation phases of the Equality Plan. The conclusions of the study analyze the result
of the evaluation from a critical perspective, referring to the continuing existence of barriers in gender
relations as well as their implications in the drafting of the second Equality Plan of the Universidad Jaume |
(2016-2020).
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1. Introduccién

La Universidad ha sido una institucion androcéntrica desde su creacion, acorde con
la situacion de mujeres y hombres en la época medieval (Fraisse & Perrot, 1995; Bock,
2001; Morant, 2006). Las primeras universidades europeas' se constituyeron para
transmitir el conocimiento y crear una élite (masculina) cultivada que se diferenciara del
resto de la poblacion.

Los cambios generados por la Revolucién Francesa y la Revoluciéon Industrial en
Europa a lo largo del siglo XIX propiciaron cambios en el sistema educativo y en el acceso
de las mujeres a la educacién y, en concreto, a la educacién superior universitaria. Dichos
cambios se produjeron con mas rapidez en los paises del norte de Europa que en los del
sur, donde la influencia de la religion catolica y el sistema de géneros patriarcal tuvo
mayor presencia (Fraisse & Perrot, 1995).

En el caso de Espafia, las mujeres no pudieron acceder a la Universidad en igualdad
de condiciones respecto de los hombres hasta que se aprob6 la Real Orden de 8 de
Marzo de 1910, que autorizaba por igual la matricula de alumnos y alumnas en la
universidad®. Progresivamente, el nimero de matriculadas en la universidad se fue
incrementando, aunque de manera lenta, debido, entre otros motivos, a la escasa
modernizacion de la economia espafiola y a la asignacién del rol femenino a los cuidados
y tareas domésticas (Ballarin & Martinez, 1995).

No fue hasta finales de la década de los 60, con el inicio del desarrollo y la
modernizaciobn en Espafia, cuando se incrementd el ndmero de estudiantes en la
universidad espafiola. Desde entonces, la presencia de las mujeres ha ido en aumento y
actualmente su numero es superior al de los hombres: en 1940, la proporcion de
estudiantes mujeres en la universidad era del 12,2%; en 1970, del 31%; en 2000, del 53%
y en 2015 del 54,9%, superando a los hombres estudiantes en la universidad (Estadistica
de Universidades, 2016).

La entrada de Espafia en la Unidn Europea (1986) supuso la incorporacion de la
legislaciéon y directivas europeas en el régimen juridico espafiol. En lo que atafie al
objetivo de la igualdad entre mujeres y hombres, éste ha estado presente desde la
fundacion de la Unién Europea: el Tratado de Roma (1957) lo incorpora en su articulo 119
sobre igual retribucion para mujeres y hombres para un mismo trabajo. Posteriormente, el
Tratado de Maastrich de constitucion de la Unién Europea (1992) lo incorpora en su Art 2
asi como en el Tratado de Amsterdam (1997) y en el Tratado de Lisboa, en el cual se
afade el articulo 3 apartado 3 (Lombardo, 2006; Comision de Derechos de la Mujer e
igualdad de Género, 2009).

La incorporacion del objetivo de la igualdad en la agenda politica europea recibié un
impulso fundamental de las Naciones Unidas (Rodriguez Manzano, 2008). La celebracién
de la IV Conferencia Mundial de Mujeres celebrada en Beijing (China) en 1995 acufio el
concepto de “gender mainstreaming”, definido como la estrategia de incorporacion
sistemética de la perspectiva de género en todas las instituciones y politicas elaboradas
en el seno de la UE con el objetivo de promover la igualdad entre mujeres y hombres

! La Universidad de Bolonia es la mas antigua de Europa (1088). En Espafia las universidades mas
antiguas son la Universidad de Palencia (1214) y la de Salamanca (1253).

% Siendo consejera de Instruccién Publica, Emilia Pardo Bazan (Guil & Flecha, 2015).Con

anterioridad habia un vacio legal mas que una prohibicion expresa ya que entre 1882 y 1910
acabaron la carrera universitaria 36 mujeres. Recordemos que Concepcion Arenal iba disfrazada
de hombre a las clases de la Facultad de Derecho.
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(Rees, 1998; Rosilli, 2001; Pollack & Hafner-Burton, 2011; Ferndndez de Castro, 2012;
Liebert, 2013). Ello exige que la dimensién de género se tenga en cuenta en todas las
acciones y actividades desde la fase de planificacion, implementacion y evaluacion
(Astelarra, 2005).

Desde entonces, en la Union Europea se han aprobado diversas Directivas
relacionadas con la igualdad, entre ellas la Directiva 2006/54/CE, de 5 de julio de 2006,
relativa a la aplicacion del principio de igualdad de oportunidades e igualdad de trato entre
hombres y mujeres en asuntos de empleo y ocupacion®. El Instituto Europeo de la
Igualdad de Género con sede en Vilna (Lituania), se cre6 en diciembre de 2006 con el
objetivo general de contribuir a fomentar y reforzar la igualdad entre hombres y mujeres
con medidas como la integraciébn de la dimension de género en todas las politicas
nacionales y de la UE (Abels & Mushaben, 2012; EIGE, 2014). En 2010, la Comisién
Europea aprobo la Carta de la Mujer para promover de forma mas eficaz la igualdad entre
mujeres en Europa y en el mundo. EI Compromiso Estratégico para la igualdad de género
2016-2019*, aprobado en 2015, dando continuidad y seguimiento a la Estrategia para la
igualdad entre mujeres y hombres (2010-2015).

Lo expuesto en parrafos anteriores evidencia la consolidacién del objetivo de la
igualdad en la legislacion y politicas publicas en el ambito europeo, y en concreto en el
ambito académico y cientifico (ETAN, 2000; Stevens & Van Lamoen, 2001; EIGE, 2016).
No obstante, la incorporacién del “mainstreaming” en los estados miembros de la Unién
Europea ha sido heterogénea en funcion de la voluntad politica, la cultura de género, los
recursos economicos y las resistencias politicas y sociales a su implementacién
(Lombardo & Mergaert, 2016).

El objetivo general de la comunicacion se centra en presentar el proceso de
elaboracion, implementacién y evaluacién de las Politicas de igualdad en la Universidad
Jaume | de Castell6n (Espafia) mediante la exposicion y el analisis del | Plan de Igualdad
(2010-2014) desde la perspectiva de género.

El texto se estructura de la siguiente manera: en primer lugar se alude brevemente a
la puesta en marcha de las politicas de igualdad en la universidad espafiola; en segundo
lugar se explica la metodologia utilizada en la preparacion y elaboracion del Plan de
igualdad como instrumento de politica de igualdad; en tercer lugar, se expone el | Plan de
Igualdad de la Universidad Jaume | (2010-2014); en cuarto lugar, se presentan los
resultados de la evaluacién del | Plan y finalmente se expone la discusion y conclusiones
de lo anteriormente expuesto.

2. Las Politicas de Igualdad en la Universidad Espafiola

El principio de igualdad entre mujeres y hombres, proclamado en la Constitucién
Espafiola de 1978° dio lugar a la creacién de organismos ad hoc para ello y a la
elaboracion e implementacién de Politicas de igualdad (Astelarra, 2005; Elizondo, Novo &

® Esta Directiva define la discriminacién directa, la discriminacién indirecta, el acoso y el acoso
sexual.

* El Compromiso estratégico se centra en los cinco &mbitos prioritarios siguientes: aumento de la
participacion de la mujer en el mercado laboral; reduccién brecha salarial; promocién de la igualdad
en la toma de decisiones; lucha contra la violencia de género; promocion de la igualdad de género
en todo el mundo.

® El articulo 14 de la Constitucién proclama la igualdad y el Articulo 9.2 recoge la responsabilidad
del Estado en lo que atafie a la implementacion de la igualdad.
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Silvestre, 2010). Asi, el ejecutivo socialista cre6 en 1983 el Instituto de la Mujer,
organismo publico fundado para el disefio e implementacién de politicas de igualdad con
el objetivo de conseguir la igualdad entre los géneros y eliminar la discriminacién. En los
afios que lleva funcionando se han aprobado cuatro planes de igualdad y dos Planes
Estratégicos: el Il Plan Estratégico actualmente en vigor concluyé en 2016 (Sensat &
Varella, 1988; Astelarra, 2005)6. La aprobacién de los Planes de Igualdad estatales fue
seguida de redacciones de planes de igualdad en las Comunidades Autondémicas y en
numerosos municipios del Estado (FEMP, 2001; Astelarra, 2005; Alcafiz & Carballido,
2011).

La institucionalizacion de las politicas de igualdad de género resulta, entre otros
aspectos, de la capacidad de accion que tenga la direccion del Instituto de la Mujer y de la
legitimidad que le asigne el resto del Gobierno y las otras instituciones del Estado. Si bien
desde un punto de vista politico y normativo, en Espafia se han institucionalizado las
politicas de igualdad’, no hay que olvidar que hasta 1978 la discriminacion entre los
géneros estaba ratificada por ley y que la cultura patriarcal ha prevalecido, y en ciertos
ambitos prevalece, manifestdndose en una resistencia al cambio, sobre todo en las
generaciones de mayor edad. De ahi la importancia crucial de las organizaciones supra-
nacionales, como la Unién Europea o las Naciones Unidas como apoyo para la
consecucion del objetivo de la igualdad en el estado espariol.

Junto con la redaccion e implementacién de las politicas de igualdad, se aprobaron
las siguientes leyes en el Congreso: la Ley 39/1999 de 5 de Noviembre para promover la
conciliacion de la vida familiar y laboral de las personas trabajadoras; la Ley 1/2004, de 28
de Diciembre de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de Género y la Ley
Organica 3/2007 de 22 de Marzo para la Igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Esta ultima ley ha sido trascendental en la implementacién del principio de igualdad
tanto en el ambito publico como en el privado. Asi, el articulo 45.1 alude a que todas las
empresas sean publicas o privadas con mas de 250 trabajadores/as deben de contar con
un Plan de Igualdad. El cumplimiento de este articulo originé la redaccion de los planes de
igualdad en los centros de trabajo afectados y en concreto en las universidades dando
lugar a la aprobacion de la Ley Organica 4/2007, de 12 de Abril, por la que se modifica la
Ley Orgéanica 6/2001 de Universidades (Pastor, Ponton & Serret, 2014). Dicha ley incluye
en su Disposicion Adicional 122: “Unidades de Igualdad. Las universidades contaran entre
sus estructuras de organizacién con unidades de igualdad para el desarrollo de las
funciones relacionadas con el principio de igualdad entre mujeres y hombres”.

La aprobacién de la Ley 3/2007 y de la Ley 4/2007 respald6 la creacion de las
Unidades de Igualdad en el conjunto de las Universidades espafiolas. Las funciones
asignadas a las Unidades de Igualdad son las siguientes:

a) la realizacién de un diagnostico sobre la situacion de mujeres y hombres en la
universidad. Las universidades espafiolas comienzan a realizar estudios para diagnosticar
la situacion de mujeres y hombres en la universidad (Pérez-Fuentes y Andino, 2003; Giiil,

® para mas informacion sobre los Planes de Igualdad y los Planes Estratégicos se puede consultar
la pagina web del Instituto de Igualdad: www.inmujer.gob.es

" Espafia es uno de los 12 paises miembros de la Unién Europea que tiene legislacion especifica
sobre igualdad de género en las universidades y uno entre los 22 que tienen politicas que incluyen
la perspectiva de género en la investigacion y en la docencia (EIGE, 2016).
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2004; lzquierdo, 2004; Pastor, 2008; Rodriguez, Gonzélez & Albert, 2014)®. También
desde la Unidad de Mujer y Ciencia del Ministerio de Economia, Industria vy
competitividad, creada en 2006, se publicé Académicas en Cifras (2007) posteriormente
denominado Cientificas en Cifras®, con el objetivo de visibilizar la presencia de las
mujeres en las universidades y centros de investigacion.
b) la elaboracion de planes de igualdad. Los Planes de Igualdad son un conjunto de
medidas adoptadas después de realizar un diagndstico de situacién, tendentes a alcanzar
en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a
eliminar la discriminacién por razon de sexo (de los Cobos, 2012).
c) la promocion, coordinacion y ejecucion de acciones destinadas a la difusion del
conocimiento en materia de igualdad en la docencia, en la investigacion y la gestion
mediante la organizacién de masteres de igualdad, cursos de formacién, seminarios,
campafias de sensibilizacion y otras actuaciones tendentes a conseguir la incorporacion
del objetivo de igualdad en la agenda politica de las universidades (Art de la Ley 3/2007).
En el contexto de la normativa universitaria y la implementacion de la igualdad entre
mujeres y hombres, no podemos obviar el Real Decreto 1393/2007'° y la Ley 14/2011, de
1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion*'. En ambos casos se propicia la
inclusion del “mainstreaming” de género en la docencia y en la investigacion, aspectos
basicos y relevantes en la posterior elaboracion de los planes de igualdad en las
universidades espafiolas como se analiza a continuacion (Ventura, 2008; Fernandez de
Castro, 2012; Vergé & Cabruja, 2017).

3. Preparacién y elaboracién del | Plan de Igualdad de la Universidad Jaume | (2010-
2014)

El 19 de febrero de 1991'%, se cred la Universitat Jaume | (UJI). Posteriormente, los
Estatutos de la UJI aprobados en 1997 (Decreto 5/1997, de 28 de enero, del Gobierno
Valenciano), incorporaron el principio de igualdad de mujeres y hombres en su preambulo;
asi como las acciones positivas para dar cumplimiento a los principios rectores entre los
cuales se encuentra el principio de igualdad (articulo 4) y la utilizaciébn en las
comunicaciones y en las publicaciones internas y externas del uso de un lenguaje no
sexista y no discriminatorio (disposicion adicional segunda). Principios y acciones que se
han mantenido en la Ultima modificacion de los Estatutos aprobada por el Decreto
252/2003 de 19 de diciembre, del Consell de la Generalitat Valenciana.

La incorporacién del principio de igualdad entre mujeres y hombres desde su inicio,
se explica por la trayectoria investigadora en estudios de género de un grupo de docentes

8 para mas informacion (Elizondo, Novo y Silvestre, 2010; Morales, Luna y Esteban, 2010). Un
diagnéstico previo a la aprobacion de la Ley lo realizd Carmen Fenollosa (1992) en la Universidad
Jaume I.

° El dltimo informe es de 2015.

19 Este decreto establece las reglas fundamentales sobre las que debe desarrollarse las

ensefianzas universitarias. Art 3 a).Los planes de estudio deben tener en cuenta que cualquier
actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los derechos fundamentales y de igualdad
entre mujeres y hombres, debiendo incluirse en los planes de estudios en los que proceda,
ensefianzas relacionadas con dichos derechos.

" Incorporacion del enfoque de género con caracter transversal. Incorpora la perspectiva de
género en la investigacion.

12 E| 26 de febrero de 1991 se publica en el Diario Oficial de la Generalitat Valenciana.
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y la posterior creacion del Seminari d’Estudis de la Dona en 1992, posteriormente
convertido en Seminari d’Estudis Feministas y recientemente en Institut d’Estudis
Feministas Purificacion Escribano® y la Fundacién Isonomia en 2002 . Estos grupos
solicitaron al Rectorado la aplicacion de la Ley 3/2007 y de la Ley 4/2007 y
consiguientemente la creacién de la Unidad de Igualdad y la elaboracion del Plan de
Igualdad.

La metodologia previa a la elaboracién del Plan de Igualdad const6 de dos técnicas:
la primera fue la elaboracién de un diagndstico para conocer la situacion de mujeres y
hombres en la Universidad Jaume | y la segunda, la aplicacion de la técnica DAFO con el
objetivo de conocer la posicidn estratégica que ante el objetivo de la igualdad tenia la UJI,
tanto desde un punto de vista interno como externo. Estas técnicas se complementaron
con la consulta de normativas europeas y el andlisis documental de los Planes de
Igualdad existentes en otras universidades espafiolas.

3.1. Diagnostico

La elaboracion del diagnéstico en 2009 fue la primera tarea realizada en la UJI para
conocer con exactitud la situacion de los hombres y las mujeres en la universidad™. El
diagnéstico, o estado de la cuestion en materia de igualdad de mujeres y hombres en la
Universidad Jaume | de Castelldn, se presentd en un informe exhaustivo, sobre el cual, y
dada su extension, se expone a continuacion una seleccion de indicadores: distribuciéon
por sexo del profesorado y del estudiantado en la UJI; distribucion por sexos y centros del
profesorado y del estudiantado; distribucién de las categorias académicas del profesorado
por sexos; distribucion por sexos de los puestos de responsabilidad en la universidad,;
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral; y asignaturas relacionadas con la
igualdad y los estudios de género en los grados.

a) Distribucion por sexo del profesorado y del estudiantado.

El profesorado universitario en la UJI comprendia 1.176 personas en 2009: el
39,54% eran mujeres y el 60,46% eran hombres. Se trata de una distribucion casi
equilibrada aunque no paritaria’® ya que la distancia entre los sexos es de 20,92 puntos
porcentuales. Por lo que respecta al estudiantado, la UJI contaba con 13.597 estudiantes:
el 55,81% eran mujeres y el 44,19% varones. En este caso la distancia entre los sexos es
menor, 11,62 puntos porcentuales pero en este caso favorable a las mujeres.

'3 purificacion Escribano fue una de las profesoras que participaron activamente en la creacion del
Seminari d’Estudis de la Dona. Catedratica de Quimica en la UJI hasta 2013, fecha de su
fallecimiento. www.if.uji.es

14 \www.isonomia.uiji.es

> E| diagnéstico fue elaborado por la Fundacién Isonomia. La versién completa (2009) esta
colgada en la pagina web de la Unidad de Igualdad de la UJI www.ui.uji.es.

1% | ey 3/2007.Disposicién adicional primera. Presencia o composicion equilibrada. A los efectos de
esta Ley, se entendera por composicion equilibrada la presencia de mujeres y hombres de forma
que, en el conjunto a que se refiera, las personas de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni
sean menos del cuarenta por ciento. Se considera paritaria si la proporcion entre los dos sexos es
del 50%.
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Grafica1.- Estudiantado y Profesorado por
sexoenla UJl % (2009)

m Mujeres% Hombres%

e

Estudiantado Profesorado

Fuente: Elaboracién propia. Diagnostico 2009. www.ui.uji.es

b) Distribucién por sexo y centros del profesorado y el estudiantado: la segregacion
horizontal

La UJI cuenta con tres centros: la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales (FCHS);
la Facultad de Ciencias Juridicas y Econdmicas (FCJE) y la Escuela Superior de
Tecnologia y Ciencias Experimentales (ESTCE).

La distribuciébn por sexo y centro nos mostrara la existencia de segregacion
horizontal en la universidad. Se considera que si un centro tiene mas del 60% de un sexo
u otro se considera masculinizado o feminizado y si se sitda la proporcion entre 30 y 59%
se considera mixta.

Grafica 2.- Distribuciéndel profesorado por
centrosy sexo % (2009)

mMujeres % Hombres %

ESTCE

FCJE

FCHS

Fuente: Elaboracion propia. Diagnéstico 2009. www. ui.uji.es.

Se constata la segregacion horizontal por sexo: la ESCTE esta claramente
masculinizada siendo la diferencia porcentual entre mujeres y hombres de 43 puntos
porcentuales a favor de éstos; la FCJE, también masculinizada pero menos, presenta una
diferencia de 25 porcentuales y la FCHS, ligeramente feminizada con una ventaja de 5
puntos y medio porcentuales a favor de las mujeres.

En la grafica siguiente se observa la distribucion del estudiantado por centros y sexo
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Grafica 3.- Distribuciéndel estudiantado por
centrosy sexo % (2009)

mMujeres % =Hombres %

ESTCE

FCJE

FCHS

Fuente: Elaboracién propia. Diagnostico 2009. www.ui.uji.es.

Se observan diferencias entre las dos tablas, si bien la tendencia es la misma: la
ESTCE, aunque masculinizada, incluye 5 puntos porcentuales mas de mujeres
estudiantes que de mujeres profesoras. La FCIJE y la FCHS estan feminizadas
encontrandose diferencias importantes entre mujeres y hombres en ésta Ultima.
Comparando con la presencia del profesorado femenino, tanto la FCHS como la FCJE
cuenta con 20 puntos porcentuales méas de estudiantado femenino.

c¢) Distribucién del profesorado por categoria académica y sexo: la segregacion vertical.

Tabla 1 - Distribucion del profesorado por categoria académica y sexo

Total Mujeres (%) Hombres (%)
Catedratico/a 60 13,33 86,67
Titular 273 39,93 60,07
Asociado/a 470 33,19 66,81
Contratado/a Doctor 68 57,35 42,65
Ayudante Doctor 10 70,00 30,00
Ayudante 44 45,45 54,55

Fuente: Elaboracion propia. Diagnéstico 2009. www.ui.uji.es.

En las dos figuras de profesorado funcionario'’ predominan los varones, asi como en
la figura de profesor asociado/a mientras que en las nuevas figuras de profesorado
laboral, como son el profesorado contratado doctor, el colaborador o el ayudante doctor la
presencia de mujeres es superior.

d) Cargos de responsabilidad en la Universidad Jaume I.

En lo relacionado con la distribucién por sexos de los puestos de responsabilidad y
en los 6rganos de gobierno de la UJI, la distribucion es la siguiente:

" El personal funcionario son los y las catedraticas y los y las profesoras titulares. El resto es
personal laboral. La diferencia entre ambas figuras es el tipo de contrato. El profesorado asociado
lo forman especialistas profesionales de las diferentes disciplinas que imparten docencia a tiempo
parcial en la universidad.
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Tabla 2 - Cargos de responsabilidad por sexo (2008)

Mujeres Hombres

Rectorado 1
Secretaria General 1

Gerencia 1
Defensor/a Universitaria 1

Vicerrectorados 5 6
Directores Centros 1 3
Secretaria Centros 1 3
Direccién Departamentos 5 20
Secretaria Departamentos 11 14

Fuente: Elaboracion propia. Diagndstico 2009. www.ui.uji.es

La representacion es equilibrada en el Consejo de direccién de la UJl. En los
Centros, la proporcion es favorable a los hombres en la direccion y en la secretaria.
Respecto de la direccidn de los departamentos, de los 25 existentes en esa fecha, 20 los
dirigian hombres (el 80%) siendo la ESCTE el centro que contaba exclusivamente con
una directora de departamento. Respecto a la secretaria de departamento, 11 estaba
ocupada por mujeres y 14 por hombres (el 44% de mujeres).

El diagnostico realizado y presentado aqui de forma breve, permite concluir que en la
evolucién académica de mujeres y hombres en la UJI se produce el modelo de tijera, es
decir, que entre el estudiantado y en el inicio de la carrera académica e investigadora hay
mas mujeres que hombres y segun se va ascendiendo en las categorias académicas se
invierte esta proporcién produciéndose una mayor presencia de varones y una menor
presencia de mujeres. Podemos ver la evolucion académica en la siguiente gréfica.

Grafica4.- Evolucion del Estudiantado y del Profesorado
enla UJl % (2009)

100

80 -
60 ?-‘W_i
g\l Ujeres %

40 | iy _\
20 .

Hombres %

Nota: no se incluyen datos de profesorado asociado/a por no incluirse esta figura en la carrera académica al ser
profesionales que imparten a tiempo parcial alguna asignatura relacionada con su campo profesional.
Fuente: Elaboracion propia. www.ui.uji.es

e) Conciliaciéon de la vida personal, laboral y familiar

Se considera este indicador sumamente explicativo de la situacion de mujeres y
hombres en la universidad ya que permite cerciorarse de la persistencia de los roles
tradicionales de género mediante el uso de las medidas de conciliacion (Lewis, 2006;
Alcafiiz, 2013). El diagndstico sefiala que el 41,23% de las personas que trabajan
(profesorado y personal administrativo y de servicios) hacen uso de los mecanismos
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legales de conciliacion para atender a criaturas o personas mayores. De este porcentaje,
el 82,99% son mujeres y el 17,01% son hombres.

De las medidas de conciliacién utilizadas por el personal de la UJI, las mas utilizadas
son las siguientes: el permiso de lactancia o acumulacién de horas por lactancia (88,28%
las mujeres); excedencia por cuidado (100% mujeres); reduccién de jornada por cuidado
de hijos menores de 12 afios (77,78% mujeres). Los resultados evidencian que las
mujeres en la UJI son mayoritariamente las que desempefian las tareas de cuidado.

f) Asignaturas relacionadas con los estudios de género en los titulos de grado.

Las exigencias normativas contempladas en la Ley 1/2004, de medidas de
proteccion integral contra la violencia de género; la Ley 3/2007 de igualdad efectiva de
mujeres y hombres y el RD1393/2007 por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales, de incorporar en los planes de estudio asignaturas
relacionadas con el principio de igualdad de mujeres y hombres (Ventura, 2008). El
informe de diagndstico elaborado proporciondé informacion sobre las asignaturas
especificamente relacionadas con los estudios de género asi como las asignaturas que
incorporan la perspectiva de género transversalmente en su temario.

En la UJI se imparten dos asignhaturas relacionadas especifica y directamente con el
género y la igualdad entre mujeres y hombres: Género y Publicidad (4,5 créditos, optativa)
y Sociologia del Trabajo de las mujeres (4,5 créditos optativa). Respecto a las asignaturas
gue incorporan la perspectiva de género en temas especificos o visibilizan el papel de las
muijeres en diferentes disciplinas y areas de conocimiento, son trece®®.

3.2. Anédlisis DAFO
Por otra parte, como paso previo a la elaboracién del Plan de Igualdad, se plante6

la utilizacién de la técnica DAFO™ con el objetivo de conocer la posicién estratégica que
ante la igualdad entre mujeres y hombres tenia la Universidad Jaume |, tanto desde un
punto de vista interno como desde un punto de vista externo. En el proceso de disefio y
posterior implementacion del | Plan de Igualdad de la UJI, se consider6 que esta técnica
facilitaria una visibn mas realista y operativa sobre la situacion interna y externa respecto
a la implementacion de un plan de igualdad entre mujeres y hombres.

Como resultado de las conclusiones extraidas del diagnéstico de situacion en
materia de igualdad asi como de las conversaciones mantenidas con sindicatos, equipo
rectoral, decanos/as, directores/as de titulacion y directores/as de departamento, se
procedié a realizar un analisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
que presenta la UJI. Se elaboré la siguiente matriz por el equipo redactor®.

18 Diagnostico 2009. www. ui.uji.es

% Se denomina DAFO o FODA al andlisis gue se realiza para conocer las caracteristicas y
elementos que constituyen el ambiente externo e interno de una organizacion y que define la
posicion estratégica y las posibles acciones que se pueden implementar segln las caracteristicas
propias y del contexto regional, provincial, nacional e incluso internacional. Consiste en la
elaboracion de una matriz que permita determinar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de una organizacion en un entorno dado. Las fortalezas y las debilidades se relacionan
con la situacion interna de la organizacion analizada mientras que las amenazas y las
oportunidades se refieren a la situacion externa.

% para una mayor informacion Diagnéstico 2009. www. ui.uji.es.
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Tabla 3 - MATRIZ DAFO

Andlisis interno

Fortalezas

Debilidades

Compromiso UJI con la Igualdad desde la creacion
de la Universidad

Falta de sensibilizacion en cargos directivos sobre el
tema de la igualdad

Grupos de mujeres con alto grado de concienciacién
sobre la igualdad

Escasa presencia de asignaturas sobre Género e
inmovilidad ante la propuesta de introducciéon por
parte de las titulaciones

Universidad pequefia y reciente en la cual es mas
facil introducir novedades.

Priorizacion de otros asuntos antes que el de la
igualdad.

Creacion Unidad igualdad y Comision de Igualdad

Horizontalidad: participacion de diversos
departamentos en la implementacion de la igualdad
por lo que se hace mas dificil la implementacion.

Andlisis externo

Amenazas

Oportunidades

Situacién de crisis econdmica

Situacién legal favorable

Escasa cultura politica sobre la igualdad manifestada
en la pervivencia de comportamientos y conductas
sociales y laborales estereotipadas que no sitdan a
mujeres y hombres en condiciones de igualdad
debido a lo tardio de la inclusién del objetivo de
igualdad en Espafia.

Inclusién de la igualdad en la agenda politica.
“Politicamente correcto”

Consideracion, por parte de algunos/as cargos
directivos de que las politicas de igualdad no son
centrales en la universidad, que antes hay otras
cuestiones mas importantes.

La incorporacion al Espacio Europeo de Educacion
superior supone un impulso a la internacionalizacion,
innovacion y mejora de la oferta formativa y su
adecuacion a las necesidades sociales.

Fuente: Elaboracion propia. Diagnoéstico 2099. www.ui.uji.es

4. Redaccion y aprobacion del | Plan de Igualdad de la Universidad Jaume | (2010-

2014)

Previo a la redaccion del | Plan de Igualdad de la UJI, se constituyd una comision de

Igualdad formada por representantes del profesorado, estudiantado, personal de
administracion y servicios, sindicatos, Fundacién Isonomia e Instituto de Investigaciones
Feministas. De dicha comisién se seleccion6 una sub-comision a la que se le encargoé la
redaccion del | Plan de Igualdad.

Para la redaccion del Plan, la Comisién tuvo en cuenta la legislacién espafiola y la
europea, anteriormente sefialada, y los Planes de Igualdad ya aprobados en otras
universidades espafiolas. El objetivo final del Plan se situaba en la consecucion de la
igualdad de mujeres y hombres en todos los ambitos de la universidad asi como la
incorporacién del principio de transversalidad en la docencia y la investigacion. El 4 de
marzo de 2010, la Comisién de Igualdad aprob6 el | Plan de Igualdad el cual fue
posteriormente ratificado por el Consejo de Gobierno el 22 de abril de 2010.

A continuacion se expone un resumen de los contenidos del | Plan.

- Preambulo y Contenido del Plan de Igualdad. Las acciones.

- Eje 1. Visualizacién de las posiciones de mujeres y hombres en la UJI.
El diagndstico de 2009 evidencio que la UJI no habia implantado la desagregacion por
sexos en la gestion de toda la informacién que elaboraba, tal y como exige el articulo
63 de la Ley Organica 3/2007. Con la visualizacion de las posiciones por sexo se
espera obtener una imagen mas real de la situacion de mujeres y hombres en todos los

L El Plan se puede consultar en www.ui.uji.es
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ambitos de la universidad ademas de proporcionar informacidon que nos permita
conocer la posible desigualdad en algunos aspectos y analizar los motivos.

Eje 2. El trabajo en la Universidad Jaume | (PDI y PAS). La conciliacién y la
corresponsabilidad.

Este eje de actuacion se vincula con el objetivo de posibilitar que tanto el personal
femenino como el masculino tengan en todas las areas, categorias, colectivos, posicion
y jerarquias, las mismas oportunidades y el mismo trato. Asi como también, la
aplicacion de las normativas de conciliacion de la vida laboral y familiar favoreciendo la
participacién de los hombres y el fomento de la corresponsabilidad de las tareas
domeésticas (Art 44 de La Ley 3/2007. Plan Concilia para los funcionarios publicos).

Eje 3. Participacion en érganos de gobierno y representacion.

Sigue las indicaciones del Art 14.4 de la Ley 3/2007. Alude a la promocion de una
representacion equilibrada de mujeres y hombres en los diferentes &mbitos de toma de
decisiones relacionados con la estructura funcional y de representacion de los
trabajadores/as con el objetivo de conseguir una paridad.

Eje 4. Investigacion, publicaciones y transferencia de conocimientos.

Se relaciona con el Art 25 ¢ de la LOMLOU (Ley 4/2007) y con el articulo 14 d, j de la
Ley 14/2011 de 1 de junio, de la Ciencia, la tecnologia y la innovacion referido a la
realizacion de estudios e investigacion con especializacion en igualdad entre mujeres y
hombres asi como el objetivo de integrar la perspectiva de género en el &mbito de la
investigacion y fomentar una mayor participacion de las mujeres en el proceso
investigador

Eje 5. Estudiantado y estudios.

Su objetivo principal modificar en la medida de lo posible la tradicional divisién de los
estudios de grado y posgrado, manifestada en el hecho de estar las mujeres mas
presentes en las ramas humanas y sociales y los hombres en las tecnolédgicas y
cientificas. Asi como también promover la inclusion en los planes de estudio en que
sea procedente asignaturas en materia de igualdad entre mujeres y hombres en los
grados y creacion de posgrados especificos (Art 4.7 de la Ley Organica de Medidas de
Proteccion Integral contra la violencia de género; Art 25 de la Ley 3/2007; RD
1393/2007).

Eje 6. Comunicacion.

Tiene en cuenta que el lenguaje y las imagenes que utiliza una organizacion para
comunicarse manifiestan o representan la voz de su cultura. Por eso, la forma y el
contenido de los mensajes emitidos, tanto internos como externos, han de transmitir la
igualdad de oportunidades que la sociedad y la ley demandan. De ahi que el objetivo
de una comunicacion igualitaria y no sexista en el estilo y la imagen tiene que
convertirse en una sefia de identidad de la UJI. Art 36 Ley 3/2007

Eje 7. Violencia contra las mujeres.

Tiene como objetivo central la redacciéon de un Protocolo para detectar, combatir,
resolver y prevenir las situaciones de acoso sexual o por razén de sexo ya que en el
momento de la redaccion del Plan la UJl no cuenta con procedimientos especificos
para ello (Art 62 de la Ley 3/2007).

- Eje 8. Organos de gestion de la Igualdad: la Unidad de Igualdad y el Observatorio de

Igualdad establece los 6rganos de gestion de la igualdad en la UJI. La Unidad de
Igualdad con composicion a nivel de recursos humanos, sus funciones y sus
competencias y el Observatorio de la igualdad.
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El ultimo Eje hace referencia al seguimiento y evaluacion del Plan. Se contempla la
realizacion de una evaluacion interna a los dos afios de la aprobacién del Plan y una
evaluacion externa a los cuatro afios.

Cada uno de los ejes sefialados incluye una serie de acciones relacionadas con su
objetivo o enunciado, 175 acciones en total. A cada accion se le adjudicaba un namero, el
tipo de medida (transversal, normativa 0 accion positiva), una descripcioén que incluia la
periodicidad, el érgano u o6rganos responsables y el indicador/es que nos permitiera
realizar posteriormente la medicién y evaluacion de los resultados.

5. Evaluacion del | Plan de Igualdad.

Pasados cuatro afios desde la aprobacion del | Plan, se inicié el proceso de
evaluacién tal y como estaba contemplado en el dltimo punto del Plan de Igualdad. En el
ambito de las politicas publicas, la fase de la evaluacion ha sido la menos tratada y
estudiada (Ballart, 1993; Bustelo, 2004). La finalidad de la evaluacién de las politicas
publicas es triple: en primer lugar ilustrar sobre qué esta pasando y cémo funciona el
programa o politica implantado; en segundo lugar, realizar un rendimiento de cuentas y en
tercer lugar, supone un feed back, una retroalimentacién fruto del aprendizaje de la propia
intervencion. A continuacion explicaremos el proceso seguido en la evaluacion del | Plan
de Igualdad de la Universidad Jaume | de Castellén utilizando estas referencias teéricas y
metodoldgicas.

5.1. Contexto evaluativo del Plan.

Al iniciar la evaluacién del | Plan de Igualdad se constatd una debilidad inicial al no
contar el Plan con unas directrices sobre la formulacion de la evaluacién por lo que ésta
tuvo que disefiarse post facto.

5.2. Tipologia de la evaluacién.

La evaluacion del | Plan de Igualdad de la UJI se puede considerar de tipo mixto, es
decir, que se ha realizado desde la Unidad de Igualdad en colaboracién con agentes
sociales como los sindicatos y grupos de mujeres como la Fundacién Isonomia y el
Instituto de Estudios Feministas, asi como de personas que por el cargo desempefiado
han tenido contacto con el desarrollo del Plan: el jefe de servicio de Recursos Humanos,
la Defensora de la Comunidad Universitaria y el jefe del area de prevencién de riesgos
laborales. Respecto a la colaboracidon externa se ha contado con la consultora Equality
Momentum para la elaboracion de las fichas de seguimiento de cada una de las 175
acciones incluidas en el Plan asi como para la redaccién de la Evaluacion del | Plan de
Igualdad de la UJI.

5.3. Técnicas e instrumentos utilizados para la evaluacion del Plan.

En la evaluacion del | Plan de Igualdad se han utilizado diversas técnicas e
instrumentos para recabar informacién sobre lo acaecido en los cuatro afios de duracién
del Plan. Las técnicas utilizadas se relacionan con las tres perspectivas de evaluacion:
evaluacion de disefio, evaluacion de proceso y evaluacion de resultados.

La evaluacion de disefio, global, implica valorar el Plan en su conjunto, incluyendo
una valoracion de su fundamentacion, objetivos, coherencia interna, nivel de concrecion,
estrategias y metodologia empleadas para su formulacién e implantacion. Preciso es decir
gue la evaluacion del Plan ha sido post-facto, no contando el Plan desde su redaccién con
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un disefio previo a como realizar la evaluacion mas alld de que fuera una evaluacion
externa.

Para realizar la evaluacion del proceso se disefid una ficha de seguimiento para
cada una de las acciones incluidas en el Plan, que se rellenaba a medida que las
acciones se implementaban. La ficha® incluia los siguientes aspectos: objetivo general y
objetivos especificos; medidas incluidas en la accién; indicador/es para su medicion;
recursos asignados; periodicidad; coste; organismo responsable del seguimiento de las
actuaciones y de la implementacion de las acciones; dificultades encontradas; soluciones
emprendidas y temporalizacién incluyendo la fecha de la activacion de la accion, de la
implementacion, de la recogida de datos y de la evaluacion realizada. La medicién de
cada una de las acciones del Plan se ha realizado teniendo en cuenta el indicador
previamente sefialado en cada accién y que su ejecucidén nos permitia concluir que se
habia realizado la accion.

La Evaluacion de resultados (outputs), permite constatar que la gran mayoria de las
acciones, pese a su volumen (175), se han realizado. Un 36% de ellas las hemos incluido
como No realizadas, un 14% se encuentran en ejecucién y un 50% se han ejecutado
(Equality Momentum, 2015). Es decir, que lo que se mide aqui es el cumplimiento de la
accion, no su resultado; es una evaluacién del producto (outputs) pero no de los efectos
(outcomes).

- Eje 1.- Visualizacion de las posiciones de mujeres y hombres en la UJI.
Se han implementado el 72% de las medidas. En ejecucion se encuentra la
incorporacion de la variable “sexo” en todas las aplicaciones informaticas de la
universidad. No se ha ejecutado la exigencia, por parte de la UJI, de que toda la
informacion que se pida a las administraciones publicas sea entregada desagregada
por sexos, de conformidad con los arts 20a y 63 de la Ley 3/2007.

Eje 2.- El trabajo en la Universidad Jaume | (PDI y PAS). La conciliacién y la
corresponsabilidad.

Este eje es el mas numeroso del | Plan y se han ejecutado el 51% de las acciones. En
relacién con la conciliacion se pas6 una encuesta on line al personal trabajador de la
universidad para conocer la distribucién de tareas domésticas entre mujeres y hombres
y la utilizacién de las medidas de conciliacion en la UJI (Alcafiiz, 2014). Se realiz6
también, una campafia por la conciliacién en la que participé el rector y personal
docente y de la administracion de la UJI. Asimismo, se implementd (Accion 65) la
accion para favorecer la preferencia en la eleccion de horarios lectivos del profesorado
con hijos o hijas menores de 12 afios. No se han ejecutado diversas acciones por
causas externas a la universidad debido a la crisis: no se han concedido ayudas
sociales y no se han creados nuevas plazas de funcionariado. Tampoco se han
ejecutado las acciones relacionadas con la participaciéon equilibrada de mujeres y
hombres en tribunales de contratacion ni en listas electorales ni en puestos de
responsabilidad. La resistencia al cambio se ha manifestado en las cuestiones que
implican pérdida de presencia por parte de los hombres (Lombardo, 2013).

Eje 3.- Participacion en 6rganos de gobierno y representacion.

En este eje so6lo se han ejecutado el 18% de las acciones. Se constata la resistencia
institucional en la elaboracion de listas equilibradas en las elecciones a 6rganos
colegiados de la universidad asi como en lo relativo a cargos individuales por

2 La ficha se encuentra en la Evaluacién del | Plan de Igualdad de la UJI (2010-2014) Se puede
consultar en www.ui.uji.es.
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designacion. Entre las acciones no realizadas, se encuentra la accién 85 que
establecia velar por una presencia equilibrada en consejos, comisiones, comités y
tribunales, a pesar de que desde la Unidad de Igualdad se informé de ello.

Eje 4.- Investigacion, publicaciones y transferencia de conocimientos.

Se han implementado el 52% de las acciones. Entre las realizadas destaca la accion

104, visibilizar y difundir los resultados de las investigaciones con orientacion de

género mediante la celebracion de un congreso bianual de Investigacion y género en la

UJI® No se han ejecutado las acciones relacionadas con la incentivacion de mujeres

como investigadoras principales en proyectos nacionales y europeos ni la composicion

equilibrada de los grupos de investigacion ni la inclusién de la perspectiva de género
en la solicitud de proyectos pese a las recomendaciones realizadas desde la Union

Europea.

Eje 5.- Estudiantado y estudios

El 41% de las acciones se han ejecutado. Este eje incidia de manera sustancial en la

introduccion de asignaturas de género en todas las titulaciones asi como la

transversalidad de la perspectiva de género en las guias docentes. La resistencia por
parte de las comisiones de titulacion y de los departamentos a modificar sus planes de
ordenacion docente explica el escaso incremento en la oferta de asignaturas de género
en los grados. La oferta formativa en estudios de género se ha producido no dentro de
los programas reglados de las titulaciones sino desde la Unidad de Igualdad, la

Fundacién Isonomia y el Instituto de Estudios Feministas®.

Eje 6.- Comunicacion.

El 64% de las acciones estan hechas. Se elabor6 una Guia de tratamiento no sexista

de la informacién y la comunicacion® y se distribuyé por el campus. En ejecucién se

encuentra la revision de todas las guias docentes para su adecuacién a la normativa
de lenguaje inclusivo. Entre las acciones no ejecutadas destaca que no se ha insistido
en la mayor visibilizacion de mujeres de la UJI en los medios de comunicacién internos

y externos.

- Eje 7.- Violencia contra las mujeres.

Unico de los 8 ejes que ha ejecutado el 100% de las acciones previstas, siendo la
elaboracion y aprobacion del “Protocolo para la deteccion, prevenciéon y actuacién en
los supuestos de acoso laboral, sexual, acoso por razén de sexo en la Universidad
Jaume 1"®, asi como la difusién de un Diptico informativo por el campus con los
aspectos mas sefialados del Protocolo.

- Eje 8.- Organos de gestion de la Igualdad.

Este eje dio lugar a la creacion de la Unidad de Igualdad pero su implementacion
guedé incompleta respecto lo que incluia la accién del | Plan, ya que su personal se ha
limitado a la Directora y a una administrativa. Con motivo de la crisis y los recortes
presupuestarios se ha ido reduciendo anualmente su presupuesto: de 75.952,50 euros
en 2010 se paso6 a 21.850 euros en el ejercicio 2013, partida que se sigue manteniendo
hasta la fecha. Finalmente, tampoco se ha ejecutado la creacion de un Observatorio de
Igualdad por el mismo motivo.

2 http://www. uji.es/serveis/ui/arxiu/actualitat/2015/06/publicacio-investigacioygenere/.

2 hitp://lwww. uji.es/serveis/ui/formacio/estudiantat/

% http://www. uji.es/serveis/ui/arxiu/docs/informes/

28 http://www. uji.es/serveis/ui/arxiu/docs/informes/protocol/
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Los principales motivos considerados en la explicacibn sobre las acciones NO
realizadas, son las siguientes, teniendo en cuenta que la primera explicacion es el gran
namero de acciones, hecho por otra parte comudn en la redaccion de los primeros planes
de igualdad en muchas organizaciones (Lombardo, 2013; Gonzalez y Rodriguez, 2013).

- Desde 2012 con la aprobacién del RD-Ley 3/2012, de 10 febrero, de medidas urgentes
para la reforma del Mercado Laboral de Reforma Laboral, se paralizd la creacion de
plazas de funcionario/a en la funciébn publica espafiola. En lo que atafie a la
universidad, la plantilla de funcionarios/as no se ha modificado en estos ultimos afios.
Ello ha tenido como consecuencia la paralizacion de oposiciones y nuevas
contrataciones en la Funcién Publica y en concreto en la Universidad.

- Un gran ndmero de acciones incluian la realizacion de encuestas. Ha sido imposible su
realizacion por cuestiones de falta de recursos econémicos debido a los recortes en el
presupuesto de la universidad en general y en la Unidad de Igualdad en particular.

- Ausencia de respuesta en las peticiones de informacion a otros servicios,
presuntamente por falta de conciencia o desinterés por el tema de la igualdad.

- Resistencia al cambio institucional en lo referente a la implementacion de las politicas
de igualdad (Lombardo & Mergaert, 2013). En la universidad esta resistencia al cambio
se manifiesta en el rechazo por parte de algunos departamentos a la introduccién de la
transversalidad de género en la docencia.

- Consideracion, por parte de las personas en puestos de responsabilidad, casi siempre
hombres, de la igualdad como un tema no prioritario, secundario en tiempos de crisis y
gue no incumbe a la universidad como objetivo prioritario. Se acepta la redaccién del
Plan de Igualdad por imperativo legal pero no se ponen los medios adecuados para su
implementacién por falta de voluntad politica.

- Presencia del estereotipo negativo de “feminista”. Se considera que el Plan atafie sélo
a las mujeres rechazando el aspecto estructural de la desigualdad.

- Ambigliedad y poca precision, en ocasiones, en la redaccion de algunas de las
acciones.

6. Discusién y conclusiones

Pasados diez afios desde la aprobacion de la Ley 3/2007 y de la Ley 4/2007, las
universidades publicas espafiolas cuentan todas con Plan de Igualdad y con Unidades de
Igualdad. Muchas de ellas ya tienen aprobado un segundo Plan®’ y la Universidad
Autonoma de Barcelona ratificé su Il Plan en 2015. La Universidad, como centro superior
de ensefianza, ha incorporado en su agenda politica el objetivo de alcanzar una igualdad
entre mujeres y hombres y esto es, sin duda, un hecho positivo.

Ahora bien, la institucionalizacién de la igualdad mediante el Plan de Igualdad no
quiere decir que la igualdad efectiva entre los géneros se haya conseguido ni mucho
menos. En la implementacion del | Plan se han encontrado resistencias por parte de la
magquinaria institucional (la estructura de funcionamiento universitaria) y resistencias
individuales, por parte del personal docente de y de la administracion. Junto a estos dos
aspectos internos se sitla una explicacion externa, en alusion a que la universidad forma
parte de la sociedad y los cambios deberian realizarse al unisono, es decir que no basta
con la introduccién del objetivo de la igualdad en la universidad sino es compartido con el
resto de instituciones sociales.

%" La Universidad Jaume | aprobo el Il Plan de Igualdad en abril de 2016.
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La implementacion del | Plan de Igualdad ha visibilizado el tema de la igualdad en la
Universidad Jaume |. La aprobacion del | Plan se presentd publicamente en rueda de
prensa y se realizaron campafias informativas distribuyéndose el Plan en todos los
servicios, departamentos y centros de la UJI. Se ha conseguido incorporar la variable
sexo en todas las estadisticas elaboradas en la universidad, visibilizando asi las
diferencias entre mujeres y hombres.

Se han impartido cursos de formacidon con contenidos de igualdad y perspectiva de
género para el profesorado y, sobre todo, para el estudiantado® en la universidad pero no
se ha incrementado la oferta de asignaturas en los planes de organizacion docentes de
cada grado. Es decir que la formacion en igualdad de género no se ha incluido en la
ensefianza oficial de los grados sino que son cursos organizados desde la Unidad de
Igualdad, la Fundacién Isonomia y el Instituto de Estudios Feministas, este es, pues, el
primer aspecto de la resistencia al cambio en la universidad. No se ha incorporado la
igualdad de mujeres y hombres ni en los planes de estudio de los grados ni de manera
transversal, tal y como mandaba la Ley 3/2007. En aquellos grados en los que se ha
incorporado, se ha debido a personas concretas que han peleado para que se incluyera y
gue tienen prestigio y posicion de poder en su disciplina.

Respecto a la investigacion, no se ha seguido las orientaciones dadas por las
normativas europeas y la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion espafiola: siguen
habiendo mas investigadores varones, mas investigadores principales varones y mas
solicitudes de proyectos de investigacion liderados por hombres. El techo de cristal en la
academia sigue existiendo y se establece entre la figura de profesor /a titular y la de
catedrético/a, donde la proporcién es totalmente desigualitaria, hecho no sélo de la UJI
sino del contexto espafiol (Cientificas en cifras, 2016).

Sobre conciliacién de la vida familiar y laboral, la encuesta realizada en la UJI mostré
como las mujeres, docentes y administrativas, siguen siendo las principales ejecutoras de
las tareas de cuidado y domésticas; doble presencia que supone un handicap para el
desarrollo de la carrera profesional. No basta facilitar la imparticion de las horas de
docencia (entre 10 y 18 h para aquellas personas que tengan necesidades de cuidado), ni
flexibilizar las horas de entrada o de salida. La corresponsabilidad debe generalizarse en
la sociedad mas all4 de unos horarios favorecedores de conciliacion, de reduccion horaria
o de excedencia, ya que al ser las mujeres las que mas lo solicitan se vuelve contra ellas
al ralentizarse su carrera académica; debe producirse un cambio en la sociedad, en
cuanto al reparto de roles que vaya mas alld de la conciliaciéon, debe conseguirse una
igualdad en la distribucién de roles, en definitiva una corresponsabilidad.

Respecto a la representacion politica, no se ha conseguido un equilibrio entre
mujeres y hombres en los puestos de direccion y responsabilidad, tal y como indica la Ley
3/2007 y el | Plan de Igualdad. EI menor nimero de catedraticas es un obstaculo para la
eleccion de una rectora (es obligatorio ser catedratico/a para ser rector/a), las mayores
exigencias familiares de las mujeres, su menor ambicién politica y la existencia de los
denominados “boys club” impide que las mujeres ocupen menos cargos de
responsabilidad en las universidades, bien sean por eleccion democratica o por
nombramiento directo (Pérez Sedefio et al, 2005). La segregacion vertical, pues, continda
y es otra manifestacién del inmovilismo institucional.

La segregacion horizontal entre los géneros en la universidad se manifiesta en el
estudiantado y en el personal docente. Existen titulaciones masculinas y titulaciones

8 Como créditos de libre opcion.
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femeninas y esta division viene ya marcada por la eleccion realizada en la educacion
secundaria y por los estereotipos transmitidos tanto en la familia como en los medios de
comunicacion y que refuerzan la adjudicacién de roles diferenciados para mujeres y
hombres.

En conclusion, la implementacion del Plan de Igualdad ha contribuido a la toma de
conciencia del objetivo de igualdad en la universidad al entrar en la agenda politica y
mediatica pero sigue permaneciendo la segregacion horizontal y vertical en el campus
universitario y una estructura de poder masculina pese a la progresiva feminizacion de la
universidad. Las acciones de igualdad implementadas no han modificado la estructura
universitaria, su nucleo duro, en lo referido a inclusion de asignaturas y de la perspectiva
de género en los planes docentes ni en la investigacion ni en la estructura de poder. Es
por ello que en la redaccién del Il Plan de Igualdad de la UJI (2016-2020) se ha incidido
de manera fundamental en incorporar este objetivo y cumplirlo de manera efectiva, tal y
como marca la Ley.
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