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«A un panal de rica miel...»:
empresas y empresarios

en la exportacion de aceite
de oliva andaluz, 1886-1936

SALVADOR HERNANDEZ ARMENTEROS, JUAN ANTONIO RUBIO MONDEJAR
Y JOSEAN GARRUES IRURZUN

1. INTRODUCCION

Las décadas finales del siglo XIX se caracterizaron por una aguda alteracion de los mer-
cados del aceite de oliva. Sus usos tradicionales se vieron copados por productos susti-
tutivos mas competitivos y eficientes. El mismo proceso globalizador abrié nuevos seg-
mentos de mercado, mas exigentes, pero también mas lucrativos. LLos cambios obligaron
a una profunda revision de todas las fases del negocio aceitero, desde el cultivo del oli-
var a la comercializacion de los caldos. En ese nuevo escenario las empresas exportado-
ras constituyeron una pieza clave. De ellas dependid, en gran medida, la ampliacion de
los mercados y la consolidacién del aceite andaluz. Asi, en los inicios del siglo XX, el sec-
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tor inicio la segunda ola expansiva que haria de Andalucia la gran regién productora del
mundo.

Antes, en la segunda mitad del ochocientos, el tipo de demanda, poco exigente con
la calidad y la imagen del producto, propicié una gran confusion entre los tres grupos que
tradicionalmente controlaron la exportacion del aceite de oliva: comisionistas, fabrican-
tes y empresarios genuinamente exportadores, éstos ultimos en gran medida extranjeros
(Hernandez Armenteros, 2007). En el primer tercio del siglo XX, el cambio en los mer-
cados, la complejidad y la fuerte competencia que caracterizaron al comercio internacional
de grasas vegetales (Zambrana, 1987, 2003, 2004; Ramon, 1997, 2000, 2005, 2007, 2010;
Hernandez Armenteros, 2001a), provocaron una decantacion a favor de las empresas es-
pecializadas, en detrimento de comisionistas y fabricantes. En los afios veinte, pero so-
bre todo en la primera mitad de los treinta, la legislacion busco poner un poco de orden,
especificando las condiciones que deberian reunir las empresas dedicadas a la exporta-
cion de aceite de olival.

Este articulo tiene como objetivo aclarar una serie de cuestiones. L.a primera, enmar-
cada en el debate entre desarrollo enddgeno e impulso exterior, discute si aquellas trans-
formaciones se debieron a la accidén del empresariado regional o si, por el contrario, de-
pendieron de la iniciativa de emprendedores llegados desde otras regiones?. En segundo
lugar, se trata de determinar cual fue el factor decisivo (cultivo del olivar y fabricacion del
aceite o conocimiento de los mercados) en el control de una actividad que estaba enca-
minada a generar importantes beneficios. Las evidencias sugieren que el sector del aceite
fue un caso poco habitual dentro de los procesos de integracion acontecidos en aquellos
afios (Chandler, 1996), en tanto que fueron las comparfiias comercializadoras, y no las pro-
ductoras, las que protagonizaron una integracion vertical hacia atras a fin de asegurar sus

1. En 1929 se aprobo la creacion de un registro de exportadores (R. O. de 11 de diciembre), y pos-
teriores legislaciones establecieron los criterios para la inscripcion en él (Orden de 8 de octubre de
1932 del Ministerio de Agricultura; Decreto de 26 de julio de 1935 del Ministerio de Industria y Co-
mercio; Decreto de 2 de octubre de 1935).

2. Desde la década de 1970, las investigaciones sobre la historia industrial de Andalucia destacaron
el protagonismo de los empresarios foraneos en los intentos de modernizaciéon econdmica de la re-
gion, como hicieron NADAL (1972), CASTEJON (1977) o GARCIA MONTORO (1978). En las ultimas dé-
cadas, estudios sectoriales como los de MARTIN (1982), SANCHEZ PICON (1992) o MALDONADO
(1998) matizaron la cuestion, seflalando la importancia de los actores andaluces frente a los llegados
de otras regiones. Mas recientemente, PAREJO (2009) y BERNAL, FLORENCIO y MARTINEZ RU1Z (2010)
han argumentado que el empresario autdéctono se adapto bien a un entorno institucional que le era
desfavorable. GARRUES, RUBIO y HERNANDEZ ARMENTEROS (2013) han mostrado que existié un im-
pulso empresarial endégeno durante la segunda revolucion tecnoldgica. No obstante, al igual que
RuUBIO (2014), han puntualizado que, salvo excepciones, las iniciativas andaluzas no lograron domi-
nar los principales sectores exportadores.
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fuentes de abastecimiento>.Y, en relacion con la anterior cuestion, se analizan las estra-
tegias organizativas, de localizacion, produccion y comercializacion de las mayores com-

paiifas exportadoras®.

Para analizar las transformaciones del sector exportador —desde la perspectiva em-
presarial— entre los afios finales del siglo X1X y la década de 1930, la investigacidn se sus-
tenta en dos fuentes principales: por un lado, en la documentacion generada por la Fe-
deracién de Exportadores de Aceite de Oliva de Espafia (FEAOE)?, que incluye informes
consulares, datos aportados por las firmas y correspondencia entre los empresarios mas
importantes del sector; por otro lado, en los libros de sociedades de los registros mer-
cantiles de las ocho provincias andaluzas, compilados en la base de datos de sociedades
y empresarios de los registros mercantiles de Andalucia (SERMA)®. De manera com-
plementaria, se han utilizado las memorias que las compafiias estaban obligadas a pre-
sentar anualmente, la informacion generada por las distintas aduanas de Espana sobre fir-
mas exportadoras, las estadisticas de comercio exterior y cabotaje, y las escasas
monografias publicadas’.

El texto se estructura en tres apartados, que siguen a esta introduccion. En el primero,
se presenta la evolucion de la actividad exportadora del aceite de oliva, y se identifican
los ciclos de negocio y las formas organizativas de sus sociedades, ademas de caracteri-
zar a los empresarios que tomaron parte en esta actividad. A continuacion, en el segundo
apartado se explican las estrategias de las firmas exportadoras®, prestando atencién a su
localizacidn, a los procesos de integracion vertical, a la comercializacidon e internaciona-

3. Un buen ejemplo del modelo de integracion vertical hacia atrds acometido por grandes empre-
sas productoras, ante cambios tecnoldgicos y de los mercados, puede verse también en Andalucia
con el caso del corcho. Las mayores empresas, una catalana (Manufacturas del Corcho, S. A.) y otra
americana (Armstrong Cork Co. LLdt.), establecieron estratégicamente nuevas plantas de produccion
después de la Primera Guerra Mundial en las provincias de Huelva y Sevilla (PAREJ0O MORUNO, 2010).

4. En total, se han analizado 82 empresas exportadoras, que actuaron en la regioén entre los afos
1886 y 1936. Si bien hubo otras firmas que tomaron parte en el negocio, su participacion sobre el vo-
lumen exportado fue poco relevante. Tan solo las diez mayores sociedades que aqui se incluyen re-
presentarian el 74% de la exportacién realizada desde Andalucia entre 1930 y 1935.

5. Se encuentra en la biblioteca de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de Ma-
laga (BFCEM), y en el Archivo General de la Administracion de Alcala de Henares (AGA). Los au-
tores, que actualmente llevan a cabo una investigacion sobre dicha organizacion, agradecen al profesor
Juan F. Zambrana la informaciéon proporcionada al respecto. Una referencia a la FEOAE en HER-
NANDEZ ARMENTEROS (2007: nota 5).

6. Sobre esta base de datos de la Universidad de Granada, véanse MARTIN, GARRUES y HERNAN-
DEZ ARMENTEROS (1997) y Rusio (2014).

7. Destacan los trabajos de CASTEJON (1977), SIERRA (1992), ROMERO (1996), HERNANDEZ AR-
MENTEROS (2004) y PEREZ MORAL (2010) sobre algunas de las principales casas aceiteras.

8. De las 82 empresas estudiadas, 52 asumieron la forma de sociedades y se inscribieron en el Re-
gistro Mercantil, por lo que figuran en SERMA.
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lizacion; ademas, se realiza una aproximacion, basada en el analisis de redes sociales, al
papel del negocio exportador en el sistema empresarial regional. El ultimo apartado con-
siste en unas breves reflexiones.

2. DEL ESTANCAMIENTO A LA EXPANSION: INVERSION Y EMPRESAS

La secuencia de ciclos de recesidon y expansion que experimento el sector aceitero entre
los anos setenta del siglo XIX y la crisis de los afios treinta del siglo XX es suficientemente
conocida. Ante un cambio radical en la demanda, productores y exportadores respon-
dieron acertadamente hasta colocar al aceite espanol en condiciones de concurrir venta-
josamente con sus mas duros competidores (Zambrana, 1987, 2000, 2003; Jiménez
Blanco, 1985; Simpson, 1997; Ramon, 2000, 2003, 2005, 2010; Hernandez Armenteros,
2001a, 2001b, 2007). Los aceites andaluces tardaron en reaccionar?, pero finalmente ex-
perimentaron las transformaciones necesarias y se colocaron a la cabeza de las regiones
espafiolas (Zambrana, 1987; Ramon, 2000). El analisis de las empresas constituidas en
el periodo considerado pone de relieve la secuencia referida no sélo en lo relativo al na-
mero de iniciativas empresariales, sino a las diferencias sustantivas existentes entre las em-
presas que se levantaron y desarrollaron en cada una de estas fases.

2.1. Ciclos del negocio aceitero exportador

La creacion de compafiias exportadoras de aceite (Grafico 1) refleja claramente los dis-
tintos ciclos experimentados por el sector, que entre finales del siglo XIX y principios del
XX se encontro sumido en una profunda crisis. Como respuesta a esta situacion, los cam-
bios técnicos introducidos en las diferentes fases de la actividad oleicola —desde la pro-
duccion a la exportacion— permitieron el inicio de un importante ciclo expansivo; los avan-
ces en los procesos productivos, y singularmente en el refino, fueron consolidando las
ventajas competitivas del aceite andaluz ya antes de la Primera Guerra Mundial, venta-
jas que se hicieron evidentes cuando el conflicto bélico afectdé de manera negativa a sus

principales competidores!©.

Si se atiende a la creacion de sociedades, el ciclo empresarial positivo tuvo continui-
dad hasta finales de los afos veinte, animado en buena medida por la recuperacion de la

9. Los cambios en el sector aceitero andaluz en ZAMBRANA (1987, 2000, 2003), PAREJO y ZAM-
BRANA (1994), HERNANDEZ ARMENTEROS (2001a) y GARRIDO (2005).
10. Las consecuencias de la Gran Guerra europea en las exportaciones espafolas de aceite de oliva,
en ZAMBRANA (1987), HERNANDEZ ARMENTEROS (1999b) y SIMPSON (1997).
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demanda exterior, a la que se sumaron nuevos avances productivos y comerciales!!. Pos-
teriormente, la inestabilidad que acompano al régimen republicano y, sobre todo, la cri-
sis econodmica mundial y el enrarecimiento del comercio internacional, cambiaron las ex-
pectativas empresariales y, con ello, la tendencia positiva del ciclo de creacion de empresas.
La modernizacion dirigida a fomentar la diversificacidon y extender las ventajas compe-
titivas de las firmas exportadoras incremento el nivel de capitalizaciéon empresarial (Gra-
fico 1).

GRAFICO 1
Sociedades exportadoras de aceite de oliva constituidas en Andalucia
y su capital fundacional, 1882-1936 (medias moviles 4 afos)
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Fuente: SERMA, véase nota 6. Elaboracion propia.

2.2. Estructura organizativa y formas mercantiles

La historiografia ha recurrido al analisis de las distintas clases de companias mercantiles
para caracterizar el crecimiento econdémico de un pais o de un determinado sector, con-

11. La progresion de la exportacidon de aceite en Espafia y Andalucia en este periodo, en RAMON
(2000, 2005) y HERNANDEZ ARMENTEROS (2001a, 2001b).

Historia Agraria, 70 » Diciembre 2016 » pp. 73-100 77



Salvador Hernandez Armenteros, Juan Antonio Rubio Mondéjar y Jésean Garrués Irurzun

siderando habitualmente que el predominio de las formas personalistas (colectivas y co-
manditarias) es un indicador de atraso, en tanto que la implantacién del principio de res-
ponsabilidad limitada (sociedades anonimas y sociedades limitadas) es valorada como un

buen indicador de modernizaciéon!Z.

En la primera etapa estudiada (1886-1913), las companiias exportadoras de aceite re-
gistradas en Andalucia fueron empresas familiares, constituidas mayoritariamente bajo for-
mas juridicas personalistas, mientras que la sociedad andnima so6lo aparecia de manera
testimonial'3. En la siguiente etapa (1914-1936), las nuevas condiciones del mercado, que
imponian unas barreras de entrada mas elevadas (Ramon, 2010), llevaron a las empre-
sas a adoptar la estructura organizativa mas moderna: la responsabilidad limitada. I.a mi-
tad de las 32 nuevas firmas registradas en estos afios lo hicieron como sociedades anoé-
nimas!4. Asimismo, muchas de las empresas constituidas en la fase anterior decidieron
modificar su forma juridica en la misma direccion. I.a modernizacién y la diversificacion
de las industrias exportadoras de aceite exigieron la captacion de mayores recursos fi-
nancieros (propios o ajenos); y el capital medio de constitucion aumentd considerable-
mente con respecto a la primera etapa (paso de 185.000 a 435.000 pesetas de 1913).

Hay que tener en cuenta que, antes de 1914, junto a las grandes compaiiias abunda-
ban pequenas y medianas sociedades, con un objeto social muy amplio, generalmente vin-
culado a la actividad comercial exclusivamente, donde no era extraflo encontrar asocia-
ciones de comerciantes-banqueros y meros comerciantes de las mas dispares actividades
(calzados, textiles, comestibles, etc.). A partir de esa fecha, sin embargo, las firmas de
nuevo establecimiento coincidian en tener un mayor tamafo y un objeto social menos di-
fuso, relatando con mayor precision la definicion de sus actividades comerciales y pro-
ductivas.

2.3. El empresariado exportador: procedencia y origen socioprofesional

En las lineas que siguen se presta atencion al origen de las empresas exportadoras de
aceite, sus estrategias y las relaciones intra e intersectoriales que establecieron los prin-
cipales promotores empresariales.

12. Para el periodo comprendido en este analisis, que se enmarca en la segunda revolucion tecnolo-
gica, los autores comparten la opinién de quienes, como KINDLEBERGER (1988) o, para el caso es-
panol, TORTELLA (1968) o NUNEZ (2009), consideran que las sociedades de responsabilidad limitada
deben identificarse con modernizacién econdémica. Esto no significa aceptar el mismo argumento
para otros periodos histdricos.

13. So6lo una de las 18 sociedades se constituyd como anénima, por 13 colectivas y 4 comanditarias.
14. La otra mitad se crearon como colectivas.
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Entre 1886 y 1913, mas de la mitad de las sociedades estudiadas tenian su origen fuera
de la region andaluzal?, en las provincias de Madrid (20%), Alicante, Asturias, Vizcaya,
Ciudad Real y La Rioja (6%). La presencia de compaiiias de origen extranjero era aun
muy pequefia, quedando limitada a Francia (6%).

Si al nimero de sociedades se afiade el capital de constitucion, la imagen resultante
se altera considerablemente (Cuadro 1): las sociedades andaluzas pierden importancia
(7% del capital total) y se incrementa la participacion de la mayoria del resto de las pro-
vincias, entre las que destacan Alicante (30%), Madrid (28%) y Vizcaya (19%). Esta con-
figuracion, tanto en numero de firmas como en términos de capital, no recoge las trans-
formaciones que estaba experimentado el sector aceitero en la region meridional. A partir
de 1905 algunas de las sociedades constituidas en esta etapa ya habian introducido las
innovaciones tecnoldgicas demandadas por los nuevos mercados, cambiado en muchos
casos de forma juridica, y ampliado el capital constitucional.

Una imagen muy distinta ofrece el periodo 1914-1936. Ramon (2000) ha apuntado
la transformacion y amphiacion de la base empresarial que experimento la exportacion acei-
tera espanola, y singularmente la andaluza, en estos afos. La informacion de los regis-
tros mercantiles y los archivos de la FEAOE permite conocer la profundidad de dicha
transformacion. En relacion con la fase anterior, la cuota de participacion de Andalucia
respecto del numero de sociedades aumento hasta el 50%, lo que sugiere una mayor im-
plicacion del empresariado andaluz en el gran despegue de la exportacion aceitera. En
cierta medida pudo ser asi; sin embargo, lo que distinguid a esta renovacion de la base em-
presarial fue el desembarco en la region de empresarios procedentes de territorios mas
avanzados en el refino y comercializacion del aceite de oliva, a los que se debieron las em-
presas de mayor dimension y la presencia en la exportacion del aceite de oliva desde An-
dalucia.

En el Cuadro 1 se aprecia el mayor nimero de firmas andaluzas y, sobre todo, el in-
cremento de las companias procedentes de regiones especializadas en el negocio aceitero.
Se registraron seis empresas originarias de las provincias de Barcelona y Tarragona, mas
una de Italia y otra de Francia. También llegaron emprendedores de otros paises y re-
giones, atraidos por las expectativas generadas por el negocio aceitero, que constituyeron
tres firmas de origen holandés; o procedentes de los nuevos mercados, paises consumi-
dores directos, como Estados Unidos y México. Si al andlisis se incorpora el capital cons-
titucional, aumenta la representacion andaluza (28%), pero se aprecia la fuerte expan-

15. Para determinar el origen de cada sociedad, se ha estimado el capital aportado por los socios, que
se ha relacionado con su procedencia geografica. El origen de la mayoria del capital ha determinado
el de la empresa.
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sidon de las companias originarias de regiones o paises intermediarios en el negocio acei-
tero, junto con la de algunas sociedades creadas en el periodo anterior, destacando el in-
cremento del capital vinculado a Cataluna (37%) e Italia (7%)16.

CUADRO 1
Origen de las sociedades exportadoras registradas en Andalucia
y capital de constitucion, 1882-1936 (en pesetas de 1913)

Numero Capital de constitucion
ORIGEN 1886-1913 1914-1936 1886-1913 1914-1936
Andalucia 6 18 218.158 4.185.807
Cataluna* 0 6 — 5.631.958
Madrid 3 4 909.923 1.628.520
Alicante 1 - 956.637 —
Asturias 1 - 237.711 —
Ciudad Real 1 - 12.987 —
La Rioja 1 - 208.200 —
Navarra 0 1 0 1.192.400
Vizcaya 1 - 608.460 0
Francia 1 1 25.510 62.330
Holanda — 3 — 148.840
Italia — 2 — 1.042.199
México — 1 — 44.900
Estados Unidos — 1 - 1.184.400

TOTAL 15 37 3.177.586 15.121.354
* Provincias de Barcelona y Tarragona.
Fuente: SERMA.

Puede concluirse, por tanto, que en la etapa dorada del olivar andaluz, en los afios treinta,
la exportacion habia sido copada por empresarios foraneos, especializados en la produc-
cién y comercializacion de aceite de oliva de calidad!”, que localizaban sus compaiiias en
esta region bien directamente, bien a través de empresas mixtas, y que integraban en su

16. Si se tuviera en cuenta el capital movilizado (constitucional més emisiones de capital y obliga-
ciones) en la segunda etapa, el porcentaje de las compaiiias catalanas hubiera subido al 44% y el de
las italianas hasta el 20% y, de manera contraria, la representacion andaluza se hubiera reducido al
20%.

17. Esta migracion de empresas francesas, pero sobre todo italianas y catalanas, estaria directamente
relacionada con los avances en el cultivo del olivar, en la fabricacion de los aceites y en la generaliza-
cion de la industria del refino en Andalucia (ZAMBRANA, 1987), que hicieron que desaparecieran las
ventajas comparativas que hasta entonces habrian mantenido aquellas regiones con respecto a An-
dalucia (RAMON, 2000).
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actividad tanto la exportacion como el refino de aceite de oliva y de orujo y, en muchos

casos, otras industrias anejas como la fabricacion de jabén y de envases!®.

Una segunda cuestion de interés esta relacionada con la categoria socioprofesional de
los empresarios del sector. Otros trabajos han sefialado la significativa ausencia del em-
presariado agricola andaluz entre los exportadores de aceite (Hernandez Armenteros,
1999b, 2004). Si bien la informacion contenida en los libros de sociedades del Registro
Mercantil sobre este tema debe ser considerada con ciertas precauciones, la declaracion
de los socios fundadores de las empresas permite obtener una imagen agregada: la ma-
yor representacion corresponderia a comerciantes (42%), seguidos de propietarios (22%),
profesionales liberales con titulacion superior (9%), industriales (8%) y empleados
(6%)1°. Aunque la categoria «propietario» se situé en segunda posicion, informacién com-
plementaria sobre ellos permite afirmar que su autodefinicion como propietarios respondia
mas a elementos de valoracion social, que porque realmente fueran, al menos como ele-
mento que mejor los defina, propietarios de olivar o empresarios agricolas?’. El auge ex-
portador fue protagonizado por individuos procedentes de la industria y, sobre todo, del
comercio, mas familiarizados con la complejidad del mercado internacional del aceite de
oliva®!; el papel de los olivareros-propietarios de almazaras fue poco relevante.

3. ESTRATEGIAS EMPRESARIALES EN EL SECTOR EXPORTADOR
OLEICOLA

En los ultimos afios ha avanzado notablemente el conocimiento de las estrategias em-
presariales de las sociedades exportadoras de aceite. Ello ha sido posible gracias a la bon-
dad de la informacion disponible para el periodo de 1930-1935, que fundamenta los tra-

18. Para una informacion detallada sobre el origen y los socios de estas empresas, véase HERNANDEZ
ARMENTEROS, RUBIO y GARRUES (2014: 12-18).

19. El resto de los socios de las empresas del sector exportador del aceite se englobaria en otras nueve
categorias, con valores inferiores al 3%.

20. Esto significa que, en muchos casos, constan como propietarios de olivar individuos que tenian
como ocupacion principal el ejercicio del comercio, la industria o las profesiones liberales. La pose-
sion de fincas agricolas les otorgaba un prestigio social anadido, por eso frecuentemente se declara-
ban propietarios. Véase HERNANDEZ ARMENTEROS, RUBIO y GARRUES (2014: nota 41).

21. La delimitacioén entre «exportadores» especializados, y olivareros-fabricantes-exportadores era
clara: Los refinadores y exportadores forman un grupo aparte de los productores de aceite de oliva de Es-
pana [...]. Aquellos constituyen una pequeiia minoria en relacion con el niimero de estos. No llegan, ni
con mucho, al centenar. Sin embargo, su espiritu de empresa, sus iniciarivas, el conocimiento que tienen
de las necesidades de los mercados exteriores, la facilidad con la que los recorren por si o por medio de en-
viados especiales, los progresos técnicos que han introducido en la elaboracion de esa mercancia, les dan
singular relieve (FEAOE, supl. al informe 1.186, BFCEM).

Historia Agraria, 70 » Diciembre 2016 » pp. 73-100 81



Salvador Hernandez Armenteros, Juan Antonio Rubio Mondéjar y Jésean Garrués Irurzun

bajos de Hernandez Armenteros (1999a, 1999b, 2001a) y de Ramon (2000)22. Las fuen-
tes utilizadas en este trabajo, en cambio, permiten afiadir, y para un periodo mas amplio,
datos relacionados con diferentes ambitos de la estrategia empresarial, sobre aspectos re-
lativos a la localizacion; a la internalizacion de actividades aledafias a la exportacion; a la
configuracion de la estrategia comercial, tanto desde el punto de vista del abastecimiento
como de los mercados; y a las relaciones con otras empresas y empresarios del mismo sec-
tor o de otros sectores.

3.1 Localizacion de la actividad

Ramon (2000: 97-151) ha subrayado como a lo largo del primer tercio del siglo XX las
empresas exportadoras aceiteras se desplazaron, en funcién del precio de los factores y
de la mayor disponibilidad de las materias primas, hacia Andalucia. El analisis de la lo-
calizacidon concreta en la region meridional sugiere que el caracter finalista de la activi-
dad desarrollada por estas empresas, desvinculadas de la primeras fases del proceso pro-
ductivo (cultivo y fabricacion) y centradas en el refino, mezcla, envasado y
comercializacion, les llevaria a buscar un emplazamiento éptimo orientado por el abas-
tecimiento seguro de materia prima y, sobre todo, bien dotado de medios de transporte,
de comunicacion y de servicios a las empresas, en relacion al mercado nacional e inter-
nacional?3.

Al contrario que las fabricas de aceite de oliva o de orujo, dispersas por todo al valle
del Guadalquivir (en especial en las provincias de Coérdoba y Jaén) las sociedades ex-
portadoras se localizaron fundamentalmente en dos espacios: por un lado, a lo largo del
llamado ferrocarril del aceite, que unia Cérdoba y Jaén con el puerto de Mdlaga, atrave-
sando las principales comarcas olivareras; por otro lado, y de forma muy destacada, en
las dos grandes ciudades portuarias de la region, Sevilla y Malaga. Dotadas desde tiempo
atras de numerosas ventajas competitivas en el comercio nacional e internacional, no es
extrano que los mas importantes exportadores aceiteros decidieran beneficiarse también
de sus capacidades organizativas, economias externas y de situacién?. Desde sus puer-

22. Aunque la fuente que utilizan ambos autores es distinta, el origen de la informacién es el mismo,
el Decreto de 26 de julio de 1935 del Ministerio de Industria y Comercio. Esta disposicion obligaba
a los exportadores a presentar una memoria detallada de su actividad entre enero de 1930 y julio de
1935, como condicidn necesaria para que les fuera concedida la licencia de exportacion. Esos cinco
afios constituyen el inico momento para el que se dispone de datos desagregados por compaifiias y
mercados, aunque con escasa informacion relativa a cuestiones como el tipo de envase o las marcas.
23. Esta conclusion alcanzaba CASTEJON (1977) al analizar las actividades fabriles de la casa Car-
bonell.

24. El comisionado de la industria conservera noruega para estudiar las regiones aceiteras espano-
las, E. Mathiesen, se referia a Malaga con estas palabras: Las casas de aceites y los exportadores tienen
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tos salia el aceite, tanto para los mercados exteriores, americanos y europeos2>, como, me-

diante cabotaje, para los principales mercados nacionales, desde los puertos catalanes, del
Cantabrico, el occidente andaluz, Canarias, y las posesiones espafiolas en el norte de
Africa.

3.2. Integracion empresarial: de la exportacion a la produccion

En las décadas finales del siglo XIX y las primeras del XX tuvieron lugar sustantivos pro-
cesos de integracion empresarial en areas muy diferentes de la actividad economica, li-
gados a los avances en el transporte y a la adopcidon de innovaciones tecnoldgicas en la
produccién. Los primeros permitieron la ampliacién del mercado en el ambito nacional
e internacional; los segundos posibilitaron un incremento sin precedentes de la produc-
cion. En la mayoria de los casos estudiados?%, ante la necesidad de encontrar salida a tan
radical aumento de la produccion, las decisiones de integracion (vertical y horizontal) en
el terreno de la fabricacion y de la comercializacion partieron de los fabricantes. ¢(Puede
encontrarse algo semejante en el sector aceitero andaluz? En tal caso, ¢de donde surgiod
la iniciativa?

Por lo que hasta el momento conocemos, el modelo de integracion dominante en el
sector del aceite en Andalucia partio de los comerciantes. L.a mayoria de las compariias
exportadoras, mediante la instalacion de la tecnologia apropiada para el refino, realiza-
ron una integracion vertical hacia atras. Esta estrategia tuvo como finalidad principal ase-
gurarse un flujo regular de aceite en cantidad y calidad. El aumento del tamarfio de las

instalaciones garantizo también importantes economias de escala. Una vez logrado esto,

7

los exportadores?’ asumieron una politica expansiva de diversificacién: extendieron su

sus depositos y refinerias situados en los extremos de la ciudad. Era interesante ver las grandes y mo-
dernisimas refinerias que las casas han instalado recientemente. Esto avanza aqui claramente (HER-
NANDEZ ARMENTEROS, 1999b: 299-316).

25. En 1935, las tres cuartas partes del aceite exportado del pais se hacian desde estos dos grandes
puertos andaluces: al sevillano correspondia el 40% del total exportado por Espana (el 59% se ex-
portaba a granel, y el 41% en envases pequefios); por el malaguefio salia el 35% de la exportacion na-
cional (el 84% a granel, y en envases pequenos el resto) («Estado resumen de la exportacion del aceite
de oliva en 1935», archivo de la FEAOE, BFCEM).

26. El autor que ha desarrollado tedrica y empiricamente de manera mas extensa los procesos de in-
tegracion (vertical y horizontal) desde un punto de vista historico, aunque para el caso americano y
centrado en la gran empresa moderna, ha sido CHANDLER (1988, 1996). Los estudios de casos como
el presente, obviamente, no hacen sino contribuir a matizar, cuestionar y enriquecer los modelos ge-
nerales mas extendidos.

27. Un analisis detallado de la diferencia entre los exportadores y los olivareros-fabricantes de aceite
de oliva, y su encuadre en los ambitos de la fabricacion y comercializacion, la podemos encontrar en
HERNANDEZ ARMENTEROS, RUBIO y GARRUES (2014: nota 59).
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negocio a actividades industriales afines, como la fabricacion de aceite de orujo y de ja-
bon, y a otras relacionadas con la comercializacion, como la produccién de toneles y en-
vases de hojalata, o el litografiado. La estrategia expansiva proporciono a los exportado-
res interesantes economias de diversificacion. La explotacion de los subproductos (orujo
y jabdn) resulté muy conveniente por partida doble. Por un lado, optimizaban el apro-
vechamiento de los puts, pero sobre todo flexibilizaban la produccion (principal y de-
rivada) a las cambiantes condiciones de los mercados. Por otro lado, y no menos impor-
tante, la estrategia de estos exportadores, controladores del sector de refino, no s6lo mejord
sus ventajas competitivas en el corto y medio plazo, como consecuencia de las reduccio-
nes conseguidas en la escala eficiente minima (economias de escala y de diversificacion)
en el ciclo del producto del aceite, sino que también consolidé su posicionamiento en el
mercado a largo plazo, en tanto que el conglomerado industrial-exportador establecido su-
ponia la mas seria barrera de entrada a los eventuales desafiadores autdctonos (olivare-
ros-fabricantes) y foraneos.

CUADRO 2
Empresas exportadoras con actividad en Andalucia, 1930-1935
Exportacion 1930-1935 Instalaciones*
EMPRESA MillonesKg % ROL ROR FOL FOR FJAB FENV F.J. Origen socios**
Carbonell y Gia, SC (Cérdoba) 31,7 13,3 1 1 1 1 1 1 SA F
Minerva, SA 29,5 12,4 1 1 — — 1 — SA F/E
Hijos de Ybarra 27,8 11,7 2 — 1 — 1 — RC F
Longoria, Miguel G. 244 10,3 1 — — — — 1 oT F
Establecimientos Moro, SA 19,6 8.2 1 1 — — 1 — SA F/E
Bau (Tortosa) 14,6 61 — — — — — — 0T F
Van Dulken, Erique. 121 51 1 1 — — — — RC E
Establecimientos Felix Gasull 11,1 47 — — — — — — o7 F
Olivarera Peninsular 84 35 0 0 0 0 — — SA E
Pallarés Hermanos, SA 8,1 34 1 1 — 1 1 1 SA F
Torres y Ribelles 8,0 34 1 — — — — 1 RC A
Maestroni, SA 6,8 2,9 1 1 1 1 1 — SA F
Riva Hermanos (Malaga) 6,4 2,7 2 2 — — — — RC A
Hijos de Luca de Tena 6,2 2,6 1 1 — — 1 1 RC A
Bruguier y Trujillo 57 2,4 1 — — — — — RC A
Carbonell y Cia, SC (Sevilla) 5,0 21 — — — — — — SA F
RESTO (66 empresas) 12,6 53 22 9 12 8 10 1 — —

*ROL.: refineria aceite de oliva; ROR: refineria aceite de orujo; FOL: fabrica aceite de oliva; FOR: fabrica
aceite de orujo; FJAB: fabrica de jabon; FENV: fabrica de envases.

**Qrigen socios: F: foraneos (espafioles); E: extranjeros; A: andaluces.
Fuente: SERMA, registros de exportadores; aduanas de Malaga y Sevilla; archivos de la FEAOE.
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En este ultimo sentido, no hay que olvidar que la necesidad de reducir costes de infor-
macion y transaccion, asi como la formacion de un grupo de presion ante las autorida-
des?8, Ilevo a los exportadores a potenciar, desde el punto de vista institucional, la FE-
AOE.

¢Por qué el proceso de integracion vertical hacia atras de los exportadores del aceite
andaluz no fue seguido de manera general por la compra o arrendamiento de tierras, asi
como por la construccion de almazaras? Cabria barajar como hipotesis que la oferta de
aceituna de los agricultores con relacion a las necesidades de aceite fue suficientemente
amplia como para que los exportadores no tuvieran que asumir elevados costes de tran-
saccidn y de inversion a la hora de garantizar fuentes de aprovisionamiento seguras y re-
lativamente baratas.

En referencia a la necesidad de controlar el suministro de aceites de calidad, con la
regularidad necesaria para abastecer a un mercado en expansion, las principales empre-
sas exportadoras desarrollaron una doble linea de actuacion: primero, asegurar el sumi-
nistro de aceite; segundo, dotarse de los medios técnicos mas modernos para refinar, mez-
clar y conseguir los aceites adecuados a las exigencias de cada mercado. Las grandes
exportadoras no se interesaron, en su mayoria, por el cultivo del olivar, ni por la fabrica-
cion del aceite (Cuadro 2)2%; su negocio se centrd en la adquisicion de aceites de oliva y
de orujo a productores diversos para su posterior refinado, coupage y elaboracion de acei-
tes especificos de acuerdo con la demanda de los diferentes mercados. En su estrategia
para reducir los costes de transaccion buscaron prescindir, en lo posible, de la tupida red
de intermediarios, corredores y comisionistas, que encarecian y hacian mas complejo e
inseguro el abastecimiento de los distintos tipos de aceite. En muchos casos las empre-
sas exportadoras optaron por el contacto directo con el productor, estableciendo una se-
rie de puestos de compra y de depositos, que les aseguraban el suministro. Fidelizaron a
los productores a través de practicas que iban desde la eliminacién de los costes de trans-
porte y vaciado, al préstamo, en concepto de adelanto, a intereses inferiores a los de mer-
cado?0,

28. Aunque dentro de los exportadores coexistian intereses distintos, la FEAOE constituy6 una im-
portante plataforma para reconducirlos de cara a mantener un frente comun ante las posturas de los
olivareros-fabricantes y alcanzar, de este modo, mayor influencia sobre la Administracion. Sobre esta
dinamica, véase HERNANDEZ ARMENTEROS (2007).

29. Sélo 10 de las 82 empresas se han catalogado como productores-exportadores, ninguna entre las
16 mayores, que se desglosan en el Cuadro 2. Para mayor detalle sobre esta cuestion, véase HER-
NANDEZ ARMENTEROS, RUBIO y GARRUES (2014: cuadro 1).

30. Estas estrategias fueron desarrolladas por la firma Moro (HERNANDEZ ARMENTEROS, 2004).
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En cuanto a los medios técnicos necesarios para garantizar la elaboracién de un tipo
constante de aceite, las grandes empresas exportadoras integraron de forma temprana las
refinerias, que fueron la gran innovacion técnica en el sector>!. En 1936, Andalucia con-
taba con 33 de las 55 refinerias de aceite de oliva existentes en Espafia y con mas del 60%
de la capacidad instalada (Cuadro 3). Las mas precoces fueron las grandes firmas que se
habian instalado en la region en la primera etapa y que, desde ella, exportaban aceite bajo
marca directamente. Por el contrario, las empresas que se establecieron a partir de 1914
y que, en los primeros afios, enviaban sus aceites a la casa matriz —fundamentalmente ita-
lianas y catalanas—, tardarian mas en integrar el refino, pues, hasta avanzada la década de
los veinte, la parte central de su actividad consistia en, o bien exportar a granel a paises
intermediarios, o bien en abastecer de aceite a sus casas matrices en Catalufa o en Ita-
lia.

CUADRO 3
La industria del refino en Espana, 1936
Provincia Empresas Aceite oliva Aceite orujo Otros Capacidad Kg/24h % Total

Cérdoba 9 8 7 — 188.000 15,7
Jaén 3 3 1 — 27.000 23
Malaga 11 10 7 — 272.800 22,8
Sevilla 10 9 4 — 227.600 19,1
Huesca 1 1 1 — 6.000 0,5
Zaragoza 1 1 1 — 5.000 0,4
Asturias 1 1 — — 10.000 0,8
Baleares 1 1 — — 4.000 0,3
Ciudad Real 2 2 1 — 18.000 1,5
Barcelona 16 10 5 5 343.100 28,7
Tarragona 3 2 2 — 29.000 2,4
Lleida 1 1 1 — 6.000 0,5
Madrid 2 2 — — 42.000 3,5
Guipuzcoa 1 1 — — 16.000 1,3

Fuente: FEAOE, informe 2.750, «Estadistica de las refinerias de aceite en Espana», AGA, sig. 10.784, doc.
2. Elaboracion propia.

Uno de los aspectos mas interesantes en la exportacion aceitera era el envasado. La ma-
yor parte de los aceites exportados a granel se envasaban en bidones de hierro y acero.
Excepcionalmente, como en el caso de la exportacidn a la industria conservera noruega

31. Las primeras refinerias industriales se establecieron en Italia a partir de 1912, como ha sefialado
RaMoN (2000).
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(Hernandez Armenteros, 1999b), se hacia en barriles de madera de castano. El aceite ex-
portado bajo marca y dirigido al consumo humano se comercializaba, fundamentalmente,
en envases de hojalata, de distintos tamafios, con los datos de la marca litografiados. Se-
ria presumible pensar que esta faceta hubiera sido integrada por las grandes empresas ex-
portadoras andaluzas; sin embargo, las fuentes consultadas no confirman esta hipotesis.
Sélo una parte muy pequena de las 82 empresas estudiadas habria incorporado, directa
o indirectamente, la fabricacion de envases>2. La mayor parte de las fabricas de envases
metalicos, de hojalata y litografiado, establecidas en Andalucia en este periodo, no per-
tenecerian a empresarios del sector exportador aceitero, aunque el objeto social y el lu-
gar donde se localizaron (Jerez, Sanlucar de Barrameda, Cordoba, Sevilla y Malaga) per-
miten deducir que estarian muy ligadas a ¢€l, asi como a la pasa y al vino.

El refino y la comercializacion de los aceites de orujo constituian otro capitulo rele-
vante de las empresas exportadoras. En teoria, el fin principal del aceite de orujo era la
jaboneria, y un numero significativo de grandes empresas exportadoras incorporaria en
su negocio estas dos parcelas (Cuadro 2). Sin embargo, la presencia de las refinerias de
aceite de orujo entre las mayores empresas exportadoras andaluzas a la altura de 1936
debe explicarse por factores mas complejos que el mero aprovechamiento de un sub-
producto y de una capacidad técnica instalada. El ritmo en la expansion de esta activi-
dad industrial y su integracion en las grandes empresas exportadoras estaria condicionado
por:

1) Las pretensiones de los exportadores de conseguir herramientas que les permitie-
ran concurrir a los mercados en condiciones de igualdad con los competidores franceses
e italianos. En esta direccion defenderian la importacion temporal de aceites de oliva o
la posibilidad de utilizar las mezclas de aceites de semillas o de orujo, previamente refi-
nados. Se trataba de garantizar el suministro suficiente de aceite a precios competitivos,
para poder abastecer regularmente sus mercados.

2) La intensidad de la oposicion de los olivareros y fabricantes de aceite de oliva, que
verian en estas pretensiones un camino para incrementar la cantidad de aceite en el mer-
cado y, con ello, presionar los precios del aceite de oliva a la baja>>.

32. Que se tenga constancia, éstos fueron los casos de Pallarés Hermanos (Cabra), de Sociedad Ge-
neral Aceitera del Mediterraneo (Malaga), Torres y Ribelles (Sevilla), Miguel Longoria y Cia. (Sevi-
lla) y Luca de Tena (Sevilla).

33. La postura de los olivareros y fabricantes de aceite de oliva fue siempre contraria a cualquier tipo
de mezclas, incluida la de orujo. Sin embargo, durante la dictadura primorriverista, y ante los pro-
yectos del Gobierno de buscar una cooperacion entre los diferentes intereses del sector, aprobarian
—a reganadientes—, tanto las mezclas con aceites de semillas como la importacion temporal de aceite
de oliva. Esta cuestion se trata en el suplemento especial al informe 1.294 de la Asociacion Nacional
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3) La cambiante politica de grasas de los diferentes gobiernos, sometidos a las presiones
de ambos grupos.

El resultado dependio de las fuerzas de ambos lobbies —de un lado, exportadores; de
otro, olivareros y productores—, de su capacidad de influir sobre el Gobierno de la nacion
y sobre las instituciones y organizaciones en las que se dirimia la politica de grasas. A mi-
tad de los anos veinte, en el marco de los intentos por conciliar los intereses de ambos
sectores (fabricacion y exportacion) propiciados por la dictadura de Primo de Rivera, hubo
un primer periodo caracterizado por la admision de las mezclas con aceites de semillas
y, en consecuencia, por la expansion de su importacion y de la fabricacion de sus acei-
tes. El rapido incremento de las mezclas de aceite de oliva con aceites de semillas, asi como
el desplazamiento del aceite de orujo en la fabricacidon del jabdn, intensificaron las pre-
siones del lobby de los olivareros (fabricantes, tanto del aceite de oliva como de orujo) hasta
que lograron la supresion de la importacion de semillas oleaginosas>#. A partir de 1925,
tras la crisis del aceite de semillas, los exportadores dirigieron sus presiones en la direc-
cion de alcanzar un régimen favorable en la admision temporal de aceite de oliva, régi-
men que, aunque con muchas limitaciones, fue considerado en el Real Decreto de 8 de
junio de 1926 y, sobre todo, en la Real Orden de 17 de febrero de 192733, En este juego
de intereses, en la busqueda de precios mas bajos y una mayor disponibilidad de aceite
para competir en los mercados exteriores, el aceite de orujo refinado desempenaria un pa-

pel significativo, de ahi el interés de las grandes empresas exportadoras por integrar el re-
fino del aceite de orujo en su estructura empresarial®.

de Olivareros «sobre el problema del aceite de oliva» de junio de 1931 (Archivo de la FEAOE,
BFCEM).

34. Hasta comienzos de la década de los veinte la mezcla de aceite de oliva con aceites de semillas
estaba explicitamente prohibida (R. D. de 17 de septiembre de 1920). Sin embargo, apoyados en la
escasez de aceites para abastecer al mercado interno y a la industria conservera, los exportadores
consiguieron que se permitiera a partir de 1924. Ayudada por una tarifa arancelaria favorable a la im-
portacion de cacahuete, la industria de fabricacion de su aceite experimentd un fuerte crecimiento,
sobre todo en Levante. Los productores de aceite de oliva se movilizaron, consiguiendo, primero, un
cupo a la importacion de cacahuete (R. D. de 17 de mayo de 1925) y, finalmente, la prohibicién (R.
D. Ley de 8 de junio de 1926).

35. La posibilidad de importar aceite de oliva, aunque en condiciones muy restrictivas, se alcanzo en
el marco de «colaboracion» impulsado por la dictadura de Primo de Rivera; pero, pese a las declara-
ciones en sentido contrario, nunca fue aceptado por los fabricantes. LLos cambios de régimen politico,
unidos a la presion de ambos grupos, hicieron que el régimen de admision temporal sufriera fre-
cuentes modificaciones entre 1927 y 1936.

36. La legislacion espanola relegaba al aceite de orujo a un uso industrial. Las protestas por el peso
de este fraude no so6lo provenian de los olivareros-fabricantes, sino también de los exportadores mas
escrupulosos, que denunciaban que eran los grandes exportadores, los que tenian las refinerias del
aceite producido al sulfuro, los principales responsables. Es el caso de la carta que envid el exporta-
dor Frances y Cia. al secretario de la FEAOE, Juan Cachot, el 12 de julio de 1934, en la que acusaba
a los grandes exportadores de estas practicas, y a la FEAOE de encubrirlos (AGA, sig. 10.786, doc.
20).
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3.3. Estrategia comercial e internacionalizacion

En este punto se relaciona la cantidad exportada, el tipo de envases, los mercados y el
tiempo de implantacioén de las empresas aceiteras radicadas en Andalucia con el origen
de los socios, especialmente de aquellas firmas que se constituyeron a partir de la Gran
Guerra europea. Entre 1930 y julio de 1935, casi dos tercios del aceite andaluz eran ex-
portados por sociedades creadas por empresarios procedentes de otras regiones espafio-
las>?. Entre las constituidas a partir de 1914 (Grafico 2), destacaron las promovidas por
socios de origen extranjero, especialmente italiano, que exportaron el 43% del aceite, y
holandeses (18%), con frecuencia vinculados a los anteriores. En cuanto a firmas de otras
regiones espanolas, sobresalieron las capitaneadas por empresarios catalanes (14%).

GRAFICO 2
Origen geografico de las sociedades exportadoras de aceite de oliva en Andalucia,
1914-1936 (% sobre el total de aceite exportado en 1930-1935)
MADRID NAVARRA

3% _\ /_ 2%

CATALUNA
14%

ITALIA
43%

ANDALUCIA
20%

Fuente: SERMA y FEAOE. Elaboracién propia.

¢Hasta qué punto el origen geografico de los promotores de las companias condicionaba
sus estrategias comerciales? Las principales estadisticas recogidas por la FEAOE, utilizadas
en los trabajos de Hernandez Armenteros (1999b, 2001a, 2001b) y Ramon (2000), so-
bre la exportacion de las empresas mas relevantes para el periodo 1930-1935, indican que
las firmas extranjeras, fundamentalmente italianas, desarrollaron una estrategia comer-
cial tendente a abastecer la demanda de la industria aceitera del pais transalpino, gran in-

37. Resumen de las declaraciones de exportacion presentadas a la FEAOE, informe 2.539 (BFCEM).
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termediaria en el comercio mundial de aceites de oliva. Tanto Minerva como Estableci-
mientos Moro, o Maestroni, dirigirian la mayor parte de sus exportaciones realizadas
desde Andalucia a Italia.Y asi debio ser durante los primeros afios de su localizacién en
la region. Sin embargo, nuevos datos, extraidos de las «Declaraciones que las empresas
exportadoras debian de hacer en las aduanas del aceite exportado»>8, apuntan en una di-
reccion distinta; segun esta informacion, la estrategia comercial de las sociedades citadas
evolucionaria a lo largo de esos afos. Esto es lo que se deduce del ejercicio de 1935, en
el que la exportacion a Italia fue practicamente insignificante, siendo sustituida por la ex-
portacion directa a Estados Unidos, a América Latina y a otros mercados, como Portu-
gal, con un importante porcentaje de la exportacion en envases pequenos. Otras fuentes
apuntan, asimismo, a una apuesta de las empresas de origen italiano por la exportacion
directamente desde Andalucia, a granel (grandes envases) o bajo marca (pequenos en-
vases). Esto explicaria el gran esfuerzo inversor que afrontaron estas companias para do-
tarse, en un tiempo récord, de infraestructuras industriales necesarias para el refino de
aceite de oliva y de orujo, y ponerse en disposicion de exportar los aceites procedentes
del valle del Guadalquivir.

Con respecto a las sociedades constituidas en Andalucia por empresarios proceden-
tes de Catalufia, registradas mayoritariamente después de 1914, sus estrategias tendrian
una doble direccion. Una, aprovechar las ventajas comparativas del aceite andaluz y de-
sarrollar, desde esta regidn, la actividad exportadora en toda su amplitud, incluida la ex-
portacién bajo marca; siendo, sin embargo, los paises intermediarios (Italia, Francia, Por-
tugal) o Estados Unidos sus principales mercados, y la exportacion a granel su principal
producto. Y dos, suministrar aceite de oliva a sus empresas radicadas en Cataluiia, de
donde, una vez mezclados, saldrian para el mercado interior y exterior, en este caso con
predominio de los pequefios envases sobre los grandes (Ramon, 2000).

Los datos disponibles apuntan a que mas del 71% del aceite tratado por las empre-
sas localizadas en Barcelona procedia de Andalucia. Este se transportaria fundamental-
mente mediante cabotaje (90%), y s6lo un porcentaje muy pequeno por ferrocarril
(10%)3°. Segun datos de mayo de 1935, un nmero importante de firmas radicadas en

38. La obligacion tenia su origen en el articulo 6 del Decreto de 4 de noviembre de 1932 del Mi-
nisterio de Agricultura, Industria y Comercio, que contemplaba que cada empresa debia ingresar en
el Banco de Espana una tasa por kilo exportado para financiar las campanas de publicidad del aceite
espanol. Esta fuente sélo estad disponible para el afio 1935 (Archivo de la FEAOE, BFCEM).

39. Las cifras proceden de Aceite. Revista técnica, editada en Barcelona por la Federacion Interna-
cional de la Prensa Técnica entre 1931 y 1936, y distinguen el aceite llegado a esta plaza por ferro-
carril, barco o camidn, diferenciando entre aceite «del pais» y procedente de Andalucia. En dicho
sexenio llegaria desde la region meridional un minimo de 49 mil toneladas de aceite, un 71% del
total que arribo a Barcelona. Entre 1931 y 1936, el volumen anual de aceite andaluz fue creciente, si
bien estuvo en estrecha relacion con la cosecha de cada ano.
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Malaga desarrollaban un activo comercio con Barcelona (Grafico 3); entre ellas desta-
caban Establecimientos Moro, que dirigio a la Ciudad Condal el 70% del aceite embar-
cado, y la Compaiiia Exportadora Espanola, que envi6 el 60%. En el caso de la primera,
su estrategia comercial era distinta en funcion del origen de sus exportaciones. Mientras
que desde Malaga, de donde salia el 65% del total exportado por esta empresa, el des-
tino prioritario eran los paises intermediarios -fundamentalmente europeos (45%)—y Es-
tados Unidos (27%), en el caso de las salidas desde sus instalaciones de Barcelona eran
los paises de América Latina (93%), basicamente consumidores finalistas. El tipo de pro-
ducto era, asimismo, diferente. En el primer caso predominaba el aceite a granel, en gran-

des envases (78%); y en el segundo, la ventaja era para los envases pequefios (81%)40.
GRAFICO 3
Ventas a Barcelona sobre el total de ventas de las empresas indicadas (mayo de 1935)
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EM: Establecimientos Moro; CEE: Cia. Exportadora Espafiola; EVD: E. Van Dulken; OP: Olivarera Pe-
ninsular; OM: Olivarera del Mediterraneo; MIN: Minerva.

Fuente: dnformaciones Totelo», AGA, sig. 10.688, doc. 10. Elaboracion propia.

40. Resumen de las exportaciones realizadas por las aduanas de Malaga y Barcelona en 1935 (Ar-
chivo de la FEAOE).
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Ademas del lugar de procedencia de los empresarios, el tiempo de radicacion en la re-
gion contribuye a explicar la estrategia comercial de las empresas exportadoras. Entre las
sociedades constituidas en la segunda mitad del siglo X1X, aquellas que superaron la cri-
sis finisecular y presentaban una situacion consolidada en los afios treinta*!, predominaba
la exportacion a paises consumidores finales, es decir, la de mayor valor anadido y que
precisaba mas capital humano y financiero. Todas se habian generado en un momento en
el que el aceite iniciaba su cambio de rumbo en los mercados, por parte de empresarios
ligados al comercio de productos diversos -fundamentalmente frutos secos, uvas, vinos—
con los paises americanos. Cuando las condiciones tecnologicas permitieron la mejora en
la calidad de los aceites andaluces, estas sociedades fueron las primeras en introducirlas
y experimentaron un fuerte aumento de la exportacion de aceites envasados a los mer-
cados finalistas.

Elementos similares se encuentran en las empresas establecidas en Andalucia en el se-
gundo periodo (1914-1936). LLas mas importantes tuvieron éxito en la exportacion a los
mercados mas exigentes en un corto periodo de tiempo. Es cierto que, por esas fechas,
ya podian contar con aceites andaluces en condiciones de precios y de disponibilidad muy
competitivas; pero también lo es que dichos logros no se hubieran podido alcanzar si las
firmas no hubieran sido creadas por empresarios que conocian bien el sector y los mer-
cados, procedentes de otras regiones espanolas y extranjeras de arraigada tradicion acei-
tera (Ramoén, 2000).

3.4. El sector en las redes empresariales andaluzas

Si, como se ha visto, las estrategias de las companias exportadoras pueden explicarse, en
buena medida, como resultado del origen de los empresarios y de su arraigo en la region,
seria interesante examinar su grado de integracion en el sistema empresarial andaluz. Para
ello, se ha aplicado el analisis de redes sociales (ARS), una metodologia que en los ulti-
mos afios estd siendo adoptada por la historia econdémica y empresarial*?
de relaciones entre las sociedades mercantiles registradas en Andalucia entre 1886 y 1936.

a la estructura

Considerando el contrato que da origen a la empresa como el nexo de unién entre los
SOCios que tomaron parte en su constitucion, se han obtenido una serie de indicadores
habituales en la literatura de analisis de redes, como el grado de centralidad (GC) y el

41. En este grupo se encontraban algunas de las mayores firmas, como Carbonell,Ybarra, Longoria,
Torres y Ribelles o Luca de Tena.

42. Sobre esta metodologia, desarrollada desde la sociologia a partir de los anos setenta del siglo XX,
y su aplicacién a la historia econdmica en Espafa, véanse BADIA ez al. (2010, 2013), GARRUES y
RusiO (2011, 2012), GARRUES, RUBIO y HERNANDEZ ARMENTEROS (2013) o RuBio (2014).
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grado de intermediaciéon (GI)*2. Estos indicadores, combinados con el niimero de socios
comunes (SC) (aquellos que se encuentran en la fundacién de mas de una sociedad) y
el capital constitucional (CO), manifiestan que la implicacion del sector exportador acei-
tero en las redes empresariales andaluzas fue reducida (Cuadro 4)**.

CUADRO 4
Indicadores de centralidad de los principales sectores empresariales andaluces,
1886-1935
Sectores GC (%) Gl (%) SC (%) CO (%) Gl/SsC Gl/CO*
Exportadores de aceite 1,3 1,1 1,1 1,9 1,0 0,6
Mineria 11,5 9,6 11,0 18,1 0,9 0,5
Comercio 25,0 10,0 30,9 16,1 0,3 0,6
Industria azucar 5,0 2,0 4,4 7,7 0,4 0,3
Banca y seguros 2,8 51 3,0 6,9 1,7 0,7
Industria agroalimentaria** 8,1 6,9 8,0 6,8 0,9 1,0
Electricidad y gas 8,8 7,8 8,7 6,3 0,9 1,2
Industria vinicola 2,9 1,4 2,5 4,7 0,6 0,3
Industria maquinaria 3,9 71 3,1 3,9 2,3 1,8
Agricultura y pesca 2,6 7,2 2,4 2,7 3,1 2,7
Industria textil 3,2 3,1 2,9 2,2 1,1 1,4
Otros sectores — — 20,9 19,3 — —

*GC: grado de centralidad; GI: grado de intermediacion; SC: socios comunes del sector sobre el total de
socios comunes; CO: capital de constitucion del sector sobre el capital total.

**A excepcion de azucar, vino y exportadores de aceite.

Fuente: SERMA. Elaboracion propia.

Cuando, en lugar de la conexidn entre este sector y el resto del sistema empresarial an-
daluz, se analizan tnicamente las relaciones en el sector agroalimentario, los resultados
tampoco sugieren que actuara como pieza central de la estructura de relaciones interem-

43. Estos indicadores se explican en los trabajos citados en la nota anterior. El grado de centralidad
mide el nimero de relaciones que mantiene un actor con los demas; es decir, evalua la capacidad de
conectarse con el resto de los actores de una red, y oscila entre 0 y 100 (indicando 0 que el actor no
esta conectado directamente a ningun otro actor de la red y 100 que esta conectado directamente a
todos los actores de la red). El grado de intermediacion, por su parte, valora la capacidad de un actor
de conectar a los demas miembros de una red, al medir el nimero de pares de actores que puede re-
lacionar; también oscila entre 0 y 100 (0 representa que el actor no hace de puente necesario para co-
nectar a dos actores entre si, mientras que 100 significa que un actor puede conectar indirectamente
a todos los demas miembros de la red).

44. A excepcion de miembros de las familias Ybarra y Luca de Tena —ambos de la primera etapa—,
no se ha encontrado ningin gran empresario que forme parte de la red principal andaluza y se dedi-
que a la exportacion de aceite de oliva.
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presariales de Andalucia. Esto supone un gran contraste con otros subsectores (moline-
ria y panaderia, o agricultura), que mostraron una capacidad de intermediacién muy su-
perior a su participacion en el capital fundacional; al mismo tiempo, confirma el papel
secundario de la actividad en la creacion de redes empresariales en la region, sefialada por
Rubio (2014)%.

GRAFICO 4
Red empresarial de Andalucia, 1886-1935

e

U
Fuente: SERMA. Elaboracién propia.

La representacion grafica de la red empresarial andaluza (Grafico 4) permite apreciar me-
jor la posicion periférica de las sociedades exportadoras de aceite (triangulos negros en
el grafico; los puntos grises son sociedades de otros sectores). Tan sélo tres compaiiias (Hi-
jos de Luca deTena, Hijos de Ybarra y, en menor medida, La Aceitera Malaguena) se en-
contraban posicionadas en el ntcleo de la red. ¢Por qué la exportacion de aceite de oliva
no generd mayores vinculos con otros sectores de la economia regional? ¢Y por qué sus
empresas y empresarios ocuparon un lugar secundario en la red principal que agrupaba
a la ¢élite mercantil de la region? Aunque se trata tan sélo de una primera aproximacion
a la cuestion, la respuesta se puede orientar en varias direcciones:

- El sector se desarrolld en un corto periodo de tiempo y estuvo caracterizado por la
intensa presencia de empresarios procedentes de otras regiones y paises con mayor

45. Este autor ha identificado y analizado 30 redes de creacion de empresas en Andalucia, entre 1886
y 1959. De ellas, una tercera parte tuvieron un marcado caracter agroalimentario, pero unicamente
una red se dedicaba fundamentalmente al refino y a la exportacion de aceite; en otras tres redes agro-
alimentarias, diversificadas, tuvo un cierto peso la fabricacion y comercializacion de aceites, pero
todas desempenaron su actividad después de la Guerra Civil (RuB1o, 2014: 310-311).
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arraigo de esta actividad. Esta circunstancia no permitiria un mayor entronque con la eco-
nomia andaluza; aunque estos emprendedores debieron estar conectados a redes mer-
cantiles en sus regiones o paises de origen.

- El empresariado mas destacado opto por la estrategia de la autofinanciacioén y por
mantener un cierto aislamiento del resto del empresariado andaluz. Este fue el caso de
Larios, Carbonell o Pallarés, por citar algunos de los ejemplos mas destacados*®.

- Por ultimo, aunque en el negocio exportador participaron olivicultores-fabricantes
de origen autdctono, generalmente no formaron parte del nucleo central de la red em-
presarial regional, si bien en algunos casos estuvieron conectados con redes secundarias,
de caracter local o comarcal.

4. CONCLUSIONES

La expansion del consumo del aceite de oliva que se produjo entre finales del siglo XIxX
y los anos treinta del siglo XX conllevé un intenso desarrollo de la actividad exportadora
en Andalucia. Fue un crecimiento acompasado al crecimiento de los mercados y a la in-
novacion tecnoldgica en el ambito de la produccion y de la mejora de la calidad de los
aceites. Muchas de las firmas protagonistas llevaron a cabo un singular proceso de inte-
gracion vertical hacia atras, pasando desde la comercializacion hacia la elaboracion del
producto final, con escasa atencion al cultivo del olivar; y hacia delante, estableciendo de-
positos de ventas en otras regiones, y promoviendo campafias de publicidad y marketing.

En el negocio desempenaron un papel importante los empresarios de origen andaluz,
muchos de ellos vinculados a la produccion; sin embargo, el mayor peso correspondid a
emprendedores procedentes de otras regiones y paises, asi como de sectores diferentes
al olivarero. El factor clave no fue, pues, la vinculacion al olivar o a las regiones produc-
toras, sino el conocimiento de los mercados y de las técnicas de elaboracion de aceites
adaptados a diferentes exigencias.

Andalucia se convirtié en la gran region exportadora; en ella se asentaron las com-
panias mas importantes, y desde ella realizaron los diversos tipos de comercializacion.
Hasta los primeros lustros del siglo XX, abastecio de aceites a otras regiones y paises para
que, lejos del territorio andaluz, fueran transformados, exportados bajo marca y origen
de éstos segundos. Sin embargo, los cambios tecnologicos propiciaron que, finalmente,

46. JIMENEZ BraNcoO (2005, 2012) ha detectado esta estrategia en el caso de la familia Larios.
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muchas de estas empresas decidieran establecerse en Andalucia y, desde ella y en ella, de-
sarrollar todas las fases del proceso, desde el refino a la comercializacion. No significa que
el aceite andaluz dejara de ser exportado a Italia, Francia o Catalufia como aceite base
para sus respectivas industrias, sino que, paulatinamente, importantes empresas de aque-
llos paises y regiones consideraron mas beneficioso trasladar buena parte del ciclo del pro-
ducto a la principal region proveedora de materia prima. El control de los iputs basicos
era mas viable si se posicionaban en aquellas comarcas en las que se estaba experimen-
tando un incremento constante de las cosechas; y el control de los flujos comerciales era
mas facil desde puertos como los de Sevilla y, especialmente, Malaga, bien posicionados
de cara a los mercados americanos y, gracias al ferrocarril, proéximos al abastecimiento de
la materia prima. No habria que descartar tampoco que en la decision pesara el coste de
oportunidad: de no asumir dicho cambio se corria el riesgo de que, bien por el desarro-
llo de las empresas ya existentes, bien por la llegada de otras, la empresa en cuestion que-
dara orillada en un negocio que presentaba buenas expectativas.

Los empresarios del sector, en gran parte procedentes de otros paises y regiones, cen-
traron su actividad en la exportacion de aceite de oliva. Su vinculacion con el resto de los
sectores de la economia andaluza fue muy limitada, considerablemente inferior a la del
empresariado de otras actividades agroalimentarias y de la economia andaluza en gene-
ral. Las causas de este relativo aislamiento aun no estan claras y merecen una investiga-
cion de mayor profundidad, aunque puede especularse con el corto periodo de implan-
tacion de las sociedades exportadoras en la region en el momento estudiado (1914-1936),
y con el hecho de que sus principales relaciones sociales y empresariales se encontraran
en las regiones de origen.
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