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Para intentar efectuar un andlisis fiable de las perspectivas
de la economia de Murcia dentro de la &ptica de la futura acdhe-
sidén de Espafia a las Comunidades europeas, seria necesario, por

una parte, disponer de un estudio exhaustivo de la estructura

econdmica regional y de su capacidad competitiva, y, por otra
parte, conocer también el escenario o contexto dentro del cual

se va a insertar una economia regional determinada.

S6lc asi podriamos trazar las lineas prospectivas capaces de
orientarnos sobre las incidencias que, sobre una economia regio-|

nal determinada, tendrd el hecho de integrarnos en un mercado

mucho més. amplio y regido por jnormas en muchos dspectos distin-
tas de las qgue regulan en la actualidad nuestro mercado nacio-
nal. '

Ahora bien, hoy, no sdlo no dispongo o no existe guiz&s un
estudio de la capacidad comp=titiva regional sino que, adends,
no sabemos afin muy bien cudles serdn las coordenadas exteriores
que constituirin nuestro entorno. |

Por ello, en lugar de hacer futurologia econdmica de-laborato~
rio, me ha parecido mucho mds oportuno exponerles las alterna-
tivas de escenario dentro del gque se mueven las relaciones

hispano-comunitarias, entendiendo, de todas formas:

- que ninguna de las alternativas que estudiemos estid definiti-

‘vamente elaborada, por lo gue podemos estimar que el decorado

de los escenarios es algo fluido y sometido a revisidn;

= que nadie mejor gque ustedes conoce su propia problemdtica
econdfmica y comercial vy que nadie mejor gue ustedes conoge
los problemas con gue se enfrentan d4ia a dia en su esfuerzo

por la conguista de los mercados.
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A lo largo de mi exposicifn intentard definir el escenario
posible de las relaciones actuales y el de las relaciones
futuras con un doble objetivo:

12} Que ustedes mismos, aplicando el contexto general zal caso

pecifico de la empresa industrial o agricola, puedan analizar
las perspectivas y medir 1las incidencias.

o J
22) Que la reflexidn sobre la adhesidn de Espafia a las Comuni- |
dades no se haga Gnicamente por los Departamentos Mlnlsgarlalmw

sino también tenlenqo €n cuenta la opinidn de las estructuras

regionales v de aquellos que, en Gltima instancia, serin los
auténticos artesanos del &xito o del fracaso de la adhesidn’

-de ESpafia a las Comunidades. Me refiero, evidentemente, al
empresario y a las organlzac1ones que, como las Camaras, de-
fienden y representan Sus intereses generales Y disponen,
adem&s, de una estructura regional adecuada capaz de canalﬂza*'

Y zintetizar las reflexiunes econdmicas especmflcas de una _
reglon. ) ' : , |

En el curso del cologuio, intentaremos colocar en los escena- -
rios definidos a nuestros personajes, en este caso los productos
de acuerdo con las preguntas que se susciten y en funcidn de 303
aspectos concretos v sectoriales que ustedes estimen necesario
plantear. En efecto, en 1a medida en gue sepamos cuil es el

marco dentro del gue nos vamos a mover, podremos disponer de un:

base sollda gue nos permita hablar del presente Y enjuicier el
futuro SR ’

>
En el estado actual de las relaciones hispano-comunitarias ¥ &n
el momento presente de la reflexidn sobre la candidatura de
adhesidn de Espafia a las Comunidades, podemos distinguir deos
escenarios:

- el relativo a las relacicnes transitorias;
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- el aln muy poco definido de la adhesidn de Espafia 2 las Comun
dades,

-
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I. LAS RELACIONES TRANSITORIAS

Entiendo por relaciones transitorias aquelias que mantendremos
con la Comunidad hastsz el momento efectivo de la adhesidn a la
misma como miembros de pleno derecho.

En términos de tiempo, €reo que la duracidn de las mismas,
si se negocia pronto y bien, no deberian extenderse mis alls !
del horizonte del afio 1982, fecha que considero razonable para |
~concluir las negociaciones de adhesidn de nuestro pais a las
Comunidades eurcpeas.,

Las normas comerciales que rijan los intercambios hispano-~-
comunitarios durante este lapso de tiempo podrian ser aquellas
que fueron pactadas a través del acuerdo comercial preferencial
de 1970, perd pueden, igualmente,'ser de signo distinto del |

‘pais candidato que se prepara para asumir, desde ahora, sus -
futuros derechos Y Obligaciones y de una Comunidad que, tembién

desde ahora, comienza a Preparar sus estructuras de acogida pare

un pais gue hoy es tercero Y mafiana ser& "partenaire",

1

El camino que se escoja serd el que regule nuestras relacicnes

comerciales-y, €n una o en otra de las hipétesis,'las consacuen-
cias de tipo comercial pueden ser bastante distintas Y, especial
mente en el sector agricola, por consiguiente, tambidn distintas
las conclusiones regionales que podamos sacar sobre la viabilids |

de tal © cual productoc en un mercado, cuva orincipal caracteris-

tica es la de otorgarse mituamente los Estados miembros la llama:

E

preferencia cemunitaria, y que, pPoxr consiguiente, so protege,

hoy, frente al broducto espafol.
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I.1., La viabilidad del Acuardo de 19790

En 1970, bajo el signo exclusivo de las relaciones comerciale

tn

ia
Yy de las relaciones mediterréneas, pero con el sobreentendidn
deseo de unas relacicnes de otro orden, es decir, d= relacicnes

nes

de rdhesxon cuando los condicionamientos politicos desaparecie

(
4

ran, Espafia concluyd con los Seis un Acuerdo comercial preFo*eﬂ
cial, vigente desde el 1¢ de octubre de 1970, que aln hoy cons~

tituye el narco de nuestras relaciones comerciales con ellos.

En este Acuerdo la CEE otorgaba a Espafia preferencias industriz
les y agricolas, a cambio de concesvones también agricolas e
lndustrlales qun Espafia daba Y sigue dando a los Seis,

" En 1973 las Comunﬂdades se ampliaron mediante el ingreso de
nnlnamarca, Irlanda y el Reino Unido, lo que provocd la necesida:
juridica de adaptar nuestro Acuerdo a los nuevos miembros y la
-exlgenCLa econdmica de obtener compensaciones cow."c1alms por
lo gue se plantearon ya desde 1972, negociaciones de compensa-
cidn, ripidamente - -transformadas, desde mediados de 19732, en ?
negociaciones tendientes a profundizar las miituas relaciones }
comnrc1ales, mediante la introduccidn del libre cambio industriz
acompanado de un margen superior de preferencia agricola cuyo
limite era el de la no discriminacidn.

En el curso de estas negociaciones aparscid el hecho fundamenta-
de la transformacxon politica de Espafia, lo que ocasiond el re-
p1anteamlento general de la politica exterior de Espafia y, por

; con51gulente, de las relac;ones con la Comunidad,

Sin embargo, la conclusidn de este protocolo no ha sido tarea

facil por diversas circunstancias, Y cuyo resultado ha sido

-que en el curso de los dltimos reses la Comisidn ha sido incapaz

de redactar un mandato de negociacidn aceptable por sus Estados

miembros y por Espana,.
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En efecto, lo que convenia a Inglaterra no convenia a Italia ~—
ni Francia, y lo que convenia a Francia e Italia no podia

gonvenir, de ninguna manera, a Espafia.

Para salvar la situacidn y la necesidad juridica de extender

il

Nueve el Acuerdo de 1970, se llegd a una solucidn pragmitica
transitoria. ‘

L

El dfa 25 de julio, se intercambiaron una serie de cartas entre}
la Administracidn espafiola y la comunitaria gue ha permitido y
solucionar parcialmente el problema de la aplicacidn a Ingla~‘ [
terra, Dinamarca e Irlanda, del Acuerdo comercial preferencial |
concluido en 1970 entre Espana Y la CEE.

'

‘Aunque este intercambio de cartas solucicnd temporalmente el
problema juridico de las relaciones, el fondo de la cuestidn’
no ha gquedadc resuelto. _ _ § o

Zn efecto, el intercambio de cartas entre Espafia y la Comunidad

. - ' europea extendid a Inglaterra, Dinamarca e Irlanda el Acuerdo

de 1970 y dichos'paises se lo extendieron igualmente a Espafia.

Esta extensidn es Gnicamente provisional puesto gue consiste -

en decisiones autdnomas de las Administraciones y son reversi-

bles si no se llegara a un acuerdo negociado. o se ha concedids

a Espafia ninguna compensacidn vor las consecuencias de la

ampliacidn de la Conunidad, y sigue pendiente la conclusidn

de un acuerdo o protococlo con contenido econémico que sirva

de marco para las relaciones comerCLales hasta la adhesidn y
. qLe permlta pallar los ehectos negatives, principalmente agri-

colas,de la supresidn de las ceondicicres mas favorables da

acceso de nuestros productos en el mercado inglés,

El 20 de diciembre de 1977, el Consejo de Ministros aprobd

un mandato de negociacidn cuyo objetivo era el de reanudar
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las negociaciones con Espafla para completar el acuerdo entre
la Comunldad Econdmica Europea y nuestro pal

-

NC entraré en el detalle concreto del contenido da agte

mandato de negociacidn, aunque estoy evidentemente a su disg-

posicidn para responderles toda Pregunta que guieran hacer ;
sobre el mismo.

En términos generales prede decirse queteste mandato: %
- ' . i‘

las concesiones agricolas son pr&cticamente nulas Y van

acompafiadas de restricciones tales como autollmltacion,
rrecics nlnlmos, etc.

las conce51ones industriales son muy -limitadas, s&lo afectan

a muy pocos productos y no llegan a supr1m¢r la dlscrlmlna—
cidn, en corcho, con Portugal

~.en lugar de progresar en 1l1a liberalizacidn, se vuelve al
proteccionismo comunitario ya que se introducen limitacio-
Ne€s no previstas por el Acuerdo de 19740.

Por otra parte, las exigencias industriales que formula el

Consejo de Ministros a cambio de unas muy parcas concesiones
agricolas, son muy impertantes.

Por ello, como Consejo de Camaras estimanmos inaceptakble este
; mandato cuyoc objetivo no era la adaotac;on a Nueve del Acusrdo,
‘ sino la modificacidn de los L3rminos industriales del mismo

en favor de la Comunidad.

En este sentido se pronuncié 1a Delegacidn espafiola en el curss
de lz sesidn negociadora del 8 de febrerc, formulidndcse una

~ Contra-oferta basada en los pup.
fos siguientes:
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|

Rechazo de cualquier férmula que contenga cldusulas o condi-

cionamientos que sSupongan restricciones afiadidas o pasos

atras adicionales en los compromisos contrafdos formalmente

por ambas partes en le marco del Acuerdo de 1570,

ﬁ

- Concepcidn del nuevo Acuerdo COmo un progreso moderadc, péro

suficiente de forma que se regulen definitivamente las rela-
ciones hasta la adhesién. | . |

Extensidn de forma definitiva e irreversible a los N

ueve del
contenido del Acuerdo de 1970,

;

Obtener en materia agr-icola concesiones suficientes que

%

permitan que la posicién adguirida por la agricultura espaﬁol%
en los Seis se mantenga en los Nueve,

:

‘teniendo en cuenta los !
perjuicios provocados en 1la exportacidn hacia el Reino Unido. |
. : . i

Sin llamarla asi se pide la no diseriminacidn con otro palses
mediterrineos. _ |

v

rgér 2 la Comunidad
indusfrial, los desarmes arancelarios gue solicita
la CEE, pero dejando abierto el tema de los calendarios,

Disposicidn,. por parte de Espafia, para oto
en materia

i
i

incluir los productos CECA en
tme arancelarios, con un 1imite méximo del

- Disponibilidad espafiola para
un acuerdo de desa

, - 30% y sin incluir en el mismo:el sistema de precios CECA,

. >

= INcremento de
1970, dejando

los contingentes de la lista D cdel Acuerdo de
abisrta la posibilidad de incrementar la base

de algunos de dichos contingentes y manteniéndose dispuesto j
a liberar aquell

0s. contingentes gque no hayan sido agotados
. durante 2 afiosg consecutivos,
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Lo gue cabe preguntarse es si existen visos de aceptabilidad

de la contra-oferta espaficla, puesto gue ésta se separa fun-

damentalmente de los deseos comunitarios expresadcs a travads
de su mandato, lo gque requerird, en la préctica, que la Co-
misidn vuelva a solicitar del Consejo un nuevo mandato nego-
ciador Y, por consigulente, un nuevo retraso.

Ademés de la problemitica especifica de la extensién defini-
tiva a Nueve del Acuerdo de 1970, entran tambidn en linez

de consideracidn una serie de temas conflictivos en las re-
laciones presentes hispano-comunitarias. Me reflero a los
problemas pesquero, sxderugla, textil, etc., en cuyo anallsls
no me dentedrg, limit&ndome a senalar que se trata de una
serie de factores gue vienen a compllc=r el contexto inmedia-
to de nuestras relaciones con la Comunidad.

' Es urgente gque clarificuemos el marco de nuestras relaciones.
cowercialés con la CEE hasta el momento de la adhesidn de
Espafia como miembro de pleno derecho y que creemos, asi,

un dmbito de didlogo, lndlspensable rara abordar en profun-
didad el dossier de la candidatura espafiola.

Sin embargo, por lo gue antecede, han podido ver ustedes que
se trata)de una cuestidn harto compleja y que hoy.no podemos

pronunciarnos, afin, sobre cudl seri la solucidn final a la

misma, lo qgue provoca unz primera incertidumbre para la ex-
portacidén de Murcia.

] : ’ 2

Partiendo de la hipdtesis de la adaptacidn del Acuerdo de
1970, el posible marco de nuestrzas relacicnses comercialas

se desenvolveria dentro de los siguientes mirgenes:

segln la cual habria pegquefias concesiones adicionales en

~

La hipdtesis minimalista de la Comunidad, que desecha Espafia,
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materia agricola a cambio de unas preferencias industriales

importantes por parte de Espafia gue podrian alcanzar un de-

sarme adicional medio ponderado del i8%,

El contenido en la contra-oferta espafiola, segln la cual se
daria a la Comunidad una gran parte de lo que solicit

cita en
naterla industrial a cambio de concesiones més importantes

en materla agricola, llegando a la no discriminacién con

respecto de las referencias dadas a otros alses de la
P P

cuenca sur del Mediterré&neo Y due son nuestros directos
competldores en los mercados conunwtarlos.

Por lo qun-se refﬁere a los dossiers conflictives a los que
-antes aludi y otros cue eventualmente pedrian aparecer, se

tratarla de darles una solucidn adecuada a través de negocza—
ciones eSPElelcaS. o : - N

Ahora bien, el proolema de fondo que me planteo es el de la |

|
posibilidad real de normalizar nuestras relaciones comerciales
con la Comunidad, una vez mas,

a_través del binemio agricultura

irdustria gue no ha dado ningldn resultado en estos 5 Gltimos

afios de negociacidn ininterrumpida Y que conducen, mds bien, |

d la creacidn de un circulo vicioso de ofertas y contra-ofertas
de medidas proteccionistas Yy de medidas de retorsidn.

No excluyo gque pueda llegarse a un compromiso intermedio en

: base .a -un pequefio enrlquec1m1evto del ‘contenido del Acuerdo
come*c;al preferencial de 1970.

Personalmente estimo, no Obstante, que. una solucidn de este

tipo es bastante dificil 7 que, en todo casa, dejaria
fechas a las dos partes.,

: o
As5acis~-
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Por ello, me inclino de preferencia, a buscar las bases d=
-un nuevo planteamiento gue nos permita salir de la tensidn
actual y preparar con eficacia el futuro matrimonic de _
nuestros paises, que es el objetivo que se persigue a través
de nuestra candidatura de adhesidn.

I.2 Posibilidad de un nuevo planteamiento

- La problemdtica descrita en el apartado anterior hace gue
pensemos en la necesidad de 1maginar un nuevo modelo de
*relac1ones t*ansmtorlas. '

Para ello parto de una consideracién personal:

"E1 actual planteamlento de las negoc1ac1ones conduce, inevi-
tablemente a un c1rculo vicinso, que sdlo es superable por ’
parte de EsPana.

Como hemos visto, el problema nace de la adaptacidén a Nueve
del Acuerdo de 1970, de la situacidn econdmica grave de
ciertos sectores industriales en la Comunidad y del replantea-

miento de la politica agricola mediterrinea.

En este sentido, las negociaciones para la adaptacidn del
-Acuverdo a Inglaterra, Dinamarca e Irlanda, no son sino la
ocasidn sobre la .que confluyen los oroblemas sectoriales vy
las ex1genc1as italianas ¥ francesas en materia de compensa-
ciones agricolas.

Ademds de ello, como factor exdgeno, viens a incidir el
anéglisils francs, motivado por ciertos hechos reales en un

momento electoral, por consiquiente, de una fécil utiliza-

cidn demagdgica.
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Desde 1973,

similar, segin el cual Espafia sostiene: gque la Comunidad debe

Jjuridicamente compensaciones agricolas a Espafia por la abblwa~

cidn; gue es necesario suprimir la discriminacidn agr”icola
frente a otros tercerecs vy gue sélo puede darse una profundi-
zacidn en materia industrial equivalente a2l esfuerzo agr~icola
complementario de la CEE, puesto que no ha lugar a reequili-
brar un equilibrio pactado y un desequilibrio ficticio, como

lo demuestra el constante dé&ficit de la balanza comercial
nispano-comunitaria,

Por parte de la Comunidad se estima que el Acuerdo estid de-
Sequilibrado en favor de Espafia; que no ha lugar a conceder
ta no discriminacidén agricola Y que la profunszac1on pasa

por sustanc;ales prefereHCLas lndusgrﬂales espaflolas.

,a situacifn resultante de este contexto hace gue se cree

In 2iima dificilmente suparable y que ni s.guiera la presen-

:acidn de la candidatura espafiola ha logrado vencer porgue,
pesar del andlisis politico del conjunto, encontramos una

wltitud de factores internos ¥y externos que bloguean las
oluciones,

ara definir una nueva solucidn hay que partir de un cuidruple
‘rincipio:

9) la solucidn s8lo puede venir de Espafia. La Comunidad no va

<a‘proponer nada nuevo ni oriéinal.porque encerrada en la

mecdnica tradicional, no creo gque tenga la posibilidad de

elaborar un compromiso distinto, fuera del marco meramente
comercial.

2) Toda decisidn politica tiene un cierto precio econdmico,

nos encontramos préacticamente con un lanteamiento
D P :

|
|
|
|
|
|
|
;
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Por ello, me inclino de preferencia, a buscar las bases des

-un nuevo planteamiento que nos permita salir de la tensidn

actual v preparar con eficacia el futuro matrimonio de
nuestros paises, que es el objetivo que se persigue a travas
de nuestra candidatura de adhesidn.

I.2 Posibilidad de un nuevo planteamiento

*.La problemdtica descrita en el apartado anterior hace gue

pensemos en la necesidad de 1mag1nar un nuevo modelo de
relac1ones tranSLtorlas.

Para ello parto de una consideracidn personal:

E1 actual planteamlento de las negoc1ac1ones conduce inevi-

tablemente a un c1rculo vicioso, que sdlo es superable gor
parte de Espafia.

Como hemos visto, el problema nace de la adaptacidn a Nueve

del Acuerdo de 1970, de la situacibn econdmica grave de

ciertos sectores industriales en la Comunidad y del replantea-

miento de la politica agricola mediterrinea.

En este sentido, las negociacicnes para la adaptacidn del

~Acuerdo a Inglatnrra, Dinazmarca e Irlanda, no son sino la

ocasidn sobre la que confluyen los orcb emas sectoriales y
las ex1genc1as 1ta11anas ¥ francesas en materia de compensa-
ciones agrlcolas.

Ademé&s de ello, como factor exdgeno, viene & incidir el

andlisis francés, motivado por ciertos hechos reales en un

momento electoral, por ceonsiquiente, de una fdcil utiliza-

cién demagdgica.
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Desde 1973, nos encontramos priacticamente con un planteamiento
similar, segln el cual Espafia sostiene: que la Comunidad debe
juridicamente compensacicnes agricolas a Espafia por la amplia-
cidn; que es necesario suprimir la discriminacién agr-icola
frente a otros tercercs y gque sélo puede darse una profundi-
zacidn en materia industrial equivalente al esfverzo agr”icola
complementario de la CEE, puesto gue no ha lugar a reeguili=-
brar un equilibrio pactado y un desequilibrio ficticio,como

lo demuestra el constante deFlc t de la balanza comercial
hispano- comunltarla. _ |

Por parte de la Comunidad se estima gue el Acuerdo estid de-
sequlllbrado en favor de Espafia; gue no ha lugar a conceder
la no lecrlmlnaCLOn agricola y que la profundizacidn pasa

-por sustanc;ales preferencias 1ndustriales espano‘as.

La situacién resultante de este contexto hace gue se cree

un cliima dificilmente suparable y gue ni s.quiera la presen-
tacidn de la candidatura espafiola ha logrado vencer porque,
a pesar del andlisis politico del conjunto, encontramos una

- multitud de factores internos y externos gque bloguean las
soluciones,

Para definir una nueva solucidn hay que partir de un cuidruple
principio:

19) la solucidn sdlo puede venir de Espadza. La Comunidad no va

! ‘a’'proponer nada nuevo hi oriéinal.ﬁorque encerrada en la
' mecdnica tradicional, no creo que tenga la posibilidad de

elaborar un compromiso distinto, fuera del marco meramente
comercial.

22) Toda decisidn politica tiene un cierto preclo econdmico.
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Por parte espafiola serfia preciso estar dispuestos a pagar
tal precio econdmico con tal de que sea razonable. Por
parte comunitaria también debe pagarse un precio econd-
mico a cambio del indudable beneficio econdmico~politico
Y estratégico de la estabilidad politica y social del sur

europeo y del alineamiento estratégico de Espafia, sin el

‘cual se cierra el Mediterrdneo y se mantiene a Europa :

central en el seno de una tenaza de neutralidaddes activas.

i

38) El contexto comercial actual obliga a‘EsPaﬁa a negoclar en

-frentes diversos, considerando independientes unos temas

de otros, mlentras gue la Comunidad negocia en bloque,
establecmendo un esquema de inter-relaciones entre el

ObjethO central (protocolo de adaptacidn gue c¢ontenga un

reequlllbrlo industrial) y los puntos de presf%n parale-
los (textiles, pesca, siderfirgia, etc.)

40) Pasta el mom;nto, el factor adhe51uu -~pOr razones ajenas

-0 por falta de planteamiento oficial cohe:ente~ no ha in-

cildido de forma favorable, sino que podria incluso decirse

!

que, paradéjicamente viene incidiendo de forma negativa' &
por los temores que suscita y por la falta de convencimieu“§
to de la viabilidad de la ampliacidn en alglin Estado miem-
bro. -

Conviene, por ello, a mi juicio, dar un salto cualitativo,

‘olvidar la argumen;aczon Y procedlmlentos seguidos durante
R los dltimos cinco afios, con resultados estériles y cada vez
més restrictivos, y proponer los términos de un nuevo acuerdce

dentro de la Sptica de la adhesidn y englobando la totalidad
de los temas,
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Se trataria, en el fondo, de proponer la conclusidn urgente
Y rédpida de un auténtico acuerdo dentro de la Sptica de la
adhesidn, concebido como fase preparatoria para asumir, por
ambas partes, los derechos y obligacicnes resultantes de 1z

- .adhesidn. No se tratariaz de una pre-adhesidn y ni adhesidn
por etapas, sino de acelerar el proceso, ganando tiempo y _
utilizando la época de negociaciones para comenzar a prepa-
‘rarse sin tener que ésperar a la firma de los Tratados des
adhes;on. En dicho acuerdo, deberia fiqurar no sélec el marco
comercial de los intercambios, sino tambidn la totalidad
del contenc1oso comercial actualmente existente Yy los pro-
blemas no comerciales, tales como la reflexidn conjunta para
la reforma de la polltlca agricola y la convergencia de las

. politicas industriales; el tema pesguero; la participacién
institucidﬁalf ¢l acceso a los recursos financieros; 1los
problemas de la mano de obra, etec,

Dentro de lr léglca de la adh2sidn, Espafia debe estar dispuests
a dar preferencia al producto comunitario, pero tambidn la

Comunidad debe estar dispuesta a zbandonar el trato de pals

tercero frente a Eswnafia, con la consiguiente ayuda financier

Y comercial para contribuir a la preparacidn de nuestro pais
a la adhesién y a la estabilizacidn politico- social interna,
que no se puede lograr sin desarrollo econdmico gue requiere,

ademds, que no se nos cierren las puertas de nuestros mercados
potenciales y reales.

; De.un punto de vista comercial, 'el nuévo planteamiento no
irfa mucho mds allid de las actuales contrapropuestas espaf

pero deberia sentar las bases de un didlogo constructivo y de

una preparacidn auténtica para que cada uno, asuma, en su
momento, los derechos y Obligaciones resultantes de la amplia~
cidn con pleno beneficio.

-
clas,
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Estas son, por consiguiente, a mi juicio, las dos alternativas
.gue se pueden contemplar en el escenario inmediato, es T
hasta el horizonte de 1982,

iI.- LA ADHESION A LAS COMUNIDADES

"E1 difa 28 dé_julio de 1877, el Gobierno espafiol introdujo la ;
candidatura de adhesién a las Comunidades y el dia 20 de se- E
tiembre, el Consejo de Ministros de las C.E. aprobd el prin- |
ci?io de la candidatura espafiola, poniendd en marcha los pro-

-cedimientOS'pfevistos por el articulo 237 del Tratado de Roma

Y pdr los articulos similares de los Tratados dela Comunidad

_ _ ~europea de Energia Atdmica y de la Comunidad europea del Car-
A bdén y del Acero. . ' '

Estc. quiere decir que se ha puesto en marcha la mecdnica de’
la adhesidn y que, en adelante, debemos tener presente, en

toda estrategia déjproduccién y comercio, la posibilidad de

la misma. De zhi, 1la importancia partlcuTar que tiene este

tema para el andlisis de las perspectivas de la economia en

g
g
|
i
|
}
l

Murcia. . . ' -

IZ. 1 La mecinica de‘la adhesidn

Las Comunidades europeas son una organizacidn abierta, aungue

{ condicionada,. ya que para .poder integrarse en ella exigen una

serie de requisitos.

El articulo 98 del Tratado Constitutivo de la Comunidad euro-

pea del Carbdn y del Acero dice: -"Todo Estado europeo puede

pedir la adhesidn al presente Tratado..."

|
i
|
!
i
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El Tratado de Roma, en su articulo 237 expone: ".Cualquier
Estado europeo podrd solicitar el ingreso como miembro de
la Comunidad..,." El mismo texto se encuentra en el articulo
205 del Tratado de la Comunidad Europea de la Energlia AtS-
mica,

Ahora bién, la posibilidad de integrarse en las Comunidades,
de acuerdo con la filosoflfa que se desprende del texto del
Tratado de Roma y de las declaraciones posteriores, viene
condicicnada por la Indole del candidato, guien, a juicio de.

la Comunidad, debe cumplir los requisitos minimos siguientes:

- Ser un Estado eufcpeo.

- Tener unas instituciones democriticas,
- Disponer de un nivel de desa*rollo econdmico equlparanle
al de los Estados mlembros. o ' -

La pr0pia peculi rldad de la construcraon europea &eterwlna

la ex1stenc1a de los condicionantes,

"En primer lugar, se pretende evitar que cualquier pais se
adhiera sin el consentimiento previo de los otros ¥ que el
proceso de integracidn econémica se vea frenado por el .

acceso de un pals de nivel econdmico no comparable.

En segundo lugar, la integracidn se reserva a los paises
geogrédficamente europeos.
En ‘tercer lugar, tanto el nivel econdmico como la coordenada
geogrifica, encuéntran una delimitacidn adicional en la
cléusula politica, gque si no aparece tal cual en el articulado
de los Tratados, sI figura en el espiritu, en los preimbulcs

Y en las posteriores declaraciones.
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En el fondo, aungue aparentemente abierta, se trata de una
construccidn casi cerrada o condiciocnada, precisamente por

el car&cter marcadamente politico gue reviste.

De acuerdo con lo previsto en los articulos citados, dispo- 3

sicicnes que se han visto confirmadas en la préctica en el

caso de Inglaterra, Dinamarca e Irlanda, y, recientemente

por las candidaturas griegay portuguesa, la mecinica de la o %

adhesidn comporta diversas fases. ' _ ‘ . T

Primera fase

'El Estado européd solicitante se dirije al Consejo pidiendo .
aherir a los Tratados CECA, CEE y CEEA. -

a
%‘
E
4

El Consejo pide a la Comisidn su parecer y decide a la vista
del mismo y por unanimidad, dar una. respuesta de principio

positiva o negativa a la apertura de negociaciones, incumbien-

i . a . - i
do nuevamente a2 la Comisidén la elaboracidn de los documentos |

para la negociacidn.

' La Comisidn, asistida por los representantes de los Estados

miembros, negocia las condiciones de la adhesidn.

L | Sequnda fase

-+ La Comisidn, una vez finalizada las negociaciocnes y los
trabajos de adaptacidn, considerando gque el Estado adherente
acepta sin reserva los tratados y sus finalidades, informa

al Consejo, pero su parecer no es obligatorio.

Tercera fase

El Consejo, visto el informe de la Comisidn, decide por

R R o TR T I L. e R PR T I S S .. S, IR 1 SIS . T o =
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condiciones de la misma, asi como las adaptaciones e los

tratados gue esta adhesidn supone.

Cuarta fase

Los Estados miembros y el Estado sollc1uante concluyen y
firman un acuerdo.

Quinta fase

El acuerdo-es-sometido'a rat 1flcac1on de cada Estado, segun

sus normas constltuCLOnales pr0p1as.

Sexté fasé?l'

Una vez ratificado lcs acuerdos éstos entran en vigor, proce-

diéndose a la incorporacidn oficial del nuevo miembro gque goza,

Cesde el comienze, de plenos ‘derechos, aungue el perfodo de
transicidn, es decir, el plazo de tiempo durante el cual el

nuevo Estado miembro procede a incorporar en su legislacidn

interna las obligaciones de la adhesidn, dure varios afos.

Por lo gue se refiere al caso espafiol, nos encontramos, en

la actualidad, en la primera de estas fases.

Después del si politico de partlda dado por el Consajo de Mi-
nistros del 20 de setlemnre, la Com151on ha comenzado a ela-
borar - el dictamén sobre la/ SluuaClon esnanola, dictamen, a
través del cudl, se expondréd una radiografia completa no sdlo
de nuestra situacidn econdmica y social, sinc tambidn del
conjunto de normas fiscales, derecho de ceompetencia, derecho
de transpertes, etc.
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Este examen de la situacidn espaficla es lo que permitiri,
posteriormente, encontrar las fdrmulas de adaptacidn del
sistema espafiol al sistemz comunitario y la definicidn de

los periodos de transicién gque fueran necesarics para la
misma. ' '

La Comisidn europea ha comenzado sus trabajos elaborando
un fresco general sobre la economfa espafiola e intentando,

también, definir los principios generales gue guiarin la

nueva ampliacidn de 1la Comunidad, gque como saben, no se

encuentra (nicamente con la candidatura es afiola, sino
P

‘también con las candidaturas de Grecia y Portugal.

Este es el primer esfuerzo comunitario: Ver cémo institucio-

nalmente la ampliacidn puede ser vosible, conoccer a fondo la

 Situacién econdmica de Espafia v definir posteriormente las .

s o o

modalidades de la adhesgidn, iniciindose a continuacidr las

negociaciones,

Dicho. de otra forma:

1]

- Para finales de marzo o comienzos de abril, existird el primer

panorama general de la candidatura espaficlay;

~ Para finales del presente afio o comienzos del afio préximo,

se habri terminado con el dictamen de la Comisidn euronea;

« . . 3 * .

- Para mediados del afio 1979, pueden guedar radactadas las

N d .

bases de la negociacidn;

= Las negocliaciones podrian abrirse en el oteofio de 1979;

:
.}
|
|
2
|
|
|
|
;
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"bien, habida cuenta de que es necesario un periodo de tiempo

‘que los comunitarios han ido poniendo en vigor durante los anos

~de los tratados de Parfs y Roma, sino de aguellas disposiciones

- En el otoflo de 1981 podrian finalizar las negOClaClOne; y ser

antonces flvmados los tratados de adhesidn:

- Los tratados serian sometidos a ratificacidn de los Parlamen-

tos de los paises miembros y de Espafia, y, una vez ratifica-

dos, entrarian plenamente en vigor (Plazo aproximado para la
ratificacidn:un afio)

Quisiera aclarar una confusidén que se produce con frecuenciz:
_ o

No hav gue confudir ingreso de pleno derecho con veriodos de

transicidn. En efecto, a partir del momento en que los tratados,;

- al ser ratificados entren en vigor, a partir de ese monento,

Espafia _es miembro de pleno derecho de las Comunidades europeas

participando plenamente en las instituciones comunitarias. Ahora !

mas © menos largo para que asumames todas acuellas disposiciones

de existencia de las Comunidrdes, asf como para di sponer de un

plazo de tiempo suficiente que permita que la adecuacidn de

nuestras economias se haga sin traumas para ninguna de las parte:
|

a partir del momento en gque se entra como miembro de pleno

derecho se abre un periodo de transicidn aue debe ser entendido

comoc un wlazo de tiempo gue se pacta entre Espafie y la Conun;da&l

ara gque en el curso del mismo se pongan en vigor todos 1los
pong g

elementos gue exijan la aceptacidn, por nuestra parte, no sdlo §

I

que la Comunidad ha venido elaborandec durante su existencia.

.

% . t “ L
N d M PR El

4

El pericdo de transicidn, no es ning

-

-

in periodo de prusba, ni

Py Y ]

el ser considerados como miembros de segunda categorfa,. E1

periodo de transicidén, de la misma forma gue lc tuvieron Dina-

marca, e Irlanda, o de la misma forma que entre los propics

paises fundadores de la Comunidad estableciercn un periodo
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. e = 1 e
~iones y ser <cransitorio, no es més gque el tiempo durante el cual las
: reglas del juego se van aplicando de forma progresiva de
acuerdo con los calendarios gque se hayan pactado.
5s Parlamen-~
z ratifica- _
: . , !  &n -
2do para la II. 2 Las consecuencias de la adhesidn de Espafia a las
Comunidades,

recuenciza: .Adhe;lr a las Comunidades europeas es equivalents a entrar
: t ' i 1 34 i -
~fodos de a formar parte de un grupo de paises que ha decidido inte

los tratados, JXar progresivamente sus economias y sus politicas para
¥ R .
momento, acabar constituyendoc una entidad supranacional,
' ! : ) N . . )
=S euroneas : _ _
arias Ahor"“Sta lntegrac1on se reallza a traves de una *ransferencia
L.- *

je tiempo arogre51va de competencias soberanas nacionales en favor

disposicion nes e organiswos supranacionales y a trav”es de una armonizacidn
nte los anOS‘jrogrESlva de las normas exclusivamente nacionales para con-
soner de un  'S¥Eirlas en normas comunitarias, de forma que el conjunto
%éién de le Los paises miembros de las Comunidades se rijan por dis-
de las partegosiciones similares,

o plend

or entendido i1 nuestro ObjethO es el de adherir a la Comunldad Pur0pea,

la Comunicgaa Sto exige que tomemos clara conciencia de lo gue supone este

odos los echo y de que, en adelante, lo tengamos en cuenta Como Coor-
te, no sdlc ©nada fundamental y permanente, tanto de 1la programacidn
r - :

. . 3 - 03 - - ro-
isposiciones omercial y econdmica de una empresa como de la reconversidn

) a1 o 2 o 1} ) 2renta =) t

istencia. adecuacidn de sectoress ante el hecho fundamental de nuest
ar+1ﬂ1h:"1ﬁh el o] egF nerzo condiunto dn intecracidn econdmica
] e Eurona. 3

~ueba, ni R —
ria. E
‘ L l breve espacio de tiempo del que dispongo, me impide exten-
ieron Dina-

_ 2rme sobre los diversos aspectos de la integracidn guropea,
proplos :

_ *ro me limitaré a intentar aplicar al caso concreto de la
periodo : .




2.~

DELEGACION PARA
ASUNTOS DE LA CEE

gue los comunitarios han ido poniendo en vigor durante los afios |

-

- En el otofio de 1981 podrian finalizar las negoc1ac10ne= Yy ser
entonces firmados los tratados de adhesidn;

- Los tratados serlan sometidos a ratificacidén de los Parlamen-
tos de los paises miembros y de Espafia, y, una vez ratifica-
dos, entrarian plenamente en vigor (Plazo aproximado para la
ratificacidn:un afio)

Quisiera aclarar una confusién que se produce con frecuencia:

No hav gue confudir ingreso de pleno derecho con pveriodos de

transicidn. En efecto, a partir del momento en gue los tratados,f
al ser ratificados entren en vigor, a partir de ese momento,

Espafia es miembro de pleno derecho de las Comunﬂdades europneas

participando plenamente en las institucicnes comunitarias. Ahora3

bien, habida cuenta de que es necesario un periodo de tiempo

mi&s © menos largo para gque asumamos todas aguellas disposiciones

de existencia de 1las Comun:ﬂ"aes, asi como para disponer de un

plazo de tiempo suficiente que permita gue la adecuacidn de

nuestras economias se haga sin traumas para ninguna de las parte:

a partir del momento en que se entra come miembro de pleno

derecho se abre un pericdo de transicidn aque debe ser entendido

como un plazo de tiempo que se pacta entre Espafia y la Comuanidad

para que en el curso del mismo se pongan en vigor todos los
elementos que exijan la aceptacidn, por nuestra parte, no sélo
de los tratados de Paris y Roma, sino de aguellas disposiciones
que la Comunidad ha venido elaborande durants su existencia.

" . -
. : N L ‘ E) !

El beriodo de transicidn, no es ningtn perifiodo de prusba, ni
el ser considerados como miembros de segunda categoria. El
periodo de transicidén, de la misma forma que lc tuvieron Dina-
marca, e Irlanda, o de la misma forma gue entre los propios

paises fundadores de la Comunidad estableciercn un periodo
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transitorio, no es mis que el tiempo durants el cuzl las
reglas del juego se van aplicando de forma progresiva de
acuerdo con los calendarios gque se hayan pactado,

II, 2 Las consecuencias de la adhesidn de Espafla a las
Comunidades,

Adherir a las Comunidades édropeas es equivalente a entrar -
a2 formar parte de un grupo de paises gue ha decidido inte-
grar progresivamente sus econcmias y sus politicas para
acabar constituyendo una entidad supranaciocnal,

Esta integracién se realiza a través de una transferencia
progresi#a-de competencias soheranas nacionales en favor

de organismos supranacionales y a trav”es de una armonizacidn
progresiva de las normas exclusivamente nacionzales para cen-
vertirlas en normas comunitarias, de forma que el conjunto

de los palses miembros de las Comunidades se rijan por dis-
. posiciones similares.

Si nuestro objetivo es el de adherir a la Comunidad Europea,

&sto exige que tomemos clara congiencia Qe lo que supone este

hecho y de gque, en adelante, lo tengamos en cuenta como coor-
dernada fundamental y permanente, tanto de la procgramacidn

comercial y econdmica de una empresa como de la reconversidn

vy _adecuacidn de sectores ante el hecho fundzmental de nuestr

nar+1ﬂ1h=~1nn =5 2l agfher

. zQ coniunto de intagracidn econdmica

i de Purooa. »
—= RohTra

El breve espacioc de tiempo del que dispongo, me lmpide

exten-

derme sobre los diversos aspectos de la integracién gurcpea,

pero me limitaré a intentar aplicar al caso concreto de la




23.-

DELEGACION PARA
ASUNTOS DE LA CEE

empresa, agquellos aspectos que pueden modificar nuestro
comportamiento, refiriéndome, especialmente, a los aspectos

de tipc comercial.

Una de las libertades bisicas prevista por el Tratado de

Roma, es el de la libre circulacidn de mercancias. Por ello,

uno de los objetivos del Tratado de Roma, era la creacién

de un Mercado Comin, lo cual, como su nombre lo indica, !

guiere decir una zona en la gue el comercio es libre v sin

trabas, una zona en la gue las mercancias son consideradas

come comunitarias.

La primera consecuencia, por consiguiente, e nuestro ingre-
- s0 en el Mercado Comin, serd la supresidn total de aranceles

;

entre nosotros ¥y la Comunidad y entre la Comuhidad-y nosotros.

- Al mismo tiempo que se suprimen los aranceles desaparecerin
‘igualmente las restricciones cuantitativas y las tasas de

efecto equivalente a los derechos de aduana.

Frente al exterior, el arancel espafiol se modificarid para

adoptar el arancel comunitaric (Este es el sentido de una
unién aduanera) cuyo nivel de proteccidn es sensiblemente

mds bajo a nuestro arancel actual. _ -

!
|
%
;

Ahora bien, como el proceso de integracidn econdmica de
Europa es un proceso que podriamos llamar concatenado, es
decir, gue para el perfeccionémiento de uno de los logros

; se, exige emprender esfuerzos en=otros?aspectos, nuestras
oHligaciones no serén meramente de dééarme arancelario, sino
también de tipo fiscal, de derecho de la competencia, de

politicas sectoriales determinadas, etc.
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Pensemos, por ejemplo, gue no basta con gue un producto X

pueda circular libremente y sin aranceles de un pais a otro.
Es necesario, ademi&s, para crear realmente un Mercado Comin,
gue no existan discriminaciones de tipo fiscal vy gque, por |

ejemplo, también,gue un pais no pueda invocar una disposicidn

técnica determinada para impedir que,un producto procsdente
de un Estado miembro, pueda ser utilizado y consumido en
el suyo."

Desde un punto de vista comercial, tambidn, tenemos quea

tener en cuenta gue la Comunidad, durante sus afios de exis-

tencia, ha venido estableciendo una red de acuerdo comerciales

internacionesl que obligatoriamente deberemos asumir. Pensemos,

por ejemplo, . en los acuerdos concluidos con el Mediterréneo,.

en el sistema de preaerenCLas generalizadas, los acuerdos de
asociacidén con Turquia, Chipre y Malta, en los acuerdos con

los paises-del Caribe, del Pacifico y de Africa, etc. Es decir,
que de un punto de vista del comercio exterior espafiol, a parti
del momento en que seamos miembros, deberemos ir aplicando

progresivamente, Dor ello la época de transicidn, toda esta red

|
|
1

de acuerdos concluldos por la Comunidad.

Ademds de los aspectos comerciales, deberiamos considerar los

otros aspectos de libre circulacidn de capitales, poclitica
agricola comin, derecho de competencia, particinacién en las
instituciones, etc., cuyo detalle seria muy largo de analizar
aqui, pero,si ciertos aspectos concretos les interesaran a
ustedes, muy a gusto les rgsponderé durante el colecguio.

b 2

La idea bisica gue guiero dejarles, es la de que integrar

[
L
[}
O
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la Comunidad no guiere decir simplemente cu

+

nuestros productos agricolzas o industriales sin prote
"arancelaria por parte de ellos v gue tambidn los opais
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la Comunidad los puedan vender en nuestro mercado. Integrarse

.en la Comunidad, como deciamos antes, es tener dque adoptar
unas normas de juego a veces distintas y a veces similares a
las actualmente vigentes en el mercado espafiol, y estar dis-

puestos a asumir nuevos derechos y obligaciones en materia

comercial, fiscal, econdmica, agricola, etc,

Por ello, estimo imprescindible gque cada uno de los sectores !

iﬁduétriales, agr”icolas o comerciales, conozca a fondo
estas disposiciones que son las gue en adelante regularin el .
marco de los lntercamblos Yy el marco propio de las politicas, |
En agrlcultura, por ejemplo, la polltlca que se siga, 1los
precios, etc., no serén fijados de forma auténoma por Espafia,
'_sino gue serdn fijados en Bruselas de acuerdo con los demé&s

paises, que serén nuestros partenaires.

e
.

%
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CONCLUSION

Podrén decirme ustedes que hablo mucho de la Comunidad y
. muy poco de Murcia, pero dificilmente puedo sustituirme
a los empresarios gue son ustedes; diffcilmente puesdo coger
producto tras producto y ver qus perspectivas 1nd1v1duales,
que ventajas e 1nconven1entes tiene cada uno de ellos de la

,adhe5lon de Espafia a las Comun;dames, porgue cada producto

requerirfa un estudio especifico que debe obllcahovlamente
hacersa,

Mi. @inica pretéﬁsién ha sido de situarles en el marco en el
~que se desenvuelven las relaciones presentes, en el que se
pueden desenvolver las relaciones transitorias y en el gue
se desenvolverdn las relaciones entre Espafla v la Comunidad
a partlr del momento en gue 1ngresemos en la misma como
mlembros de pleno derecho.

Hoy, ain, las incertidumbres.son graﬁdes, tanto en lo que

.Se refiere a las relacicnes inmediatas como a las relaciones
futuras,'porque se estd en pleno momento de reflexidn, pcrque
- existen tensiones comerciales Y porgque no existe alin anilisis

~politico y econdémico sereno.

Sin saber cudles serdn las condicicnes de la etapa transitoria
muy dificilmenta se podré& medir el impacto positivo o negativo
sobre la economia rEglona?
. - 2 t - .
< ’ 2 *
En la estructura produciiva de Murcia se encuentran s@a
industriales y sectores agrfcolas. Los productos industriales
son distintos y merecen cada uno un tratamiento separado para
ver sl la integracidn de Espafia a la Comunidad, le serd bene-

ficiosa o incrementarid de forma notable a la competencia exteric
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Los productos agricolas son también distintes y se encuentran
regidos por normas diversas. La reglamentacidén del vino, la
reglamentacidn de los frutos y legumbres, la reglamentacidn.

de las conservas, etc., sd8lo tienen un punto comin: conseguir

que el consumidor eurcopeo consuma de preferencia el producto |

- comunitario, razdn por la que la Comunidad se proteje frente
' al exterior, L

A priori, puede decirse, por consigﬁiente, que, agricolamente
hablando, serd indudablemente bené&fico para Murcia el poder
exportar a los paises europeos sin las trabas gue actualmente
se observan dia a d"ia. En contrapartida deberemos aceptar
los princibios de'la.politiqa agricola comunitaria vy,

seguramente, establecer normas mucho mis estrictas en materiz

de calidad o en materia fitosanitaria, lo gue nos conducird

a una nueva politica de selectividad de productos agricolas.

Por lo‘que'se refiere a los productos industriales, después

de haber analizado la lista exhaustiva de la produccidn in-

dustrial de Murcia gue la Cé&mara de Comercic me hizo llegar,

no quiero ser liviano en mi razonamiento y decirles ‘gque todo

serd positivo y que de la adhesidn de Espafia a las Comunidades |

*

sacarin ustedes un beneficio indudable.

o Lo que si es cierto es gque, en adelante, cada empresa deberd

pensar si el producto gue hoy fabrica es un oproducto gue es

E el pan de hov v si puede seguir siendo el man s mafiana, a la

vista de la nueva competencia comercial de la gue vamos a
beneficiar, pero tambi&n de la gue vamos a sufrir.

Esta época de la elaboracidn del dictamen debe servir a cada
uno de nuestiros sectores para esiidar a fondo su propia

- estructura y hacer, en cierto modo, un examen de conciencia
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de las posibilidades de sobrevivir en algunos casos, de la
necesidad de reconvertirss en otros, y de las perspectivas de

-

éxito en muchos de ellos.

Las incidencias que sobre Murcia tendr3 la adhesidn de Espafia

a las Comunidades europeas, dependers en gran parte del esfuer:z

de adaptacidn que se emprenda va desde hovy, sin confiar exce-

sivamente en cliusulas de salvaguardla que DLd‘E*an ir aplicdn~,

dose sucesivamente para mantener artlflcwalmente en v1da unas

~escala reglonal Y no guedarse en la reflexidn 51mple, sino
'que hay que sacar las conclusiones oportunas

'sectores pueden sufrir negativamente de la competencia exterior

producciones que pudieran ser marginales,

Esta es la primera- de las reflexlones que deben hacerse a

La segunda de las reflexiones consiste en, sabiendo que

ver con gué medios se pPuede contar para ayudarles a bien morir

.0 para reconvertirlos, haciéndoles competitivos a escala euro-

pea. Para ello, se contard, en una primera fase, con un fondo

especial ampliacidn que la Comunidad quiere poner en marcha.

con objeto de acelerar el equiparamiento de desarrollo econd-
mico de Espafia con los paises miembros actualmente de las Co-

munidades. En la medida en 14 que las estruckuras regicnales

sean operativas.v nuedan presentar provectos c01C?etos, la

utilizacidn de estos fondos serid un &xito vy permitiri la

adecuacidn de nuestra econonia a la comunitaria.
— - -

.

¢ ! ®
Superada la época de adaptacidn es necesario tambidn que las
estructuras regicnales existentss o futuras, tengan siempre

€n cuenta y conozcan bien los diversos forndos Y mecanismos

- de ayuda comunitarios, capaces de hacer frente, en un momento

dadc, a unas nacesidades regionales. Pensemos, por 2jemplo,

S
i
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en el Fondo Europeo de Desarrollc Regional, en el Banco
-Europeo de Inversiones, en el Fondo Socizl, etc. Pero,
ain ahi, el acceso a dichos fondos es siempre una tarea
que se llama de esfuerzos conjunto, es decir, gue sin

proyectos claros y precisos, sin una contribucidn tambidn

por parte del solicitante, dichas ayudas no se conceden.-

Una tercera reflexidn se refiere a la estrategia empresarial.

Tienen ustedes una larga experiencia exportadora y han
‘sabido abrirse mercados importantes. Se trata ahora de
consolidar posiciones, de ser vigilante en extremo para
gue huestro producto se adapte permanentemente a las
Aexigendiaéfdel mercado, de respetar estrictamente las
normas de calidad y seriedad enla ejecucidn de contratos,
de estar dispuestos a colaborar con el vecino para opera-
clones éonjuntaé que redunden en el beneficio de ambos.

Al integrarse en una nueva dimensién de mercado, con nor-

- mas técnicas y comportamientos distintos, necesitamos readaptar

nuestra estrategia para, en lugar de ocupar zonas marginales

de mercado,copemos zonas esenciales. El Gobierno podrd ayudar,
pero en ninglin caso podrd suplir al empresario y su capacidad |

imaginativa y de adaptacidn. : .

Mi cuarta v Gltima reflexidn se referiri a la incognita |

"dy si nos dicen qgue noy". Aunque sea factible por la even-
g ! g P

-tualidad de un veto procedente de un pals determinado, lo
; admito -como hipdtesis de trabajo para.la elaboracidn de una

estrategia pero, en modo ‘algquno como alternativa posible

porgue nuestra accidn debe estar encaminada a gque no lo sea.

Si realmente nuestra opcidén econdmica v politica es la adhe-
sidn a2 las Comunidades, debemos poner en marcha un esfuerzo

-~ conjunto, una estrategia adecuada desde cada una de las par-
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celas de poder: el politico, el econdmico, el empLesar1=l,‘
el sindical.

El nombramiento de un Ministro para las relaciones con la
Comunidad que venimos solicitando desde hace meses; el
hecho de gque dicha funcidn haya sido atribuida a una persona
que, como Leopoldo Calvo Sotelo, reune la visidn econdmica,
empresarial y politica, me permite expresar mi mds viva
confianza y esperanza én el tratamiento de un tema que, por
su complejldad ‘econdnica Y pOllulca, denonmino familiarmente
cOmo “OPERACION COMANDO“
Quién'eéperabé dé.mi'iﬁtervencién un an&lisis sectorial
completo quedarid seguramente defraudado. Mi propdsito no
'ha sido Sino el de'sembrar‘una inguietud en ustedes para
L .. que,en adelante tengamos muy presente la dimensidn europea
' de nuestra economia y de cada una de nuestras emprasas,
porque, solamente pénsando en términos de futﬁro, puede

modificar y condicionarse el curso del mismo.




