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Brecha tecnolégica
y crecimiento econémico

Joaquin Almunia

El ciclo virtuoso en el que se encuentra asentada la economia espanola puede llegar a
agotarse. El crecimiento sostenido debe basarse en los factores que determinan el au-

mento de la productividad, especialmente el capital fisico, humano y de conocimiento.

esde que el Consejo Europeo reunido en Madrid a finales de 1995

dio el pistoletazo de salida hacia la tercera fase de la unién eco-

nomica y monetaria (UEM), que implicaba la adopcién del euro,

la economia espafiola ha crecido alrededor del tres por cien
anual, un punto por encima de la media de la Unién Europea. Este punto
adicional, combinado con unas altas tasas de creacién de empleo, se ha tra-
ducido en una aceleracién del proceso de convergencia real de Espaiia con
la UE. Comparada con la media de la Unién a Quince miembros (EU-15), la
renta per capita espafiola ha progresado méds de 10 puntos porcentuales y
ahora se sitiia en el entorno del 90 por cien. Las perspectivas para 2005-06
apuntan a una clara aceleracion de esta tendencia.

Por tanto, la situacién actual de la economia espafiola, comparada con
los principales paises de la zona euro, es cuando menos privilegiada. Sin em-
bargo, cuando se analiza la composicion del crecimiento espaiiol se observa
que depende fuertemente de una demanda interna muy dindmica, fundamen-
tada de forma particular en el consumo y la construccién. Sin embargo, una
parte muy importante de esa demanda alimenta las importaciones en vez de
la produccién nacional y, ademas, las exportaciones crecen mucho menos
que las importaciones. El sector exterior resta crecimiento. En paralelo, pe-
ro estrechamente relacionado, una buena parte del crecimiento espariol se
explica por la alta creacién de empleo, mientras que la productividad crece
a tasas muy bajas. _

En suma, el crecimiento espanol en la ultima década depende de unas
condiciones de demanda muy favorables, potenciadas por bajos tipos de in-
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terés y una alta creacién de empleo. Sin embargo, este ciclo virtuoso en el
que parece estar asentada la economia espafiola puede llegar a agotarse. Las
condiciones monetarias pueden cambiar y la creacién de empleo ralentizar-
se. El crecimiento sostenido debe basarse en los factores que determinan el
aumento de la productividad en el largo plazo, especialmente la acumula-
cién de todo tipo de capital, fisico, humano y de conocimiento. La incorpo-
racién al proceso productivo de nuevos conocimientos, via la investigacion,
el desarrollo y la innovacién (I+D-+i) permite producir mas con los mismos
recursos y, en consecuencia, aumenta la productividad del trabajo y acelera
el crecimiento. En este articulo analizo la politica espanola de I+D+i en el
contexto comunitario y como factor clave para el relanzamiento de la pro-

ductividad espafiola.

Convergencia, competitividad y progreso tecnologico

Como ya se ha comentado, el resultado del alto crecimiento espaiiol en los
Gltimos 10 afios ha sido una aceleracion de la convergencia con la UE en tér-
minos de renta per capita. El PIB per cépita de Espafia ha pasado de repre-
sentar el 79 por cien de la renta media de 1a UE-15 a situarse cerca del 90
por cien en 2004, lo que equivale a un porcentaje muy proximo al 100 por
cien de la media de la UE ampliada. Esta fase de fuerte convergencia repre-
senta una aceleracion de un proceso que empez6 en 1986, coincidiendo con
1a adhesién de Espaiia. Fue entonces cuando Espafia empez0 a recuperar el
retraso acumulado durante los afios de la crisis petrolifera. En efecto, mien-
tras que la renta per capita espafiola representaba casi el 80 por cien de la
renta comunitaria en 1975, a principios de los afios ochenta Espafia perdio
10 puntos porcentuales en términos de renta. Cuando Espafia accedié a la
Unién en 1986, su renta per capita era sélo el 70 por cien de la comunitaria.
Las razones subyacentes en esta marcha atras registrada en la segunda mi-
tad de los afios setenta son varias. Sin duda, la incertidumbre politica de-
sempefié un papel. Pero la ausencia de estabilidad macroecondmica fue la
causante principal de esas pérdidas en términos de renta relativa real.

Es importante tener presente este episodio de la historia de Espana por-
que demuestra que, primero, la convergencia real no es un proceso irreversi-
ble y, segundo, que cuando ésta se produce, la reversibilidad no es casual si-
no que depende de las decisiones que tomen los agentes econémicos, tanto
piblicos como privados. En el caso de Espafia, la convergencia se relanzo
en 1986 porque las politicas orientadas a la estabilidad macroeconémica y
las reformas estructurales en el mercado de trabajo y en la liberalizacion de
ciertos mercados, puestas en prictica unos pocos afios antes, comienzan a
dar fruto. En la situacién actual, el proceso de convergencia puede verse
afectado por el bajo crecimiento de la productividad, que pone en duda la
sostenibilidad de las actuales tasas de crecimiento en el largo plazo. Antes
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de que e§to ocurra es necesario aplicar las politicas de oferta adecuadas. E
tas no solg glcluyen el aumento de la competencia en los mercados de.biz:
nesy seﬂncms y la reforma de algunos aspectos del mercado de trabajo, si
no también una mayor acumulacién de conocimiento. yors
Como se a'delantaba en la introduccidn, a pesar de sus buenos registros
macroeconomicos, la evolucion de la productividad en Espafa es %eoc -
pante, porque mantiene unas modestas tasas de crecimiento. En cc?ncr tu
entre. 1995 y 2004 la productividad en Espafia solo crecié a uﬁ ritmo deleooé
por cien anual, frente al uno por cien de la zona euro. Ademads, el crecimi ,
todela productivi_c!ad en Espaia se ha ralentizado signiﬁcatix:amente delsec?e;
1995 en comparacion con el periodo 1985-95, en el que la tasa de crecimi
to media anual fue de casi el 1,5 por cien. .
El escaso avance de la productividad indica
que el intenso crecimiento del empleo en Espafia
se ha.localizado, fundamentalmente, en sectores
de baja cualificacién y poco intensivos en el uso
del factor capital. De hecho, a pesar de que el stock
de capital por trabajador en la economia espafola
es alrededor del 60 por cien de la media de la zona
euro, la acumulacién de capital fisico en nuestro
pais no crece mucho méas rapidamente, por lo que
Ia' brecha no se cierra a la velocidad deseable. Se-
g}m estudios de la Comisién Europea, el bajo cre-
cupiepto de la productividad en Espafia no se debe
principalmente a la alta creacién de empleo, o a
o ?:,éréls;zs'lelevada acumulacion de capital fisico, sino al insuficiente progre-
I?ll _lento progreso técnico que registra Espafia (0,3 por cien de tasa de
crecimiento, la mitad de la correspondiente a la zona euro) se explica por |
escasa acun’}ulacién tanto de capital humano como de capital de c;)ncl;ci
;r{l)lento. E_}I nivel de formacion, medido por el porcentaje de la poblacién de
a 24. afios que ha completado la educacién secundaria, esta por debajo d
la media de la zona euro, y la formacién profesional taml')ién esta menon d :
sarrollada en E’spaﬁa que en otras economias avanzadas. Asimismo, los az-
tos~ en I+D-i ptblicos y privados, que representan el 1,1 por cien de’l PIBges:
panol,.ﬁguran entre los mas bajos de la zona euro, pese a que el sistema d
Incentivos fiscales para la promocién en I+D es uno de los las més generoe
sos de la OCDE. Por otra parte, el gasto en tecnologias de la informacién 3;

en comunicaciéon en porcentaj
aje del PIB alcanza solament 5 i
. e
la media europea. ¢l 1o por cien de
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de Espana.

se situa cerca
del 90 por cien
de la media

de la UE-25
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Reflejo de la situacion descrita es la peculiar estructura de la produc-
cién de Espafia, donde la participacién de los productos manufacturados en
el valor afiadido bruto total es relativamente baja en comparacion con otros
grandes paises de la UE. Aungue durante los dltimos afios se ha observado
una tendencia al descenso de la importancia relativa de los bienes de baja
tecnologia, la diferencia entre Espafia y la UE en la produccién de mercan-
cias de alta tecnologia ha aumentado en favor de la Unién. Ademas, el peso
relativamente bajo de las actividades de alta tecnologia en la produccion to-
tal s6lo se compensa parcialmente con las importaciones de ese tipo de pro-
ductos que en Espaia no se fabrican. El peso de las importaciones de alta
tecnologia en las importaciones totales esta claramente por debajo de la
media comunitaria.

Estrechamente relacionadas con la ralentizacion de la productividad,
las ventajas comparativas que tradicionalmente tenia Espana, basadas prin-
cipalmente en los bajos costes, parecen ir desvaneciéndose. Junto a ello, las
ventajas de la competitividad se sostuvieron en el pasado gracias a devalua-
ciones monetarias. Pero una vez adoptada la moneda {inica, el tipo de cam-
bio nominal ya no es un instrumento de ajuste, y los diferenciales de infla-
cién dan lugar a pérdidas de competitividad, a menos que seé compensen
con aumentos de productividad. En el caso de Espaiia, el bajo crecimiento
de la productividad no compensa la pérdida de competitividad ocasionada
por el diferencial anual de inflacién de mas de un punto porcentual que la
economia espaiiola mantiene con la zona euro.

Aunque muchos son los factores que estdn detras de este persistente di-
ferencial de inflacion, incluyendo, claro estd, una demanda interna dindmica
y un alto crecimiento de los precios de la vivienda, uno muy importante es
el todavia insuficiente progreso en el proceso de liberalizacién de los mer-
cados de productos. La combinacién “baja productividad-alta inflacion” esta
socavando la competitividad de la economia espafiola, no sélo en los merca-
dos de bienes, sino también en ol sector servicios, especialmernte en turis-
mo, donde Espaiia ha mantenido hasta el momento ventajas comparativas
muy importantes. Sin embargo, la mayor competencia de paises mediterra-
neos, mucho mas competitivos en términos de precio, y cierta obsolescen-
cia de las instalaciones en algunas zonas hacen cada vez mas dificil que la
industria espafiola mantenga su cuota de mercado, a no ser que el sector tu-

ristico adopte una estrategia méas decidida, enfocada hacia la diferenciacion -

de la oferta, compitiendo en la prestacion de servicios de mayor calidad.

En definitiva, para que la competitividad internacional espaiiola mejore
de forma sostenible es necesario que el actual modelo de crecimiento basa-
do en los precios se transforme paulatinamente en un modelo de especiali-
sacién basado en la diferenciacion de productos, apoyada en un mayor cre-
cimiento de la productividad. En este contexto, la politica de innovacion
tecnologica resulta vital para la actividad econémica, constituyendo uno de
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econémico sostenido. La estrategia se concentra en tres ambitos: hacer que
Europa sea un lugar mas atractivo para invertir y trabajar, fomentar el cono-
cimiento y la innovacion, y crear maés y mejores empleos.

Fl reciente Consejo Europeo de 16 y 17 de junio aprobo las Directrices
Integradas para el Crecimiento y el Empleo (2005-08), adoptadas por la Co-
misién el pasado abril, que representan el primer resultado surgido del nue-
vo enfoque de la renovada Estrategia de Lisboa. El documento aprobado se
t compone de 24 directrices que incluyen las recomendaciones de la Comi-
| si6n en materia de politica macroeconémica, microeconomica y de empleo,
|

para alcanzar los objetivos de la renovada Estrategia de Lisboa. Una parte

importante de las recomendaciones de la Comision tienen como objetivo fo-
mentar la investigacién y el desarrollo tecnolégico. En particular, la Comi-
sién identifica los siguientes objetivos:

— Incrementar y mejorar la inversion en I+D.

— Facilitar la innovacién y la implantacién de

| EE UU gasta un las tecnologias de la informacion y las comunica-

2,8 por cien del ciones. Fath _
— Fomentar la utilizacion sostenible de los re-

PIB en I+D ’ cursos y fortalecer las sinergias entre proteccion
frente al 1,9 por del medio ambiente y crecimiento.

cien de la UE Y el _ Crear una base industrial europea fuerte.
La Comisién considera vital 1a mejora del mar-

1’1 de ESp e co general de las politicas de investigacidon desa-
i rrollo e innovacién aplicadas por los Estados
' miembros de la UE. En este sentido, lleva a cabo

un conjunto de iniciativas importantes, principalmente a través de los “Pro-

gramas marco de investigacién, desarrollo tecnologico e innovacion”, que,
. ademas de cofinanciar la investigacion y la innovacién, tratan de coordinar
‘ las diferentes politicas nacionales y europeas, fomentar la creacion de redes
internacionales de equipos de investigacién y potenciar la movilidad de las
personas y las ideas.

En abril de 2005, 1a Comision presentd al Parlamento Europeo y al Con-
sejo su propuesta de programa de investigacion e innovacién para el perio-
do 2007-13 articulada a través de dos diferentes proyectos:* E1 Séptimo Pro-
~ grama marco para Investigacién y un Programa Marco para la
' Competitividad y la Innovacién. El objetivo final de ambos programas €S al-
‘ canzar un mayor grado de excelencia europea, y mejorar la competitividad

l T

y la productividad en Europa, promoviendo una mayor competitividad y la
creacién de mds y mejores empleos.

“Saventh Framework programme of the European Commu-

9. Véase Comisién Europes,
evelopment and demonstration activities (2007 to 2013)",

nity for Researh, technological d
COM (2005) 119 de 6 de abril.
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En _copcrt.ato, el denominado Séptimo Programa Marco incide en las 1i
neas.pnontanas que, a juicio de la Comision, los Estados miembros deb ;
:.reegsugoen matzﬂ? SFBHD con el fin de alcanzar el objetivo de inversién cﬁ;}

r cien de en I+D+i. Entre otras co

una mayor .interaccién entre la iniciativa pﬁvadasssl; iw?;s?t%;:ggnprog e
ce la movilidad de los investigadores. Ademas, se pone un interés : Ztrtivolre-
en que la excelencia debe ser el tinico criterio en la asignacion dI; forf(;l ol
P?fa ello, se propone la creacién de un organismo, el Consejo de Investios'
cién Europeo, que con caracter independiente, absoluta transparencia i
bre la base de la excelencia, lleve a cabo la valoracién y la seleccidon dey o
yectos de I+D, que abarcan un amplio abanico de areas de investi acI?FOT
desde el campo de la salud hasta el de la energia y el entorno medioafnblion’
tal, pasando por proyectos encaminados al estudio de las nanotecnologi oy
nuevas tecnologias de la produccion. sy

; Esm iniciativas de la Comisién van encaminadas a ampliar la base de 1
p.()htlf:as de I+D+i, intentando cerrar no sélo la brecha existente en rnateraiz
cientifica fentre EE UU y Europa, sino la observada dentro de la propia UE e
tre los paises del norte y el sur de Europa, incluida Espana. En efecto, con ni
1,1 por cien del PIB, el gasto espaiiol en I+D no sélo queda muy por dei)a") ;
la.mecha e1’1ropea (1,9 por cien), como se ha apuntado mds arriba sinoJO ;
lejos de paises como Francia (2,2 por cien) y Alemania (2,5 por cien’) -

Egpa.na (:'ontinﬁa presentando en la actualidad impo?rtantes carencias
materia de ciencia y tecnologia, tanto en términos de iniciativas para el den
sarrgllo de proyectos, como en términos de financiacién. No oll))stante A
preciso rec.o}nocer que en los ultimos 20 afios, de forma pzla.ralela al roc’ i
de mte'gra(:l'on europea, se ha hecho un importante esfuerzo en nuesItJ:ro ES’O
para dinamizar las politicas de inversién, desarrollo e innovacion tantopals
parte del sector piiblico como de la iniciativa privada. El crecimiento delior
gasytos en I+D a lo largo de las dos ultimas décadas ha sido superior en EOS
pafia que en la UE-25. A pesar de este dinamismo, el sector empresarial sélsc;
aporta algo mas de
la mitad de la in-
versién total, en
torno a 0,6 puntos
del PIB, lo que esti
S e claramente por de-
. e R S bajo del 64 por
cien de la contri-
bucion del sector
privado en el con-
o junto de la UE, o
I e N e S R E del 69 por cien en
2003 EE UU

Gastoslen!l+D en porcentaje del PIB

Zona Euro
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Esta evolucién prometedora aunque todavia insuficiente, es fruto de la
mayor conciencia de la sociedad espafiola y sus gobiernos en este campo,
llevando a cabo diversas iniciativas con el fin de paliar el déficit espaiiol en
materia de I+D. En este contexto se enmarca el vigente plan nacional de In-
vestigacion Cientifica para el periodo 2004-07, cuyas caracteristicas se cifien
a las lineas de accién de los programas marco y planes europeos anterior-
mente mencionados.’ Ademds, el gobierno acaba de aprobar un nuevo plan
(Ingenio 2010) con el compromiso de alcanzar el dos por cien de inversion
en [+D+i en ese afio. El objetivo es converger col Europa en materia de in-
vestigacién e innovacion de forma mas rapida e intensa que lo recogido en
anteriores programas. En concreto, este nuevo plan pretende implicar de
forma mas decidida a la empresa privada, de forma que su participacion lle-
gue a un 1,1 por cien del PIB en la parte privada y un 0,9 por cien del PIB en
su aportacion publica.

Las autoridades espafiolas pretenden también abordar el problema de la
escasez de capital riesgo, con el objetivo de cuadruplicar la creacién de em-
presas tecnologicas entre 2003 y 2010. Ademas, otros logros que pretende el
gobierno son aumentar el nimero y la calidad de los investigadores en el am-
bito piiblico, doblar el uso de hogares con acceso a Internet, y alcanzar la tasa
de un ordenador por alumno en los centros de ensefianza. Estas iniciativas
parecen consistentes con los objetivos establecidos en la Agenda de Lisboa.

Los servicios de la Comisién llevardn a cabo una evaluacién pormenori-
zada de estas iniciativas cuando analicen el Programa Nacional de Reforma
que Espafa, como todos los demés paises europeos, presentara este otono
en el marco de la Estrategia de Lisboa. En lo que se refiere al drea del capi-
tal de conocimiento, se espera que todos los Estados miembros informen
sobre sus objetivos de gasto en 1+D para 2008 y 2010, incluyendo las medi-
das previstas para lograrlos.

Entre los asuntos importantes a considerar por Espaiia, ya en parte re-
flejados en los correspondientes planes puestos en marcha, cabria destacar
el fomento de instrumentos para incentivar el esfuerzo inversor privado (ya
sea a través del denominado capital riesgo, o mediante otros mecanismos).

También parece importante encontrar los mecanismos adecuados para
transferir los resultados del sistema publico de investigacién al tejido pro-
ductivo espafiol, compuesto en su mayor parte por pequenas y medianas
empresas que carecen de la capacidad econdmica para invertir en investiga-
¢ién y desarrollo y de generar tecnologia con sus propios recursos. En ese
sentido, también seria deseable promover la creacion de departamentos ge-
nuinos de I+D en un mayor abanico de empresas agrupadas en los denomi-
nados parques tecnologicos y cientificos.

3. Ministerio de Ciencia y Tecnologia, “Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desa-

rrollo e Innovacién Tecnoldgica, 2004-2007"
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En tgrminos de recursos humanos destinados a la investigacion, habria
que _conmderar instrumentos para fomentar el aumento del nﬁmer(; de in-
ve§t1gadores en el sector empresarial, el cual sigue siendo bajo en Espaiia
A'S’ImISI'[’lD, el sistema de investigacion deberia profundizar en la congecu;
c1c39 de un mayor grado de excelencia, mediante la promocién de una masa
critica y l'a especializacion de los grupos de investigacion. Uno de los esco-
llos de la investigacion en Espafia viene también por el lado de la rigidez y la
falta de movilidad del personal investigador. Una mayor dosis de movilidiid
a l.a vez que se incrementa la cooperacion entre las universidades y el sector’
privado, facilitaria un rapido aumento de la capacidad tecnolégica y de i
vestigacion en el tejido productivo, bl

. I-'"or ultimo, y sin intencion de ser exhaustivo o establecer un orden de
pnqndade_s,_conviene destacar que el sistema espafiol de investigacién de-
beria auspiciar un mayor nimero de proyectos de investigacion estratégica,

aprovechando las oportunidades que ofrece 1 Hgi
a madurez t -
da en los dltimos afos. cenologiea alcanza

Conclusiones

Aumentar la competitividad de nuestras economias es un reto que se en
cuent'ra en el centro del debate econémico en Europa, y ocupa un pueztc;
prominente en la agenda politica de la Comisién. Para érevenir el deterioro
de la competitividad en Europa es fundamental fomentar el crecimieﬁto de
la productividad, particularmente en un momento en que las empresas euro-
peas se enfrentan a una economia mundial cada vez mas integrada, y en la
que el progreso tecnolégico es cada vez més importante. Y
La pqh‘tica de innovacion tecnoldgica es vital para la actividad econdomi-
ca, copstltuye.n’do uno de los instrumentos centrales para fomentar e impul-
sar la innovacion industrial y el desarrollo tecnolégico. Ambos aspectos son
elementos claves para mejorar la competitividad y la modernizacién de las
empresag, favo'r(,eciendo un crecimiento econémico soélido y sostenido basa-
do en la inversion empresarial. Ya no es suficiente ser competitivo sobre la
l;:s; de rn(?nc.)res costes laborales en los mercados internacionales, sino que
ducti(;esasr;cﬂnvigicgsmentar el valor anadido tecnoldgico de los procesos, pro-
Ets.paﬁa,‘ aunque ha llevado a eabo un importante esfuerzo en el campo
de la investigacién y desarrollo en términos de capital de conocimiento, si-
gue ala zaga de sus socios europeos y es necesario que la brecha que ’nos
S?Palfa se cierre cuanto antes. En este contexto, el aumento de la innova-
cion industrial y el desarrollo tecnolégico es uno de los retos mas importan-
te (!u.e la economia espafola tendra que afrontar en los préoximos afios. La
politica comunitaria de I+D, en el contexto més general establecido e1.1 la
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Estrategia de Lisboa para el crecimiento econémico y la creacion de em-
pleo, proporciona un marco idéneo en el que los esfuex:z.os de las a.u’tmjlda—
des espafiolas en este ambito encontraran apoyos politicos y economicos
muy importantes para su desarrollo. .

Una vez que la sociedad espafiola ha alcanzado un ’am.pho CONSEnso S0-
bre la necesidad de mantener una politica macroeconomica orientada a la
estabilidad, hay que dar un paso mé4s y situar en el primer plano de la agen-
da de la politica econémica espafiola los cambios estll*ucturzf!les conducentes
a una mayor productividad y empleo mayor y de m.e,jor’cahdad. Entre' oFras
cosas, incluye la puesta en practica de politicas cientificas y tecnolagicas
decididas. Un programa coherente de reformas estrugturales en el gue la ge-
neracién y aplicacién de conocimiento sea una prioridad es la mejor garan-
tia para el sostenimiento de la convergencia real en el largo plazo.

Espana y las perspectivas
financieras de la UE

Alberto Navarro y Enrique Viguera

Tras el fracaso de la cumbre de Bruselas, las negociaciones financieras continuaran
bajo presidencia britanica. Espana pudo mantener un cierto equilibrio a pesar de Ia

caida de los gastos, pero tendra que insistir en la gradualidad de toda reforma.

ras cerca de dos afios de negociacion, en el pasado Consejo Euro-

peo de Bruselas los Estados miembros de la Unién Europea no

consiguieron alcanzar un acuerdo politico sobre las perspectivas fi-

nancieras 2007-13. Cuando los ministros de Asuntos Exteriores se
reuniercn informalmente en el conclave de 12 de junio —el iiltimo previo a la
cumbre de jefes de Estado y de gobierno— con el objetivo de facilitar un nue-
vo acercamiento de posiciones, la consecucién de un acuerdo ya parecia di-
ficil. En efecto, las posiciones de los principales Estados miembros respecto
a la ultima adaptacién del documento de negociacién' de 2 de junio® de la
presidencia luxemburguesa, resultaban todavia divergentes. Tanto era asi
que el primer minisiro de Luxemburgo, Jean-Claude Juncker, declaré poco
antes del Consejo Europeo que el acuerdo era improbable. Pese a ello, exis-
tia una clara voluntad politica por alcanzar un acuerdo para aliviar la crisis
de la Unién tras los referendos negativos de Francia y Holanda.

La falta de acuerdo llega en el peor momento dado que, en el contexto
actual de incertidumbre politica generado por el proceso de ratificacién del
tratado constitucional, la consecucién de un acuerdo sobre las perspectivas
financieras hubiera permitido enviar un mensaje positivo y de unidad a los
ciudadanos europeos. También hubiera permitido el cumplimiento del calen-
dario previsto en el programa multipresidencias aprobado por el Consejo, y
necesario para realizar una programacion sosegada de los fondos estructu-
rales, en particular para los nuevos Estados miembros.

Alberto Navarro es secretario de Estado para la Unién Europea. Enrique Viguera, di-
rector general de Integracién y Coordinacion de Asuntos Generales y Econdmicos
de la Unién Europea en el ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.
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