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Para retornar
a la Europa
del consenso

Carlos Carnero

ESTUD

Nunca hasta ahora se habia utilizado a la UE como un
instrumento para imponer una ideologia. En el pacto
fundacional del proyecto europeo estd el Estado del
bienestar; no una politica econdmica Unica. Necesitamos
recuperar la idea de una verdadera Constitucion.

a Unién Europea estd cambiando su naturaleza constitucional. Y no

para mejor. Alguien la estd moditicando sin que la ciudadania haya

tenido la mds minima posibilidad de pronunciarse sobre un hecho

tan crucial para el devenir colectivo y la vida cotidiana de cada uno
de sus habitantes. Eso no solo es antidemocritico, sino que puede conducir al
proceso de construccién europea a un callejon sin salida e implicar un vuelco
euroescéptico en la opinién pidblica de dimensiones histéricas y
consecuencias dificilmente reversibles.

La tesis es dura, pero no mas que la realidad que interpreta.

Durante todos estos afios casi ha sido un lugar un comin referirse al
tiempo desperdiciado en los embrollos “institucionales” de la UE, como si el
periodo 2001-09 pudiera definirse como una década perdida. A la vista de lo
que esta sucediendo hoy, nada mais lejos de la verdad. En ese tiempo, la
Declaracién de Laeken, la Convencion Europea vy una Conferencia
Intergubernamental trataron de impulsar la definicién de una unién politica
que el Tratado de Maastricht no habia conseguido culminar. Asi, la
Constitucion Europea y su heredero directo, el Tratado de Lisboa, demues-
tran que ese menospreciado ejercicio “institucional” representé el tltimo
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intento coherente de seguir avanzando en el proceso iniciado en Roma en
1957. Coherente: ¢l paso dado no varfa el ADN de los tratados anteriores,
sino que lo perfecciona. ¢ Cuil es ese ADN?

La conformacién de un terreno de juego politico en el que se respeta el
modelo europeo que ha caracterizado nuestras sociedades desde el final de
Ja Segunda Guerra mundial y que garantiza la mayor calidad de vida de
todo el planeta. Un modelo basado en el acuerdo de fondo entre las grandes
tamilias politicas (conservadores y socialistas) y socio-econémicas (empre-
sarios y sindicatos) sobre la naturaleza constitucional e intocable del
Estado del bienestar.

En términos de construceién europea, durante mas de 50 afios eso ha signi-
ficado que:

— Los pasos dados por las CGomunidades Europeas, primero, y por la UE,
después, no pondrian en cuestién ni entorpecerian el mantenimiento del
Estado providencia en los paises miembros. _

— Bien al contrario, los grandes instrumentos comunitarios servirian para
fortalecer el Estado del bienestar facilitando el desarrollo econémico del
cohjunto de los socios: esa ha sido la utilidad de la unién aduanera, del
mercado nico v, finalmente, de la unién monetaria.

— Algo que también serfa aplicable a las politicas fmanciadas o legisladas por
la UE: exterior, desarrollo, igualdad, no discriminacidn, comercial, cohesion
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econdmica, social y territorial, medio ambiente y proteccién de los consumi-
dores, agricola vy pesquera, transportes y tantas otras.

En otras palabras, la alternancia politica en los Estados miembros no podria
ser utilizada para modificar el pacto fundacional del modelo europeo via
Bruselas. Lo que implicaba que la UE no fuera usada en ningiin caso como
instrumento para implementar una politica ideolégicamente definida ni para
imponer una reorientacién de la eleccién politica hecha por la ciudadania en
cada uno de los Estados miembros. '

Puede argumentarse que precisamente esa “neutralizacién” ha sido la
causante de fondo de la lentitud relativa en el avance del proceso de construc-
cién europea y que, incluso, a ella respondia la preeminencia de la toma de
decisiones por unanimidad en las instituciones comunitarias. Nada mads lejos
de la realidad, como demuestran varios hechos:

1. El incremento de las competencias comunitarias, a través del principio de
atribucién, ha sido constante a lo largo del tiempo.

2. La unanimidad no ha dejado de retroceder en beneficio de la mayoria
cualificada de manera permanente, en particular con la Constitucién Europea-
Tratado de Lisboa.

3. Las instituciones mas comunitarias se han fortalecido gradualmente: es el
caso, en especial, del Parlamento Europeo (con la extensién de la codecision y
el dictamen conforme, también especialmente con el Tratado de Lisboa) v, en
menor medida, de la Comisién Europea.

4. Se han creado nuevas instancias de cardcter plenamente comuni-
tario: desde el Banco Central Europeo (BCE) al alto representante de la
politica exterior.

Cabria pensar, sin embargo, que existe una gran excepcién que demuestra lo
contrario: la llamativa inexistencia de un gobierno econémico de la Unién vy,
mds atin, de una Europa social digna de tal nombre. Pero la verdad es que esas
enormes carencias se convierten en la confirmacién en negativo de que nadie
queria poner en cuestiéon el pacto fundacional del modelo europeo al consi-
derar que el nivel de desarrollo alcanzado en la integracién comunitaria no
demandaba actuar en terrenos que ya estaban suficientemente cubiertos por la
Unién Econémica y Monetaria y, en todo caso, por las politicas nacionales.
Craso error que la crisis ha puesto crudamente de manifiesto, abriendo la
puerta a una reinterpretacion de los acuerdos basicos sobre la construccién
europea y transformando su naturaleza. Veamos.

El afio 2009 serd recordado por el comienzo de dos procesos contrapuestos
comenzaron en la UE. Por un lado, entré en vigor el Tratado de Lisboa. Por
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otro, la crisis financiera internacional que se originé en Estados Unidos en
2008 derivaron de forma brutal a la economia europea.

Mientras que Europa empezaba a aplicar un texto constitucional casi propio
de una unién politica, los Estados miembros constataban que la crisis se habia
convertido en algo mds que una amenaza. Asi, la caida de ingresos del Estado
provocada por la disminucién de la actividad econémica, el aumento de los
gastos derivados de la aplicacién masiva de estabilizadores automaticos como
el subsidio de desempleo y el coste de los primeros planes keynesianos de reac-

tivacion aplicados en 2008 deri- )
varon en una crisis de la deuda que El PrObiema no reside

ha llevado a varios paises a situa- tanto en las decisiones

ciones econémicas limite, y a la UE ]

a una coyuntura que nadie habia adoptadas, sino en su
orientacion politica y

previsto y en la que se ha visto
en los efectos para la

forzada a intervenir atin careciendo
de una verdadera umion econdmica.
naturaleza de la UE

Primero habfa que salvar a Grecia;
luego hubo que rescatar a Irlanda y
Portugal; més tarde se tuvo que
defender a ltalia y lispafia; y
siempre fue imperativo blindar al euro de las propias dificultades y de los
ataques de los especuladores internacionales, que nunca han dejado de consi-
derar la moneda tnica europea, vista desde el délar y la libra esterlina, como
una pieza a batir.

Todas las decisiones adoptadas en tiempo real por la UE de Lisboa, inclu-
yendo el Mecanismo Europeo de Estabilidad o las actuaciones del BCE, mas
alld de su propia ortodoxia, comprando deuda de los Estados miembros o
derramando fondos a favor del sistema financiero, han tenido tres caracteris-
ticas: primero, introducir elementos de gobierno econémico que no formaban
parte del acervo comunitario; segundo, ser imprescindibles para salvar con

extrema urgencia situaciones limite; y tercero, hacerse al margen del tratado
en vigor o, llegado el caso, forzdndolo.

Pero el problema no reside tanto en las decisiones adoptadas, sino en ! la
orientacién politica en la que se basan y en las consecuencias para la natura-
Jeza de la UE. Orientacién politica: la interpretacién neoliberal para salir de la
crisis. Consecuencias para la naturaleza de la UE: convertirla en instrumento
para la aplicacién de esa interpretacién hasta el punto de confundirse constitu-
cionalmente con la misma. Vayamos por partes.
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El paradigma dominante en todas esas decisiones considera que la tinica
salida para eliminar de forma perpetua la crisis de la deuda es transformar el
déficit cero del Estado en un objetivo incuestionable de politica econémica.
Y también que, para alcanzarlo, solo hay un camino: reducir sustancial-
mente el gasto ptiblico adelgazando de forma radical el Estado del bienestar.

Articulos

Lo mis visto POLETIC N

Lo que se complementaria con recuperar la competitividad internacional Editoriales .-.m.a;-_m
con una brutal devaluacién interna basada en la reduccién de los salarios y Libros ‘
las condiciones laborales. ' Mal)as W

La realidad se estd encargando de demostrar ya —y lo hara atdn mds en el Ultimos nimeros PR

Archivo desde 1987

futuro— que tal concepcién de las cosas es errénea y que acarreard consecuen-
Boletin electrénico mensual

cias econémicas y sociales profundamente negativas. La actividad econémica
caerd y, con ella, los ingresos puablicos, de forma que el problema expulsado por . Tienda on-line
la puerta entrara inevitablemente por la ventana.

Son incontables los expertos que han activado la sefial de alarma v recla-
mado hacer exactamente lo contrario, no volviendo a Von Hayek, sino a
Keynes: que la inversion priblica encienda y propulse la bomba econémica para
que la actividad y la creacién de empleo permitan recuperar niveles de creci-
miento que nos saquen del circulo vicioso de la crisis. Asi lo estd haciendo
Barack Obama en EE UU con resultados que ya desearian los europeos.

La interpretacion al uso nos dice con razén que Alemania esta en el origen de
la orientacién neoliberal que ella misma se ha aplicado. Pero no dice toda la
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pacto social establecido en los afios sesenta, que nos ha permitido niveles de
desarrollo y bienestar inexistentes en la mayor parte del mundo.

Asi, liderada por la Unién Cristiano Deméerata (GDU)/Unién Social
Cristiana (CSU) de Angela Merkel, la derecha europea ha decidido por
primera vez —con la excepcion en los afios ochenta del caso de Margaret
Thatcher como primera ministra britdnica— cuestionar abiertamente tanto
el Estado del bienestar como el papel de lo publico en la economia, caracte-
risticos del modelo europeo durante décadas.

¢Hacia falta conformar un gobierno econémico de la Unién sin el que la
viabilidad del euro estaba, como los acontecimientos han puesto de manifiesto,
en cuestion? Si, por supuesto. iPodia hacerse en el marco de los tratados en
vigor? Desde luego. Ni siquiera habia que esperar a modificarlos, porque las
decisiones urgentes podian integrarse en los mismos sin mayor dificultad a
posteriori. ¢Era imprescindible cargar de ideologia los instrumentos que fueran
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adoptandf)se como parte de aquel gobierno econémico hasta el punto de esco-
rarlos definitivamente hacia la derecha® No.

. l;espeta}nd:) el pacto fundacional europeo, tales instrumentos podian

d-(} erse disefiado de manera que diversas politicas econémicas alternativas

1 e .l . - . - 13 - 3 - ’

‘ ‘rencudas pero no antagonicas, hubieran podido aplicarse segiin gober-

]1:111(11311 unos u otros, derechas o izquierdas. Por el contrario, la derecha europea

a optado por construir un gobierno econémico a trompicones y, finalmente

o s A 1~ 1 T X

por darle cardcter constitucional al margen de Lisboa a través de un Tratado de

. Estabilidad, Coordinacién y Gober-
El Tratado de Estabilidad nanza —conocido como Fiscal

confunde la construccidon Goempact (Pacto Fiscal)- que
. . embiste como un elefante intergu-
constrtuc&onal que es Ia bernamental al método comu?ﬂ—

UE con una po litica tartio 371 estd destinado a cambiar la
o ) naturaleza constitucional de la UE.
econémica determinada El contraste es enorme entr[i]aia
convencién que elaboré la Cons-
titucién europea —de forma pibli-
ca, con acuerdo entre paises, instituciones, partidos v sectores sociales
reflexiva, participativa, representativa— y la cumbre illtergubernamental’
que, en el ambiente amenazador de quien “invita” con prisas a los demds
a firmar o a atenerse a las consecuencias, ha alumbrado el Tratado de
Estabilidad. Este pone en cuestién el pacto fundacional europeo v
g(')l[,)earé el modelo social que lleva aparejado. Pero, sobre todo c;)nfun}-
d'n:a por primera vez en su historia ~repito, por primera vez—a la éonstru@
cion constitucional que es la UE con una politica econémica determinada
que se define como la dnica posible: 1a del déficit cero, el paradigma neoli-
beral por excelencia. ¢ paradigmanedt
La UE ha sido hasta la fecha un marco respetuoso de los principios funda-
mentales que han conformado nuestro modo de vida y, en todo caso, en ':al
que o'abl’a aplicar matizadamente politicas diferentes a p,artir de las ma,yorl'as
definidas por las urnas, en los gobiernos nacionales que forman el Consejo
Iiuropeo, establecen la composicién del Parlamento y dan el resultado de una
Comisién determinada. Ahora se pretende todo lo contrario: a partir de la
hegemonia conservadora en las capitales comunitarias y por tanto, en las
instituciones de Bruselas y Estrasburgo, imponer como nor,rna constitilcional
una politica que responde a la visién ideoclégica y los intereses econémicos de
una parte de la sociedad europea. Con ello se van a conseguir varios efecgos:
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— Dinamitar el principio implicito del mdximo consenso politico y social para
adoptar decisiones en el proceso de construceién europea, en vigor desde el
Tratado de Roma.

— Debilitar el método comunitario poniendo en cuestién las instituciones que
lo encarnan y lo aplican: de ahi que el federalismo incipiente incluido en la
Clonstitucién europea haya estado en el punto de mira durante todo este
proceso; de ahi la creciente deriva intergubernamental; de ahi —y ojald los
actuales eurodiputados sean capaces de responder con claridad ¢ inteligencia—
las cada vez més numerosas vy descaradas propuestas de sustituir el Parlamento
Europeo por una asamblea de representantes de parlamentos nacionales, en un
inédito ejercicio de regreso al pasado.

— Alejar o incluso enfrentar a una parte importante del cuerpo social —como
los trabajadores, los sindicatos, que hacen esfuerzos denodados por evitarlo—
de la construccién europea.

~Y, ante todo, que buena parte de la ciudadania termine culpando a la UE de
las politicas que se implementan en su nombre y a su través.

Precisamente cuando la Unién estaba a punto de ser realmente lo que su
nombre indica con la entrada en vigor del Tratado de Lisboa; cuando la crisis
hubiera servido de oportunidad para que se dotara de un gobierno econoémico
que la sacara de las dificultades actuales y previniera las futuras, subsanando
las evidentes carencias del euro; cuando, en fin, podfa retomar y reforzar su
papel de referente internacional; precisamente ahora, el giro de 180 grados
impuesto por Alemania y una familia politica y econémica, rompe equilibrios
politicos y econémicos europeos de éxito probado, asegura una crisis de larga
duracién y desprestigia la UE de cara a su ciudadania y hacia el exterior.

Frente a esta crisis de Europa, que no es ya econémica, sino politica, es
imprescindible recuperar el debate piablico y sacarlo de los falsos parame-
tros en que se encuentra: que si Alemania y Francia frente al resto, que si la
responsabilidad es de Merkel, casi como una diosa malévola guiada por su
experiencia vital, que si estamos ante al retorno del calvinismo protestante,
que si los paises del sur son una rémora, que si los griegos deben salir del
euro, que si la moneda tinica desaparecerd, que si los europeos somos €sto o
aquello por idiosincrasia... '

Volver a las fuentes de la UE

Necesitamos resituar la discusion en el carril del que nunca se debi6 salir.
Acudir a las fuentes del proceso de la construccién europea. lixigir la preva-
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lenle'a de los principios que nos han permitido avanzar. Demandar que sea |
politica yno el comentario banal quien gobiere la situacién. Clamar rque
sea l.a ciudadania quien se pronuncie. Proponer, en resume-n Eue I: pc;) o,
crafna comunitaria funcione y lo haga con transparencia A S
4Gomo hacerlo? Estas son algunas propuestas: ‘

1. Rec‘uperar el consenso entre las grandes familias politicas: en la UE no s
Puec_len Imponer mayorias parlamentarias o gubernamentales (de derechs ;
izquierda) de forma aritmética. ' e

2. Un consenso que debe incluir el respeto del pacto fundacional europe
basado en la permanencia del Estado del bienestar. lo que no excl P‘:O
modernizacién o interpretacién. ’ cess

3. La dfafinicién de un gobierno econémico acorde con nuestro modelo |
que 19 pablico no esté atado por el dogma del déficit cero. lo que si jei? N
asumir que los criterios de Maastricht permiten el margen ci(, m(ell i bgnl 1?'3
0.1ente; lo que implicaria la revisién del Pacto Fiscal para adecuarlomol " Sgl y
tivos del Tratado de Lisboa, las caracteristicas del modelo social eu om0 + l] .
acuciantes necesidades de crecimiento y empleo. o

4. Tal gobierno econémico debe ineluir: un Tesoro europeo a partir del que
I:ao?;iz Egn un pilesupuesto comunitario mucho mayor que el actual, graci;[s a
- recaudacion de una tasa sobre las transacci inanci internaci
nales, que deberia implementarse de forma 1?1?3:122:&81 lesyflfgftsomltel s v
que el préximo marco financiero plurianual de 1la UE permitiera urI: ?(? Ot: 1134a i
miento de la politica de cohesién y una dotacién real y suficie ::‘1 ‘“011‘
E‘stra.tegia 2020 de Crecimiento y Empleo, con la articulacion de lari—en -
nitarios orientados a combatir prioritariamente el paro; la sust?tuoic’?nc?:ll?lll_
d_euda como recurso basico de financiacién por una mei’or ¥ mayor pro *L 'ﬂ
Vlde%d en la recaudacién de impuestos; ia armonizaci()n‘impositiffa pl {gl elilﬁ
conjunta contra el fraude y los parafsos fiscales; el lanzamiento de ez ab . a
l‘c"l permanencia de las actuaciones actuales del BCE que respondan alig OIII)(')S,
tivos de la Unién enunciados en Lishoa, empezando por los del arti lS g glei
tratado de funcionamiento: promocién de un nivel de empl lculo : de
garantia de una proteccién social adecuada, lucha contra la e'(cllzlse‘o’ o0 lO,
avances en educacién, formacién y proteccién de la salud hu;namlon e
5. La definicién pactada con y entre 1a Confederacién Europea dce-Sind' at
y la patronal europea de una Europa social cuyo nivel normati s ’IOd T
altura del que rige para el mercado tinico. vose stiea s
6. Un reconocimiento renovado del papel de las instituciones de la UE
empezando por el Parlamento Europeo y la Comision, frente al actual escora:
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miento intergubernamental, teniendo en cuenta la perspectiva de la entrada en
vigor de las clausulas del Tratado de Lisboa relativas a la mayoria cualificada.
7. Atribuir un papel central a los partidos politicos europeos, como instru-
mento esencial para alcanzar consensos y transacciones respetiosos con el
pacto fundacional; algo que puede conseguirse “suropeizando” las elecciones al
Parlamento Europeo, bien a través de modificaciones legales que permitan la
introduccién de listas transnacionales, bien a través de compromisos practicos,
como los relativos a un aumento exponencial del espacio para el debate

Hay que atribuir un papel
> central a los partidos
recuperar la confrontacién europe-

{smo-antieuropeismo como eje POlitiCOS europeos

central y deslarrollar la dialéctica como elemento esencial
derecha-izquierda al margen del
cuestionamiento de las bases del para alcanzar consensos
consenso europeo, preservando el

patrimonio compartido que repre-
senta para todas las corrientes democraticas la UE como construccién consti-

tucional en la que diversas politicas no exeluyentes son aplicables a partir de
determinados principios esenciales.

Podria pensarse que, dada su debilidad actual, son las izquierdas las mas
interesadas en recuperar “los buenos viejos tiempos”. Verlo asi seria equivo-
carse porque va a ser la realidad quien lo imponga. 4Qué realidad?

Una primera tanda de gobiernos europeos ha sido abrasada por la crisis
econdémica (y, claro estd, por sus propios errores). Con ella se fueron bastantes
gobiernos socialistas, como el griego, ¢l portugnués o el espafiol. Pero conviene
no ser ingenuo. Vendran nuevas hornadas de dirigentes, en muchos casos de
caracter conservador, a los que la crisis sacara del poder.

Las elecciones francesas pueden Ilevar a un socialista al Eliseo en la persona
de Francois Hollande, critico con el Tratado de Estabilidad y que se ha pronun-
ciado nitidamente por su revisién, objetivo con el que coinciden los principales
partidos socialistas de los Estados firmantes, como han puesto de manifiesto en
Paris, en marzo, franceses, alemanes, italianos o espafioles, entre otros. lis
indiscutible que Ia politica de los socialistas franceses no seria la de Nicolas
Sarkozy, entre otras razones porque si buena parte del electorado que puede
llevarles a la victoria en la primera vuelta fue contrario a la misma Constitucion
Furopea, no hablemos del que necesitaran para conseguir la mayoria en la

europeo en los medios de comuni-
cacién de titularidad pablica.
En otras palabras, se impone
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segunda, obligados por el sistema, v ello sin olvidar que importantes sectores
del partido son contundentes en su oposicién a la “Europa neoliberal”,

Atin més: en 2013 existen serias posibilidades de que Merkel no sea capaz de
mantenerse en la cancillerfa ante el hundimiento de sus socios liberales, algo
que solo podria conseguir del brazo de un nuevo gobierno de coalicién con el
Partido Socialdemécrata (SPD), que no parece favorable a tal posibilidad vista
su experiencia en la primera “gran coalicién” y que, por otro lado, tendria posi-
bilidades de alcanzar una mayoria parlamentaria con Los Verdes. El SPD ha
estado a la cabeza de la critica a la politica de austeridad por la austeridad de 1a
derecha alemana y defendido, por ejemplo, los eurobonos.

Un cambio de mayoria politica que podria alargarse a una Italia en la que la
derecha serfa sustituida en 2013, segrin los sondeos, por el centro- izquierda
nueleado en torno al Partido Democritico.

De manera que los propios acontecimientos cuestionardn en los proximos
meses la cabalgada de los conservadores europeos para imponer un giro en la
construceion europea, favorable a sus intereses incluso a costa de modificar la
naturaleza constitucional de la UE. Y cuestionarla hasta el punto de frenarla, lo
que obligard a un replanteamiento del consenso entre las grandes familias poli-
ticas si no se quiere llegar a un punto muerto en medio de la tormenta.

De ahi que la carrera por aprobar y ratificar el Tratado de Estabilidad pueda
tener resultados curiosos si estd en vigor. Uno de ellos: que la consecucién del
déficit cero para los paises de la zona euro termine consiguiéndose en alguno
de ellos exactamente por la via contraria a la que tenia en mente el legislador
~Merkel y sus aliados- cuando lo propuso/impuso: la subida de impuestos a las
clases mds adineradas —IRPF o grandes fortunas y sociedades— para mantener
el Estado del bienestar y no recurrir a la deuda piblica para financiar el gasto
piblico, que es lo que realmente nos ha llevado a la actual situacién.

Es hora, por tanto, de recuperar el acuerdo europeo, de apostar por la culmi-
nacién de la unién politica, econémica y social —a través, por fin, de una verda-
dera Coonstitucion europea—, de retomar el proyecto comunitario, de afianzarse
en la confianza en esa historia de éxito que es la UE, sin desvirtuarla, sin

convertirla en caballo de batalla, sin utilizarla para un interés especifico de
clase o de partido. Ese es el esfuerzo que se nos reclama a los europeistas ahora
que el federalismo se demuestra como la solucién mds pragmidtica (después de
tanta acusacion de ingenuidad) a los problemas.

En definitiva, la apuesta para dereclias e izquierdas, en beneticio de la gran
mayoria ciudadana, del conjuato del pueblo europeo, de la eficacia, de la buena
imagen internacional, deberia ser evidente: retornar a la Europa del consenso.
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afkar /ideas es
un puente cultural creado
con el objetivo de
promover las relaciones
entre el Magreb, Espafia
y la UE a través del
dialogo y el debate.
afkar/ideas, revista
trimestral en castellano y
francés {dos ediciones),
prefende contribuir a dar
respuestas, desde una
perspectiva regional
mediterranea, a los refos
de la globalizacién y la
actual coyuntura
internacional.
afkar/ideas quiere ser
una plataforma de
intercambio de ideas
dirigida a los poderes
plblicos, y sobre fodo a
la sociedad civil. Esta
destinada a los actores
de las relaciones
politicas, culturales y
econémicas entre Espafia,

Europa y el Magreb.

Siria, el tiempo juega
a la contra

INsTITUTO EUROPEO DEL MEDITERRANEO
Girona, 20 - 08010 Barcelona
Tel.: 93 244 98 50 Fax: 93 247 22 35

Estupios DE PoliTica EXTERIOR .
Nofez de Balboa 49 - 28001 Madrid
Tel: 91 431 27 11 Fax; 91 435 40 27

Precios por ejemplar y suscripcion c:r}ual
6 €/ejemplar - 20 €/suscripcién (4 nomeros)

20% de descuento para suscriptores de
PoLiTICA EXTERIOR, ECONOMIA EXTERICR E INFORME SEMANAL

Si desea suscribirse llame al 91 431 27 11
o consulte www.afkar-ideas.com




