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e Comme dans le prologue
du Crépuscule des Dieux, de

Richard Wagner, si nous
avions plus de courage pour
nous mettre le dos au mur
,devant les realités du monde
“que nous avons a affronter
guotidiennement, nous pour-
-rions entendre, auvjourd’hui,
les avertissements des som-
bres nornes : tout en filant
les mystéres de nos destins,
elles devraient nous rendre
sensibles aux périls qui ris-
quent de nous assaillir avec
nos familles, nos entreprises
et nos libertés. Saurons-
nous les entendre a temps?

e Les « Furies », déesses ma-
léfiques avec leur cortége de
sang. de cruautés et de vio-
lences, se rapprochent, dé-
chainées; sur nos tétes eu-
ropéennes ; leurs menaces
commencent a étre ressen-
ties directement par les eu-
ropéens. Depuis les drames
de Budapest et de Prague,
iNoOus avons vécu dans une
certaine accalmie, sous le
couvert de la politique de dé-
tente, plus ou moins respec-
tée, compte tenu de ['éloi-
gnement physique des ter-
rains d'affrontements et de
guerre de "Europe occiden-
tale. Cette conjoncture nous
a maintenus dans l‘iflusion
d'une sécurité garantie par
I"'acceptation du malheur des
autres. Comme dans notre
vieille discipline de philo-
sophie, nous avons admis,
trop facilement et trop sou-
vent, d’appuyer sur le bou-
ton dont nous savions qu‘a
distance notre pression en-
trainait la mort du mandarin.

e Nous. ne pouvons plus es-
quiver les « faits tétus» de
notre destin, les avertisse-

ments des nornes et les
menaces des furies, d'au-
tant que le feu, créateur
lorsgue nous savons le mai-
triser, a été libéré, est entre
nos mains et que nous de-
vons répondre aux défis de
Prométhée (2). Dans la dé-
claration franco-allemande
publiée le 5 février dernier
a Paris, a l'issue de leurs
entretiens, le Président Va-
léry Giscard d’Estaing et le
chancelier Helmut Schmidt,
apres avoir «jugé linter-
vention militaire soviétique
en Afghanistan inaccepta-
ble» et «réaffirmé la fidé-
lité de leurs deux pays a
I"alliance atlantique...» ont
estimé que «dans les cir-
constances actuelles les
puissances européennes ont
des responsabilités particu-
fligres »; ils ont souligné leur
volonté de les exercer en
s'assurant, de concert avec
leurs alliés, que seront ga-
rantis les équilibres fonda-
mentaux qui conditionnent
la sécurité de leurs deux
pays et celle de I"'Europe...

LES « FURIES » ( Erinnyes -
en grec Erineus) divinités,
déesses de la vengeance.
Filles de la nuit et de
Cronos, elles chatiaient
ceux qui transgressaient
les lois du monde moral.
Elles etaient représentées
cemme des monstres avec
serpents enroulés dans
les cheveux, avec des tor-
ches et des poignards
dans les mains. (1}

(1) Larousse en six volumes, tome i,
page 44,

(2) Cf. L'Européen ~ Der Européer, n°o 187-
188 (Pleins Feux sur F'Ecole Centrale des
Arts et Manufactures).

(3) Sud-Ouest 4-2-1980.

par
Jean BUISSON

e Mais les « Furies » ne sont
pas menacantes seulement
a lextérieur de ['Europe,
elles sont terriblement pré-
sentes dans nos vies natio-
nales : il n‘est que de voir le
déchainement de la violence
sgus toutes ses formes, re-
mettant en cause les régles
mémes de nos cités et de
nos pays. La psychose de la
peur est de plus en pius pré-
sente dans nos foyers et
dans nos villes ; l'insécurité
risque de devenir la norme
avec toutes les conséquen-
ces de ce désordre et de
cette anarchie.

e Dans cette méme perspec-
tive de Vimpératif d'une
prise de conscience des pé-
rils, Jacques Delors {P.S5.}
un Membre du Parfement
Européen, écrivait récem-
ment dans Sud-Quest (3):

« Tel est lI'enjeu des an-
nées 80 : ou bien les pays
européens constitueront une
cordée efficace pour gravir
la montagne de difficultés
qui les attendent, ou bien,
embourbés dans leurs dis-
putes fraternelles, ils seront
tous frappés par la déca-
dence, leur relative prospé-
rité sera menaceée...»

e Tel est bien notre dilemne.
Nous devons repartir des
valeurs fondamentales avec
le consensus de toutes les
disciplines spiritueiles, poli-
tiques et professionnelles
décidées a se battre pour
garder nos libertés toujours
réciproques dans le respect
de leurs diversités indivi-
duelles et nationales. Notre
seule voie est celle d'une
prise de conscience natio-
nale et communautaire des
périls mais aussi des chances
entre nos mains. B
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1“ r nuvembm GENEVE ta premlere sessmn- i
des conseillers des gouvernements pour {* energte :
s"est tenue au sein de I'ECE {Commission &cona--
miquee pour I'Eurcpe- des Nations Unies). '

® 4 novembie: - TEHERAN - les " étudiants
iraniens occupent I'Ambassade des: Etats-Unis
... et retiennent prisonniers plus de 50 otages amé-

* ricains; 1ls” exigent Iextradltmn du Shah hospl e

talisé -4 New ank

@ 7 novembre - ETATS Ej]\!ES Edwarrl Kennedy
. sénateur- démocrate: annonce” $d. candidature-.
- 4 la présidence- des Etats-Ums : :

@ 11 novembre - PARIS- Summet francn-:
italien ; Les’ entretiens: entre fe chef: de- qouvers -

nement italien M. Cuss:ga et M. Giscard ¢'Estaing. -
ont été cdnsacrés & [instaliation’ en’ Europa da - "~
nouveaox missiles: de-I"Otai; 3 Ia SItuatlon en_ s

fran-et-a la cnse de Ienargle

- @ 20 novembre = LONDRES: : Sommet francu~3

= hritannigue’:

ati budget commuinautaire est” au’ centre des

;- entrstiens entre Mme Thatcher et M Glscard
" d’Estaing. -

o 26 novembre - BBEJXELLES - Le Cnmite'
Monétaire a tenu sa 2552 session a Bruxelles :

session consacrée aux fonctions du futur ands_ '

monétaire europeen o
e 26 novembre - PARIS V:mte uffm;elle rla'

M. Adolfo. Suarez, Président dir gouveinement -

espagnol, Théme deés: conversations : "adhésion-

de I'Espagne. aux Commurautés europeennes et__-._ RS _': ) ) L Sl
@ & janvier - WASHINGTON - Les sénateirs
américains- approuvent la décision du Président:

Cartef: d'ajourner le débat de ratification: des
armements: .

les relations franco-espagnoles...:

o 29" rovembre - DANEMARK -
de 5% de la cour’onne danoi's'a :

© @ 29-30  novembra - Consell Eu._r__i_:'opé}zn: _'dé- i

DUBLIN' {voir en page 31}

| DECEMBRE

82 décembru -4 (}u: » masszf au referandum:
constitutionnel: en fran,: ;

® 2 décembre - L|SBUNNE - Premlere vistairs -
e 1a droite pertigaise: depuis la révolution dis.

25 avril 1974, L'alliance démocratiqgue ['emporte
[Parti social damucrattque -~ Parti -démaocrate "
chrétien - Parti populaire munarchlste - Mouve-.
ment des Refurmateurs} :
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" '@ 4 décembre - LA HAYE : A la suite de I'an-.
nonte par le- gouwvernement francais qu'il ne
soumettra pas a ratification la convention contre:
la pollution -du Rhin, La Haye rappe[le son
ambassadesr & Paris. i

@ 5 décembre - Le Parlement fram,'ais ratifie

fg traité d'adhésion de la Grice a la Commu
nauté Eurupéenne

@ 5 déeembre - DUBLIN - Les neuf ministres-
de. fa justice signent ‘une conventmn sur Ja_-_

preventmn du terrorisme.

@ 13 décembre - Les « moddrés »  de IOPEP‘:
(Emirats arabes wnis Qatar et Arabie Séoudite)’
relévent le prix du pétrole de 30 % avant la’

Conference de Baracas

- @18 décembre - NEWYOHK LAssemhiee geng-
rale- de” I'ONU. a adopté. une convention sur.
I"élimination de toutes fes formes’ de d:scnma-

nation & 1"égard des femmes..

@ 2t décembre - CARACAS - Aprés 5 jours de

- rBunion, échec des pourpariers entre les ministres ;™™
.. de I'OPEP. Pas d' ancord sur la frxatmn du prax‘-
- -du: pétrole brut: -

o 27 décembre - KABOUL - Coup d'état en,'
Afghanistan, militairenient souteny par i"J.R.8.5."
Le: président- Amin: est ‘exécutéd et M. B’ahrak.

Karmal.. dirigeant communiste " lui - succade: -

@ 29-décembre - M. Cyriis Vance de:ﬁande:éﬁ":' :
.2 Gonsail. de; Sécurité "de. prendre dés- sanctions -
fa centribution deia, Grande-Bretagne- -7 gconomiques: contre |'lran- si fes étudiants na

©-relachent: pas les otages americains,

® 30 décembre - LISBONNE - Francisce Sa'i
Carneiro, huitiéme premier Ministre depuis la

révalution - du 25 avril” 1974, (" symbolise I
retour. dg la droite au powvoir. - -

“JANVIER

accords: . SALT- II
stratégiques).

(Irmltatmn des

"; " @ 5 janvier - !_e Prestdent Carter premi des.
sanctions' conire I'U.R.S.5. (blé et technologis). .

el janvier - Victoire dloctorale de Mme lidirs
Gandhi' {la ma;urlte absolue peur son parti Ie_

Lt Congres I a} -

e ;anwer e Le Presndent Carter demande an.
S Gomité ﬂlymptque américain de ne pas envayer .

.- d'athlétes & Moscou si les troupes suwet:ques
- fe se retirent” pas d’Afghanistan, .

: e 22 janvier - Le Président Carter sort vamqueur' E
~de’ [ premitre étape des Comités électoraux dé -
~ VIOWA.- :

e} ;anwer Visite 4 Fans da ministre algerlen :

des - Affaires étrangeres retrouvailles franeo-

algériennes,

@ 23 janvier - Andrél Sakharov, prix Nohei_ :
de la:Paix et le plus célébre dissident 4'U.R.5.5..
a &6 glicé en résidence forcée et dechu de’.

tous - ses tm’es hunonflques -
@25 |anwer <" En: ayp!:catlnn des accnrds

.+ israélo-égyptiens leg- deux-tiers du Sinai ont éte'
. restitués vendredi & lEgypte L

B _:F;ﬁEjv_m ER

.. '@ 4-5 féurier - Déclaration franco-allemande & -
_ I'issue. des entretiéns entre le: Président Giscard -
.+, @'Estaing et le; Chanceller Hefmut Schmldt :

* {voir editonai gn-page: 3} L 2




M. Adolfe SUAREZ, Président du gouvernement espagnol a été regu en visite officielle en France fin de I'année dernidre. Ici, en conversati
le Président Valéry GISCARD d’ESTAING et Je Premier Ministre Raymond BARRE.

e

on avec
{photo E.F.E.}

Le préambule du Traité instituant
fa Communauté Sconomigue eu-
ropéenne préveit gue o autres
Etats européens qui partagent
Pidéal de Ila sauvegarde de Ia
paix, de la liberié ot de fa démo-
cratie peuvent s‘associer a !'ef-
Ffort des Etats membres dans la
perspective d'une intégration
Ffuture pour certains, dans Ia
Communauté.

Cetie orientation pour I'Espagne
a abouti & Ja présentation, en
Juillet 1977, par fe gouvernement
de Adoifo Suarez, de la demande
d'adhésion, accueillic favorable-
ment par fes responsables
communauiaires. [’option euro-
péenne guasi-unanime du gou-
vernement ef du peuple espagnolf
renforce I'imtérde de voir 'Espa-
gne pariiciper a la construction
européenne au moment oa ceffe-
ci est en voie de prendre dos
orientations nouvelles avec 'éfar-
gissemeni déja engagé de Ia
Communauté a la Gréce (1) (son
adhésion est prévue ay plus tard
pour Je T janvier 79871). au
Portugal.

Pour [I'Europe, ['Espagne, déja
710¢ puissance industrieile du glo-
be, {‘adjonction d'un marché qui
dispose de potentialités impor-
tantes de développement aura
des effets salutaires sur fo
commerce intracommunautaire ;
cet avantage pourrait éére accen-
tué par les possibilités offertes
& la Communauié élargie vers les
marchés d’Amérigue Latine, en
raison des fiens historigues, cul-
turels et commerciaux de 'Espa-
gne avec ce continent

Ainsi donc le Jdéfi de I'élargisse-
ment est fancé & nouveau. Dans
un avenir prévisible, parfant de
fa Communauté, on dira sans
doute, fes Douze et non plus fes
NMeuf.

Marius RODESCO

Avril 197¢ - 183 - Dossler .
la Cemmunauté Européenne -

{1t} L’Européen,
La Gréce dans
pp 4-33.




Depuis que de par la volonté des
Espagnols, un systéme politique entié-
rement démocratique a été instauré,
I'Espagne participe de maniére crois-
sante & la vie internationale. Comme
toute autre politique extérieure, celle
de I'Espagne tend & défendre par des
moyens démocratiques, la sécurité
des Espagnols et & améliorer leur
bien-&tre moral et matériel. Le Gou-
vernement espagnol s'est apergu qgue
ces deux objectifs ne peouvaient étre
servis par une attitude égoiste, non
solidaire et nationaliste ; bien au
contraire, ces deux objectifs doivent
&tre obtenus dans un climat inter-
national de détente, de respect mutuel
et de collaboration. Pour cette raison,
le Gouvernement espagnol fait
non seulement sien le principe tradi-
tionnel du respect de la souveraineté
nationale et de la non-ingérence dans
les affaires des autres états, mais il
prétend aussi enrichir ce principe par
I'affirmation d’'un autre principe qui
montre dans quelle mesure le monde
contemporain s'est peu a peu rétréci
et ou lés communications sont de
plus en plus denses. Je veux parler
du principe irrévocable de défense de
la Sécurité de I'Homme, avec une
majuscule, pour le plein dévelop-
pement de sa personnalité dans un
cadre de paix et de justice. De 13,
notre défense des Droits de 'Homme
n’importe ol et n'importe quand, la
défense d'un nouvel ordre économique
international et la recherche de la
détente et du désarmement.

Le Gouvernement espagncl essaie
d'appliquer ces principes dans ses
relations avec tous les autres gouver-
nements, proches ou lointains par la
géographie ou par l'idéologie. Cepen-
dant, il existe des objectifs auxquels
une puissance moyenne comme celle
de I'Espagne, doit préter, et préte en
effet, une attention plus soutenue et
permanente.

Le premier de ces objectifs est, évi-
demment, européen. Nous avons tou-
jours proclamé notre vocation euro-

péenne, occidentale et démocra-
tigue. C'est au nom de .celle-ci que
nous nous préparons @ entrer en tant
que membre de plein droit dans les
Communautés Européennes auxquel-
les, & la rigueur, nous appartenons
déja non seulement parce que {'his-
toire européenne serait inintelligible
sans |'Espagne mais aussi parce que
plus de la moitié des échanges de
biens et de services que I'Espagne
réalise avec l'extérieur, dans les deux
sens, s'effectue précisément avec les
pays membres de la Communauté
Economique Européenne, et je suis
persuadé gue non seulement [I'Es-
pagne mais aussi la Communauté et
sans doute celle-ci encore davantage,
bénéficieront des résultats prochains
du processus d'intégration mis en
marche maintenant. Ces bénéfices
communs ne se rapportent pas seule-
ment aux relations bilatérales hispano-
communautaires, mais on pourra les
observer aussi dans d'autres domai-
nes. Je pense plus particulidrement
aux pays ibéro-américains avec les-
guels le peuple espagnol entretient
d'anciennes et bonnes relations de
famille et aux pays arabes avec les-
quels nous maintenons des rapports
d’'amitié privilégiée,

La perspective de notre adhésion a la
Communauté Economique Européen-
ne maméne a réfléchir sur notre
sifuation économigue atteinte des
mémes maux qui touchent tous les
autres pays occidentaux. Dans Ia
situation espagnole nous n'avons
pas seulement eu a soufirir du manque
et de la cherté des sources énergé-
tiqgues qui ont durement frappé le
monde industrialisé, mais nous avons
d{i, en méme temps, passer rapidement
d’'un systéme politigue, social et éco-
nomique fondé sur le principe dauto-
rité et, en grande pariie, sur le diri-
gisme, & un systéme basé sur la repré-
sentativité démocratigue.

L'Espagne poursuit les mémes objec-
tifs que les autres économies occiden-
tales : maintenir les postes de travail

et en créer de nouveaux ; lutter conire
I'inflation et équilibrer sa balance de
paiements. Au milieu de ces immenses
difficultés, nous ne sommes pas tout
4 fait mécontents des résultats obte-
nus. Sur un taux d'inflation qui a
presque atteint 30 % en 1977, nous
espérons maintenir pour I'année 1979
un taux d'inflation inférieur a 16 %.
Allors que le déficit dans la balance de
paiements était presque de 4.000 mil-
lions de dollars, nous sammes arrivés
a une situation excédentaire qui nous
permet d'affronter I'énorme crise éner-
gétique. Nous avons, en outre, medi-
fié le systéme social et économique
par une réforme fiscale approfondie,
et une amélioration importante des
pensions, & un systéme plus souple
dans les relations industrielles et a
une large assurance de chédmage pou
tous ceux qui, malgré eux, n'ont pas
un poste de travail. Tout cela traduit
un effort considérable pour améliore
I'efficacité de la dépense publigue
et aussi pour stimuler fe chef d'entre-
prise qui continue d'étre ['élément
clef de V'activité économique dans un
systéme comme le ndire qui repose
sur I'économie de marché.

Dans tous les cas, la lutte contre le
chomage est le principal objectif de
mon Gouvernement qui, comme tant
d'autres, essaye de [Iatteindre en
contenant en méme temps l'inflation
dans des limites tolérables. Nous n'i-
gnorons pas que c'est 13 un enga-
gement difficile et qui demande le
rétablissement de l'entiére confiance
du coté des investisseurs et des entre-
preneurs, lesquels, naturellement,
sont effrayés par le contexte inquié-
tant de la crise économigue mondiale,
et d'une transformation politique que®
nous, Espagnols, avons convenu de
réaliser en paix, maigré les rejaillis- g
sements trés douloureux mais éloi-%
gnés, d'un terrorisme dont souffrent
aussi d’autres nations.

Bien entendu, toute cette action du
Gouvernement s'inscrit dans un
cadre politique le Gouvernement
espagnol, sous [limpulsion progres-
sive de la Couronne, s'est engagé a
affermir le systdme démocratique et
4 developper la Constitution. En ce E
moment, par exemple, NOUS NOUS pPro-

posons de régler et dappliguer, les

statuts d’Autonomie des nationalités ;
et régions espagnoles dans le cadre -
audacieusement créé par cette Cons- :
titution et de telle maniére que les
nouveaux pouvoirs régionaux puis-
sent collaborer entre eux et avec le
Pouvoir Central chargé d'administrer
I'unité nationale des espagnols, fon- |
dateurs de I'Etat national le plus an- i

cien d'Europe. Nous pensons since-
rement contribuer de cetie maniére
3 la consolidation de la démocratie
et & Vétablissement des bases de
justice et de prospérité pour tous les
Espagnaols,

A.S,




a propos de
FPadhésion...

«..L'Espagne a demandé en juil-
let 1977 & devenir l'un des Etats
membres des Communautés Euro-
péennes. Les autorités francaises
fidéles & une ceriaine conception du
rble que pouvait jouer I'Espagne en
Europe, ont immédiatement fait savoir
qu'elles réservaient un accueil de

Y

principe favorable & cette demande.

Mais il est évident qu'une adhésion
n‘est pas une simple décision poli-
. tigue et que I'entrée d'un nouvel Etat
“membre dans les Communautés ne
" peut s'effectuer qu'au terme d'une
négociation qui a pour but d'en fixer
les modalités. La décision politique
doit en effet pouvoir s'insérer dans la
réalité des relations économiques et
sociales qui unissent les pays de
I'Europe communautaire. Cette négo-
ciation est en cours.

Il est certain que la France aborde
ces négociations avec certaines préoc-
cupations particuliéres et que celles-ci
sont plus nombreuses et, guelquefois,
d'une plus grande portée que chez
certains de nos partenaires euro-
péens. Mais cela est naturel car, 3 la
différence de ces pays, nous avons
avec vous une frontidre commune,
car nous produisons les mémes pro-
duits gque vous, notamment, dans ie
secteur agricole... »

«Vous connaissez nos préoccupa-
tions et vous savez qu’elles sont légi-
times. Nous connaissons, de notre
cHté, votre désir de voir aboutir la
négociation qui s’est ouverte a un
résultat positif. C'est la réalité. Nous
ne pouvons y échapper ni les uns ni
les autres. Nous devons, par consé-
auent, nous efforcer de favoriser 3
Bruxelles un réglement sur ces
bases... »

pour de meilleures
communications...

¢ ...Le Gouvernement francais est
trés favorable & [I'amélioration des
relations entre la France et I'Espagne
et un effort particulier a été fait par la
France depuis de nombreuses années
tant pour les relations ferroviaires que

mise en service de |'autoroute Nar-

cours de la ligne ferroviaire Narbonne-

routiéres. Je citerai & cet égard la

bonne-Barcelone, I'électrification en

le, rechercher des
dﬁg ifervention nouveausx,
des actions conjointes” V)

A 'veecasion de sa visite officielle & Paris en novembre dernier, A4. Adoffo SUAREZ a eu de nombreux
entretiens avec des personnalités politiques. Ici. en conversation avec M. Valéry Giscard d'Estaing,
a l'arriére-plan, MM. Barre et Frangois-Poncet {photo : Présidence de la République Francaise}.

(1} Au mois de novembre 1979, Raymond
Barre, Premier ministre frangais, a accordé &
I"Agence de Presse espagnole E.F.E. une
interview, a I'occasion de la visite en France

de Adolfo SUAREZ, Président du Gouver-
nement espagnhol. Voici de larges extraits
des réponses de R. Barre, Les sous-titres
sont de notre rédaction.
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@ Adpifo SUAREZ: « Noitre vocation
25t europséenng... »

® Raymond BARRE : « Nos enireprises
peuvent fravaifler davaptage ensen-
Ble...n

& L'évolution sécemie du sysitéme
Ffinancier par D, José-Ramon ALVAREZ
RENDUELES.

@ Yers une {ibérafisation crofssante
des mécanismes Financiers et bancaires
par Jaime CTARVAJAL.

@ Les refations commerciales franco-
espagnoles se portent bien par Juan
Antonio GARCIA DIEZ.

e DOSSIER : fe dynamisme comumer-
ciaf, Sconomigue et financier de FEs-
pagne : fes évhanges franco-espagnols,
up programene & moyen ferme peur
Véconomie espagnofe. les invesiis-
sements étrangers, ["adhésion de FEs-
pagne 3 fa Communauts,

Cerbére, la création depuis cette année
d'une liaison de transpori combiné

Paris-Hendaye, les aménagements
importants effectués en gare du
Boulou pour recevoir les camions
espagnols ainsi que les aménage-
ments routiers correspondants, Cet
effort ne peut gu'étre poursuivi et
accentué dans la perspective de I'en-
trée de I'Espagne dans le Marché
Commun, et la mise en application
du plan du grand Sud-Quest.

En ce qui concerne la reconstruction
du chemin de fer Oloron-Canfranc,
elle pose un sérieux probléme, en
raison du colit de cette reconstruction
auquel s'ajouterait un déficit annuel
d'exploitation assez élevé.

La France est tout 3 fait favorable au
développement équilibré des relations
aériennes avec |'Espagne, en parti-
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culier entre le sud-ouest et I'Espagne.
A ce titre, au cours des négociations
aériennes qui se poursuivent actuel-
lement entre les deux pays, nous
avons demandé qu'AlR FRANCE
puisse desservir 'Espagne au départ
de Toulouse, en plus des fignes actuel-
lement en service entre Bordeaux et
Madrid, par Toulouse et Barcelone,
et enfre Lyon et Las Palmas, par
Toulouse et Bordeaux...»

dans le domaine
éﬁ@m@migae
et commercial...

« Dans le domaine économique et
commercial, nos deux pays sont l'un
pour Yautre des partenaires commer-
ciaux de premier plan. Au cours des
derniéres années, nos échanges n'ont
cessé de se développer, mais cette
expansion s'est accompagnée d'un
déséquilibre croissant & notre détri-
ment, y compris pour les échanges
industriels, qui se traduisent par un
excédent en faveur de I'Espagne.

sommes extrémement attachés
qgue .l'intensification des cou-
commerciaux et économiques
entre nos deux pays se poursuive.
Mais nous considérons également
qu‘a la faveur des mesures de désar-
mement douanier prises par ['Es-
pagne dans la perspective de son
adhésion a la Communauté, un réé-
quilibrage de nos relations indus-
trielles devrait s'opérer.

Nous
a ce
rants

Le développement économigue et
technique de nos deux pays est le
gage d'une coopération industrielle
fructueuse et de haut niveau. Certes

Avila - Jes murailles romaines {Office
de Tourisme espagnol - Bruxelles).

nous coopérons déja. Mais nous pou-
vons et devons faire mieux. Nos
entreprises peuvent fravailler davan-
tage ensemble, rechercher des do-
maines d'intervention nouveaux, met-
tre au point des actions conjointes.

Quant a nos relations agricoles, vous
n‘ignorez pas les problémes sérieux
que l'adhésion de 'Espagne posera a
certains secteurs de notre agriculture
{productions méditerranéennes) ainsi
gqu’aux régions méridionales que leur
structure économique rend particu-
lierement vulnérables. il conviendra
donc d'étudier avec soin les questions
liées & la période de transition et aux
garanties qu'il est naiurel de prévoir
lors d'une nouvelle adhésion. Je suis
d'ailleurs convaincu que I’Espagne/,__,
partage nos préoccupations en ce quif:
concerne |'élabaration d'une politique
agricole qui tienne compte des pro-
biémes d'organisation et de soutieni
des productions méditerranéennes... »

vers Fapplication
de nouvelles lois
o’ immigration ?

« 1l vy a actuelement 457.000 Espa-
gnols résidant en France. Par ses
effectifs, la colonie espagnole cons-
titue la quatriéme des communautés
étrangéres dans notre pays. C'est une
immigration ancienne qui, aprés s'étre
rapidement accrue au début des
années 1960 connait depuis 1970 un
reflux progressif, explicable par le
développement de I'économie espa-g
gnole et l'évolution politique inter-
venue dans votre pays.

Parmi les Espagnols vivant en France,
on compte 200.000 actifs. C'est une
main-d‘ceuvre appréciée pour la qua-
lité de son travail et sa facilité d’adap-
tation. Je suis pleinement conscient
de la contribution importante que les
travailleurs espagnols ont apporiée a
I'expansion économigque de mon
pays. A ce titre, ils se sont acquis
I'estime et I'affection du peuple fran-
cais.

Aujourd’'hui, certains de ces travail-
leurs s'inquigtent des dispositions
du projet de loi réglementant I'immi-
gration, actuellement examiné au
Parlement. lls craignent que I'appli-
cation de ces dispositions ne mette
en cause la sécurité de leur travail
ou ne restreigne leurs droits sociaux.
Je tiens & les rassurer : en raison de
la candidature de I'Espagne a la
C.E.E., il est envisagé que les titres
de séjour et de travail des Espagnols
résidant en France continueront d’étre
renouvelés i I'avenir dans des condi-
tions semblables 3 celles du passé. »

R.B.
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I’évolution récente

du systéme financier en Espagne

par D. José Ramon
ALVAREZ RENDUELES,
 Gouverneur de la Bangue
d’Espagne

J

ns ses réponses au Comité Wilsan,
le Gouvemeur de la Bangue d'Angle-
terre signalait deux fonctions comme
étant dignes d'une attention préférentislle
de la part des autorités monétaires : établir,
dans le domaine de sa responsabilité, les
conditions nécessaires a |'obtention de la
stabilité monétaire et financiére et stimuler
le développement d'un systéme financier
flexible, compétitif et innovateur,

La premidre de ces fonctions implique "'adop-
tion de mesures capables de permetire 3 une
Banque Centrale de développer une poli-
tique efficace en vue d'exercer un contréle
monétaire actif. De telles mesures compor-
teront aussi bien |"établissement de schémas
de contréle adéquats que l'enrichissement
de I'arsenal des instruments dispenibles pour
la politiqgue monétaire, Ceci étant, un tel
petfectionnement de la politigue monétaire,
s'il est correctement interprété, doit se tra-
1 duire en pratique, 13 ol cette politique exerce
son action, par des modifications impor-
tantes.

En dernier lieu, le résultat de la politique
monétaire ne dépendra pas seulement de
I'action de la Banque Centrale, mais surtout
de Finteraction de cetle procédure conjugde
avec les efforts des institutions du systéme
financier. Dans cet ordre d'idées, une poli-
tigue monétaire, aussi sophistiquée soit-elle,
sera impuissante s'il faut agir sur une réalité
désarmée. ll en découle donc gue la deuxigme
fonction reprise au début de I'exposé du
Gouverneur de la Banque dAngleterre,
¢'est-a-dire la flexibilité du systéme financier,
doit constituer le complément indispensable
d'un contrdle monétaire plus efficace.

L'évolution encourue par notre systdme
financier durant ces derniéres années com-
prend, bien entendu, les deux types de
changements. Le systéme financier espa-
gnol, de méme que les autres secteurs de
Factivité économique en Espagne, s'est déve-
loppé dans un climat margué par l'absence
de concurrence et dans un carcan de régle-
mentations étatiques étriquées, ce qui avait
pour conséquences logiques, un faible déve-
loppement des marchés financiers, un
retard relatif dans I'application des pratiques
et |'utilisation des instruments, ainsi que des
colts élevés de médiation.

Pour cette raison, le systéme financier espa-
gnol s'est trouvé soumis, ces dernidres
années, & un processus de transformation
modifiant ses caractéristiques traditionnelles
tant du point de vue des aspects opération-
nels que structurels.

Dés {ors, la situation de départ imposait des
changements profonds : depuis de longues
années, I'Espagne n’avait suivi une politique
active et continue de contréle des masses
monétaires de base et manquait d'instru-
ments adéquats pour développer une telle
politigue ; les divers taux d'intéréts étaient
réglementés et restaient maintenus 3 des
niveaux artificiellement bas, de sorte qu’un
rationnement des capitaux d’emprunt rem-
placait les mécanismes du marché ; de mul-
tiples coefficients légaux bloguaient une
partie substantietlle de I"actif des banques et
des caisses d’épargne pour assurer le finan-
cement des entreprises et de secteurs spéci-
figues par des emprunts et das crédits, par
I'absorption forcée d'obligations privées et
par d'autres moyens de financement détour-
nés a cette fin par les entités officielles de
crédit ; les institutions de crédit répondaient
& des types légalement définis, selon lesquels
leurs possibilités d'action étaient déter-
minées. Un ensemble de réglementations
restrictives concernant le fonctionnement
des institutions de crédit, I'ouverture de
succursales, etc., complétait enfin le blo-
quage des facteurs de concurrence.

On peut dong affirmer que I'Espagne n‘a pas
connu de politigue monétaire active jusgu’en

1973. A partir de cette date, la Banque d’Es-
pagne a commencé avec la régulation quoti-
dienne des actifs bancaires. Bien que cette
année-la ait été choisie comme point de
départ, il ne faut pas oublier qu'avant cette
date déja, certaines mesures avaient été
adoptées qui, quoique isolées, se sont révé-
lées &tre décisives pour la mise en place
des mécanismes ultérieurs. A ce propos, il
convient de rappeler, d'une part, la ferme-
ture des voies d'accés automatigue aux
liquidités de la Banque d'Espagne, fait qui
empéchait cette dernidre de procéder 3 toute
régulation active des masses monétaires, et,
d'autre part, la restitution de la flexibilité
au taux de réescompte de la Bangue Cen-
trale et I'introduction des coefficients Iégaux
de Caisse dans les banques d'abord et dans
les caisses d'épargne ensuite. Ainsi, et
gréce A ces antécédents, la Banque d’Es-
pagne commenca, comme nous e disions
plus haut, & mettre en exécution une régu-
lation journalidre des actifs liguides ban-
caires, moyennant un systdme de distribution
de crédits a trés court ferme et I'émission
de bons du Trésor, ce qui permit d'atténuer
les difficultés émanant de Vimpossibilité de
réaliser des opérations de marché ouvert.

De cette facon, il a été possible d’orchestrer
une politigue monétaire active, centrée sur
le contrdle de la quantité de monnaie - en
prenant en considération le sens le plus large
de sa définition généralement connue sous
la désignation M; —, aux objectifs annoncés
périodiquement, et qui, malgré I'étroitesse
encore propre au marché monétaire, est
parfaitement identique 3 la politique pra-
tiguée dans d'autres pays membres de la
Communauté Européenne.

Parallélement, au cours des réformes entre-
prises notamment en 1974 et en 1977, on a
procédé au renforcement des instruments
de la politique monétaire. Parmi eux, il faut
signaler surtout |"égalisation des coefficients
de caisse des Caisses d Epargne et des ban-
ques privées, Fintégration des caisses dans
les mécanismes de contrBle monétaire et le
rapprochement des taux a court terme de la
Banque d'Espagne & ceux du marché moné-
taire, ce qui marqua le début d'un systéme
d'adjudications des crédits de régulation
monétaire. Enfin, un dépdt spécial 4 la
Banque d'Espagne, obligatoire et vémunéré,
fut instauré en 1978 pour les banques et {es
caisses d'épargne. En méme temps, cefte
politique de contrdle monétaire était accom-
magnée, A |'extérieur, de mesures d'assou-
plissement du régime de fluctuation de la
peseta qui avait abandonné sa paritié vis-
a-vis du dollar et de |'or en 1974,

Comme il a été dit au début, au fur et &
mesure que le contrble monetaire se perfec-
tionnait et que I"ensemble des instruments
disponibles & cet égard s'enrichissait, on
s'aftaquaif & une tiche forcément plus lente,
qui consistait & faire progresser les institu-
tions du systéme financier dans une voie de
flexibilité et de concurrence. Sansg vouloir
prétendre d’étre exhaustif 4 ce sujet, on peut
mentionner trois groupes d'actions diffé-
rentes qui ont affecté toutes les institutions,
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Il s’agit ici de celfes se rapportant aux taux
d’'intéréts, aux circuits privilégiés au moyen
du coefficient d’inversion et aux normes de
sécurité et de solvabilité. Tous les plans de
réforme, de par leurs aspects internes, ten-
daient & la libéralisation progressive des taux
d’Intéréts. En effet, Jes taux d'intéréts prati-
qués par les banques et les Caisses d'Epargne
sur les opérations actives et passives a terme
égal ou supérieur 3 un an, ont &té libérés en
deux étapes — en 1974 et en 1977, Les taux
d'intéréts encore réglementés, correspondant
aux emprunts et aux crédits des banques et
des caisses d'épargne soumis a des coeffi-
cients obligatoires, ainsi qu'a ceux des insti-
tutions officielles de crédit, ont été simplifiés
et adaptés aux taux du marché. Le rendement
des fonds publics placés dans les banques
st les Caisses d’'Epargne a également éié
ajustd A la hausse pour procurer des res-
sources aux institutions officielles de crédit,
et |'Etat a lancé des émissions de la Dette
Publique & des taux d’intéréts pratiqués sur
le marché.

Aussi bien les bhangues que les Caisses
d'Epargne (et maintenant les coopératives)
sont désormals soumises a une série de
coefficients d’inversion qui, par des voies
dtrangéres au marché, canalisent une série
de ressources vers des secteurs spéciaux,
tant ptlvés que publics. Avec les derniers
projets de réforme, on a entamé un processus
de réduction programmée des dits coeffi-
cients. Ce programme de réduction s'étend
aussi bien au coefficient d'inversion des
hanques (pour des saisons conjoncturelles
concrates, le programme de réduction a été
intesrompu dans les banques jusqu’en mars
1980) qu'aux coefficients des Caisses
d’Epargne relatifs aux crédits spéciaux, fonds
publics et autres titres & rente fixe, déclarés
calculables, le calcul de ces derniéres valeurs
ayant été établi sur des bases objectives,

Le dernier aspect qui a aussi été affecté par
les récentes réformes de notre systéme finan-
cier, est celui de la supervision et du controle
bancaire. Cette charge incombe a la Banque
d’Espagne qui, conformément & [a [égis-
lation de 19845 et de 1962, jouit du droit
d’inspecter toutes les institutions aussi sou-
vent qu'elle le juge nécessaire et de leur
réclamer toute information requise. Outre
cette supervision exercée par une inspeaction
de chaque entité bancaire, il existe en Es-
pagne des normes générales et objectives,
destinges & diversifier les risques des insti-
tutions de crédit, a limiter les crédits octroyés
aux membres de leur conseil d’administration
respectif, & assurer le maintien d'un minimum
de rapports entre les ressources propres et
les ressources éfrangéres des entités (coeffi-
cient de garantie}, elc. L'ensemble de ces
mesures est complété par la mise en place
d'une « centrale des risques » qui fonctionne
dans {a Bangue d'Espagne et & laquelle les
banques doivent communiquer tous les
risques dépassant un certain montant (actuel-
lement quatre millions de pesetas). Récem-
ment, la législation qui épaulait I'action de 1a
Bangue d'Espagne dans ce domaine a été
actualisée dans un double sens. Ainsi, on
a renforcé Yactivité se rappartant au devoir
d’'inspection de la Bangue d’Espagne et ses
pouvoirs de suspendre et de révoquer les
organes administratifs des entités bancaires
se trouvant dans une situation grave, d'une
part, et, d'autre part, pour pouvoir intervenir
au moment ol les crises se sont manifestées,
un Fonds de Garantie des Dépdts a &té ins-
tauré selon les directives de fa C.E.E. et une
société sans but lucratif, appelée « Corpo-
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racion Bancaria », a été créée avec une parti-
cipation & raison de B0 % de la Bangue
d’Espagne et des banques privées, qui est
chargée d'administrer les banques en diffi-
cultés mais néanmoins susceptibles d’as-
sainissement moyennent une politique adé-
quate.

Pour terminer ce bref examen de |'évolution
récente du systéme financier espagnol, il
faut signaler aussi le changement nécessaire
dans la structure de i‘autorité monétaire,
comme éfant un élément important. En effet,

la Bangue Centrale a développé une action

donnant 'impulsion 3 la transformation du
systéme et doit, de ce fait, s'adapter aussi
au nouveau systéme financier qui surgit du
processus de réforme.

8] est claiy, gqu'au long de ce processus de
réforme, ses méthodes d'actions ont di
subir des modifications pour faire face aux
nécessités quotidiennes, il n'est pas moins
évident que I'actuelle structure de la Banque
Centrale — telle qu'elle a été déterminée par
le Décret de Nationalisation et de Réorga-
nisation de 1962 — répond & certaines idées
gue le rdle que la Bangque doit jouer, sur
I'importance de la politique monétaive dans
les visées de la politigue économique géné-
rale, etc., qui ne sont plus en accord parfait
avec les nouvelles exigences.

Visite du Ministre espagnol des Affaires Etrangéres au sidge de Ia Commission & Bruxelles. De 9. &

C'est pourquoi les termes des Accords de la

Moncloa prévoyaient [élaboration d'un
« Projet de Loi sur les QOrganes Directeurs
de la Banque d’Espagne ». Ce projet de loi
se trouve déja au Parlement, et c'est de lui
que dépend le résultat final. Ce n'est donc
pas le moment d’entrer dans les détails au
sujet du nouveau projet. Si un changement
devait étre décidé, quelles en seraient les
caractéristiques générales ? Celles-ci ne
constituent, en réalité, aucune surprise, car
elles ont pour but de doter I'autorité moné-
taire d'une structure apte dont ['efficacité
est prouvée par le fonctionnement de la
plupart des Banques Centrales dans le
monde.

Une adaptation de la structure des organes
a l'dlaboration de la politigue monétaire,
I'autonomie de l'exécution dans les limites
des plans et des objectifs généraux fixés
par les autorités économiques, I"amélioration

de la compétence professionnelle et des i

capacités technigues de ses membres, une
plus large responsabilité envers le Parlement,
etc., voHd quelgues unes des caractéris-
tiques du nouveau projet, dont il est certain
qgu’elles se maintiendront lorsque la loi défi-
nitive sera approuvée, méme si Fon fait
abstraction de ses modalités concrétes.

J.-R. A.R.

dr.: le Président Jenkins, M. Qrepa Aguirre, M. Haferkamp, vice-président de la Commission et

M. Matali, commissaire chargé de I'élargissement.
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Vers une libéralisation croissante des
mécanismes financiers et bancaires

-~ par Jaime CARVAJAL,
o ‘Président de la Banque URQUIJO

‘entrée prévisible de [|'Espagne
dans la Communauté Econo-
mique Européenne améne 3 ré-
fléchir sur le degré d’adéquation du
systeme financier espagnol aux sys-
témes en vigueur dans les pays de la
Communauté. Notre propos est de
montrer les traits communs aux sys-
témes espagnol et communautaire,
et de faire ressortir les aspects ol
I'adhésion de ¥'Espagne a la Commu-
nauté demandera les plus grands
changemerits dans le systéme ban-
caire espagnol.

Du point de vue espagnol, la premigre
conclusion tirée a partir de l"analyse
des systemes européens est le man-

que d'uniformité dans ses législations
“"bancaires et, par conséquent, |'ab-
sence d'un modeéle bancaire commun.
Depuis que le projet de Loi Bancaire
“Européenne des années 70 a éié
abandonné, il existe aujourd’hui dans
les pays de la Communauté des sys-
témes divers avec simplement une
certaine harmonisation des critéres
généraux d’action I'adoption de
principes objectifs et non discrimi-
natoires pour la création de bangues
et pour I'implantation de succursales
dans la Communauté, la prépondé-
rance du type « bangue universelle »
et la tendance @ une action bancaire
libérale et souple.

Malgré I'absence d’une stricte harmo-
nisation législative la réalité écono-
migue contraignante n'a cependant
pas empéché ces derniéres années
I"évolution des différents sysidémes
européens vers des structures relati-
“vement convergentes. Ce processus
dynamique suit deux lignes princi-
pales une tendance croissante a
suivre les mécanismes du marché et
un renforcement important des ins-
truments de surveillance et de con-
tréle sur les institutions de la part de
I'autorité monétaire. Bien qu'a des

degrés divers les conditions de con-

currence prédominent aujourd hui
dans les systémes financiers de tous
les pays de la Communauté Euro-
péenne. Le processus de libéralisation
a cependant accentué les risques des
institutions financidres, en créant des
situations critiques, bien au-deld des
limites tolérables, en obligeant, par
conséquent, les autorités correspon-
dantes & renforcer les mécanismes
de contréle. Cela a entrainé aussi
bien [l'intensification de la coopé-
ration communautaire, que l'implan-
tation dans chague pays, de régles
plus sévéres pour le contrle des
conditions de solvabilité et de ligui-
dité.

le panorama décrit pour les pays de
la Communauté est valable pour
I'Espagne, autant du point de vue
législatif que dans son aspect dyna-
migue. En matiére bancaire, la légis-
tation espagnole forme un cadre ins-
titutionnel qui peut parfaitement exis-
ter, avec seulement guelgues retou-
ches, dans la mosaique des systémes
communautaires.

Ces dernidres années, I'Espagne a
évolué sur la double voie de I'inten-
sification des mécanismes de contrdle
et la croissante libéralisation du sys-
téme financier. II est intéressant de
souligner aussi bien le renforcement
progressif de Factivité d'inspection
de fa Banque d’'Espagne sur les insti-
tutions bancaires que le sursaut de la
corporation bancaire afin de sauve-
garder les banques qui se trouvaient
dans des situations critiques et la
création du Fonds de Garantie de
Dépots, qui assure les risques des
déposants.

En ce qui concerne la [ibéralisation
du systeme, la récente évolution en
Espagne a probablement été plus
spectaculaire que dans les autres
pays européens, puisqu'on partait
d’une situation trés éloignée des mé-
canismes de marché. Le systéme de
crédit espagnol vers la fin des an-
nées 60 était caractérisé par un im-
portant interventionnisme d'Ftat et
par un rien de concurrence institu-
tionnelie une politique monétaire
basée presque exclusivement sur le
controle quantitatif du crédit ban-
caire ; un contrdle strict de change
qui empéchait les mouvements de
capitaux internationaux ; une inter-
vention presque totale de Fautorité
monétaire sur tous les types d'inté-
tét ; les institutions financidres vivant
en compartiments étanches, avec de
notables différences d’action entre
les Bangues Commerciales, les Ban-
ques Industrielles et les Caisses d’E-
pargne ; une limitation de la concur-
rence due aux fortes restrictions face
3 la creation de nouvelles banques ou
a I'implantation de bureaux bancaires
et, finalement, interdiction presque
totale de I'action de la banque étran-
gére.

Le processus de libéralisation qui
commence vers le début des années
70 et qui s’accentue avec les nou-
velles normes de 1974, 77 et 78 pro-
duit un rapprochement progressif du
systéme de crédits espagnol avec les
mécanismes de marché. Les instru-
menis adéquats sont créés pour per-
mettre une politigue monétaire plus
traditionnelle en agissant sur la masse
monétaire de base.

Les . différences existantes entre la
banque commerciale et industrielle
ont pratiguement été effacées, et on
tend vers le modéle de « banque uni-
verselie»n, et le rapprochement des
Caisses d'Epargne vers les Banques
s'accentue progressivement. Les nou-
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Sous fa présidence de M. Jaime Carvajal, un coliogus sur l'entrée de I'kspagne
dans fa Communauté européenne s'est tenu 3 {'Institut des Etudes Economigues.

velles réglementations concernant
Fimplantation de bangues et de bu-
reaux bancaires apportent a ce sys-
téme des marges de concurrence
plus importantes. Finalement, les ré-
centes autorisations concernant ['im-
plantation de banques étrangéres ou-
vrent une voie nouvelle & Ia concur-
rence internationale.

Il est ceriain que I'évolution décrite
détermine le systéme de crédit espa-
gnol comme étant un mécanisme mis
au point & la base face a I'intégration
dans la Communauté en ce qui con-
cerne les conditions de compétitivité.
Cependant, il faut reconnaitre que les
cotes d’'action et le perfectionnement
de certains mécanismes financiers
sont encore supérieurs dans les pays
de la Communauté ? Dans ce sens,
la future intégration de I'Espagne a
ta C.E.E. favorisera les tendances
libéralisatrices du systéme de crédits
espagnol, en modifiant ces aspects qui
séparent encore nos mécanismes fi-
nanciers de ceux en vigueur dans les
pays communautaires. Sans préten-
dre é&tre complets, nous aimerions
signaler les changements les plus
significatifs que le processus d'inté-
gration va demander au systéme
financier espagnol, en distinguant
entre ceux qui supposent des déci-
sions de l'autorité et ceux qui sup-
posent un effort personnel des ban-
ques pour agir dans des conditions
compétitives.

Appartiennent au premier groupe

un ajustement de la politique moné-
taire, la libéralisation du contrdle des
changes, la libéralisation progressive
de l'action de la bangue étrangére. Le
mécanisme actuet de la politique mo-
nétaire, qui repose sur le contréle des
liquidités du systéme bancaire au
moyen de la méthode des enchéres,
est susceptible d'un perfectionnement
par la réalisation d’opérations d” «open
market » qui permetiront des actions
d'une plus grande souplesse et une
progression vers la liquidité bancaire.
Cependant, cela exige la création d'un
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ample marché monétaire et I'agran-
dissement de notre bourse de valeurs ;
ces deux conditions appellent des
réformes progressives de la part des
autorités économiques. Le seévére
contrdle de change existant en Es-
pagne rend malaisés les mouvements
internationaux de capitaux et res-
treint, dans ce sens, {'action du sys-
téme de crédit. Il est naturel de croire
que la réforme annoncée sur ce point
apportera au systéme une plus grande
liberté qui permettra de comparer
Madrid aux principaux centres finan-
ciers européens. Mais certaines diffi-
cultés sont dues aux toujours impor-
tants coefficients d'inversion obliga-
toire de Bangues et de Caisses d'E-
pargne (1} et & Vaction de la Banque
Officielle, éloignée des conditions de
marché. La réduction progressive des
coefficients obligatoires, remplacés,
sans doute, par des coefficients d'in-
version a moyen et 3 long terme, et
une action en accord avec les méca-
nismes de marché des Banques offi-
cielles en ce qui conceme Iassi-
gnation des ressources et les taux
d'intéréts, sont des réformes néces-
saires pour adapter pleinement le
systéme financier espagnol aux sys-
témes suropéens.

Finalement, le probléeme le plus épi-
neux de notre systéme face a inté-
gration dans la Communauté réside
sans doute dans la liberté d'implan-
tation de banques étrangéres. Il est
certain gue, récemment, uUn processus
libéralisateur a été introduit en auto-
risant I'implantation de nouvelles ban-
gues étrangéres ainst 'application
d'un Décret Royal au mois de juin a
permis l'installation en Espagne de
vingt-trois nouvelles banques étran-
geéres jusqu'a début 1981, mais les
critéres discriminatoires pour ['im-

(1) Ces coefficients se situent aujourd’hui
aux alentours de 22,56 % des ressources
pour les Bangues Commerciales et mixtes,
de 18 % pour les Banques Industrielles et
de 53,6 % pour les Caisses d’Epargne.

plantation des banques étrangéres et
les conditions restrictives a leur agis-

sement sont un obstacle important .

pour l'intégration de notre systéme
financier dans le cadre communau-
taire. ll est évident que les autorités
espagnoles devront procéder avec
une sage progression mais elles ne
doivent pas oublier la nécessité d'une
libéralisation progressive imposée par

la réalité communautaire. La solution’

réside sans doute dans une présence
croissante de la bangue espagnole a
'étranger, Fin 1978, il y avait seule-
ment 62 succursales ou agences de
banques espagnoles dans la totalité
du monde, dont 48 dans la C.E.E.,
pratiquement concentrées sur la
france et le Royaume Uni. L'inéluc-
table concurrence de la banque éiran-
gére en Espagne devra amener- les
banquiers espagnols & une implan-
tation croissante de ses bureaux dans
les pays communautaires.

lL.a considération précédente nous
conduit 3 analyser les guestions gue
les banquiers espagnols devriont se
poser au moment d'élargir les fron-
tieres de la concurrence propres a la
future intégration européenne. Tout
d'abord, la dimension des principales
bangues européennes est largement
supérieure a celle des plus importantes
banques espagnoles. Cetie donnée
n‘est pas significative en soi, mais
dans la mesure oli pour certaines
activités bancaires, les économies
d'échelle apparaissent sous des di-
mensions supérieures & celles habi-
tuelles a4 la bangue espagnole, la
concurrence internationale pourra pro-
duire un mouvemeni d’'élargissement
égal & la dimension de nos bangques
suivi d'une concentration. D'un autre
cdté, e raffinement considérable des
instruments financiers et la spéciali-
sation de certaines institutions dans
les pays communautaires entraine-
ront dans la bangue espagnole un
perfectionnement successif des méca-
nismes financiers. Enfin, on ne peut
voiler le fait que les colis intermé-
diaires de la banque espagnole sont,
en général, plus élevés que ceux des
pays communautaires, et les marges
de bénéfice d'une grande partie des
banques espagnoles le soni, sans
doute, aussi. Ces données, propres &
une situation de protectionnisme pro-
longée, devront 6&tre modifiées face
aux futures situations de concurrence.

Tout ce qui vient d'étre exposé nous
montre le systéme de crédit espagnol
comme étant un mécanisme essen-
tiellement prét & lintégration euro-
péenne. Les changements qu'amé-
nera le processus d'intégration ne
supposent qu'une plus grande effi-
cacité du systéme dans l'ensemble
de I'économie, et ils auraient eu lieu,
dans tous les cas, indépendamment
de l'intégration de I"Espagne & I'Eu-
rope communautaire.

J.C.




Les relations commerciales
franco-espagnoles se portent bien

par Juan Antonio GARCIA DIEZ,
Ministre espagnol du Commerce
et du Tourisme

es relations commerciales franco-
espagnoles connaissent depuis
quelgues années une situation extré-
mement positive. Depuis toujours,
pour des raisons évidentes de voisi-
nage et de tradition, de méme que par
le caractére complémentaire des pro-
ductions de ces deux pays, les rela-
tions ont été spécialement impor-
tantes.

Bien que la France seoit un membre
de la Communauté Economigue Eu-
ropéenne, il est important de souli-
gner que les relations commerciales
entre "Espagne et la France revétent
essentiellement un caractére bilatéral.

Pour Fannée 1978 le commerce total
entre les deux pays a atteint 296.500
millions de pesetas, ce qui place la
France en premiére place parmi les
pays avec lesquels FEspagne main-
tient ses échanges commerciaux, ce
qui représente plus de 12 % du total
de notre commerce,

Il ne faut pas uniquement accorder de
I'importance au montant des échanges
mais surtout au plus grand dynamisme
de ces derniéres années. En 1970, le
commerce avec la France représentait
10 % du commerce total espagnol.
Les exportations espagnoles vers le
marché francais ont été beaucoup plus
dynamiqgues que les exportations vers
le reste du monde et méme vers la
Communauté et, pendant les douze
derniéres années, elles ont méme été
multipliées par dix.

De son cdté la participation francaise
sur le marché espagnol s’est considé-
rablement améliorée, Le rythme de
croissance des exportations espa-
gnoles vers la France a été beaucoup
plus rapide dés 1975, année & partir
de laquelle les taxes de couverture
ont été supérieures & 100. En 1978,
les exportations espagnoles vers la

France ont dépassé 166.000 millions
de pesetas, tandis que nos impor-
tations ont été de 130.000 millions.

L'augmentation quantitative s’est tra-
duite par une maodification dans la
structure du commerce et spéciale-
ment dans les exporiations espa-
gnoles. :

En 1973 les produits agricoles repté-
sentaient 29 % du total de nos expor-
tations vers la France. Cette situation
s'est modifiée en faveur des biens de
consommation en 1974, année &
partir de laquelle l'importance crois-
sante des biens d'origine industrielle
s’est consolidée.

Les produits d’exportation espagnole
qui ont enregisiré les plus hauts indi-
ces de croissance ont été les véhicules
automohiles, les appareils mécani-
ques, la machinerie électrique et les
chaussures. Les fruits comestibles
occupent la deuxiéme place dans
notre exportation avec une croissance
de 11 % pour ce qui va de Fannée.

En ce qui concerne les importations
provenant de France, les biens indus-
triels occupent la premiére place, les

produits agricoles ne représentent
que 5,8 % de notre importation, pro-
venant de France jusqu’d ce mois de
I'année.

En reésumé, il faut considérer que le
développement des relations com-
merciales franco-espagnoles est ex-
trémement positif et caractérisé par
les traits suivants :

e important accroissement quanti-
tatif dans les cing derniéres années :

e participation croissante des rela-
tions commerciales entre I'Espagne et
la France dans la totalité de notre
commerce extérieur ;

e solde favorable pour I'Espagne
avec enregistrement d'un excédent
commercial.

@ modification des structures com-
merciales entre les deux pays, plus
particuliérement en ce qui concerne
Fexporiation espagnole qui est deve-
nue essentiellement industrielle.

J.A. G.D.

Merida - le théstre romain {phote
Office de Tourisme espagnsf).
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NOTRE DOSSIER :

@ Ce dossier sur je « Dynamisme commercial. économigue et financier
de FEspagne » a été réalisé en collaboration avec fa Direction générale du
Ministére du Commerce et du Towrisme & Madrid. Nous remercions vive-
ment tous ceux qui ont Favaillé & fa conception et a la rédaction de cette
dtude sur Jes perspectives économigues et commerciales nouvelles en
Espagne.

M.A.

Les échanges commerciaux franco-espagnols
pendant le premier semestre 1979

Pendant les six premiers mois de lan-
née 1978 les exportations espagnoles oni
subi une augmeniation de 21,12 % par
rapport au niveau attsint par celles-ci
Fannée précédente dans fa méme période.
Les exportations francaises vers I'Es-
pagne ont connu & leur tour un accrofs-
sement de 37,67 %. L'échange global
entre les deux pays a enregistré une
hausse de 25.63 %.

Si nous comparons ces chiffres & ceux
correspondant au premier trimestre, nous
constatons que le rythme de croissance
de l'exportation espagnole continue d’étre
positif et supérieur & 20 % (+ 23,656 %
pendant le premier trimestre, + 21,12
pendant le premier semestre). De méme,
la hausse enregistrée pour les expor-
tations frangaises continue d'8tre impor-
tante (+ 36,47 % au premier lrimestre,
+ 31,67 % au premier semestre). Cepen-
dant ces chiffres montrent que "accrofs-
sement correspondant au second tri-
mestre a été légérement inférieur & celui
enregistré au cours des ftrois premiers
mois si I'on compare les chiffres de cha-
cune de ces périodes aux chiffres de
l'année précédents.

Bien que le taux de croissance des expor-
tations frangaises vers notre pays soit
supérieur d'un tiers & celui correspondant
& nos ventes en France, le solde continue
o ‘Gire favorable a I'Espagne ; cela est di
au niveau trés élevé atteint, en valeurs
absolues, par nos exporiations. Le sofde
- favarable & notre pays est de 1.315,4 mii-
lions de francs, dont on a obtenu pendant

le mois de juin un excédent favorable 2
notre pays de 1434 millions sur une
vente de 1.130.7 millions.

L'indice de couverture, qui pendant les
premiers mois de 'annde 1978 avait été
de 134,14 %, a atteint 123,40 % pendant
la méme périvde de cette année. Cet
indice a baissé de 7,97 %.

Liindice de couverture correspondant au
premier semestre a dépassé de 071 %
celui enregistré au premier trimestre.

Exportations
espagnoles

@ la valeur de nos exporlations de
VEHICULES A MOTEUR a subi, pendant
la période de référence, une croissance
de 24.64 % par rapport au chiffre obtenu
par nos exportations dans fa méme période
de fannée 1978.

Bien gue, pendant fes six premiers mois
de Fannée 1979, nos ventes d‘automo-
biles aient été inférieures de 1.573 véhi-

l.ES DIFFERENTS T‘_IPES DE VEHICULES EXPORTES

- Unites |

| valeur -

Voitures'

1009 597




cules & celles réalisées pendant Ia méme
période de Fannée 1978, ces ventes ont
légérement augmenté en valeur (+ 158,4
millions). Si nous les comparons & celles
correspondant au premier semestre 1977,
nous observerons que la baisse est de

7.042 véhicules, ce qui en valeurs rela-

tives représente une chute de nos ventes

d'automobiles & la France de 825 % en

velume, en l'espace de deiix ans.

Le prix moyen 3 Fexportation d’un véhi-
cule de tourisme fabriqué en Espagne,
qui était de 12.640 F au premier semestre
71978, est passé & 14.819 F ce qui signifie
gue ce produit a subi en un an une hausse
du prix moyen de 18,03 %.

Au contraire. nos exportations de
CAMIONS ET DE CAMIONNETTES ont
enregistré un accroissement considérable,
puisque le nombre des unités exportées
pendant les six premiers mois de [an-
née 1979 est presque neuf fois supérieur
au chiffre réalisé dans la méme période
de l'année 1978. La valeur obtenue par
ses ventes s'est accrue de la méme
maniére,

Le nombre de TRACTEURS ef d'AUTO-
CARS exportés pendant fa période consi-
dérée est inférieur & celui enregistré au
premier semesire 18978; la vente a la
France de eces produits se trouve donc en
régression.

D'un autre ¢oté, Fexportation de PIECES
DETACHEES eof d’ACCESSOIRES pour
automobiles qui était de 237,1 millions
de F pour les six premiers mois de Fan-
née 1978, est passée au cours du premiet
semestre de Fannée 1979 & 234,89 mil-
lions, ce qui en valeurs relatives corres-
pond & une augmentation de [Fexpor-
tation de ces produits de 1,64 % en
valeur, fandis qu'en volume, on enre-
gistrait une baisse de 6,91 %.

@ L'exportation espagnofe de FRUITS
FRAIS a connu une hausse en valeur de
710.58 % par rapport au chiffre corres-
pondant au premier semestre 71978.
L’exportation d’oranges a été légérement
réduite en volume de — 1,24 %. Il faut
attribuer cette baisse a la régression
-enregisirée par notre vente d'oranges
comprises dans fa rubrigue « auires
variétés » de méme que les satsumas et
les monréales. Les premidres sont pas-
sées de 1.357 tonnes métrigues au pre-
mier semestre 1978 & 323 tonnes mé-
triques pour fa méme période en 1979,
On a également enregistré une baisse
dans notre exportation de navels, les-
quelles ont baissé de 3,33 % en poids.

Cependant, nos vemtes d’oranges san-

guines ont augmenté, aussi bien en
valeur gu'en velume, les augmentations
ont été respectivement de 26,61 % et de
65,21 %.

De méme on a enregistré des hausses,
en valeur et en volume, dans notre expor-
tation de CLEMENTINES et de MANDA-
RINES (+ 3499 % en volume et
+ 29,37 % en valeur) et de PAMPLE-
MOUSSES (+ 639 % en volume et
+ 24,28 % en valeur).

En ce qui concerne nos ventes de
CITRONS, i faut signaler que bien que

EXPORTATIONS FRANCAISES VERS L’ESPAGNE :
; {Milliers de. Francs Francais) :

Véhlcules automoblfes W
.* Chaydigres, machmes apparells méca-
- niques; Loy
;> Fonte; fer et acier- R
"Machines et Appare;ls électrrques

Produits chimigues organidues

Combu_stlbles mlnéraux et huxfes miné-

rales-

" Perles fines, plerres préc:euses et semi-.

précieuses

- Caoutchouc; naturel " ou" synthétrque, i
. cadttchouc: artificisl et prodmts manu-
.- fdcturés du. caocutchouc:
. Polgsons;. Crustacés et mollusques
. Produits: chimiques inorganiques
. Matiéres p[asthues art:frcrelles s
. Peaux et cuirs. et :
lngtruments et Apparells d optique mé-_-'
- dico-chiturgicaux. . ;-

Bois, Charbon: végétal et produuts ma-
nufactirés du bois ; .
Veire et ses produ;ts manufacturés ;
AnimaiOx vivants: .-

Matieres ut:hsées dans Ia fabrrcatlon du
papier. ...

Produnts' dlvers des |ndustr|es chl-

- Aluminium,

- 1979

1978

. 925169
" 824 561

| 465 253

' 326662

" 140 208
109 837 .

108821
© 94276

go413
88286

- 75789

71214

372733
233784

165 676

114 873-.

'93145
89139
80374

72815

869782
714898
269 046
- 294325
264 536
143 222
. 156067

86739

51.106

73739,
Ser 1
66 804

199076

L e1672
69280 |
1980

51739 |
6144
19921

636"
- 15,33
72,92
26,63
. 2348
63,23
815
+ 61,64 -
124100
+ 48,95
+ 19,43
+a2

_ 5,98
T4 33660
+ 28,64
+ '55,'3_4-_-

+. 8,09
- 257,00

LE COMMERCE FRANCO ESPAGNOL

(Milllers de ' Franics. Frang:als)

: Exportatlons espagnotes
a) Provenant de la Pénlnsute et des
Baléares. ... .
b) Provenant. " de - Centa et “de
: ‘Melilla. . .
c) Provenant des Cananes '. .". -

B. Exportatwns francalses : '.

- @) Vers la Péninsule et les Baléares

- b) Vers Centa et Melilla
¢) Vers les Canaries .., ..

: Echange global (A+ B)
'-._ilndlce de couverture
TIA

_E. Solde (A=B)

: (1‘“‘ semestre)'

s 908 844 .

EE 810
26646

75700162' -

149"
26087

6 936 300

5480533
10 581
129 730

5726398,

4 175 835
6377
86 450 .

5620844
' -_'125’5’7'144
:;. 12340 %_'-_'

L +1 315456-_1_'-=_'

- 4268672

9 995 070‘-

.13414 %

1 457 726'




ceux-cf alent diminué en volume
(— 6.51 %), ifs ont subi une hausse de
40.85 % en valeur.

@ La légére baisse enregisirée au cours
du premier trimestre dans le volume de
Fexportation espagnole vers la France
en PRODUITS SIDERURGIQUES s'est
extrémement accentude au cours du
second semestre, ce qui fait que les
chiffres correspondant aux six premiers
mois de Fannée actuelfe sont presque
tous Inféricurs & ceux enregistrés durant
fa méme période de I'année 1978.

Les principales baisses en volume sont
les suivantes @ dégrossissements de fer
ou dacier (— 8429 %), dégrossis-
sements en rouleau  pour tbles
{— 70,04 %), barres {— 156,43 %). pro-
filés {—~ 22,83 %), toles (— 33,23 %),
tubes {— 1872 %) et alfiages d'acier
(— 13,62 %).

On a aussi enregisiré quelques hausses.
Voicl fes plus importantes © laminés
{+ 11878 % en volume et + 13573 %
en valeur), clous, écrous, vis {+ 39,35 %
en volume et + 41,70 % en valeur), res-
sorfs (+ 73,50 % en volume et + 76,08 %
en valeur), articles ménagers (+ 718,64 %
en volume et + 29,78 % en valeur) et
autres objets en ferou enacier {(+ 78,90 %
en volume et + 19,79 % en valeur).

La balance sidérurgique franco-espagnole
correspondant au premier semestre 1979
a é1é favorable & I'Espagne pour un total
de 88 milfions de francs.

Le fait gue notre excédent de Iz balance
sidérurgique ait été quatre fois supérieur
& celui réalisé pendant le premier ti-
maestre 1979 malgré la régression en
vofume subie par lexportation de ces
produits au cours du second trimestre,
est di, presque exclusivement, & fa baisse
du taux d’accroissement de Iexportation
francaise vers ['Espagne pendant ce
second trimestre (+ 49,93 %) si nous la
comparons a celle obtenue au cours des
trofs premiers mois (+ 100,97 %), cela
nous améne & un taux moyen de 72,92 %
pour le premier semestre de lannée
actuelle sur le chiffre réalisé & la méme
période en 1978.

Cela nous montre que bien que nous
assistions pendant les six premiers mois
de Fannée 1979 4 une réduction en
volume de Fexportation espagnole vers
fa France des produits sidérurgiques, au
second trimestre on a enregisiré une
diminution des ventes francaises de ces
produits vers notre pays, ce qui est di
en partie, & ce que la réduction de nos
exportations a augmenté [l'offre interne
pour les produits sidérurgiques nationaux.

Uneg part importante des exportations
francaises de ces produits vers 'Espagne
correspond 3 fa FERRAILLE ; celle-ci a
représenté, pendant les six premiers mois

de lannée 1979, 246.649 tonnes et une
valeur de 134 millions de francs. Cela
représente 67,70 % de l'exportation totale
de produits sidérurgigues francais vers
VEspagne, en poids, et 28,87 % en
valeur.

@ La valeur de nos ventes de CHAUS-
SURES & la France a subi une hausse de
718,71 % pendant fa période concernée.
A l'exception des parties composantes
de la chaussure dont la hausse est de
55,88 % en valeur et de 56,68 % en
vofume, tous les types de chaussures ont
subi des régressions Importantes en
poids et en valeur, bien que fe prix obtenu
par fa vente de Ja chaussure en cuir et ses
succédands soit supérieur & cefuf réalisé
en 1978.

Notre exportation de chaussures présente
deux tendances divergentes, bien queg
fa tendance & la hausse soft prédominante
en valeur, ce qui nous permet d’obtenir
un accroissement de 18711 % sur fe
chiffre réalisé pendant le premier trimestre
de Fannée derniére.

Pendant la période concernée, nos venies
& fa France de chaussures en matigre
plastigue, en toile, de méme que les par-
ties composantes de la chaussure, ont
enregistré des hausses, tandis que la
vente des chaussures en cuir et des
espadrilles a diminué. /I faut souligner
Fimportante baisse enregisirée dans
FVexpartation des espadrilles, puisque fe
chiffre réalisé pendant les six premiers
mois de I'année actuelle est presque trois
fois inférieur au nombre de paires expor-
tées a fa méme période en 1978 ef plus
de six fois moins si nous fe comparons
au chiffre exporté au premier semestre
1977,

® lLes ventes espagnoles de CUINRE
BRUT ET RAFFINE & la France ont enve-
gistré une baisse de 371,73 % en volume
ef de 7,40 % en valeur par rapport aux
ventes effectuées au premier semesire
1977.

En outre on peut constater les augmen-
tations de Fexportation de combustibles
minéraux, huiles minérales (+ 52.115.000
francs), machines, chaudiéres, appareils
mécaniques (+ 180469 francs), ma-
chines et apparelils électriqgues
{+ 78.790.000 francs), vétements
{+  40.047.000  francs) meubles
(+ 38.114.000 francs), produits chi-
migues inorganiques (+ 37.325.000
francs), matigres plastigues artificielles,
éthers et ostéres de cellufose (+
25.139.000 francs), bois, charbon et pro-
duits manufacturés en bois (+ 15.810.000
francs), produifs manufacturés en pietre,
plétre, ciment, amiante, mica et malidres
analogues (+ 43.561.000 francs), pro-
duits de librairics et des arts graphigques
{+ 18.844.000 francs), papier et carton,

produits manufacturés en pate de cellu-
lose, de papier et de carton (+ 14.698.000
francs), jouets (+ 711.934.000 francs).
tissus (10.392.000 francs) et caoutchouc
naturel ou synthétigue, caoutchouc arti-
ficiel et produits manufacturés de caout-
choue {+ 8.946.000).

Exportations
francaises

La tendance générale des exportations
francaises vers I'Espagne pour Je premier
semesire de lPannée 1879 tend a Jfa
hausse, puisque sur fes 20 secteurs énu-
mérés, 14 ont subi des accroissements
imporianis par rapport aux chiffres réa-
lisés [Fannée précédente & fa méme
période.

il est Intéressant de souligner I'extraor-
dinaire accroissement enregistré par 'ex-
portation francaise vers I'Espagne d’ AN/I-
MAUX VIVANTS dont /a vente a repré-
senté 88,2 millions de francs pendant ce
premier semestre. De méme, on a cons-
taté une hausse trés importante dans les
ventes de viande & IEspagne; Je chiffre
de ces ventes est passé de 0.3 millions
de francs en 1978 & 75,7 millions en
1979 les poissons, les crustacés et fes
mollusques ont subi un accroissement
de 124 % sur la valeur obtenue au pre-
mier esmestre 1978, la fonte, le fer et
facier (+ 72,82 %) et laluminium (+
{+ 257 %),

® LES AUTRES PRODUITS DONT LES
CHIFFRES ONT SUBf DES HAUSSES
SONT LES SUIVANTS : automobiles
(+ 55.387.000 francs), chaudiéres, ma-
chines et appareils mécaniques (+
108.665.000 francs), combustibles miné-
raux, huiles minérafes (+ 850.562.000
francs), machines et appareils élec-
friques (+ 78.408.000 francs), produits
chimiques organigues (+ 62.126.000
franecs), caoutchouc naturel ou synthé-
tique, caoutchouc artificiel et produits
manufacfurés en  caoutchouc +
£3.469.000 francs), produits chimiques
inorganigues (+ 36.098.000 francs),
matiéres utilisées dans la fabrication du
papler (+ 28.635.000 francs), bois
charbon végétal et produits manufac-
turds du bois (+ 23.669.000 francs),
peaux et cuirs (+ 27.472.000 francs),
matiéres plastiques artificielles, éthers
et estéres de cellulose (+ 17.770.000
francs), vitres et ses produits manufac-
turés {+ 19.850.000 francs), perles fines,
pierres précieuses et semi-précieuses
(+ 9.609.000 francs) et produits divers
des industries chimiques {+ 6.671.000
francs).

Au contraire, on a enregistré une baisse
dans l'exportation francaise vers ['Es-
pagne des instruments et des appare:!s
optiques (— 5.830.000 francs).




Un programme a moven ferme
pour '’économie espagnole

La libéralisation des
échanges depuis 1959

Dans son dernier communiqué annuel, le

F.M.l. a souligné fe succés obtenu par
la politique de stabilisation espagnole en ce
qui conceme |'évolution du Secteur Exté-
rieur pendant ces deux  dernigres années.
Dans son communigué sur I'économie espa-
anole en 1978, I'0.C.D.E. signalait aussi la
rapidité avec laquelle on avait corrigé le
déséquilibre extérieur, qui s'aggravait pro-
gressivement depuis 1974, La balance des
comptes courants est passée dun déficit en
1977 de 2.200 millions de dollars 3 un excé-

Le Parador National «Via de fa Platan & Merida (Badajoz) (Photo : Office de
Fourisme - Bruxefles).

dent en 1978 de 1.600 millions de dollars ;
on prévoit pour 1979 un excédent semblable
a celui de I'année 1978. D'un autre ¢btd, le
niveau de réserves a atteint en octobre 1979
un chiffre proche de 13.000 millions de
dollars, ce qui en fait I'un des plus. élevés
en termes relatifs et absolus du monde occi-
dental. Tout cela permet d'expliquer 1"'amé-
lioration persistante dans la cotation de la
peseta  qui est passée de 87 pesetas/dollar,
suite & la dévaluation de juillet 1977, &
66 pesetas/dollar en novembre 1977,

L'évolution du processus inflationniste a
subi une amélioration considérable. Le taux
de croissance des prix & la consommation
est passée de 27 % en 1977 a4 16 % en
1978 ; en 1879, on s'attend & un accrois-

sement quelque peu inférieur & celui de

"année 1978, donc la différenc:e existante
avec les pays de I"0.C.D.E. diminuera nota-
blement.

Cependant, dans d'autres domaines de
'activité économique tels que I'emploi et
I'investissement, les résultats n'ont pas été
positifs pendant les deux dernidres anndes.
il existe de méme d’autres problémes comme
un fort accroissement du déficit du Secteur

Public, un accroissement des prix du crédit,

une augmentation des conflits ouvriers,
aggravés dans notre pays par l'inexistence
d'un cadre moderne de rapports syndicaux.
Ce prebléme, heureusement, va bientdt &tre
résolu par le pouvoir [égisiatif.

Enfin, if faut signaler I'existence de secteurs
en crise : la sidérurgie et le secteur naval,
ctise due a une forte baisse de la demande
au niveau mondial, ou & la non-compétitivité
face aux productions d'autres pays en voie
de développement, comme c’est le cas pour
le secteur textile ou celui de 1a chaussure.

Devant cette situation, fe Gouvernement
issu des élections générales de mars 1979,
a ébauché un programme & moyen terme
pour I'économie espagnole. Ce programme
se propose d'accorder un plus grand degré
de souplesse 2 nofre économie pour s'adap-
ter non seulement 3 la crise énergétique
mondiale et aux incertitudes qui en décou-
lent, mais pour atteindre une répartition des
ressources plus efficaces et afin que soient
abandonnés des interventionnismes incom-
patibles avec le mandat constitutionnel
cherchant & construire une économie de
marché, ce qui implique un rdle plus dyna-
mique des prix en tant qu'élément de régu-
lation. :

Bien que {'objet de cet article réside dans
Ianalyse des dernidres mesures de libéra-
lisation des Echanges, nous exposerons de
maniére schématique les lignes de base du
Programme Economigue prévu par le Gou-
vernement et présenté au mois d'aclt 1979.

Un programme
économigue adéguat

L'accroissement potentiel de !"Economie
Espagnole a été sérisusement réduit 3 cause
de la crise énergétique et bien que Pobjectif
essentiel de la Politiqgue Economique conti-
nue d'étre le dépassement d’'un ou de deux
points au-dessus de la croissance des pays
de I'0.C.D.E., la réalisation de cet objectif
dans les prochaines années demandera un
effort et un sacrifice considérables de la part
de tous les agents sociaux.

Bien qu'il y a une prise de conscience de la
difficulté de son application, V'approbation
du Plan Energétique National et 'entrée en
vigueur rapide du Statut des Travailleurs
dégagent deux inconnues fondamentales
du contexte ol se développera 'économie
espagnole dans les prochaines années.

Pour créer des emplois d'une maniére
durable et stable, il est surtout nécessaire
d'adapter |'offre de travail 3 une demande
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diversifiée, c'est pour cette raison gue l'on
&tablit des programmes spécifiques d’emploi
et des programmes de reconversion des sec-

teurs en crise. Dans ce domaine, il faut
souligner {'engagement de {'Etat & participer
de manidre croissante dans le Budget des
Dépenses de la Sécurité Sociale,

Bien qu'il soit préférable d’améliorer !a struc-
ture financiére des entreprises en augmen-
tant le rapport ressources propres/ressources
étrangéres, il est absolument nécessaire,
selon le programme, de poursuivre la réforme
du systéme financier pour que celui-ci cana-
lise les fonds gu’exigent les investissements
4 des conditions de terme et d'intérét raison-
nables.

mulé s'est accentué par rapport & 1978, de
440 millions de dollars, suffisants pour
compenser avec des augmentations 'amé-
lioration obtenue dans le commerce exté-
rieur pendant le premier semastre de "annde,
pour une valeur de 370 millions de dollars,
et pour diminuer le pourcentage de couver-
ture des exportations sur les importations
jusqu'a 73 %, alors qu'on avait atteint 78 %

pendant la premidre moitié de cette annde.
Plus encore, la compétitivité de nos expor-
tations pendant les deux dermniéres années
a été considérablement réduite, & cause de
'appréciation progressive de notre devise
et de 'accroissement plus grand du niveau
géndral des prix dans notre pays en ce qui
concerne les pays destinataires de nas
exportations.

FICHE &I GM@LET%QHE SUR i. %S‘&EQAGNE

Parmi ces mesures, il faut noter celles qui @ Superf;cle 1 B04 800 km? o : : L o
visent & : ® Population : 38351 000 (1977} . s ot Agricuitu're 18,9
e Atteindre un degré de concurrence plus @ Population active 13138000 (1978) ... . ... — Industrie. . 27,4
h X . s @ Population prévue en 1985 ; 89 300 000 — Construction 8,5
important entre les soc:été‘s f:nanc.ieres. @ Densité (nabitant ac km? : P  Sorvices 432 (1)
@ Réduire le cofit du crédit, en agissant sur ® Chomage : 938000 (7.1 %) ( ZPmmestre 1978)
les colits bancaires intermédiaires. & Produit intérieur hrut :
e Perfectionner le marché des valeurs st ® Taux des croissance annuelle (196611876} @ 53 % -
entretenir le marché des rentes fixes, plus @ P.IB. aux prix du marché : 83,6 Mrd UCE
particulidrement I'hypothécaire. ® Répartition du P.LB. (%) — agriculture : 9.8 % {1) INE - Eacuesta
o Stimuler fiscalement I"épargne et I'inves- !sr:e{fsife”se igg (}/Z - de Poblasion activa
tissement. _ !
La dépense publique doit &tre limitée pour ® Bilan énergétique de U'Espagne (1978) o . ]
empécher que le Secteur Public ne concur- Houille Péfrole Gar Erergle  TOTAL
rence de maniére inégale le secteur privé . : brut naturel Slect,
pour l'obtention de certaines ressources en Froduction primaire ... 0.0 000 7400 0 1770 — 8810 16080
définitives rares et nécessaires & l'accrois- IMPOITEtONS o vrv e e el 3450 BO4B0 1480 140 BE50D
sement de I'investissement et de 'emploi. Exportations .. ... L — 3200 _ 210 2410
De son c6ts, la politique monétaire ne conso- Consommation brute .. ... ... .. 10300 48580 1472 5840 67172
lidera pas les stimulants externes et internes {Source OSCE 1976 - en millions de tonnes déguivalent pétrole), ’
de l'inflation, mais au contraire elle permet- :
tra de reconduire les tensions inflationnistes & Commerce extérisur 1877 — millions d'UCE
au niveau moyen des pays de la C.E.E,, zone Importations .. ... ... oo 18 5767
4 laquelle nous devons nous intégrer. Exportations ... ... ... .. 55042,2 _
A partir de ces prémisses, il est {ogigque que Balance commerciale ......... e b 834’5.
dans le domaine du Secteur Extérieur on B
juge utile de continuer 3 avancer dans la @ Principaux fournisseurs st acheteurs de 'Espagne en 1977 —en %
voie de la libéralisation, surtout si nous Export import
tenons compte des brillants résultats obtenus Communauté ...........n0. .. 48,286, 34,11
pendant ce$ deux dernidres années et de REA . 10,58 10,07
"objectif prioritaite de notre intégration a la France . e e s 15,95 8,37
C.E.E. ltatie . . i 5,08 5,04
Pays-Bas..............:..... : 4,46" 2,69
Belgigue/Luxembourg .. - ... 5. 2,88 1,94
Rovaume-Unie . ... ... .. e 6,32 5,28
” - . frlande. ... oo o e 0,27 Q.27
Récente évolution Danemark .. .. ...ouu e 072 0,45
du Commerce extérieur , L o _
® Main-d ceuvre espagnole occupde dans la Communauis
Pays d’emploi 1975 1976 o
L. . N Belgique ............... 34 0060 {1) 28000 (1y - :
Le commerce extérieur n'est plus, a court Danemark ... ..ol 714 : 700
terme, un élément d'étranglement de nos BEA . ) 124 533 107 518
possibilités de croissance, ce qu'il était Fr'a{‘mé LT 585 000 )’ 265 000 (1) . |
jusqu'd i n'y a pas longtemps. Cependant Irlanda e . ta _ 14 i
I'excédent courant obtenu an 1978 st pen- ftalis e 2086, . 2986 E
dant la premiére moitié de: I'année 1979 ne Luxembourg . ...... ..., 190G 2100
doivent pas nous faire croire que le Secteur Pays-Bas ... ..o 2037 . 4622
Ex_tér'legr n'est plus_ un champ qattentlon Rovaume-Uni ... o. ... 37 000 (1} 37 000 (1)
prioritaire de la Politique Economique. Cela (1) Estimations - Source : Commission - DG Emplol et Affsives Saciales

parce que la structure de notre balance de
paiements et de notre économie est relati-

vement fragile. La dépendance exagérée de 2 Importations’ totales ventiléss selon leur origing (1976)'-_

0
certaines importations énergétiques et de Eugaﬁe dos Neuf. v ' ?312 0/2
certains marchés pour placer nos biens et Japone o o oo 3’2 w : ;
nos services font que 'on doit considérer Rozte -d'ul Monde T _' DR A “

avec prudence toute situation excédentairs. [
n peu gsultats . Ll
oobtegustd:r?ss?av%ra!:ﬁlse c(i:?:nr?\mlg?ci;?: pen- L] Exportations ‘mtaies venmees seion ieur destmatlon SR |
o Lof L :
dant la période janvier/aoQt de 1979. Pen- E}Ué‘:’ge des .Neuf """ - .‘_‘-‘- ceieden e 484 % [
dant les mois de juillet et acOt de cette 3 _ S '
année 1979, I'élévation de la facture pétro- Papton N NE ARG
lidgre par rapport 3 la méme période de I'an- ‘BSiE OU VIOHUS . .
née précédente a représenté un colt addi- 9scE - Anﬂua!re Slﬂiisﬂque 1979)
tionnel de 540 millions de dollars. Pendant :
ces deux mois, le déficit commercial acecu-
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Les investissements étrangers
en Espagne

ﬁw'investissement étranger en Espagne a
joué un role essentiel dans le dévelop-
pement économique des deux dernidres
décennies. Par exemple, il suffit de dire qu'en
Espagne il y a une participation étrangére
considérable dans 200 des 500 plus grandes
entreprises, On ne peut nier qu'ils ont intro-
duit dans notre pays des méthodes nou-
velles, une technologie et un degré de
concurrence plus important.

Cette réalité maintes fois signalée, tend 2
s'affirmer depuis quelques anndes: Tandis
gue la Formation Brute de Capital dans
notre pays, n‘a pas subi d'accroissement en
termes réels pendant les trois derniéres
années, l'investissement direct &tranger en
termes de rentrées de devises comptahili-
sées dans la Balance des Pafements est
passée de 28.900 millions de pesetas en
1977 & 53.400 miflions en 1978. En ce qui
concerne les investissements &trangers en
capital fixe on est passé de 18.000 millions
de pesetas en 1977 & 33,700 en 1978.

Pour la période janvier-septembre 1979 les
investissements directs de capital étranger
dans des entreprises espagnoles autorisées
sont passés a 65.300 millions de pesetas
contre 38.000¢ millions pendant la méme
s période de Fannée précédente.

A partir de cet ensemble de chiffres on peut
tirer plusieurs conclusions. Tandis que les
investisseurs privés espagnols pensent que
ce n'est pas le bon moment pour investir,
soit parce qu'il n'y a pas de moyens finan-
ciers suffisants, soit 4 cause de la baisse de
la demande, des conflits ouvriers ou du
mangue de confiance dans la réforme poli-
tique, il est évident que, arrivé le moment
d'investir dans notre pays, les entreprencurs
étrangers pensent justement tout le contraire.
Cela non seulement parce qu'il s'agit d’'un
marché de 36 millions d'habitants, prét pour
I'expansion et ayant une iégislation libérale
sur les investissements étrangers, mais aussi
parce que la récession pendant ces derniéres
années avec toute une suite de difficultds
financiéres, technologiques et commerciales
qu'elle a comporté, a obligé beaucoup d’en-
treprises nationales & vendre des partici-
pations & des prix trés intéressants pour les
investisseurs ou les entreprises &trangres
ayant une certaine solidité et une capacité
d’expansion.

De méme beaucoup de grandes entreprises
se dirigent vers 'Espagne pour installer leur
plate-forme de lancement pour réaliser des
opérations avec la C.EE. et FAmérigue
Latine.

Le secteur le plus appuyé a &té celui de
I'automobile. Ainsi, des investissemeénts ont

été enirepris par la Genera! Motors, annongés
en juin et qui a adressé vers sa filiale espa-
gnole 24,300 millions de pesetas. L'inves-
tissement étranger dans la fabrication des
produits pharmaceutigues, dans le commerce
en gros et dans 'hbtellerie a aussi été trés
important,

En matiére d'investissements étrangers en
Espagne, le Programme du Gouvernement
propose une simplification des formalités des
investissernents soumis 3 une autorisation
préalable, un élargissement des principes
de libéralisation des investissements &tran-

gers directs qui aboutit 4 la création d'em--

ploi, et la préparation des réformes légales
nécessaires a {'adaptation de la législation
sur les investissements étrangers directs ou
en portefeuille aux normes de la C.E.E. Au
fond, it s'agit de poursuivre la tendance de
libéralisation progressive .de ces investis-
sements. Actuellement, la Iégislation sur ce
sujet est assez libérale. Excepté pour un
groupe d'activités régies par des lois diffé-
rentes aux lois générales dans cette matiére,
et qui en principe sont exclues de la parti-
cipation étrangére parce qu'elles peuvent
toucher la défense et I'indépendance natio-
nale, les investissements directs sont prati-
guement libéralisés tant qu'ifs ne dépassent
pas 50 % du capital social, dans quel cas
I'on doit alors posséder une auterisation du
Gouvernement. Plus tard, cette nécessité
a été rendue évidente dans les cas ol I'on
prétend fabriquer des biens d'équipement
non produits dans notre pays et aussi lorsgue
f'on aide de maniére décisive, en accord
avec ce qui est légafernent prévu, & pallier
les problémes d’emploi et de la Balance des
Paiements. A une date relativement récente,
au mols de juiliet 1979, le nombre des acti-
vités exclues en principe de l'investissement
étranger a été réduit. Depuis, avec une auto-
risation préalable, on permet la présence en
Espagne de succursales des Banques Etran-
geéres, ce qui représente une nouvelle ma-
nidre de concurrence pour les Banques
locales, surtout dans [es opérations avec
F'extérieur.

Investissements
a i'étranger

On estime que Vexportation espagnole
pourta mieux se consolider s'if existe des
entreprises qui fassent des investissements
& I'étranger et qui aident & rapprocher de
plus en plus notre économie de celle du
reste du monde.

Pour la période janvier-septembre 1979 on
a autorisé des investissements directs de
capital espagnol dans des entreprises étran-
géres pour une valeur de 17.100 millions
de pesetas contre 10.600 millions pour la
méme période de l'année précédente.

L'investissement espagnol & Fextérieur g'ef-
fectue essentieffement dans les secteurs ofl
nous sommes compétitifs au niveau mondial.
Les principaux pays vers lesquels sont dirigés
les investissements espagnols sont la France,
ol les entreprises des régions frontalidres
basques et catalanes investissent essen-
tiellement au Sud de ce pays. Mais I'inves-
tissement est surtout dirigé vers F'Amérique,
et l'on entend par 1& non seulement les
Etats-Unis, mais aussi les pays latino-amé-
ricains qui, pour des raisons linguistiques,
culturelles et d'adaptation de notre techno-
logie et de notre maniére de réaliser des
affaires, intéressent é&normément Ventre-
preneur espagnol.

Le Programme Economigue du Gouver-
nement, en ce gui concerne les investis-
sements espagnols & I'étranger, estime que
les investissements sont indispensables pour
consolider le volume actuel des exportations
de biens et de services pour accentuer la
présence de I'Espagne dans la communauté
économique internationale.

Au mois de septembre dernier est entrée en
vigueur une nouvelle législation libéralisant
les investissements directs espagnols a Fex-
térieur dans des conditions déterminées.
En général, ces projets d’investissement
doivent &tre déclarés au préalable pour des
controles statistiques. En ce qui concerne les
investissements on portefeuille, les acqui-
sitions de valeurs admises 2 la cotation
dans les Bourses étrangéres sont libéralisées,
dans le cas des Compagnies d'assurances,
des Bangues Commerciales et Industiielles
et des Caisses d'Epargne jusqu’'a 10 % de
I"'accroissement de leurs propres ressources
& partir de I'entrée en vigueur de ce Décret
Roval. Dans le cas de Fonds et de Sociétés
d’Investissement la limite est située 2 10 %
du Patrimoine du Fonds.

Ainsi les investisseurs espagnols pourront
souscrire et acquérir librement des titres
de rente fixe en devises et émis, aussi bien
par des personnes juridiques espagnoles
publiques et privées que par des organismes
internationaux & caractére muitilatéral dont
I"Espagne est membre. Pour ce genre d'inves-
tissements, aussi bien les Banques que les
Caisses d'Epargne, les Compagnies d'As-
surance et les Fonds et Sociétés d'Investis~
sements mobiliers subiront les restrictions
quantitatives auxqueiles nous avons fait
allusion auparavant. -

L’'Espagne, de méme que les autres pays
occidentaux et en géndral tous les pays
importateurs de pétrole, accuse pour son
économie une régression due, entre autres,
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3 la montée des prix du pétrole. Cela, ajouté
aux déficiences structurelles de notre appa-
reil productif et 3 la période de transition
politique et sociale que traverse notre pays,
a amené une augmentation des tensions
inflationnistes, une montée du nombre de
chOmeurs, une facture énergétique chiffrée
en devises de plus en plus difficile & payer
et une demande interne de plus en plus
réduite due & la baisse de la consommation
qui entraine le chdmage, mais surtout & la
baisse en termes réels de l'investissement
privé.

Ouverture
vers 'extérieur

Dans ces circonstances on aurait pu mettre
en pratique un protectionnisme plus grand,
un maintien forcé des secteurs en crise,
un interventionnisme dans le systéme finan-
cier ou une élévation de'la circulation moné-
taire qui aurait consolidé tous les accrois-
sements nominaux de prix. Cela aurait &té
plus commeode, mais cependant nous n'igno-
rons pas que ces mesures conduisent & des
situations extrémes comme celles existant
avant juin 1977, date des premieres élections
démocratiqgues dans notre pays a date
récente. Maintenant de méme qu'en 1977,
nous avons choisi la seule stratégie qui puisse
étre utile & I'économie du pays & moyen
terme et qui consiste & affronter la crise avec
réalisme et & répartir la facture additionnelle
qu’il faut payer de la maniére la plus équi-
table possible, en méme temps gu'on pose
les bases pour une répartition plus ration-
nelle des ressources et qu'on diminue I'in-
flation jusqua ce qu'elle soit compatible
avec Ja situation peu stable des marchés
énergétiques. En d’'autres termes, et comme
nous l'avons vu dans l'exposé des lignes de
base du Programme du Gouvermement et
concrétement dans celles qui concernent le
secteur extérieur, notre pays a fui la tentation
de sauvegarder I'emploi a travers le protfec-
tionnisme et neon seulement parce que cela
conduit & une répartition des ressources
plus imparfaite, provisoire et chére, mais
surtout parce qu‘aujourd’hui plus que jamais
le marché espagnol est interdépendant du
reste du monde et H ne peut vivre sur son dos.
C'est pour toutes ces raisons que 'on essaie
d’éliminer les distorsions dans le Secteur
Extérieur.

Les transactions de capital, en termes compa-
ratifs, ont encore été libéralisées davantage,
et ¢'est [ la preuve Irréfutable gui montre
que notre pays a choisi d’amener jusqu’a
ces derniéres conséguences et dans la
mesure du possible les principes de liberté
et d'économie de marché réunis dans notre
Constitution. E
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. Claude FEvain, membre du Comité
dcomomigue et social, Jdélégué aupres
dy  Président du C.ANM.P.F. pour les
Affaires Internationales. a &t chargd
par fa section des refations sxtériceures
dy Comité dconomigue et social des

- Communautés suropésnnes du Rapport

sur 'adhésion de NEspagne & fa Commu-
nautd. Sous fa présidence successive
de Tomas Roseingrave et de Edmond
Renaud, vice-présidents, le Comité éco-
nomigue et social a approuvé ceite
gfude au cours de sa session pléniére
des 22 et 23 mai 1878, Voici de Jarges
extraits ve ce rapport:

&prés 16 ans de forte croissance (de

1960 & 1978, le taux de croissance en
Espagne a toujours dépassé celui de ia
C.EE), VEspagne a connu & fa fois un
ralentissement brutal de son expansion et
une inflation algud.

Depuis 1877, le pays s'est engagé dans une
politigue de stabilisation et de réforme, qui
devrait transformer profondément sa struo-
ture économique et socials. Le gouvernement
ména pour cela une friple action @

@ assainissement économigue | lutle contre
Vinflation, rétablissament des équilibres ex-
ternes et internes ;

# démocratisation des relations économi-
ques et sociales ; substitution 3 un sysiéme
dominé par les autorités centrales, d'organis-
mes ¢€lus et de procédures contractuelles ;

@ conversion en économie ouwverte sur
Vextérieur, donc préte a s'intégrer dans la
Communauté économigque européenne, d'une
économie gl s'est développde jusqu's
présent, dans un cadre national, dirigiste et
protégs,

l.e pacie de la Moncloa, conclu en oclobre
1877 entre e gouvernement et 'ensemble
des partis représentés au parlement, regrou-
pait ces trois objsctifs. 1l s'agissait donc d'une
véritable somme de ce qu'il convenait de
faire, avec un ensemble de dispositions de
portée trés différente...

Le systeme bancaire

La politique restrictive de crédit mende
par les autorités monétaires, par la pression
gu'slle exerce sur les bhanguss, tend &
entrainer des modifications de structures,
e secieur bancaire est en Espagne encore
trés dispersé : il existe 108 bangues commer-
clales et industrielles. Certaines d’'entre elles
ont conny des difficuités. Dans certains cas,
fa Bangue d'Espagne est intervenue pour les
soutenir.

Par ailleurs, un mouvement ds concenira-
tion s'est amored, entrainant la disparition de
banguses petites et moyennes. Enfin, on a
constate un certain nombre de fusions {par
exemple, la Banco lberico avec la Banco
Central). Le rythme de création de nouvelles
agences s'est sensiblement ralenti en 1978
(25 % de moins gque l'année précédente).
l.es dépensas d’investissement ont sié
concentrées sur la modernisation et la
transformation des structures plus que sur
I"'expansion.

Cetta gvolution devrait s'acceélérer avec |

récente cuverture du marché espagnol & des®

nouvelles banques étrangéres, prévue par
un décret en juin 1878, Il n'y avait jusque |3
gue guaire bangues étrangéres opérant ef
Espagne, dont la présence tenait surtout a des
raisons historiques. Le décrst de juin 1878
ne prévoit pas le libre accés total pour les
bangues é&frangdres. Deux limitations impor-
tantes ont 616 adictdes, Dune part, le montant
des affaires réalisées en pesetas ne peut
dépasser 40 % du total des actifs détenus en
Espagne {il s'agh de dissuader les bangues
Strangeres de concurrencer trop fortement
les bangues sspagnoles pour obtenir des
dépdis). D'autre part, le nombre de succur-
sales ef d'agences que peuvent établir les
bangues étrangeres se trouve limité

Fin 1878, une vingtaine de banques étran-
géres ont présenté des demandes d'implan-
tation. Parmi elles, neuf sont ameéricaines,
dsux anglaisas, irois francgaises et trais alle-
mandes. Ceriaines autorisalions ont eté
déliviges.

Il est probable que, fout au moins dans un
pramier temps, e gouvernement cherchera
4 limiter le nombre des autorisations accor-
dées. L'implantation de nouvelles bangues
étrangéres devrait cependant constifuer un
nuissant facteur de transformation et de
modernisation du secteur bancaire espagnol,




Linstitut National pour
Findustrie (L.N.1)

Maigré le ratard subi par I'adoption du plan de
restructuration industrielle prévu dansie pacte
de 1a Moncloa, le gouvernsment a approuva,
en janvier 1979, un important plan d'inves-
tissement réalisé par 'L.M.I. Cet organisme
tend ains & devenk le principal instrument
de la politique industrielle espagnols.

Le plan d'investissement concerne {'année
1979, et son montant est de 35 % supérisur
a celui qui avait &1é prévu pour 1878, H doit
atteindre 187 milliards de pesetas. Son
o oblectif est triple

" @ favoriser une certaine relance de Vactivitg
gconomigue, et compenser la faiblesse de
Yinvestissement prive ;

& amorcer une restructuration des secteurs
an crise {notammaent la consiruction navale
ot la sidérurgie) et la transformation d'autres
secteurs ofés, comme 'automobile et surtout
I"énergie (secteur gui absorbe a lui seul
plus de B0 % des investissements de
VLMY

& concourir a ta politique d'aménagement du
territoire ; ¢'ast ainsi gque acoroissement des
invesiissemsanis destings & Andalousie, 3
I"Aragon et aux Canzries est supérieur 2
35 %, tandis que la Gallce ne devrait rece-
voir gue 3,4 % des investissements prévus.
Farmi les autres priorités fixdes pour {'action
de VLML figure notammsnt un programme
de développement des industries sgro-
alimentaires, fondé sur la mise en valeur des
productions agricoles des régions les moins
développées. Des industries avancées comma
I'agronautiqus, "électronigue, Uinformatigus
et le matdrist de défense, recevront dgale-
ment une part importants des investissements
prévus, Enfin 2,5 milliards de pesetas seront
affectés & la recherchs et au développement
-dang les sscteurs de "automobiie, de 'alu-
minium, de la sidérurgis ot du pétrple,

On discerne donc, dés maintenant, dans les
programmes de LN, guelques unes des
lignes directrices de la politigues industrielle
du gouvernament espagnol, et du rdle gu'il
assigne au secteur public. On constate en
particulier que la nationalisation n'est pas
considérée actuellement en Espagne comme
un movyen de politicue industrielle ou écono-
migue efficace. L'LN.I. g’'intéresss cependant
de plus en nlus aux entreprises qui ne sont
pas en difficultds,

le role des
investissements
etrangers dans
lindustrie pspagnole

Dés le début de la forte expansion des
années B0, Vinvestissement étranger, attiré
par un marché de 36 millions d'habitants

protégé de {a concurrence extérieurs, a ojué
un réle essentiel dans ls développement et la
diversification de Vindustrie - espagnole,
Actuellement encore, avec la stagnation des
investissements en Espagne méme, les entre-
prises étrangdres représentent un apport
essentiel pour le développement industrisl
du pays. En 1878, d'aprés Iz ministdre du
Commerce, les investissemenis directs
venant de Uexidrieur ont représenté 20 %
de [linvestissemsnt total ; leur montant
aurait presque atteint un milliard de dollars.
Pour les huit premiers mois de 1978, leur
apport net (déduction faite des invsstisse-
ments espagnols & 'extérieur) a ét¢ de 360
millions de cdollars. Dix grandes sociélés
multinationales {dont 1LB.M., MONSANTO,
GRUNDIG, NESTLE, RENAULT BOSCH)
ont, a elles seules, investi I'an dernier 225
millions ds dollars en Espagne (1),

¥ a dong continuation du mouvement de
pénétration de I'économie espagneole par le
capital trangsr. D'aprés une récente enguéte,
pour fes BO0 premieres sociétés espagnolss,
qui effsctuent 90 % des investissemenis du
pays, te capital &tranger intervient dans 200
sociétds ; 120 awraient une participation
strangere supérieure 3 B0 %.

La participation étrangdre est particuligre-
ment forte dans les secteurs chimique et
minier, ol eile reprdsents prés de 30 %
des investissements, dans {engineering
{30 %), le commerce ot le tourisma (19 %),
90 % de la produstion de plastique, 70 %
de celle des peintures, 80 % de celle dss
détergents sont contrblés par des sociétés a
participation  étrangére.

Au cours des dernidres années, le gouverne-
meant a encowrage ces apports étrangers en
protégeant le marché intérieur au profit des
firmes installées sur place. Dans certains cas,
it s'en est servi pour améiiorer ia balance
commerciale du pays {exemple : les enga-
gesments d'exporiation demandés & Ford
pour la fabrication de la Fiesta & Valence).
Actuellernent, i méne une campagne active
pour attirer de nouveaux investissements.

Outre la nécessité impéricuse de crder des
emplois, la raison principale de cet appel
au capital étranger a #ié, et reste plus que
jamais, 'absence de technologie propre 2
Vindustrie espagnols, llée & I'insuffisance des
dépenses de recherche et dévelopnement
effectudes par alle.

L'entrée de {Espagne dans le marché
commun privera le gouvernemant espagnol de
certains des moyens dont il s'est servi
jusgu'd présent pour attirer les investisseurs
étrangers {protection du marchs notamment),
Le systéme d'autorisation préalable (actuelle-
ment appligudé powr les investissements
majoritaires seulement) devrait disparaitre
pour les pays de la C.EE !l ne paralt pas
en fait, avoir &6 trés rigoureux (96 % des
demandes acceptdes depuis 5 ans), bien
que certains  investisseurs déplorent la
lourdeur de "administration compétents en
cette matisre. Les limitations apportées aux
transferts de royalties et lintervention de
I'administration dans les contrats de licencss
devraient également disparaitre, de méme
gue les limites posées pour 'acods au marché
financier des sociétés auxqueliles participent
des entreprises de la CE.E,

C'est pourguoi le gouvernemeni cherche &
redéfinir son attitude vis-a-vis des investis-
sements étrangers. Mais jusqu’a présent,
il est, semble-i-1, resté au stade des inten-
tlons, tou! en poursuivant, comme par le
passé, une politigue active d'encourage-
ment. Une véritable politiqua reste & définiy,
essentiellement  {dans ia perspective de
"adhésion)}, vis-a-vis des enireprises axis-
rieures & I'Europe. L'orientation qui sera
donnée 3 cetie politique sera importante
pour ia C.E.E. élargis, comme pour 'Espagne
elle-méme, {(2)...

{1) Chiffre citg¢ par I'Cffice de promoiion des inves-
tissemenis espagnols.

{2] Les relations de_la Communauté aves {'Espagne
- Etuds du Comité Economique et Soclal des C.E. -
Bruxelles 1979,

PRESIDENT.

OQuverture des négociations C.E.E. - Espagne, le § février 1978, Re gauche a droite : M. Calve-Sotelo,
Ministre espagnol charygé des négociations, M. Oreja Aguirre, Ministre des Affaires Etrangéres et

14, Bassols. Ambassadeur d'Espagne (photo C.C.E.)}




L’adhésion de I’Espagne
a la Communauté Européenne

Em a premiere grande option de fa Politigue

Commerciale Espagnole pour les pro-
chaines années est, évidemment, I'adhésion
ala C.E.E.

Les raisons sont d’ordre gdographique, poli-
tigue ot dconomigue. Au cours du premier
semestre de 1979, 49 % de nos exportations
ont été dirigées vers la Communauté, face
247 % pour la méme période de 'année 1977.
Les importations de la C.E.E. pendant le pre-
mier semestre de I'année 1973 s'élevaient a
39 % de nos importations, contre 35 % en
1877,

Ces données montrent une évolution plus
dynamique dans nos importations provenant
de la C.E.E. que dans nos exportations dans
cette direction ; cet élément se voit consi-
dérablement renforcé si nous éiiminons de la
comparaison les importations croissantes de
pétrole brut.

Bruxelles - 5.2.197% - Cuverture des négociations C.E.E -Espagne. Polgnée de mains enire fe Président
de la Commission Roy Jenkins et M. Oreja Aguirre, Ministre espagnol des Affaires Etrangéres. Au

La C.E.E. est donc notre principal fournisseur
et notre premier client, et plus encore si nous
tenons compte du tourisme,

Pendant les négociations et au cours de la
période de transition nous procéderans &
une adaptation systématique de nos normes
commerciales et douaniéres a celles de ia
communauté, avec une flexibilité suffisante
afin d'empécher des difficultés irréversibles
3 n'importe quel moment dans les secteurs
sensibles, et rendre compatible Fadaptation
technique avec le maintien de nos positions
de négociation,

{suite & la page 24)

centre M. Hamilius, Ministre luxembourgeois de I'Agriculture. (photo C.C.E, }
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8 Cuvertes officiellement le & f&vrier 1873,
les négociations d'adhésion de 'Espagne
n'ont concrétement débuté gu'a la deuxidme
session ministérielle du 18 septembre 1979,
M. Calvo Scteln, au nom du Gouvernement
espagnol a souhaiid parvenir & des resultats
positifs vers la fin de 1980, Pour I'Espagns,
ia période de transition dewvrait avoir une
durde de 5 ansg, sans dépasser 10 ans. Les
positions respectives des délégations espa-
gnoles e de la Commission concernant ia
réalisation de l'union douanigre et la libre
girculation des marchandises industrielles
font apparaltre quelques différences d'appro-
che sur fa date d'introduction de la T.V.A,
et sur le calendrier de réduction des droits de
douanes espagnols.

@ | établisseamant ds liens plus étroits
entra 1z Communauté et PEspagne doit partis
de la situation créée par 'appiication ds
FAcocord commercial Espagne-C.EE.
en vigueur depuis le 19 optobre 1370
I'accord da 1970 prévoit [a suppression des
obstacles pour Vessentie! dses échanges en
deux étapes, les deux parties §'octroyant des
préférences tarifaires partislles dans les
secteurs industrial et agricole au cours de la
premidre étape.

Dans le domaine industriel, Ia Communauts
appligue des concessions tarifaires de 40 oy
60 % {seion les produiis), sur 98 % des
importations origindires de {'Espagne {en
1976) ce gui représents une réduction g
tarifaire movenne de 57 %. Dans le secteur ;
agricole les concessions communauiaires
couvrent 46 % des importations et ont une
incidence tarifaire de 20 % (1),

Les concessions tarifaires industrielles de
'Espagne sont de 25 ou 60 % sujvant les
produits ; elies s'appliguent également aux
taxes o'effet dguivalent 3 des diolts do
douane et couvrent 88 % (1973) des impor- ]
tatfons en provenance de {a CEE. aves :
une incidence tarifaire pondédrée de 26 % ;
saulement. Pour les produits agricoles, ia ’
couveriure est de 57 % avec upe incidence
tarifaire de 25 %. (1)

@ Dans le secteur agricole, les préférences
couvraient les deux tiers des sxportations




war Patricia PETERS,
Bruxelies

L’économie espagnole
en bref

® Sous les effets des mesures
adoptées en matieres fiscales,
budgétaires et salariales (le
Pacte de Moncloa), une étape
non négligeable vers un assai-
nissement économigue a 6té
atteinte. L'inflation a été com-
primée mais aux dépens d'une
conjoncture déprimée gue n'a
pu enrayer la montée du
chémage. Cependant, une ac-
célération de Ia consommation
publique, des exportations ac-
crues, une situation politiqgue
stable {acceptation en décem-
bre 1978 de la nouvelle consti-
tution} devraient relancer les
investissements et lIa consom-
mation privée.

@ Depuis 1977, malgré la fai-
blesse de la demande inté-
rieure les transactions com-
merciales avec I'étranger
poursuivent leur expahsion de
facon assez réguliére. Depuis
1977 le rythme d’acecroisse-
ment des exportations s’est
accéléré ;| cet essor s’explique
par les progrés substantiels
enregistrés en ce qui concerne
les ventes a I'étranger des pro-
duits chimigques (+ 54.3 %
— 612 millions de $ pour Jfe
premier semestre de 1978), de
matériel detransport (+43.5%
— 854 millions de § ), de métaux
communs (+ 64,1 % — 980
millions de %) et darticles tex-
tiles (4 484 % — 347 mil-
lions). (1)

{1) Chiffres publiés par la Société
Géndrale de Bangue - Bulletin
Janvier 1879 - Neo 184,

espagnoles wvers la C.EE. Pour le reste
"Accord  était volontairement déséquilibré
au profit de 'Espagne, dont la jeune industrie
protégde par des tarifs plus élevés, voyait
accorder A ses produits uns enirée plus
aisée sur le marché communautaire. {1)

On considére géndralement gue, dans e
secteur industriel, PAccord a réduit en
moyenne de 55 % le tarif douanier movyen de
8 %dela Communauté, etde 25 % seulement
le tarif moyen espagnol de 25 %.

& Au moment du premier élargissement de
ia Communaufé par Vadhésion de la Grande-
Bretagne, de Virdande, du Danemark, & la
C.E., des négociations eurent lisy de 1973
& 1975 pour dtendre aux nouveaux membres
les termes de "Accord. Elles fourndrent a
'impasse,

ie gouvermnemsnt espagnol ayant indigué,
dés le début 1978, qu'll entendalt situer ses
refations avec ta Communautd dans la
perspective d'une adhésion rapide a celle-cl,
i1 s'avdra blenidt inutile de poursuivre la
réalisation de Voblectif du libre échange 2
travers la rdvision de MAccord, La Commission
proposa plutdt au Censeil la négociation
d’'un  protocole  additionnel a8 Accord
commercial da 1970

Faute d'un accord sur les concessions
nécessaires, les dispostiions. de Vhccord
sont appliguées, dae part et d'autre, de facon
autcnome, depuis e Ter juiltet 1977, par le
jeu de simples adaptations technigues.

PROFIL ECONOMIQUE
DE L'ESPAGNE

Agriculture

& Superficie agricele | 275000 km?® -~

55 % du Tarritoire.
& Population active agrinoeie | 2 500 000
personnes — 20 % de la population active.

& Exportations agricoles: 23 % des
exportations totales dirigéss surtout vers la
Communauie.

L'esgriculture espagnole a enregistré une
réduction rnotable de sa population active,
sans pouwr autant voir ralentir Ja production.
58 % des exporiations espagnoles sont
dirigges vers la Communautd ; foutefois, la
balance commerciale agricole espagnole est
déficitalre ; 'Espagne est fortement impor-
tateur de céréales fourragéres {mals), de
graines oléaginesuses, Les structures agri-
coles espagnoles sont, dans leur ensemble,
moins efficientesgue celiss de Ia Communau-
16 existence de trés pefites expioitations,
tras  grande exploitations sous-utilisées,
insuffisance de la formation professionnelle,
Les exploitations de 1 & § hectares consti-
tuent plus de fa moitié (57 %) des exploi-
tations agricoles. De plus, lagriculture espa-
gnole compte un nombre trés élevé de
¢latifundiay (+ 860 265 fermes) de moins
de 1 hectare. D'autre part, on dénombre
5 045 exploitations de plus de 7 000 hectares.

# La part des productions végédtalas, blég,
huile d'olive, fruits, 1égumes ot vin, dans la
production agricole finale g'éléve & environ
58 % et les productions animales a 42 %.
il faut souligner cependant la part importanie
{(+ 40 %) des productions de type médi-
terranden, légumes, fruits, vin, tabac, oléa-
gineux, coton, ovins, capring,

@ La péche revét une importance conside-
rable pour ['Espagne : elle occupe 1 %
de la population active. Les exportations de
poissons, surtout de sardines, sont suscep-
tibles d'augmenter encore en cas d'adhésion.

industrie

@ En 1976, la part de Uindustrie espagnole
dans le PAB, étalt d'enviren 41 % et ocou-
pait environ 38 % de la population active
civile. La production se répartit actusllament
entre les différents secteurs de la manigre
sulvante : & % pour les industries exirac-
tives, le gaz et Vélectriciié ; 22 % environ
pour g transformation des métaux, 18 %
environ pour les textiles et I'slimentation
2t 10 % pour la chimie,

@ L'Espagne est le dixiéme producteur 1
miitions da |

mondial d'acier {1378 : 11

tonnes). Os sacieur oooups 77 800 person-

naes, soit 1,7 % de la main-d'ceuvre indus- |
frielle. Le gouvermnemeant espagnol a prévy, |

dans le.cadre d'un plan quinguennal, des
investissements d'un  montant  d'environ
5 milllards de pessias pour améliorer les
capacités de concurrence.

De {'accord commer-
cial a8 I'adhésion

© Ter OCTOBRE 1970 : Accord
comunercial C.E.E.-Espagne :
suppression des obstacles
pour l'essentiel des échanges
en deux étapes ; les deux par-
ties s'octrovent des préféren-
ces tarifaires partielles dans
les secteurs industriels et
agricoles.

® 28 JUILLET 1977 : Demande
officielle d adhésion du Poritu-
gal aux Communautés euro-
péennes.

@ 20 SEPTEMBRE 1977 : Le
Conseil en accuse réception et
met en ceuvre la procédure
d‘élaboration de son avis.

e 29 NOVEMBRE 1978 : La
Commission dépoase son Avis
favorable et préconise 'ouver-
ture des négociations ; elles se
sont ouvertes en février 1979.

® 5 FEVRIER 1979 : Les négo-
ciations d’adhésion de I'Espa-
gne sont ouvertes et débutent
concrétement a Ila seconde
session ministérielfe du 18
septembre,

@ 21 JUIN 1979 : Adoption
dun Mémorandum par Ja
Commission et adressé au
Conseif sur a les répercussions
de Vélargissement de Ia Com-
munauté sur les relations avec
les pays tiers ». La Commission
estime gque I'élargissement sera
globalement positif,

(1) Chiffres publids dans « Avis sur Ta demande
d'adhésion de {"Espagne » - 28 novembre 1978 -
Bulletin des C.E. Suppiément 9/78,




& Dans fe sscteur de la construction
navale, VEiat espagnol par lintermédiaie
de 'LN.I. {Instituio Nacional de Industria)
a pratiguement toui contréle. Sur le plan
international les chantiers espagnols occu-
pent le 32 rang dans la production mondiale,
Les capaciiés de la construction navale
espagnole acoroitraient celles de la Commu-
nauté d'environ 25 % et l'importance de
e secteur industriel sur le plan mondial
passera, avec Vadhésion de ['Espagns, de
20 a 25 % pour la Communauts,

® L'Espagne occupait en 1877, le 7° rang
mondial dans la production de chaussures
en cuir {128,6 millions de pajres — 51.000
personnes occupées en 1975}, Les expor-
tations dépendent dans une large mesure dos
possibilitds d'accés au marché américain
qui absorbe environ la moitié des exporia-
tions espagnoles. La tannerie espagnole
est une des plus modernes d'Europe.

Energie

@ En dépit de sa production hydro-
électrigue et de houille, VEspagne est plus
dépendante de |'étrangsy que fa Communauté
pour son approvisionnemsant en énergie. La
production intérfeure d'énergie primaire, en
1876, n'a représentd que 24 % de la consam-
mation inferne (43 % pour la Communauté},
Un plan énergétigue {1573-1987) prévoit
une augmentation de la production d'énergle
primaire.

L'Espagne doit imporier du charbon
lés réserves de charbon pauvent &ire dva-
ludes a 453 mitllons de tonnes et la produc-
tion, en 19786, s'élevait & 10 553 000 tonnes.
Le gouvernemsant espagnoel prévoit un pro-
gramme d'investissement étendu pour Pex-
tension et la meécanisation ds sa production
de charbon.

La capacité de production de pétrole brut
est largemant insuffisante. Les gisemants
pétroliers en particuliers Off Shore, permet-
tent & peine de couvrir 4 % de la demande
intérisure de péirole. La production de
pétrole brut en 1978 s'est Slevée 4 prés de
2 millions de tonnes et les imporiations pour
fa méme période & environ 50 millions ds
tonnes,

% L'Espagne posséde des réserves d'ura-
nium et a mis au point un vaste programme
d'investissement pour la consiruction de
cenirales nucléaires. On  prévoyait pour
1880 la production de B000 MW dans
10 centrales nueléaires {3 an activitd, 7 en
construction). -

@ Le réseau bancaire espagnol ost
composé de queique 107 banques privéas,
qui gérent un actlf de prés de 7 000 milliards
de pesetas. il faut v ajouter les aciifs des
Calsses d'Epargne, soit pres de 3 000
milliards de pesetas et les actifs des institu-
tions publiques de crédit ot des coopératives
qui représantent environ 1 000 milliards de
pesatas, L'ensemble des actifs mis & Ia
disposition du systéme financier espagnocl
correspond a environ une fois et demie, e
momant du produit intérieur brut annuel,
soit un rapport trés wvaisin de celu de la
piupart des pays de la Communautsé.

P. P.
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Luxembourg - juin 1970. Signature de
de I'accord commercial C.E.E.-Espagne,

Bruxelles : ouverture des négociations
en février 1979, sous la Présidence de
M. Francois Poncet. Ministre frangais
des Affaires Etrangéres (au centre)
{photos C.C.E.).

La libéralisation des importations

En 1978, les importations ont atteint
17.500 millions de dollars, ce qui représente
environ 12,5 % du Produit Intériewr Brut
aux prix du marché. Le programme signale
que la politique d'importation suivra cette
ligne de libéralisation commencée en 1978.
En effet, vers le miliew de 'année 1978 les
droits douaniers ont été réduits ; 3 nouveau
en 1979, une réduction des tarifs douaniers
s'est produite en rapport direct avec leur
quantité, 1} faut aussi tenir compte de la
réduction des tarifs douaniers accordée par
I'Espagne dans les Négociations Commer-
ciales Multilatérales au sein du Gaft.

De méme, des produits soumis & des régimes
d'importation plus restrictifs, tels que les
appareils radio, les automobiles, etc..., sont
passés au régime de commerce libéré, Paral-
t2lement, on a établi un systéme pouy {'ac-
ceptation automatique des déclarations
d'importation pour les marchandises libéra-
lisées, qui composent la majorité des actes
douaniers et environ 70 % de la valeur
totale des importations.

Le programme prévoit I'élimination du
Commerce d'Etat avant deux ans. On entend
par 1a le commerce d'un certain nombre de
produits que |'Etat se réserve ou qu'il
contrile de manidre trés directe. Ce sont
essentiellement quelques produits agricoles,
particuliérement sensibles, certains dérivés

pétroliers, la houille et ses dérivés &t le
tabac élaboré ou non. Au fond, il sagit
d'adopter les mémes mécanismes face aux
pays tiers que ceux utilisés par la Politique
Agraire Commune. De méme, on recherche
une adaptation progressive du tarif douanier
%sgagnol au tarif extérieur commun de la

Autres mesures lbéralisatrices
du secteur extérieur

Récemment la raison essentielle de ['aug-
mentation des exportations dans notre pays
tient a la politigue stabilisatrice, commencée
vers le milieu de I'année 1977 et renforcée
par une dévaluation de nos devises et une
baisse trés notable de la demande interne
qui a conduit les entrepreneurs 3 intensifier
leur présence a 'extérieur. De cette maniére
fes exportations espagnoles sont passées de
9.000 millions de dollars en 1976 & 13.500
millions de dollars en 1978 et & 8.700 mil-
lions de dollars pendant le premier semestre
de cette année, T

Bien que la mise en ceuvre de ces diverses
mesures de la politique économique géné-
rale du Gouvernement soit le meilleur sti-
mulant pour I'exportation, il a 6té aussi prévu
dans le programme une série de mesures
de soutien dont beaucoup ont déji été
mises & ["épreuve,

Ainsi, en plus du systéme de crédit 3 'expor-
tation, des crédits nouveaux sont accordés
aux acheteurs étrangets ou a des sociétds de
financement étrangéres par des sociétés
espagnoles pour I'acquisition de bateaux en
Espagne, de plans complets, de biens d'équi-
pement, de projets et de services. Ces me-
sures reprennent des obligations envers
I"0.C.D.E. en matigre de crédit & l'expor-
tation en ce qui concerne le pourcentage de
crédit, les délais d'amortissement, les taux
d 'intérét et la fréquence des échéances.
Enfin, y participent les Caisses d'Epargne,
qui ne faisaient pas partie jusqu’a présent,
parmi les crganes de financement a {'expor-
tation ; le montant minimum du confrat a
financer est réduit 4 14 millions de pesstas,

Une autre amélioration dans le crédit a
I"'exportation a été introduite en élargissant
la marge de manceuvre du crédit de préfi-
nancement pour l'exportation de biens de
cansommation, produits intermédiaires et de
matidres premiéres avec demande ferme.

Pour favoriser cette Politique d'Exportation,
le programme prévoit 'expansion du réseau
des bureaux commerciaux a l'extérieur et
"agrandissement et {‘extension des services
d’information commerciale,

Enfin, il faut souligner que le programme pré-
voyait la simplification administrative et

"élimination de formalités et de contréles -

4 I'exportation. Sur ce point aussi, 'accom-
plissernent du Programme a été immédiat.
Depuis le mois d'octobre, il est limité a
I'exigence de [l'autorisation d’exportation
dans les cas ol un contrdle préalable est
indispensable pour des raisons de politique
commerciale et pour les opérations avec un
délai de paiement supérieur & 6 mois. En
définitive, e contrdle préalable des expor-
tations sera réduit aux produits agricoles
posant des problémes de commercialisation
3 |'extérieur ou des problemes d’apprivo-
sionnement interne, et aux produits indus-
triels exportés avec certains délais de
paiement.




La conjoncture
économigue et sociale

Le Président Francois CEYREC :

Interview recueillie
par Jean CHAULIER

Réunie a Paris le 18 décembre 19789, sous la présidence de M. Francois
Ceyrac, I'Assemblée Générale du Conseil National du Patronat Francais
{C.N.P.F.} a approuvé, a la suite de discussions approfondies, le rapport
économique présenté par M. Alain Chevalier, Vice-Président, Président
de la Commission de politique éconamique générale, et le rapport social
présenté par M. Yvon Chotard; Vice-Président, Président de la Commis-
sfon Sociale, dont nous avons groupé les extraits ci-contre. Les conclu-
sfons des travaux de FAssemblée générale ont été tirées par le Président
Francois Ceyrac (1) que nous remercions de nous avoir accordé cette:

e Au cours de sa derniére
Assemblée Générale, =
CONLUPUF. a voulu définir guel-
le sarait ia politigue écono-
milgue et sociale du Patronat
Francals pour 1980 et 1981.
W'est-ce pas un projet trop
ambitieux dans ia situation
présents?

o Francois CEYRAC .

Notre projet est ambitieux mais
c’est un projet nécessaire. Il est
indispensable aujourd’hui plus
que jamais de porter son regard

interview sur fa stratégie qui s’est dégagée de cette réunion.

aussi loin que possible et de
savoir ou l'on va.

Un Patronat sans stratégie pro-
pre ne pourrait étre le patronat
indépendant et responsable qu'il
est et veut étre.

Nos concitoyens attendent de
nous que nous leur disions com-
ment nous voyons l'avenir éco-
nomigue de notre pays et com-
ment nous comptons y jouer
notre partie. Nous n'avons pas
le droit de les décevoir.

e (tuels sont les grands axes
gue lg Patronat Francais a
définis pour fes deux annses
a venir?

e Francois CEYRAC :

Notre Assemblée Générale a mis
en lumiére 4 données essen-
tielles :

e priorité doit &étre reconnue a
la compétitivité des entreprises ;
c'est la condition de leur sauve-

{1} Cf. n° 409 de la revue du C.N.P.F.

J.C.

garde et de leur succés, dont
dépend la prospérité de la
Nation ;

e la politique économique et la
politique sociale du patronat
sont complémentaires. Le com-
bat économique ne pourrait étre
conduit dans un climat social
qui se détériorerait ; la compé-
titivité de nos entreprises est
étroitement liée a leur cohésion
interne. C’est pourquoi nous
voulons mener une politique de
progrés social en privilégiant les
aspirations des hommes et des
femmes de I'entreprise a plus
de libertés et plus de responsa-
bilités ;

e la recherche et l'innovation
sont désormais des exigences
primordiales. Tous les secteurs
de l'industrie, du commerce et
des services, sans exception,
verront leurs:' conditions trans-
formées du fait de lirruption de
techniques nouvelles. C'est
pourquoi, d’ailleurs, innovation
et entreprise seront e théme de
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¢ Nous sommes enirds dans un nouvel
dge dconomigue. La croissence n'ap-
parall pius comme un phénomeéns nati-
ref. Elle sst, plus que famals, iz résuftat
d'une  politigus  dconomigue. Nous
sommes aussi @ la veills d’une de ces
grandes transformations économigues
fondées sur un  renouvelfement des
sefences et des technigues. Au méme
maoment, le dirigisme planificateur connalt
un échec évident, Les incertitudes qui
pésent sur Pavenir rendent les stratégies
globales inefiicaces. Paradoxalement les
entreprises, parce  qu'sfles  disposent
d'une vision limitée, mals précise, de
lewr chamgp d'actinon sont en mesure de
conserver une certalne maltrise sur fes
gvénements, Ainsi, Félargissement du
champ des Incerfitudes débouche sur
une nouvelle orlentaiion liberale,

o La question, auwjourd’hui, est de savolr
8f la France, avec las moyens gul sont fes
sfens, est disposée & poursuivie son
destin  de grande  puissance.. Nous
jugeons gue cels est possible  si fes
gniraprises sont soulenues par une poki-

nos Assises d'octobre 1980, a
Strasbourg ;

e les économies d'énergie et le
développement des énergies
nouvelies constituent des impé-
ratifs qu’il faut, & I"évidence, ne
jamais oublier.

e Et a Mégard de ia politigue
actuellement menée par le
Gouvernement, guels sont
vos grigfd? ’

e Francois CEYRAC :

Il existe encore trop de déca-
lages entre les intentions décla-
rées du Gouvernement de mener
une politique économigue et so-
ciale favorable au marché, a
I'investissement, a I'emploi, et
certaines décisions. Deux exem-
ples suffisent 4 le montrer : la
taxe professionnelle qui péna-
lise I'investissement et I'emploi ;
le refus de la réévaluation des
bilans avec son plein effet fiscal,
gui empéche les entreprises de
restaurer leur santé financiére.
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Alain CHEVALIER ! « ... nous
sommes aussi a Ia veille d'une
de ces grandes transformations
économigues fondées sur un
renouvellement des sciences

et des technigues...»

tique deonomigue libérale er cohdrente,
Deux conditions nous paraissent requi-
ses : poursuivie la crofssance ef renforcet
le compstitivité des entreprises. Crois-
sance gf compdtitivitéd sont tofalement
imbrigquées ef constituent le  double
obfectif de notre politigue économigue.

v Le CNPF considére que fa croissance
reste une axlgence sociale et deano-
migue, Uela exige de lever une contrainte !
la France est lg nation industrielle ot fe
lien entre crofssance el lmportations est
fe plus 8troit. I7 faul parvenir & ce que
Faccéfération de Factivité n'entreine pas
un  accroissement  correspondant  deg
achats & Fétranger d’'énsrgle, de matiéres
premiéres ef de produits manufacturés.
Pour cefa i faut rechercher une crois-
sance d'un type nouveail

Le Président Alain Chevalier a piésentd
les conditions ndcessaires pour wren-
forcer  nolre  position  internationale i,
pour e fancer dans une politigus de
recherche et dinnovationn, pour «recon-
quérir fe marche intérieur b pour « mobi-

Il est urgent aussi que I'Etat
assume pleinement ses respon-

sabilités face a la désorgani-
sation des services publics indis-
pensables & la bonne marche
des entreprises : poste, électri-

cité, transports. Et qu’il réagisse .

contre la violence qui s’est déve-
loppée ces derniers mois et qui
apparait comme une tentative
évidente de substituer |"affron-
tement au dialogue et de dé-
truire la cohésion des entre-
prises.

Le C.N.P.F. poursuivra ses efforts
pour obtenir cette cohérence et
cette autorité de l'action gou-
vernementiale si nécessaire dans
la période que nous traversons.
Tous ensemble, il nous faut agir
pour contribuer a édifier une
société fondée sur les valeurs
auxgueiles nous sommes atta-
chés et pour lesquelles nous ne
cessons de lutter.

F.C.

fiser notra poteniie! de eroissance », pour
wrelever fe déf de [énergie n, pour
€ gecélérer o croissance  de  Vagro-
industrie », pour g orlenter la demande
vers le secteur du bétiment of des tra-
vaux publics y. pour « renforcer fa compé-
tifvité des enireprises », pour « obienir
pius de cohdrence dans Faction de
fEtatn, I a précisé Vimpératif ow une
politigue dconomigue irréversible ef non
diseriminatoire », i & marqué & limpor-
tance du sort particulier qu'll convient
de réserver aux pelites entreprises. lLes
organisations professionnelles, e¢ noiam-
ment fe C.NFE estiment que le succés
de nolre réorganisation industriclle et le
renforcement de notra position & l'expor-
tation dépendent pour une part essen-
telle des efforts qui seront accomplis
pour aider jes petites sntreprizes & afiein-
dre un nivean de compéiitivitd intema-
tfanale. Cet effort de solidarité peut
s'exercer dans plusieurs direciions [sous-
traitance, relations bangques-enireprises,
coopération & lexportation entre les
grands groupes indusiriels er les petites
entreprises..). En  définitive, ce gu'¥
faur e'est alder fes petites entreprises 3
progresser., ¢ {'dconomia  francaise 8
bosoln foul & /s fais de grands groupes
miftingtionaux  capables  d'implanter
noire technique et nokre présence com-
merefale sur les marchés dtrangers, d'en-
traprises moyennes disposant d'une capa-
cité minimum de diversification et e
petftes entreprises bien installées dans
un créneau technologigue »,

wle CNPF souhaite gu'a Fintérieur de
‘a Communauté Economique Europdenrie,
e régime légal et réglemeniafre soit pro-
gressivement unifié pour gue les enire-
prises francaises pufssent agi, & armes
ggales, dans un marché progressivement
libérd, Il importe, qu'en pleine connais-
sance des réalités dconomigues, fa
commission  Bconomigue  européenine
Btudie attantivement ef Slimine fes dispa-
rités et discriminations de ftoute nature
gui apportent encore dimportanies per-
turbations aux cowrants d’échange el
aux invastissements industriels. La France
offre paradoxalement & certaines enire-
prises dirangeres pius de liberté d'action
dans son marché national gue celle dont
disposent ses propres enireprises. Afnsi
le maintien dans notre pays de la procé-
dure du refus de vente, appliqué sux
seules enireprises francaises af inconnu
aiffeurs, encourage fe prix dappel de la
part de fa distribution e met en périf
certaines de nos grandes margues de
copsommalion jusque sur les marchés
d'exportation. 1 faudrait immédiatement
— le commerce gst d'accord aver lin-
dustrie sur ce point — gue le refus de
vente soit licite lorsgue fe client pratigue
fe prix d’appef (1) »

A0,

{1} Extraits du Rapport sur la Politiqgus Econo-
migue de M. Alain CHEVALIER, Vice-Président du
C.N.P.F, Président de la Commission de Politique
Eoonomique Générale.




¥ Face & la tourmente économigus, fa
teniation pourrait Etre grande de marguer
unge pause spciale. Ce serait pourtant
une errgur grave. £t cela pour deux ral-
gons : parce gue ¢'est. dans les temps
difficiles, que la sofidarité est fa plus
népessaite, parce gque les nations Jfes
nius performanies, sont celfes qui ont ls
cohésion sociale fa plus forte.. La pofi-
tigue sociale n'est pas une relombde de
'Ia croissance, elle en est une condition,
Ele en est, aussi — ne [‘oubfions jamais —
une des finalitds. Affirmer notrs volonié
de progrés social ne signifie pas que
nous sommes décidés & accepter n'im-
porte  guelle politigus  sociale. Nous
avons fa conviction -~ plus méme, fa
certitude — gu'une politigus gul ajou-
tarait aux charges ef aux coniraintes guf
pésent actusifement sur les enirepiises
se retournerait contre ceux-la mémes
qui devraient en bénéficier, La politique
sogoiate ne peut aller & l'encontre de fa
compétitivité des entreprises. Elle exige,
méme, gue las entreprises refrouvent une
certaine marge d'action face aux conirain-
tes financiéres el réglementaives. Nous
avons fa conviction gu'uns politigue de
progrés social paut Sire menée. Mais elfe
ne peut dtre un simple reflet du passd,
La politique sociale doit innover dans
ses abjectifs ef sps méthodes pour leniy
compte des nouvelfes contraintes éoono-
migues et des nouvelles aspirations des
salariés.

Aprés avolr précisé gue ¢ L'intensité du
progres social sera proportionnelle & fa
marge daction des enirgprisgs . margs
d’action financiére, marge d'action face
aux conlraintes bureaucratiques, marge
d’action face aux conlraintes contrac-

& M. Peter DANOS vient d'&tre nommé
Vice-Président 3 M de V'Europe du Sud,
incluant les filiales d'Autriche, d'Espagne,
de Gréce, du Portugal, de I'lrlande et de la
Suisse. M. Peter Danos entré a la compagnie
en 1947 a assumé comme Président Birecteur
Général, du 3 juin 1971 au 1er février 1980,
la responsabilité de 3 M France dont il a
assuré un remarquable développement
commercial et technique. Par ailleurs, comme
Président de I’American Chamber of Commer-
ce (dontil a regu la médaille de vermeil), il a
participé efficacement au dialogue franco-
américain, avec des contacts personnels avec
les responsables francais des secteurs privés
et publics. Nous lui adressons, ainsi qu'a
Madame Peter Danos, avec les amis du
groupe franco-américain auquel il appartient
depuis plusieurs années, tous nos veeux dans
ses nouvelles responsabilités.

Yvon CHOTARD :w« ... La politique
de I'emploi est dominée par un
refus : cefui de la fatalité du
chdémage et est fondée sur une
analyse : Jles situations de
chémage sont diverses ... »

tusiies y e développé pes différents
points, le Frésident Yvon Chotard a rap-
peld w gue le C.NPF. affirme son atis-
chement 3 fa politigus contractuelle 2
condition quelle ne soit pas seuiement
une réponse aux revendications syndi-
cales ou aux incitations des FPouvoirs
Publics mais qu'elle soit aussi inspirée
par {initiative patronale, qu’il considére
camme prioritaire d'éviter deux édcuelis ;
Panti-syndicaiisme, tout comme [abdi-
cation des responsabifités soclales des
chefs d'entreprise au profit des syndicats
et gu'il dénonce la montée de la violence
gui porte sn efle la mort de la politique
contractueile. Les réalisations sociales
dans les entreprises sopt aujourd’hui
prioritaires, Les Pouvoirs Publics doivent
se garder d'une intervention de fa loi
qui fige et bien souvent stérifise cer-
taines réalisations ».

¢ Pour le O.N.P.F. trois grandes priorités
de la politique soclafe @ fa polfitigue des
salafres dolt éire dominde par deux
priorités . poursuivre Ja  fulte  contre
Finflation et améfforer le sort des moins
favorises...

En ce gui concerne les fernes, une poi-
tigue de recrutement qui feur donne &
gualification égale, fes mémes chances
de promaotion gu'aux fommes.

¢ A plus long terme, fes deux obfectifs de
la pofitigue safariale des entreprises sont .
Vaugmentation du peuvelr d'achat de
toutes fes catégories de salarids et laug-
mentation de fa part du salaire direct.

« La politigue de emplol ast dominée
par un refus : celuf de la fataiité du cha-
mage et est fondde sur une analyse . les

@ Bent L, BJORN, précédemment directeur
régional 3 M pour 'Europe du Sud, succéde
& Peter Danos 4 la direction de 3 M France.
Entré en 1961 a2 3 M Danemark comme
directeur administratif et financier, il en
devient directeur général de 1969 a 1973,
poste qu'il a de nouveau occupé de 1976
a4 1979. Entre temps, i a eu la responsabilité
4 3 M Europe de la coordination pour fes
produits pour la signalisation, la sécurité
et la décoration, puis en 1975, pour les
abrasifs, adhésifs et produits chimiques,
ce qui lui a permis de travailler en étroites
relations avec les usines de 3 M France a
Beauchamp (Val d'QOise) et de participer
& la création et au lancement de celle de
Tilloyprés de Cambrai (Nord).

Francis GUTMANN vient d’étre nommé
Directeur Général de la Croix Rouge Fran-
caise, auprés de J.M, Soutou, Ambassadeur

situations de chimage sont diverses.
£les exigeri fa mise en place de pofi-
tiques de placement spécifiques selon
les calégories de chémeurs.

Aprés avolr développé les propositions
du C.MPFE & court et & fong terme ! e
Président Yvon Chotard 2 anafysé les
probléemes de la poliligue sociale dans
Fentreprise ;  Les salarids veulent, de
facon de plus en plus pressants, que feur
travail ne sofi pas seulement le moyen de
gagner fewr vie; ils veulent y frouver un
intérét. Seules las entreprises, dans lewr
diversitd, pesuvent réporndre & ces aspi-
rations nouvelles. Bien plus que fa lol
le réglement ou la convention colleciive,
efles ont la possibilité dinventer et d'in-
nover, d'expérimenter et de généraliser.
Cela impligue daccompagner et d'ae-
celérer le mouvement de transformation
des entreprises par une « gestion soclale
intégrée § aux plans de dévelappement
de Fentreprise. ¢ 1l s'agit de rénover les
relations soclales dans Fenireprise en
essayant de répondre aux attentes des
salariés comme enireprise répond aux
attentes des consommateurs, Clest ce
gue Fon appelle parfols le « marketing
social n. Depuls les Assises de 1977, nous
svons recensd et nous rendrons prochal-
nement public plus de 12.000 fnno-
vations sociales concernant des milliers
d'entreprises ».

wles trofs clés de la politigue sociale
dans lenireprise. Ca sont. la formation
quimplique la délégation des responsa-
bilités ; Finformation gui ressere Jes
fiens entrs fes hommes, fa concertation
qui renforce la cohédsion et fefficacile
de lentreprise. b

v Le moment semble venu pour lenirg-
prise d’dvolusr vers une nouvefle struc-
fure congue a partir de sa finalilté iumaine
intimement lide & sa finalité économique.
Au fleu de développer les moyens d'adsp-
ter 'homme & [‘entreprise, ou d'adapler
Phomme au travail, il importe avani tout
d'adapter [entreprise  ef e lravail &
Fhomma s, (1)

¥.Q.

(1) Extraits du Rapport sur la Polilique Sociale
de M., Yvon CHOTARD, Vice-President du
C.NL.P.F. ; Président de la Commission Sociale.

de France et ancien Secrétaire Général du
Quai d’Orsay, élu Président en 1979 dans
la perspective d'un renforcement et d'un
développement de la C.R.F. Francis GUT-
MANN succede & M. Léon de Rosen, qui
avait accepté, a titre temporaire, de créer
cette nouvelle fonction.

Francis Gutmann, 49 ans, a été successi-
vement chargé de mission aux Affaires
Etrangéres (1951.57), Secrétaire Général
puis Directeur du Groupe Péchiney, Président
des Produits Chimiques Ugine Kuhlmann
et Membre du Comité de Direction de
Péchiney Ugine Kuhimann, chargé notam-
ment des Affaires Sociales (jusqu’en 1978).
Actuetlement Président de Friclca {Guinée)
et administrateur de pilusieurs sociétés et
organismes, Francis Gutmann est également
Fauteur des « Chemins de I'Efforty» parus
en 1975 aux Editions Emile Paul.
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L'année 1979 a été favorable aux échangss
franco-allemands.

Les exportations allemandes vers la France
accusent une augmentation (cif) de 18,76 %
et se chiffrent donc 2 81 744 Mio. de francs ;
les exportations francaises vers I'Allemagne
ont augmenté quant a elles 19,6 % ({fob}
pour atteindre 71 721 Mio. de francs.

Le déficit de la balance commerciale frangaise
— 10.023 Mio. de francs — est donc resté
au méme niveau que l'année précédente.
Pour la troisieme fois consécutive, le taux
d'accroissement des expertations frangaises
en R.F.A. est plus élevé que celui des expor-
tations allemandes wvers la France. Ce
résultat témeoigne du dynamisme du commer-
ce extérieur francais, qui a pu tirer profit de
la bonne situation conjoncturelle en Allema-
gne.,

Les dchanges ont pu se développer librement
de toute fluctuation meonetaire. Le cours du
franc est resté stable malgré le déficit crois-
sant de la balance commerciale, dO a la
hausse du pétrole et des matidres premiéres ;
ceci s'expligue surtout par I'excédent impor-
tant de la balance des opérations courantes
en services et |'effet stabilisateur de "'SME.
La rectification de la parité entre le Mark et
fe franc en septembre (2 %) n'a été que
partiellement suivie sur le marché des devises.
{e taux de réévaluation du Mark était de
1,7 % en décembre 1979 par rapport §
décembre 1978.

La stabilité du franc a avantagé les exporta-
tions allemandes vers la France ; en effet,
contrairement aux années précédentes, la
différence entre les taux d'inflations frangais
et allemands n'a pas été compensée en
1979 par la réévaluation du Mark.

Alors que les prix & la production des produits
industriels ont augmenté en Allemagne de
6,7 % (décembre 1979 par rapport 3 décem-
bre 1978), ils connaissaient en France une
augmantation de 13,8 % pour la méme
période.

La France et I"Allemagne trouvent dans le
pays partenaire leurs débouchés jes plus
importants ; l'orientation de |'économie

francaise vers le marché allemand demeure
cependant plus prononcee.

En 1979, les exportations frangaises vers
I"Allemagne Fédérale ont atteint 17,2 %
(1978 : 17.3 %) des exportations totales ;
18 % (1978 : 18,9 %) des importations
provenaient de R.F.A. Pour I"Allemagne, ces
chiffres sont de 12,7 % (1978 : 12,2 %)
pour les exportations et 11,4 % (1978 :
11.6 %)} pour les importations.

Par ailleurs, on constate une augmentation
des ventes francaises en R.F.A. au-dessus
de la moyenne pour les branches industrielles
suivantes : industrie pharmaceutique - céra-
mique - fer et acier - industrie mécanique
{y compris des appareils ménagers}.

L'industrie du fer et de l'acier se tient au
premier rang avec + 34 %, suivie de la céra-
mique avec + 33 %.

Du c¢bté allemand, seul le secteur du bois
atteignait une augmentation de {'exportation
au-dessus de la moyenne. Pour le secteur
de la construction mécanique (y compris
les appareils ménagers), le déficit s'est
accru au détriment de la France, malgré une
augmentation de 23,1 % des ventes sur le
marche allemand. Seuls les secteurs suivants
accusent un excédent commercial en faveur
de la France : agro-alimentaire - industrie
pharmaceutique - bois.

Tous les autres secteurs montrent un solde
negatif.

Sept branches se partagent les 3/4 des
échanges franco-allemands : alors que la
construction mécanique {y compris les
appareils ménagers) est au premier rang des
exportations allemandes vers la France, cette
position est tenue par l'industrie chimigue
%Og';\ les exportations francaises vers la

‘Ces chiffres nous ont &té commu-

niqués par la CHAMBRE OFFI-
CIELLE FRANCO-ALLEMANDE DE
COMMERCE ET  DINDUSTRIE,
18 rue Balard - 75015 Paris.
Tél.: 575.62586,

RESULTATS DE CERTAINS SECTEURS CHOISIS {en Mio., FF)

Branche

Industrie agro-alimentaire
Chimie / Parachimie
Cuir / chaussures

Papier et cartonnages
Textile
Métaux non-ferraux
Tole, fer et acier
Mécanique de précision
Industrie pharmaceutique
Bois
Céramique
Industrie du verre

Construction mécanigue

(y compris les appareils ménagers)
Industrie &lectrique .
Construction véhicules utilitaires
Meubles
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Importations Exportations

francaises francaises
en provenance vers la R.F.A.
de la R.F.A,
5190 {+ 8.6 %) 10.344 (+ 15,0 %)
13.244 (+ 23,2 %) 11196 (+ 27.8 %)
497 (+ 16,2 %) 1.284 (+19 %)
2.265 (+19,7 %) 1.642 (+24 %)
4,692 (+16,5 %) 5563 (+ 7.9 %)
2,707 {(+ 25,4 %) 258671 (+ 33,0 %)
1.276 (+10,8 %) 494 (+15.4 %)
2.844 (+12,6 %) 1.333 (+ 8.8 %)
120 (— 2,4 %) - BB9 (+234 %)
461 (+ 23,6 %) 1.052 (+ 83 %)
1.126 (+ 16,4 %) 363 (+33.2 %)
585 (+ 20,3 %) 601 (+ 20,4 %)
7.143 {(+10,1 %) 6.243 (+ 34,0 %)
14.077 (+ 13,6 %) 7.261 (+23.1 %)
55637 {(+12,2 %) 4.259 (+15,2 %)
10.8656 (+ 154 %) 9.700 (+ 8,7 %)
878 (+ 8,2 %) 436 (+ 9,9 %)
329 (+12,0 %) 214 (+ 34 %)

« Organiser le rééquilibrage

les approvisiennements

Le président de I'Union des Chambres
syndicales de I'industrie du Pétrole (1).
Francois BIZARD a donné, le 22 janvier
1980, une importante Conférence de
Presse & Paris, & l'occasion de Ia
présentation du o Bilan de l'industrie
pétrofiére francaise en 1979»n. Voici
différents extraits de [l'allocution du
Président Francgois BIZARD.

« On peut je crois caractériser 'année 1879
en ce qui concerne les problémes qui nous
réunissent aujourd’hui en disant qu'elle a
montré que le monde dans son enssmble

n'est pas encore parvenu a organiser le |
rééquilibrage de la part du pétrole dans les ¢

approvisionnements énergétiques globaux
que rend nécessaire la transformation de la

situation pétroliére intervenue 3
1973.

Du cbté des pays consommateurs les actions
se multiplient cependant pour réduire la
demande et accroitre la production d'énergie.
C'est ainsi en particulier que, s'agissant des
pays autres que la France, les Etats-Unis,
méme s'ils ant importé davantage de pétrole,
ont commencé & réduire leur consommation

la fin de ¢

@

cette année. Ce point doit étre souligné, .

compte tenu du poids des besoins américains
dans les problémes énergétiques mondiaux. »

«Du c6té des pays exportateurs, leur
action a fait de 1979 l'année la plus sombre
qu'ait connue |'économie mondiale sur le
plan pétrolier. Elle aboutit en effet globale-
ment & un doublement des prix entre le
1er janvier et le 31 décembre de V'année, et
& une augmeniation supérieure en valeur
absolue & celle de 1973/1974. Ainsi le
ptix moyen de la tonne de pétrole brut
acheté par notre pays, qui venait de 19
dollars a la fin de 1972 et de 78 dollass a la
fin de 1974 est passé de 95 & 202 dollars
entre la fin de 1978 et la fin de 1979. A ces
qguatre dates repéres le prix moyen des bruts
que nous achetons, exprimé en francs,
s'établit, compte tenu de |'appréciation du
franc par rapport au dollar, &3 95 francs a Ia
tonne fin 1972, 359 francs fin 1974, 413
francs fin 1978 et 828 francs fin 1979..»

« ... J& ne vous présenterai pas de pronostics
sur les conditions de nos approvisionne-
ments dans l'avenir méme proche. Sauf &
dire peut-8tre que V'espoir de certains, d'une
détente due 3 la diminution de la demande,
me parait aventuré dans la mesure ol les
pays exportateurs ont acquis une grande
habileté dans la régulation de I'offre. Et a
noter aussi la nouvelle tendance de pays
exportateurs de ne pas vendre au prix
officiel 'intégralité des quantités qu'ils
offrent. Si cette situation devait durer H
paraitrait bien difficile, si I'on veut couvrir
les besecins du pays, de s'en tenir a la
volonté — par ailleurs combien justifiée —
de ne pas iraiter & des prix supérieurs aux
prix officiels.

Parallélement a leur action au niveau de la
satisfaction immédiate de la demande a
partir de l'importation de pétrole brut, les
sociétés poursuivent et développent leur
action dans tous les domaines ol elle peut

(1) Union des Chambres Syndicales de I'Industrie
du Pétrole, 16, avenue Kléber 75016 - PARIS,




la part du pétrole dans

. #nergétiques globoux... »

Francois BIZARD

{a situation aes

I"avenir,
approvisionnements énergétiques du pays :
_celui de P'exploration-production, en France
jet hors de France ; celui des économies
d'énergie — au niveau de leurs propres

2
" améliorer dans

consommations bien sir, mais aussi au
niveau de la recherche et de la diffusion
des procédés et matériels, comme au
niveau du consell aux utilisateurs et du
concours aux actions entreprises par d'au-
tres ; celui enfin des énergies nouvelles ou
des modes nouveaux d’utilisation des
ressources énergétiques anciennes.

Mos socidtés doivent également poursuivre
'adaptation de |appareil de raffinage &
I"évolution de la structure des besoins :
création d'unités de conversion nécessaires
elles aussi a I'amélioration des conditions
d'approvisionnement.

A cet ensemble d’actions, qui devront étre
poursuivies et développées par les sociétés
pétrolidres pour améliorer et mieux assurer
"'approvisionnement pétrolier du pays, cor-
respondent de lourdes dépenses et en
particulier des investissements considéra-
bles. Encore viennent sy ajouter ceux qui
sont indispensables & I'entretien et au
renouvellement de l'appareil de raffinage,
. & 'adaptation de la distribution a I"évolution
adu marché, et a la protection de 'environne-
“ment avec tout ce qu'imposent dans ce
domaine les réglementations, tant au niveau
de la spécification des produits qu'au
niveau des processus de production.

Au total, U'industrie du raffinage-distribution
qui a investi en 1979 environ 4 milliards de
francs actuels doit en investir au moins 5
chaque année dans le plus proche avenir.
Quant a I'exploration-production les seuls
investissements d’exploration sont pour
1979 d’un ordre de grandeur de 2,5 milliards
de francs hors de France et d'1/2 milliard
en France. Ceci indépendamment des
investissements de développement-produc-
tion qui, globalement, peuvent représenter
plus de deux fois ces chiffres. Il faut pouvoir
faire encore davantage a {'avenir. En ce gui
concerne l'exploration en territoire francais,
"objectif souhaité par les Pouvoirs Publics
s'éléve 4 1 milliard pour 1981, Mais de tels.
chiffres se situent au niveau du possible
plus que du souhaitable, car, aujourd’hui,
dans le domaine de {’exploration-production
I'tmpératif est de faire le plus possible
Nous ne pouvons sans doute espérer
couvrir, & partir de sources sdres, 'intégralité
de nos besoins en pétrole brut. Mais plus
la part couverfe sera importante, meilleures
seront fes chances de franchir heureusement
les prochaines. années... » F.B,

« memmr ‘une industrie eémmreﬁtiélle »

Présnient de la 'Fédération Nationale des Travaux Publics (F.N.T. P )

par Ph|l|ppe CLEMENT

: Le 85¢ banquet annuel du Syndicat Professionnel des Entrepreneurs

de Travaux Publics de France et d'Outre-mer, s'est tenu & Paris le:

25 janvier dernier au Palais de Chaillot, réunissant autour de M. Michel
d’'Ornano, ministre de I'Environnement et du Cadre de vie, et du Pré-

sident Philippe Clément, plus de mille participants, personnalités-
politiques, professionnels et de I'administration. Nous avons relevé:

les passages ci-dessous de I'allocution du Président Philippe Clément.

.-Je voudrais essayer de définir,
_ de facon plus précise, ce que
pourrait &tre le contenu de ce contrat
qui apparait, & la fois, ~original,
puisqu’il - concerne 'ensemble d'une

. Profession et non pas telie ou telle

entreprise, et indispensable, puisqu’il
y va, non seulement de l'avenir de
6 000 entreprises et de 350 000 sala-
riés, mais aussi de I'intérét national en
raison de ses effets bénéfiques pour
la collectivité toute entidére? Ce con-
trat de programme. qui devrait tracer
le cadre de nos relations de travail
avec les Pouvoirs Publics pour les
années qui viennent est, bien entendu.
en 1979, un contrat & moyen terme
et comprend essentiellement un volet
économique et un volet social étroite-
ment interdépendants. ...»

. Il ne-s'agit pas, pour gouverner
dans lr—g secteur des Travaux Publics,
de se livrer 3 un travail hasardeux de

spéculation inteltectuelle sur l'avenir’

mais bien de vouloir le créer et de le
créer ensemble. A cette fin, la réfor-
me principale que je propose depuis
des années est l'abandon pour les
équipements publics de la régle de
I"annualité budgétaire qui tend, comme

I'expérience le prouve, & donner la’

priorité, lors des arbitrages, aux dé-

- penses de fonctionnement et de

frais généraux par rapport aux dépen-
ses de production, et son remplace-
ment par une loi de programme pour
le financement de-ces mé&mes équipe-
ments comme cela a été fait, en son
temps, pour les Monuments Histo-
riqgues ou les Equipements Militaires.

A tout le moins, dans un premier
temps, pourrait-on accompagner cha-
que budget annuel d'une projection
financiére & cing ans comme le font
certains de nos voisins de ta Commu-
nauté Economique Européenne et
non des moindres. Cette loi de pro-
gramme (ou cette projection finan-
ciere) pourrait présenter les carac-
téristiques suivantes :

e d'abord, elle devrait porter sur une -
période glissante de cing ans et définir-

essentiellement une ligne de tendance

& moyen terme de l'activité, c'est-a- -

dire ‘un: ‘taux de croissance. annuel"
“moyen . tenant compte des besoms;..
; ex1stants :

e le contenu de ce document devrait

8tre remis & jour,
année et préciser, en outre, I'évolution
des équipements publics tant:par

nature de travaux que par réglon 3
Dans la perspective d'une. décentra-’
lisation croissante, nous souhaiteérions
la tenue d'une conférence annuelle -
. Travaux. Publics inter-ministérielle et
inter-régionale qui aurait pour but de.
coordonner les politiques financiéres

de I'Etat et des Collectivités Publiques
ou, d'une fagon plus précise,

ments dans le cadre des prévisions de
la loi de programme ainsi définie,

- « Cette petspective d'activité permet-
trait & nos entreprises de faire & leur.
tour des prévisions et donc d'ameé-.
liorer leur gestion. Pour avoir son.

plein effet dans ce domaine, notam-
ment pour les Petites mais aussi pour
les Moyennes Entrepnses la réforme.

proposée devrait s ‘accompagner d'un

certain nombre de mesures concer-
nant une meilleure organisation des
marchés et une fiscalité mieux adap-
tée. ... »

«... En défendant depuis plusiéurs
années l'idée de contrat programme
et en la précisant aujourd’ hui publi-
quement devant vous, je suis abso-

lument ' convaincu de défendre la~
seule méthode valable pour éviter de’

sacrifier I'avenir au présent et pour
mener une politique d’investissement
volontaire  conforme, 2
I'intérét. national, aux. besoins des

hommes et aux aspirations des entre--

prises..
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« Ce n'est slirement pas par hasard si,
parmi les six options reconnues prio-
ritaires pour notre développement
par te VIll® Plan, quatre apparaissent
conditionnées, tout au moins partiel-
lement, pat la croissance des Travaux
Publics, & savoir : réduire notre dé-
pendance en énergie et en matigres
premiéres ; développer une industrie
concurrentielle ; réaliser des actions
spécifiques pour I'emploi ; et amé-
liorer le cadre de vie. Toute |'histoire
économique des derniéres vingt-cing
années démontre le rble de moteur de
{"économie francaise joué par le sec-
teur des Travaux Publics. Le pouvoir
le plus inteltigent est celui qui reste
le plus intelligible. A nous donc de
savoir concrétiser, le plus simplement
et e plus clairement possible, les
réegles du jeu de la construction de
notre avenir commun. »

. - P.C.

LA FEDERATION
NATIONALE DES TRAVAUX
PUBLICS (F.N.T.P.) EN
AFRIOQUE ANGLOPHONE (1)

T

Le Président Clément et S.E.
M. Girard, Ambassadeur de France
au Kenya.

o Soucieuse de premouveir les marchés extérieurs fque
peuvent ohtenir les entreprises francaises de Travaux
Publics de toutes tailles, ta Fédération Nationale des
Travaux Publics a organisé & NAIROBI (Kenya) une
expesition intitulés : ¢ Les Travaux Pablics, en France
et dans le monde », M. KOSGEY, Ministre des Trans-
ports et des Cemmenications de {a République du
Kenya, a inauguré persennsiloment cette aexpositien
le vendredi 18 janvier, entourd d'une assistance tris
nombrense d°ingéniears kemyans et de diverses per-
sapnalités étrangbres. L'Ambassadeur de Frange,
M. Christian GIRARR, assistd de ses principaux colla-

PECHINEY UGINE
KUHLMANN

@ Le hénéfice net consolidé de I'exercice
1979, en part du Groupe, sera de l'ordre de
950 millions de francs {dont 220 millions
de francs de plus-values de cessions),
contre 261 millions de francs en 1978 (dont
125 millions de francs de pfus-values de
cessions). La marge brute d'autofinancement
est estimée & 2 350 millions de francs contre
1 216 miillions de francs.

Cette forte progression s'explique par les
bons résultats des sociétés éfrangéres et
par le redressement important de la situation
des sociétés francgaises qui, globalement en
perte en 1978, devraient, cette annde,
contribuer pour plus de 25 % 3 la formation
du résultat consolidé. La réduction de
I'ordre de 60 % des pertes d’UGINE ACIERS
constitue ['élément le plus notable de ce
redressement. A ce propos, M. Philippe
THOMAS, Président de PECHINEY UGINE
KUHLMANN, a souligné que le secteur des
aclers spéciaux avait bénéficié en 1979 d'une
conjoncture nettement plus favorable qu'au
cours des derniéres années et probablement
meilleure que celle qui régira le marché en
1880.

Le bénéfice de I'exercice 1979 de la Socisté
mére sera de |'ordre de 300 millions de
francs avamt toute dépréciation. Cependant,
des provisions importantes devront 8tre
faites, principalement au titre de la Société
UGINE ACIERS qui, quelle que soit l'issue
des pourparlers en cours, fera Fobjet d’une
restructuration en 1980 : elles mettront en
perte {'exercice 71979,

@ Analysant la marche du Groupe en 1979,
M. DESAZARS de MONTGAILHARD, Admi-
nistrateur Directeur Général, a annoncé une
augmentation de 21 % du chiffre d'affaires
consolidé par rapport & 1978.

Cette forte progression -s'est opérée, dans
une conjoncture plus favorable en France
et & I'étranger que I'année précédente, grace
a un développement du volume des ventes
du Groupe de 9 %, supérieur de beaucoup
au taux de croissance des marchés des
pays indusiriels. EHe a été accompagnée
par un redressement du niveau moyen des
prix de vente {+ 12 % environ contre
+ 3 % en 1978).

L'effet de [a politique commerciale du Groupe
sur les résultats de l'annde a é&té amplifié
par les progrés réalisés dans la gestion des
unités du Groupe, comme en témoignent
fa réduction relative des stocks et les gains
de productivité enregistrés, en particulier,
dans les filiales francaises. L'ensemble des
activités du Groupe a participé & la pro-
gression du chiffre d'affaires et au redres-
sement des résultats .

Devant les analystes
et les journalistes fi-
nanciers, le Président
Philippe THOMAS et
M. Jacques DESA-
ZARS de MONT-
GAILHARD ont pré-
serté fe 19 décembre
1979 [lactivité et les
résuftats  consolidés
estimés pour [exer-
cice 1978, et déve-
loppé laction menée:
depuis plusieurs an-
nées pour donner au
Groupe fa force et /a
mobilité qui doivent
lui permetire de faire
face aux défis des
années 80 et damé-
liorer sa rentabilité.

Philippe homas

Jacques Desazars

® M. PACHE, Directeur des Investissements
et de I'Analyse de Gestion, a souligné cette
concordance en analysant I'évolution du
chiffre d'affaires et des résultats par secteur.
Le plus important d'entre sux, le secteur
Métaux, qui représente 43 % du chiffre
d'affaires consolidés, a retrouvé une situa-
tion satisfaisante grice aux progrés enre-
gistrés dans les différentes activités.

La chimie de base a vu ses résultats se
redresser grice & un renforcement général
de la demande, en particulier sur les marchés
d'exportation en Europe, qui a permis
d'augmenter de 6 % les volumes vendus
(contre 3 % en 1978) et de répercuter dans
les prix de vente la hausse spectaculaire
du colt des matidres premiéres dorigine
pétroliére. La situation des colorants s'est °
cependant § nouveau dégradée,

Le secteur des Industries légéres a poursuivi
sa progression rapide, grice en particulier &
aux activités « pigces et articles métalliques »
liées aux marchés de l'aéronautique (aflettes
de turbines aux Etats-Unis) et de {"automobile
(produits frittés) et aux productions partici-
pant au cycle du combustible nucléaire.

Les Techniques Francaises & I'Etranger, qui
regroupent swrtout les activités de I'alumi-
nium a l"étranger, ont continué & progresser
de facon remarquable ; les chiffres d'affaires
et résultats des filiales américaine et euro-
péennes (Gréce, Pays-Bas, Espagne) sont
trés supérieurs & ceux déja satisfaisants
de 1978.

borateurs, était, de son chté, présent A cotts i
tation. M. Philippe CLEMENT, Président de la Fédéra-
tion Nationale des Travaux Publics, en présence de
Paul NAUDO, Président du Syadicat des Entreprises
Francaises de Travaux Publics & voeation internatio-
nale, a donné le mardi 22 Janvier une importants
conférence de presse pil étaient représentds les journaux
kenyans; cette exposition, |l premidre en son genre,
a rencontré on trés vif succés,

@ A |'oceasion da cettn exposition, une plaquette trés
bien présentée a été publide par la F.N.T.P, en éditions
frangaise et anglaise sur LINDUSTRIE FRARCAISE
DES TRAVAUX PUBLICS présentant las réslisations
francaises des travaux publics deans le monds ; les
textes sont de M. Jacques HERVET, Directeur Géndral
adjoint de la F.ALT.P, et la réalisation artistique de
fMadame Dominique MICHEL, chargée des Relations
publigues,

(T} FENT.P, 3. rue de Berri, 75008 PARIS,

Chiffre d’affaires (1) Résuitat brut (1)
{en milliards de francs) (en millions de francs)
1978 1979 1978 1979
réel estimé réel estimé
Métaux .. ..., e, 11,7 14,5 53 740
Chimie ........ N 5.0 6,0 (10) 190
Industries légéres ......... 6,0 7.3 484 675
Techniques frangaises & I"étran- S
OB i e 51 5,9 986 1345
TOTAL ....... ..o L} 27,8, 33,7 1513 2950

{1} Les chiffres de 1978 ont été ajustés pou-r tenit compte des variations de fa liste des sociétés consolidées
intervenues an 1979 ; ils diffsrent donc Jégérement des chiffres publids. .




- Chronologie

20 Novembre : Conseil des Ministres « Affaires Etrangéres »

@ Approbation par les représentants des Gouvernements et
signature des accords internes sur |'application de la deuxiéme
convention de Lomé C.E.E./A.C.P., ainsi que sur le finan-
cement et la gestion des aides de la Communauté dans le
cadre de cette convention et de Ja décision relative & |'asso-
ciation des pays et territoires &'Outre-mer.

@ Le Conseil donne son accord sur le schéma 1980 des
préférences généralisées. La Chine se trouve désormais dans
la liste des bénéficiaires.

@ Examen des derniéres questions, concernant 'ensemble
des dispositions relatives au droit d'établissement des sages-
femmes.

@ Le Conseil accepte les résultats des négociations commer-
ciales du GATT et prend les décisions appropriées en vue
de la signature des accords de Genéve,

@ Examen des mesures anticrise sidérurgique proposées par
la Commission. .

@ Adoption de trois déclarations : Rhodésie, lran, Confé-
rence sur la sécurité et ia coopération en Europe.

22 alovembre : Consell des Ministres « Travail st Affaires

sooialas »

@ Accord sur une résolution concernant Faménagement du
temps de travail : heures suppiémentaires, retraite flexible,
travail & temps partiel, travail temporaire, travail posté, volume
annuel du travail,

® Adoption d'une résolution sur [a formation des jeunes en
alternance : approbation de la communication de la Commis-
sion sur la concertation entre les Etats membres sur la poli-
tique migratoire vis-&-vis des Etats tiers.

23 Novembre : Conseil des Ministres « Budget»

@ Le projet de budget communautaire pour 1980 est amputé
des amendements apportés par le Parlement a sa session
extraordinaire, De nouvelles propositions devront étre sou-
mises.

29-30 Novembre

CONSEIL EUROPEEN a Dublin.

Extraits du Communiqué de ta Présidence

@ Situation économique et sociale : les objectifs visés
au précédent Conseil pour le maintien de la croissance et la
lutte contre Vinflation n'ont pas été complétement atteints ;
la priorité doit étre accordée 3 la luite contre l'inflation a
moyen et & long terme ; les difficultés actuelles exigent une
coordination plus poussée des politiqgues économigues et
monétaires des Etats membres ; il conviendra de définir une
approche mieux coordonnée des problémes de I'emploi;
le Conseil des Ministres des Affaires Etrangéres devra. étudier
une stratégie commune de développement des technologies
de 'information (télématique) en Europe.

@ Convergence et questions budgétaires : Examen du
probléme de la contribution britannique, les huit rejettent les
demandes anglaises sur la réduction de cette contribution,
mais demande & fa Commission de poursuivre I'examen de a
mise au point de mesures communautaires complémentaires
au Royaume-Uni qui contribueront a réaliser une plus grande
convergence et qui conduiront & une participation plus impor-
tante du Royaume-Uni aux affectations des dépenses commu-
nautaires.

par Monigue LAURE

{20 novambre 1973 - 15 févriar 1980)

NOVEMBRE

@ Energie : Examen de la situation énergétique mondiale
« qui reste trés grave » ; aucune solution ne pourra étre trouvée
sans une compréhension et une coopération plus étroite entre
pays industrialisés, pays producteurs de pétrole et pays en
voie de développement non producteurs dans toutes les
instances internationales concernées,

® Coopération politique : adoption de deux déclarations ;
sur I'fran : ¢ la prise d’'otages constitue une violation flagrante
du droit international » ; sur le Cambodge ; «la solution des
problémes qui se posent au Cambodge devrait étre fondée
sur Vexistence d'un Cambodge indépendant et neutre doté
d'un Gouvernement réellement représentatif, libre de toute
présence militaire étrangére et entretenant des relations ami-
cales avec tous les pays de la région ».

Comnimission

@ Les quatre réunions tenues par la Commission au cours
du mois de novembre ont été dominées par 4 thémes: pré-
paration du Conseil Europgen de Dublin ; convergence et
guestions budgétaires ; aménagement de la politique agricole
commune en vue d'un meilleur équilibre des marchés et d'une
rationalisation des dépenses ;

En outre, 1a télématique, le plan anticrise sidérurgique pour
1980, I'infrastructure de transport, les profits réalisés en 1979
ont fait 'objet de communications de la Commission au
Conseil ot au Parlement et aux autres instances pour avis.

Lo

le Conseil Européen a Dublin (Photo C.C.E)

Pariement europeen

D 5 au 7 Movembre : Session extraordinaire

@ La premisre lecture du projet de budget de fa Communauté
provogue un affrontement au sein des groupes parlementaires
sur la remise en cause de la politique agricole commune par
le hiais des dépenses agricoles. D autre part ce débat a montré
la tendance du Parlement a exercer une pression sur le Conseil
pour établir un lien entre les politiques et {e budget.

@ Les trois amendements de M. Dankert, Président de la
Commission du budget, marquaient fa volonté des Parlemen-
taires de contraler les dépenses agricoles. ls avaient rencontré
l'opposition des parlementaires frangais.

31




@ La résolution enregistre l'existence d'un déséquilibre
budgétaire qui favorise certaines régions et entrave la conver-
gence économique ; le relévement du plafond de la TV.A,
n'est politiqguement justifiable qu'a condition de réduire les
dépenses agricoles ; la résolution souligne les disparités entre
les dépenses de soutien du marché et les dépenses tendant 2
amékiorer les structures agricoles.

" pu 12 au 18 Novembre : Session ordinaire

® Reéglement intérieur. Cette session a donné lieu & une
révision du réglement intérieur : le nombre de membres
requis pour former un groupe politique sera de 21, 15 ou 10
suivant Je nombre de nationalités inclues ;

Le mandat de la présidence et du bureau est fixé 3 2 ans et
6 mois.

@ Le débat s'est poursuivi sur la convergence et les pro-
blémes budgétaires dans lesquels s'insérait le probléme
contribution britannique. H aboutit & "adoption d’'une réso-
fution en faveur d'un nouveau mécanisme de péréquation
financiére entre les Etats membres. Les parlementaires francais
votent contre.

@ Le Parlement a également discuté les problémes de 'énergie,
ctitiquant «les carences du Conseil» ; les orateurs mettent
en évidence, d'une part, I'importance de I'indépendance éner-
gétique et le role central & cet égard du charbon commu-
nautaire, d'autre part, la nécessité de sensibiliser {"opinion.

Cour de justice

13 Movembre !

@ 2¢ recours de la Commission auprés de 1a Cour tendant a
faire constater que le Rovaume-Uni, en adoptant des mesures
relatives aux tailles minimales pour les mailles de filet ainsi
qu'a la péche aux harengs dans la « North Frish Sea» st les
eaux de 'lle de Man, a manqué aux obhlgations qui [ui incom-
bent en vertu du traité C.E.E.

DECEMBRE

Conseil

4 Décembre : Consell des Ministres de « !'Energien

@ Accord sur la répartition parmi les Etats membres des
472 millions de tonnes d'importation pétroliére décidée au
sommet de Tokyo.

Impaortations pour 1année 1980 : Belgique, 30 millions de
tonnes ; Danemark, 16,5 ; Allemagne, 143 ; France, 117 :
Ilande, 6,5 ; ltalie, 103,5 ; Luxembourg, 1,5 ; Pays-Bas, 42 ;
Royaume-Uni, 12.

4 Décembre : Consell des Ministres de «la Justice»

® Signature d'une convention contre le terrorisme sur laquelle
I'accord s'était fait a Dublin.

6 Décembre : Conseil des Ministres « des Transports »

@ Adopte une série de mesures :

— directive sur la limitation du bruit des avions,

- procédure de consultation communautaire permettant de
préparer une position communautaire dans les conférences
internationales sur |'aviation,

— le Conseil a pris acte du mémorandum de fa Commissian
sur les améliorations & apporter aux transports aériens dans
la Communauté ; .

— te Conseil prend acte d'un mémorandum de fa Commission
sur le développement des infrastructures de transport. Le
texte de ce mémorandum n'ayant pas encaore 616 examiné par
les instances préparatoires du Conseil, ce document a été
renvoyé au Comité des Représentants permanents pour rap-
port [ors d'un prochain Conseil.

— augmentation de 20 % des contingents communautaires
de transport par route.

10-11 Décembre

@ Adoption du programme viti-vinicole et suite de la négo-
ciation du dossier de la viande ovine. La délégation francaise
approuve les dévaluations de 5 % de la Lire et de la Livre
vertes.,..

Consei} des Ministres « de I"Agriculture »,

@ Le Conseil examine les propositions de la Commission
visant & freiner les productions excédentaires et & économiser
environ 1 milliard d'U.C.E,

17 Décembre ; Le Conseil « Economie et Financas »

o Agprobation du rapport annuel de la Commission sur la
situation économigue en 1979 et ses perspectives pour 1980.

@ Examen de !'état des travaux sur la création du Fonds
monétaire européen. . .

@ Fixe la procédure pour I'étude des mesures visant & mai-
triser les dépenses agricoles : un groupe d'experts spécia-
listes de I'agriculture et des finances préparera un rapport sur
I'incidence financiére du plan de la Commission {Plan
Gundelach}.

18 Décembre : Conseil Ministres du « Travail »

@ Adopte le projet de résolution concernant le développement
de la formation en alternance.

@ Adoption d'une résolution concernant 'aménagement du
temps de travail : cf. Novembre.
18 Décembre

@ Le Conseil « Général » donne son accord pour la proro-
gation en 1980 du Plan Davignon (plan anticrise sidérur-
gique).

@ Décide que les questions d'énergie’ seront désormais a

Tordre du jour de chacune de ses sessions « générales » afin
de reprendre son r8lz de coordination et de guide. Le dialogus
éventuel avec les pays du Golfe sera traité dans ce cadre.

Commission

3 Décembra

@ La Commission introduit des droits anti-dumping sur
certaines fibres synthétiques en provenance des FEtats-Unis
a partir du 4/12/79 et porte ia question devant les instances
du G.ATT. tout en poursuivant ses consultations avec les
autorités américaines.

& Décembre :

® Dans une réponse a une question d'un Parlementaire sur
les contrats de Gouvernement & Gouvernement pour i'appro-
visionnement en pétrole la Commission déclare qu'a I'heure
actuelle aucun Etat membre n'a conclu de contrat d’achat
direct avec fes Gouvernements des pays producieurs.

14 Décembre ;

@& La Commission publie le rapport dconomigue annust « Le
rapport annuet sur la situation économigue en 1979 » et le
programme économique pour 1980,

@ La Commission signe au nom de la Communauté les
accords du G.AT.T. résultant des négociations commerciales
multilatérales « Tokyo Round ».

17 Deécembre .

@ Dans une réponse 3 ung question de M.E. Linde (soc.
all.) sur les perspectives de transformation du charbon la
Commission répond que la plupart des procédés développés
dans la Communauté ont atteint le stade du procédé piote,
pour leur développement ultérieur, il faut prévoir la construc-
tion d’installations de démonstration de taille commerciale.
Plusieurs annédes seront nécessaires pour leur transposition
4 I'échelle industrielle.

O
Wi =

Conseil « Agriculturz » sous la présidence de M* MARCORA, Ministre italien de
I'Agriculture. Ici, la déiégation britannique (phote CCE).

g
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20 Décembre :

® La Commission propose au Conseil de porter de 50 2
100 M. U.C.E. le soutien financier accordé & des projets de
démonstration dans le domaine de la liquéfaction et de la
gazéification du charbon.

22 Décembre :

@ La Commission propose au Conseil un systdme d'échange
rapide d‘informations sur les dangers de certains produits de
consommation pour la santé et la sécurité des personnes.

Pariement europeen

Session du 10 au 14 décembre

41 Décembre : Budget des Communautés

@ Aucune des conditions posées en Novembre par le Par-
lement (Rapporteur Pieter Dankert S. NL.) pour I"adoption
du budget 1980 n'ayant été remplie, la Commission du budget
invite I"’Assemblée & rejeter [e projet, considérant dans une
proposition de résolution adoptée le 5 décembre « comme un
défi & I'avenir polinque du Parlement le refus du Conseil de
lui laisser exercer ses compétences politiques au sein de
{"autorité budgétaire ».

13 Deécembre :

® Aprés débat et F'échec d'une tentative entre le Consell et
une délégation du Parlement pour trouver un compromis le
projet de budget est rejeté par 288 voix contre 64.

13 Décembre :

® Présentation par la Commission de son rapport annuel
sur la situation économique et propositions quant aux orien-
tations pour 1980.

@ Le Rapport de M. Philipp Von Bismarck (P.P.E., All) et la
résolution proposée par la Commission Economique et Moné-
taire font I'objet de propositions d'amendement. Les amen-
dements socialistes ont été rejetés ; quelques autres, notam-
ment celui de M. Deleau au nom du Groupe D.EP., ont été
acceptés.

13 Décembre

@ Le Parlement approuve les résultats de la négociation
multilatérale dans le cadre du G.A.T.T. Projet de résolution
soumis par Sir Frederick Catherwood (DE. RU) a été bien
accueilli par le Parlement malgré certaines réserves de la part
de membres des groupes socialistes et communistes notam-
ment. La proposition de résolution a &té adoptée compte tenu
d’amendements qui traduisent les préoccupations de I'As-
semblée vis-a-vis des pays en voie de développement, les
plus pauvres d'entre eux ne peuvent profiter des résultats
du « Tokyo Round ».

® Au cours du débat a été soulevé la question du réle du
Parlement dans la ratification des accords internationaux.
L'Assembiée a été divisée sur ce point, le rapporteur, appuyé
en la matidre par la Commission, estime souhaitable qu'en

matiére d’accords internationaux le Parlement ait une compé--

tence accrue, correspondant 3 sa vocation politique.

14 Décembre :

® Débat sur la pollution du Rhin. Trois résolutions sont
adoptées. :

JANVIER

onsell
(Présidence italienne)

15 Janvier : Conseil des Ministres. Affaires Etrangéres

@ Afghanistan : Déclaration des Neuf gualifiant |'inter-
vention soviétique en Afghanistan de «sérieuses violations
des principes régissant les relations internationales» et
« d'ingérence flagrante dans les affaires intérieures d'un pays
non aligné du monde musulman ». Les Ministres ont souligné
que {intervention de I'U.R.5.5. constitue une menace pour
la paix et ils ont demandé le retrait inconditionnel et immédiat

des troupes soviétiques. lls ont également rappeléd leur atta-
chement & la cause de la détente. -

@ Dans le domaine économique, le Conseil annule le pro-
gramme alimentaire de la C.E.E. en faveur de I'Afghanistan.
La Communauté n'accroitra pas ces livraisons céréales et
produits agricoles 3 I'U.R.5.S. pour rempiacer les fivraisons
américaines supprimées.

15 Janvier : Conseil des Ministres. « Education»

® Le Conseil adopte une résolution concernant les mesures
4 prendre pour améliorer la préparation des jeunes a I'activité
professionnelle et faciliter leur passage a la vie active. Le
ﬁrguglramme de projet pilote sera prorogé jusqu'en décembre

22 Janvier ; Conseil des Ministres. « Agriculture»

@ Le plan présenté par M. Gundelach, Vice-Président de la
Commission chargée de !'agriculture pour la maitrise des
dépenses agricoles est examiné mais aucune décision n’'est
intervenue.

23 Janvier : Conseil des Ministres. « Affaires Etrangéres»

® Adopte formelement le réglement communautaire et la
décision des gouvernements permettant la mise en vigueur
du libre accés au Marché Commun pour les produits en prove-
nance de Rhodésie.

29 Janvier : Conseil des Ministres. ¢ Péche»

® Le Conseil arréte le chiffre total des captures de poissons
autorisées dans les eaux communautaires pour 1980 et
adopte un systéme d'enregistrement des captures.

Commission

g Janvier :

@ La Commission propose au Conseil "adoption de normes
européennes pour la mesure de la consommation en carburant
et de la puissance des véhicules 3 moteur.

10 Janvier .

@ M. Guido Brunner, Commissaire chargé des questions
d'énergie, soumet a la Commission un nouveau programme
sur la situation énergétique compte tenu des résultats de la
Conférence des pays de I'OPEP 3 Caracas.

Ce programme fixe & moins de 0,7 le rapport entre la crois-
sance économique et les besoins en énergie ; demande
que la dépendance de [a Communauté des importations de
pétrole soit limitée & 50 % ; I'extension & 1990 de la limitation
3 470 millions de tonnes d'importations pétrolidres ; préconise
"accroissement de [utilisation des combustibles solides et de
"énergie nucléaire de fagon & ce que ces sources d'énecrgie
primaire couvrent ensemble 70 & 75 % de {a production d’élec-
tricité ; suggére le rétablissement de la production charbon-
nigére & son niveau de 1973, soit 250 millions de tep.

21-24 Janvier : Voyage du Président de la Commission,
Roy Jenkins, aux Etsts-Unis

® Publication d’'un communiqué résumant les positions de
la C.E.E. et des Etats-Unis concernant le commerce interna-
tional, I'Afghanistan, {a Yougoslavie, la Turquie, |'lran, la
situation énergétique, & V'issue de 'entretien entre le Président
Carter et M. Jenkins.

22 Janvier :

@ M. Guide Brunner, dans un discours devant la Société
allemande pour la politique étrangére (Deutsche Gesellschaft
fur Auswartige Politik), lance un plan en 6 points. I suggdre
notamment un pacte européen et mondial de solidarité en
matiére d'approvisionnement en énergie et en matiéres pro-
miéres.

24 Janvier :

@& La Commission propose d'accorder d'urgence aux réfugiés
afghans au Pakistan une aide de 17,7 millions de dollars, en
réponse a la demande des Ministres des Affaires Etrangéres
des Neuf et 3 I'appel du Haut Commissaire atix Réfugids de
I"O.N.U.

24 Janvier :

& Communication de la Commission au Conseil sur ia reprise
du dialogue Nord-Sud prévu par I'Assemblée Générale de
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I'o.N.U. La C.E.E. devrait s'exprimer d'une seule voix das la
phase préparatoire, estime la Commission qui précise les
sujets qui devraient étre ahordés : énergie et développement,
alimentation et développement, balances extérieures et
développement.

a0 Janvier

® La Commission présente de nouvelles propositions sur le
budget de la Communauté qui complétent celles qui ont éteé
faites & Dublin. Eltes portent sur le financement par le budget
de la C.E.E. d'opérations ponctuelles au Royaume-Uni dans
les secteurs des infrastructures (portuaires de la rénovation
urbaine et des houilléres.

Pariement européen

8 Janvier :

14 au
15 et

16 Janvier :

34

@ Dans une interview publiée par Europe (supplément hebdo-
madaire au Monde, & la Stampa, au Times et & Die Weit)
Mme Simone Veil, Présidente du Parlement Européen, déclare
que «L'Europe des projets» a plus d'avenir que I'Europe
politique... « Je crois, dit-elle, que ceux qui trouvent que
Funification européenne ne va pas assez vite ne prennent pas
en compte la perspective historique ».

18 Janvier : Session Pariementaire

16 Janvier : Débat sur "emploi

@ Les groupes socialistes, le Parti Populaire Européen, les
Démocrates Européens, ainsi que le Groupe Libéral, proposent
des résolutions. Le Parlement adopte la résolution du P.P.E.
et celle déposée conjointement par le Groupe des Démo-
crates Européens et par e Groupe Libéral.

® Les deux résolutions attribuent {a responsabilité premiére
de I'emploi aux partenaires sociaux ; elles mettent I'accent
sur le réle que jouent les petites et moyennes entreprises
dans la création de I'emploi : elles doivent donc étre encou-
ragées par la Communauté. Les résolutions insistent sur
Fimportance de la compétitivité, de la capacité d'investis-
sements et de |'accroissement de la productivité dans la
recherche du plein emploi. Le Communauté doit mener des
politiques régionales et structurelles, stimuler les dévelop-
pements d'empleis productifs. L'aide & lindustrie doit é&tre
accrue de maniére substantielle. Enfin, le Parlement souligne
qu'il faut en priorité s'attaquer a l'inflation qui est & la base
de la crise de "'emploi.

Débat sur "Afghanistan et Adoption d'une réso-
lution « dure »

@ Elle condamne lintervention armée en Afghanistan qui
viole la charte de FO.N.U., demande le retrait immédiat et
inconditionnel de toutes les forces soviétiques pour permettre
au peuple afghan de déterminer sa propre forme de Gouver-
nement ; elle souligne les responsabilités de I'U.R.S.8. et
les graves conséquences de son action sur la politique de
détente ; elle affirme que les principes de la détente ne sont
pas divisibles, ni limités & certaines régions géographigues
et confirme la nécessité urgente de veiller & leur application
en tout lieu ; invite la Commission 3 reconsidérer toutes les
relations économiques, commerciales et financiéres entre la
Communauté et I'U.R.5.S. ; invite le Conseil et les Ministres
des Affaires Etrangéres des Neuf — dans le cadre de la coopé-
ration politigue — & prendre des mesures effectives en vue
de soutenir jes efforts visant & mettre un terme a I'occupation
soviétique ; invite le Comité Olympique international... &

15 Janvier

B Féwvrier :

11 Février

»

re','c'onsldérer s'il convient d'organiser les jeux d'été 3 Moscou
si I'occupation se poursuit,

16 Janvier :

] Présqn_tation du programme de !a Présidence italienne par
M. Ruffini, Ministre italien des Affaires Etrangéres et Président
du Consell, pour 6 mois.

@ Dans sa déclaration, le Président a souligné qu'il était néces-
saire non seulement de poursuivre les politiques existantes
mais aussi de 4 fixer & la Communauté des objectifs nouveaux »,

Eovy ee justice

: Recours de la Commission supras de ia Cour de
Justice

® La Commission demande 3 la Cour de déclarer que la
République Francaise en continuant d'appliquer aprés le
25 septembre 1979 un régime restrictif national & {impor-
tation de viande ovine en provenance du Royaume-Uni, al
mangué aux obligations qui lui incombent en vertu de 'acte 171
du Traité,

FEVRIER

Sonseil

1-4 Février :

@ Conférence au niveau ministériel sur 'adhésion du Por-
tugal. Une action commune sera engagée pour préparer
{"économie portugaise.

Conseil «génédral»

® Le Conseil a donné son accord de principe aux propo-
sitions de la Commission relative aux retraitements des
combustibles irradiés et & la gestion des déchets nuciéaires.
L'importance du surrégénérateur et de !'industrie du retrai-
tement comme moven de diminuer la dépendance énergé-
tique de la C.E.E, est reconnue.

@ Accord de principe sur {e programme de Recherche de
I"Euratom pour fes 4 prochaines années.

@ Le Conseil a délibéré des points suivants : la situatio
en Afghanistan et la Déclaration franco-allemande ; le
exportations agricoles et la question des crédits a I't!.R.5.8.
& la lumiére des événements d'Afghanistan ; fes relations
entre la C.E.E. et les pays du golfe, les relations avec l1a Tur-
quie ; les relations commerciales avec la Yougoslavie.

Conssil des Ministres ¢ Economie et Finances »

@ Examen de la situation économique dans la Communauté,
Le Conseil estime que les prévisions économigues 1980
doivent étre révisées en baisse.

@ Débat sur ia convergence économique et les probldmes
budgétaires, ainsi que sur les propositions de la Commission
relative & la contribution britannigue.

La Cour de Justice




@ Etude des incidences du plan Gundelach sur la maitrise et
la réduction des dépenses agricoles : les conclusions adop-
tées confirment le besoin d'économies substantielles, une
politique prudente des prix, le maintien du taux de T.V.A. &
moins de T %.

® Le Conseil invite le Comité des Représentants permanents
ainsi que les experts de ['agriculture et des finances & pour-
suivre l'examen des incidences financiéres d'une amélio-
tation de [‘organisation de la politique agricole commune
(P.A.C.) et & lul faire rapport le plus t&t possible.

Commission

7 Février 1 Prix agricoles
® Au cours d'une conférence de presse M. Gundelach,

~ commissaire chargé des problémes agricoles propose un
relevement des prix agricoles de 2,5 %. Réaction généra-
lement défavorable dans plusieurs pays, au sein des organi-
sations professionnelies, parmi les parlementaires européens,
M. Charles Delatte (Libéral F.) déciare que la « hausse pro-
posée est tout & fait insuffisante ».

8 Février :

@ La Commission signe un accord entre la Roumanie et la
C.C.E. Premier accord de ce type avec un pays de I'Est, il
crée une Commission mixte qui se réunira une fois par an
au plus haut niveau possible ; Commission & compétence
générale » elle traitera de toutes questions intéressant les
relations commerciales entre les Neuf et la Roumanie.

8 Faéwrier 1 Stratdgie Télématigue Européenne

® Rencontre entre M. Davignon, commissaire chargé des
Affaires industrielles et les dirigeants des neuf principaux
fabricants européens, pour étudier les actions concrétes a
entreprendre afin de résoudre 3 I'échelle communautaire les
problémes qui se posent dans ce secteur face & la concur-
rence américaine et japonaise.

11 Février ¢+ Inauguration officielle du réseau « informa-
tique » EURONET-DIANE : 23 centres suropéens donnent
désormais accés 8 150 bases de données.

Pariement europeéeen

Février :
® M. Claude Estier, socialiste frangais, porte-parole du
groupe socialiste, définit les positions de son parti sur le déve-
loppement de |"énergie nucléaire.

Session du 11 au 15 février

11 Favrier

® Le débat sur le deuxiéme programme gquinguennal {1980-
1984) de la Commission sur la gestion et le stockage des
déchets nucléaires, commencé i la session de janvier, s'est
poursuivi. L'ensemble de la proposition de la Commission
de lenvironnement, considérablement amendée dans un
sens plus favorable au programme soumis par la Commission,
a été adopté. De nombreux parlementaires socialistes se
sont prononcés contre, les communistes frangais s'abstenant

12 Féyrier !

® Le Commissaire Gundelach défend les propositions de
la Commission sur les augmentations de prix pour la pro-
chaine campagne : 2,56 %.

® Au nom de la Commission de Vagriculture, M. Frih
{P.P.E. All) fait part de V'inquiétude des milieux agricoles qui
estiment que l'augmentation devrait s'élever 3 7,9 %.

® Exposé de M. Jenkins sur e programme économique pour
1980 ;

@ Agriculture : M. Jenkins déclare que si les propositions
de la Commission ne sont pas adopiées «cela risquerait
d'aveir des conséquences pour la survie de la politique agricole
commune dans sa forme actuelle...»

@ Energie : 3 court terme, la comservation est essentielle,
Il faut rattrapper fe retard du développement nucléaire, I'argent
fait défaut, Roy Jenkins suggére une taxe sur 'énergie,

® Défi technologique ! la Communauté doit le relever.

@ Politique extérieure : « Nos économies et nos sociétés
occidentales reposent sur [es deux principes de la concurrence
et de la coopération ». D'autre part, « le redressement de nos
économies ne peut pas étre dissocié du développement des
pays Jes plus pauvres et de I'augmentation de la demande
mondiale... » « Nous entamerons prochainement une nou-
velle série de discussions dans le cadre du dialogue MNord-
Sud .. La Communauté doit étre en mesure de s'exprimer
d’une seule voix... »

@ Systéme Monétaire Européen : « Non seulement le
systdme a survécu, mais il a bien fonctionné ... Aussi long-
temps qu'il ne participe pas au S.M.E., le Royaume-Uni ne
joue pas pleinement son rdle en Europe ».

® Restructuration et reconversion industrielles : le
rapport de Sir David Nicholson et Mlle Foster au nom de la
Commission économigue et monétaire, recommande la mise
au point d'une politique générale d'aide a la restructuration
et 3 la reconversion des industries en crise pour les cing
prochaines années. Son financement devrait &tre coordonné
avec d‘autres actions communautaires ; Fonds social,
FEDER, Banque Européenne d'Investissement, ainsi qu'avec
I'aide fournie par les Etats. Les rapporteurs ont approuvé la
désignation des industries du textile et de la construction
navale. Le rappoit est adopté par I'Assemblée, aprés rejet
d’un amendement des communistes frangais pour lesquels
restructuration signifie « démantellement industriel », et de
plusieurs amendements socialistes mettant |'accent sur la
sauvegarde de 'emploi.

13 février @

® Lo débat sur I'énergie se fonde sur le Rapport de M. Fuchs
(P.P.E. A), au nom de la Commission de |'Energie, sur les
objectifs énergétiques de fa Commission en 1990 et sur des
questions orales de parlementaires concernant {'approvi-
sionnement en énergie ot la slreté des réacteurs & eau pres-
surisée.

14 Janvier : sept textes sur 'énergis sont mis aux voix

@ Le rapport Fuchs est adopté aprés avoir &té légérement
amendé par une majorité se composant des groupes P.P.E.,
démocrates européens, libéraux, D.E.P., communistes italiens,

® Adoption d’une résolution proposée par les groupes P.P.E.,
démocrates européens et libéraux, qui demande la réduction
de la part des hydro-carbures dans la production d'électricité
et que soit par contre favorisée l'association charbon/nu-
cléaire dans la production d'électricité, préconise l'intensi-
fication de la recherche et demande gu'une solution euro-
péenne soit apportée aux problémes de la sécurité et de
'élimination des déchets nucléaires.

@ Adoption d'une résolution favorable & l'option nucléaire
tout en mettant [‘accent sur la sQreté des réacteurs & eau
pressurisée en ienant compte des événements survenus & la
Centrale nucléaire de Three Miles Island.

@ Débat sur la lutte contre la drogue et la politique de la
Santé, La grande majorité des orateurs se prononce en faveur
d'une action communautaire contre la drogue et son trafic.

14 Février :

@ La Commission présente le nouvel avant-projet du budget
1980 transmis au Conseil 3 la suite du rejet du budget proposé
“au Parlement & sa session de décembre.

Le nouvaaﬁ projet accuse une diminution de 6 %, soit 16,4
milliards d'U.C.E. au lieu de 17,9 milliards en 1979,

15 Février ;

® -Relations C.E.E. - Yougoslavie.

Une proposition de résolution se félicitant de la relance des
négociations entre la C.C.E. et la Yougoslavie est adoptde
par le Parlement.

@ Adoption par I'ensemble des groupes politiques, a {’excep-
tion du groupe communiste, d'une proposition de résolution
sur l'arrestation d’Andréi Sakharov.

@ D’autre part, confirmant son orientation de la session de
janvier, le Parlement se prononce nettement, par l'adoption
de trois résolutions, en faveur de la non-participation aux
Jeux Olympiques de Moscou.
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Investissements
et Marchés Financiers

BANQUE
NATIONALE
DE PARIS

@ Dans le cadre des nouvelles mesures
touchant le prét participatif (qui viennent
d’&tre annoncées par M. MONORY, Mi-

7, nistre de I'Economie), la B.N.P. a le plaisir

“ d'informer sa clientéle qu’'elle peut mettre
& sa disposition dés ce jour des préts d'une
durée de 12 3 15 ans.

Ce nouveau type de financement est destiné
a donner aux entreprises avant de bonnes
perspectives d'avenir, et en particulier aux
P.M.E./P.M.., des moyens supplémentaires
leur permettant de renforcer & concurrence
des deux tiers leurs ressources propres et
d'assurer {eur développement.

lls seront réalisés & un taux fixe inférieur de
2 9% & celui des préts du CREDIT NATIONAL,
soit actuellement 10,40 %, complété par une
rémunération variable mais le codt total du
crédit ne pourra &tre supérieur a 14,40,
Aucune garantie particulidre ne sera deman-
dée a I'entreprise emprunteuse,

En Suisse

@ Filiale Suisse de la B.N.P., la BANQUE
POUR LE COMMERCE INTERNATIONAL -
B.P.C.l, dont le si2dge social est & BALE,
modifie sa raison sociale afin de misux mani-
fester son appartenance au groupe B.N.P.
La B.P.C.I. portera désormais le nom de
BANQUE NATIOMNALE DE PARIS (Suisse)

S.A.

'La B.N.P. (Suisse) est implantée 2 :

BALE - B.N.P. (Suisse) - Aeschengraben 25 -
Parkweg 8 - Tél. (61) 22.56.00 - Télex 62692
et & GENEVE - B.N.P. (Suisse) - 1, quai du
Mont-Blanc - Tél. (22} 31.11.50 - Télex
27541,

A ZURICH, son adresse est : B.N.P. (Suisse)
~ Mihlebachstrasse 6 - CH - 8008 ZUERICH
- Tél. (01) 47.72.00 - Télex 53824 B.N.P. Z
CH.

Inauguration de la B.1.C.1L
du Niger, filiale de la B.N.P.

® En présence de M. Jacques CALVET,
Président de la BANQUE NATIONALE DE
PARIS, Vllntendant Militaire MOUSSA
TONDI, Ministre des Finances de la Répu-
bligue du Niger, a présidé le 12 décembre
1879 a Niamey la cérémonie d'inauguration
du Sidge de la nouvelle BANQUE INTER-
NATIONALE POUR LE COMMERCE ET
L'INDUSTRIE DU NIGER (B.1.C.]. du Niger}
en compagnie de MM. Mai Maigana et Brah
Mahamane, respectivement Ministre des
Affaires Economiques, du Commerce et de
I'Industrie et Ministre du Développement
Rural. Assistaient également & la cérémanie
les membres dud Corps Diplomatique accré-
dités au Niger et les Directeurs Généraux
de banques associées au Groupe de la

BANQUE NATIOMALE DE PARIS dane
les pays voisins. La B.L.C.I. du NIGER, filiale
3 100 % de ka B.N.P., au capital de F.C.F.A
600 millions, vient ainsi de compléter le
systdme bancaire du Niger et contribuer 2
'essor économigue de ce pays. Elle doit
également renforcer le réseau international
de la B.N.P. présent désormais dans 75 pays.
A cetie occasion, M. Jacques CALVET a été
recu en audience par |z chef de I'Etat, le
colonel Seyni Kountché.

BANEXI

@ Le Directoite de la BANEXI, Banque
d'Affaires du Groupe B.N.P., vient de nom-
mer, avec effet du 19 janvier 1980, M, Jean-
Pierre LEFOULON Secrétaire Général de
la BANEXi. Il remplacera & cette date
M. Pierre JARS qui vient d'étre appelé aux
fonctions de Vice-Président Directeur Gé-
néral de MEUNIER PROMOTION et qui a
étd nommé Conseiller du Directoire.

M. J.-P. LEFOULON, né en 1932, ancien
élave de I'Ecole Polytechnique et Ingénieur
Général des Télécommunications en service
détaché, est entré en 1961 comme Ingénieur
Conseil de la B.N.C.I, maintenant B.N.P.
Devenu ensuite Secrétaire Général de la
Division Internationale puis chargé du
Département « Amériques» a la Direction
des Relations, Agences ¢t Filiales Exté-
rieures, il &tait jusqu'd présent "Adjoint du
Directeur de {a Direction de Réseau Décen-
tralisée « Rhone - Alpes - Auvergne ».

On rappelle que le Directoire de la BANEXI
est composé de Messieurs Alain de PEN-
NART, Jean PEYRUSSE, Michel RUBINS-
TEIN, René THOMAS et Jacques P. VIZIOZ,
Président.

Au Japon

@ Déja présente depuis 1968 a Tokyo ol
elle a transformé en 1973 son Bureau de
Représentation en Succursale, la BANQUE
NATIONALE DE PARIS a ouvert le 2 no-
vembre 1979 une Agence 4 OSAKA. Placée
sous la direction de M. Eric de MONTILLE,
cette Agence est installée 3 l'adresse sui-
vante :

Ohbayashi Building

37 Kyobashi 3 - Chome

Higashi-ku, OSAKA 540 (Japon)

8P 157 GPO OSAKA.

Télex : pour opérations courantes
5293404 NATOSA J.

pour opérations de change
5293405 QSAFEX J.

Tél. : (06) 944-1351 A 54,

MEUNIER PROMOTION

@ L'Assembiée Générale des Actionnaires
de MEUNIER PROMOTION, Filiale de pro-
motion immobiligre du Groupe B.N.P., réunie
le 10 décembre 1979 sous la Présidence de

M. Gérard LLEWELLYN, a nommé Adminis-
trateurs MM. Pierre JARS et Jean KAUF-
FMANN. Le Conseil qui a suivi a nommé
Président d'honneur M. Edmond JEANNOT,
Directeur Central Honoraire de la Banque
MNationale de Paris, précédemment Président
d2 MEUNIER PROMOTION et qui avait
d:mandé qu'il soit mis fin aux fonctions de
Président du Comité des Qpérations Immo-
bitigres qu’il avait accepté d'assumer au
moment of, atteint par la limite d’age, il
avait quitté la Présidence. Le Conseil a
ensuite nommé Vice-Président Directeur
Général M. Pierre JARS, Directeur de Dépar-
tement de la B.N.P., et a confirmé dans ses
fonctions de Directeur Général-Adjoint
M. Jean KAUFFMANN,

M. Pierre JARS, 8gé de 52 ans, ancien éléve
de ['Ecole Polytechnique et diplomé du
C.P.A,, entréd en 1964 dans le Groupe de la
B.N.P., occupait depuis 1972 les fonctions
de Secrétaire Général de la BANEXI, dont
il vient d'8tre nommé Conseiller du Direc-
toire,

M. Jean KAUFFMANN, agé de 48 ans,
diplomé d'H.E.C, et Docteur en Droit, a fait
sa carriére dans la promotion immobifiére ;
il est entré en 1973 chez MEUNIER PRO-
MOTION dont il a alors ét& nommé Directeur
Général-Adjoint.

DART INDUSTRIES INC.

@ Le bénéfice par action au 30 septemn-
bre 1979 a atteint un nouveat aiveau record
$1,31 par action contre $1,09 en 1578
(+ 20 %). Ces chiffres ne prennent pas en
compte le profit exceptionnel de $ 22,2 mil-
lions (94 cents par action) dégagé lors de
la cession en aodt des intéréts de Dart dans
le domaine des matidres premiéres plas-
tiques. Ceci correspond hors plus value
exceptionnelle & un bénéfice net de $32,4
millions en 1979 contre $ 27,1 millions en
1978.

Au 3¢ trimestre, les ventes du groupe sont
passées de $426 miltions en 1978 & $ 566
millions en 1979, ce qui les porte pour les
neuf premiers mois de 1979 2 $ 1,8 milllard
contre § 1,3 milliard pour la méme période
en 1978. Cepsndant, le chiffre d'affaires de
1979 ne peut faire I'objet de comparaisons
avec celui de 1978 ; en effet les résuitats de
P. R. Mallory n'étaient pas reflétés dans les
résultats de Dart industries Inc. pour 1978,
I'acquisition de Mallory n'ayant eu lisu que
fin 1978,

Les ventes réalisées au cours des 9 premiers
mois de 1979 par P. R. Mallory ne sont ellos-
mémes pas comparables a celles réalisées
durant la méme période de 1978, Dart’
Industries Inc. ayant cédé en juillet 1979 la
division « Composants » de la société.

Justin .Dart, Président-Directeur Général,
et Thomas P. Mullaney, Président et Admi-
nistrateur délégué, se sont déclarés satis-
faits des résultats du 3° trimestre étant donné
I'absence de bénéfices des branches d'acti-
vité vendues. En effet, au 30 septembre 1979
le résultat net du groupe a progressé de
15 %, passant de % 94,3 millions en 1978
a $ 108,56 millions,




DART INDUSTRIES INC.

@ DART INDUSTRIES INC. a, pour la
neuviéme année consécutive, anncncé des
résultats en progression. Selon les derniéres
estimations, fe chiffre d'affaires consolidé
devrait s'élever, pour |'exercice écoulé, i
$2.4 milliards contre $1,8 milliard en
1978, et le bénéfice net & $ 149,5 millions
pour 1979 contre $ 127,17 millions en 1978.
Ces résultats se traduiraient par un bénéfice
net record de $6.10 par action, soit une
hausse de 18 %, par rapport aux $5.19 par
action pour 'exercice 1978. A ce bénéfice
s'ajoute un profit exceptionnel de 94 cents
par action ($22,2 millions), découlant de
{a vente par la société, au cours du troisiéme
trimestre, de ses intéréts dans le domaine
des matiéres premiéres plastiques.

Le Président Directeur Général, Monsieur
Justin DART, et e Président et Adminis-
trateur Délégué, Monsieur Thomas P. MUL-
LLANEY, ont précisé gue ia vente ou la liqui-
dation de certaines des activités secondaises
de la société, représentant une charge de
23 cents par action comprise dans les résul-
tats ci-dessus, marquait la phase finale du
plan spécial d'élimination de telles activités
annoncé au début de 1977,

La Direction poursuit, par ailleurs, {"examen
permanent de ses autres opérations pour
s‘assurer qu'elles demeurent a tout moment
dans le cadre de |la stratégie et des objectifs
financiers de la société.

Les actions entreprises au cours des trois
derniéres années ont tendu & porter 4 13 %
aprés impots le taux de rentabilité des capi-
taux investis.

Fin 1979, et non compris le profit exception-
nel ci-dessus, la rentabilité nette des capi-
taux investis devrait approcher 12 %. Ce
pourcentage, ont précisé Messieurs Justin
DART et Thomas P. MULLANEY, est 3
comparer aux 11,3 % de 1978, la movyenne
pour les cing anndes précédentes s'éta-
blissant 4 10,9 %.

En dépit des incertitudes économigues et
politigues, Messieurs DART et MULLANEY
ont déclaré qu’ils demeurent confiants, avec
mesure, de ce que 1980 sera une bonne
année pour DART INDUSTRIES INC., en
raison de la répartition plus équilibrée des
activités de la société.

@ La Société a réalisé un chiffre d’affaires
de 3517 millions de francs, contre 2396 mil-
licns, en augmentation de 17,3 %, pour
I'exercice 1973. Le premier trimestre, puis
le mois d'ao(t, ont été favorables. Octobre
qui correspondait au dixiéme anniversaire
Mammouth a donné lieu & de trés dyna-
miques opérations comimerciales et les deux
derniers mois de {"année n'ont pas péti de
leur important succés. Le groupe CEDIS -
ECONOMIQUES TROYENS a progressé de
14,4 % avec un chiffre consoclidé de
4 465 millions.

Du fait du décalage de I'ouverture du Mam-
mouth de DOLE qui aura lieu cette année,
nous avons facilement réalisé, par autofi-
nancement, le programme qui avait été établi.
Si bien gu'avec 5 Supermarchéy & ENSIS-
HEIM ({Haut-Bhin), SEURRE (Cote-d'Or),
MONTBELIARD Petite Holtande (Doubs),
BREVIANDES (Aube), WASSY (Haute-
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Marne) I'agrandissement de plusieurs maga-
sins, la création de quelques succursales et
Minimarchés, notre groupe aura accru sa
surface de vente de plus de 5400 m?2

Coté entrepdts, nous avons réalisé 3 Pla-
noise plusieurs milliers de métres carrés
d'extensions dont celle de I'entrepdt des
surgelés qui, comme prévu, a été porté a
2 500 m? soit un volume de 23 000 m?,

Bourse - Titres CEDIS

Avec un premier cours de |'année & 706 F

“et sa cloture & 781 F, I'action CEDIS a connu

une évolution relativement stable. Elle a
mieux résisté que d'autres 4 une premiére
tendance baissiére mais elle n’a pas, ensuite,
participé complétement & la remontée géné-
rale des cours. Prés de 60 000 titres ont été
échangés, soit un marché moyen annuel de

264 par bourse.

L'obligation convertible a évolué paral-
lélement a l'action. 7 300 titres ont é&té
traités i des cours variant de 902 4 1 066 F,
Le tirage au sort pour amortissement de la
premiére tranche d'obligations a été suivi
d’un franc succés dans le sens de la conver-
sion en actions : 537 titres seulement sur
plus de 9 000 ont été présentés au rembour-
sement au 31 mars 1979.

Le tirage de la deuxiéme tranche, fin no-
vembre, a porté sur ies 8500 obligations
de la série C. Avant la cloéture de I'exercice
quelque 3000 dentre elles étaient déja
converties. Souhaitons gue d'ici fin mars 1980
les cours restent toujours favorables aux
porteurs qui pourront échanger 1 obligation
contre 1,44 action.

TALBOT

@ La Société Talbot Motor Company Limited
vient d'augmenter son capital de 30 millions
de livres sterling. Automobiles Talbot mettra
a la disposition de Talbot Motor un capital
de 30 millions de livres par la création d'ac-
tions supplémentaires au nom d’Automo-
biles Talbot. M. PERRIN-PELLETIER, Pré-
sident de Talboti, a déclaré : « Cette opé-
ration est une margque de confiance envers
Talbot Motor et doit permettre a fa société
de redresser la situation et de retrouver son
équilibre ».

CREDIPAR

@ L'Assemblée Générale extraordinaire de
la « Compagnie Générale de Crédit aux
Particuliers - CREDIPAR », Holding com-
mune fondée a parts égales par P.S.A. Peu-
geot-Citroén, d'une part, et le Crédit Mobi-
lier Industriel SOVAC, d'autre part, s'est
tenue le 10 décembre 1979,

tes actionnaires ont approuvé l'apport a
cette Société, qui a regu le statut de banque
d'affaires, de I'ensemble des participations
détenues dans le capital des Sociéiés de
chacun des Groupes, spécialisées dans les
divers modes de financement (vente & crédit,
location avec promesse de vente, location
de longue durée, crédit-bail) de la clientéle
en France des trois marques Peugeot,
Citroén et Talbot, Ainsi, CREDIPAR détient
directernent ou indirectement la quasi-
totalité du capital des sociétés suivantes :
Diffusion Industrielle Nouvelle-DIN ; SO.Fi.
SOVAC ; CREDICAVIA ; C.LV. SOVAC ;
LOCA-SOVAC ; LOCA-DIN ; LOCA-DIN
V.U.; PROMOCDEC ; DICOMA ; SILTA.

Au terme des opérations dapport, CREDI-
PAR, dont ile capital est de 312 millions de
francs entidérement libéré, dispose de 609 mii-
lions de francs de fonds propres comprenant
des primes d'émission et d’apport pour 297
millions de francs.

SOCOCIM

® SOCOCIM :les actionnaires de la Société
ont été convoqués en assemblée de cldture
de liquidation le 12 décembre 1979, au
sidge social ds la société Lafarge, 28, rue
Emile-Ménier - Paris (16%). Il a ét& proposé
fa mise en paiement d’un boni final de liqui-
dation de 4,04 F par action contre remise des
titres,

P.85.A. PEUGEOT - CITROEN"

® A la suite de fa nomination de M. AR
CHAMBAULT & la téte de la Nouvell
Direction de
Relations Humaines, ['Organisation de
I'Information Extérieure au sein du Groupe
P.S.A. Peugeot-Citroén est la suivante :

M. ARCHAMBALULT, Directeur de la
Communication et des Relations Humaines
est chargé d'assurer la communication avec
la presse et les autres medias pour toutes les
questions &économiques, sociales ou dordre
général intéressant l'ensemble du Groupe
et de diffuser les informations correspon-
dantes, les différentes Sociétés du Groupe
ont la responsabilité de leurs relations avec
la presse. Pour tout ce qui concerne leur
vie courante et leurs problémes spécifiques.

M. GROLLEMURND, Directeur des Relations
Extérieures, assure la représentation du
Groupe auprés des Pouvoirs Publics et des
Administrations.

ACIERS ET OUTILLAGE
PEUGEOT

® La Société Aciers ot Qutillage Peugeot

a porté a 67 % sa participatipn dans le g5

capital de sa filiale Peugeot-lLoire, par acqui-
sition des titres correspondants auprés de la
Société Creusot-Loire. Elle renforce ainsi
sa position dans la production de laminés
& froid d'aciers inoxydables, secteur dont
Factivité est restée trés soutenue en 1979.
De son cdté, la Société Usinor avait porté
précédemment de 18 & 33 % sa participation
dans le capital de Peugeot-l.oire. La Société
Peugeot-Loire, qui assure la production de
ses brames en aciers inoxydables gréce au
G.LE. de I'Acierie Electrique d'lsbergues
dont elle posséde 30 % des parts, est spécia-
lisée dans le laminage & froid de tbles et
feuittards en aciers inoxydables, en aciers
au carbone et alliés. Son chiffre d'affaires
hors taxes pour I'année 1979 sera, avec
plus de 600 millions de francs, en progres-
sion de prés de 20 % sur celui de 1an-
née 1978. Sa marge brute d’autofinancement,
qui était de 33,2 millions de francs en 1978,
serait en 1973 en progression de plus de
40 %.

l.a Société a entrepris un important pro-

gramme - d'investissements de laminage &
froid en grande largeur portant sur plus de
150 millions de francs. Ce programme lui
permettra de renforcer sa compétitivité et
d’adapter au mieux ses produits aux besoins
de ses clients.
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@ Le chiffre d'affaires consolidé de l'exer-
cice 1979 s'éldve 4 33.854 millions de francs,
marquant, & structures comparables, une
progression de 22,1 % par rapport a4 celui

de 1'exercice précédent. 53 % du chiffre
d’'affaires ont été réalisés hors de France.
Ce pourcentage représente pour 29,6 % les

exportations des sociétés francaises et
23,4 % fes ventes des filiales étrangéres.
A structures comparables, la répartition du
chiffre d’affaires par secteur est la suivante :

Meétaux

Techniques francaises a l'étranger

Chimie . ..... ...,
Industries légéres .................

1978 197% . %
{en millions de francs) [de variation
. 11.859 14.721 + 241
. 4.834 5.948 +21.8
.. 5.944 7.290 + 22,6
5.049 5.895 +16,8
27.736 33.354

LAPARGBE

@ M. Jacques LEFEVRE, précédemment
Directeur Général de LAFARGE EMBAL-
I.AGE, est nommé a compter du 1e jan-
vier 1980 Directeur Général Adjoint et
membre du Comité exécutif de LAFARGE.
A ce titre, il aura la responsabilité des pro-
hlémes financiers du Groupe. H remplace
M. Paul SCHMITZ qui, atteint par la limite
d’dge, doit prendre sa retraite en avril 1980.
Agé de 41 ans, M. Jacques LEFEVRE est
Inspecteur des Finances. Entré dans le
Groupe LAFARGE en 1974, il avait été précé-
demment Chargé de mission auprés du
Conseilter financier 3 Londres, puis Chargé
de mission & la DATAR et Conseiller Tech-
nique au Cabinet de M. A. BETTENCGURT,
Ministre chargé du Plan et de I'Aména-
gement du Territoire.

CANADA
CEMENT LAFARGE

® Le bénéfice net consolidé pour 1979 est
4e 36,2 millions de dollars canadiens
{1,89 dollar par action), soit une augmen-
tation de 38 % sur 1978. Avec 618 millions
de dollars, le chiffre d'affaires consolidé est
en augmentation de 15 %.

La baisse d'activité de la filiale américaine
CITADEL CEMENT CORPORATION au
cours du second semestre de 1979 a été
trds largement compensée par la progression
des livraisons de ciment de CANADA CE-
MENT LAFARGE (+ 7 %) tant sur le marché
intérieur gue sur le marché des exportations
4 destination des -Etats-Unis. Pour |'exer-
cice 1979, les investissements se sont éle-
vés a 71,7 millions de dollars canadiens,
dont 40 millions ont été consacrés 3 l'ex-
tension de {'usine d'Exshaw (Alberta). Ces
nouvelles installations entreront en pro-
duction a ia fin de 1980. En 1980, la société
prévoit une nouvelle progression de ses
résultats en raison de la forte demande de
ciment dans les provinces de 'Guest cana-
dien, de la poursuite des exportations vers
les Etats-Unis, des importants marchés
conclus par ses filiales pour 'aménagement
de 1a Baie James et enfin de 'augmentation
des livraisons de CITADEL CEMENT COR-
PORATION. Le Conseil dadministration
de la société vient d'approuver le principe
d'une augmentation de capital sous forme
d’émission d'actions préférentielles, dont les
modalités seront fixées ultérieurement.

en
Espagne

Présente depuis une quinzaine d’années,
sous forme d'un Bureau de Représentation,
fa BANQUE NATIONALE DE PARIS a
ouvert le 7 juin 1979 une Succursale a
MADRID, renforgant ainsi sa présence en
ESPAGNE o0 elle peut désormais élargir le
champ de ses interventions en proposant
maintenant des services complets © es-
compte, crédits & court et moyen terme ;
avals, cautions ; toutes opérations docu-
mentaires {import-export) avec possibilité
de couverture & terme ; domiciliations,
transferts, etc... B.N.P. MADRID se doit de
participer, avec ses autres confréres é&tran-
gers, a l'internationalisation de la place de
MADRID et complétera prochainement son
implantation par |'ouverture d'une agence
4 BARCELONE. De par sa structure la
Succursale de la B.N.P. permet d'apporter
des solutions a presque tous les problémes
posés par un exportateur ou un investisseur
qui s'intéresse 3 'ESPAGNE. Située : Ser-
rano 67 — MADRID — Tél. 404.40.00, la
Succursale est dirigée par M. Henri LA-
MARLERE.

De plus, était créée le 29 avrit 1971
« CONSEJO ESPANA» société anonyme
de droit espagnol (1). Contrdlée a 100 %

par la B.N.P, CONSEJO ESPANA a été
tongue comme une initiative originale et
moderne, instrument de travail précisux au
service de |'expansion frangaise et espagnole
qui resserre les liens entre deux pays dont
étroitement  liés. » CONSEJO ESPANA»
offre & I'hnomme d'affaires qui étudie les
possibilités d'accéder au marché espagnol
ou d'yv accroitre son rayonnement des
conseils et une assistance technique dans
des domaines trés différents ; juridique,
fiscal, administratif, comptable, droit du
travail, etc... Mais la branche la plus impor-
tante de |'activité de CONSEJO ESPANA
est devenue au fil des ans celle dite de
« mergers and acquisitions » ; la recherche
d'un partenaire, 1'achat d'une insdustrie, fa
prise d'une participation majoritaite ou pas,
fa fusion d’entreprises, une joint-venture
pour ['utilisation d'un réseau commercial.

® EUROFIP (EUROPEA DE FINANCIA-
CION INVERSION Y PROMOCION S.A.)
Serrano 67, MADRID, Tél. 445.25.00. est
une société financiére dont les activités
jouxtent celfles de la banque d'affaires. Son
capital est détenu 3 hauteur de 50 % par le
BANCO CENTRAL, deuxiéme banque de
dépdt espagnol, et & 50 % par la B.N.P.
L'activité spécifique d'EUROFIP est d'étre
société holding qui participe directement
ou & travers sa filiale « Promocion » aux
investissements d’entreprises frangaises ou
étrangéres en ESPAGNE. EUROQFIP inté-
resse non seulement les P.M.E./P.MI,
mais également les multinationates. EURO-
FIP a participé au lancement ou & V'appui,
au niveau du capital, de trés nombreuses
entreprises en ESPAGNE pendant les quatre
derniéres années., L'originalité d’EUROFIP
réside non seulement dans son aptitude 2
intervenir dans des prises de participations
définitives ou temporaires, mais aussi dans
sa capacité de fournir, & tout moment, & ses
clients, avec souplesse et célérité, des
fonds 4 court et & moyen terme, mémse en
période d'encadrement du crédit. Clest
M. Alphonso DEL RIVERO qui est & la
téte d'EUROFIP.

(1) CONSEJO ESPANA est installé & :

Madrid,
Serrana 67, Tél. 404.5558 {Directeusr M. José CAS-
TELLOTE), Barcelone, Edificic Windsor, Avenida
Generalissimo Franco n® 474 - Tél, 218.04.43, Bithao,
Ledesma 10 bis, Pianta 4 depto 4, Tél. 424.97.32.

ROUSSEL-UCLAF EN ESPAGNE

® ROUSSEL-UCLAF est présent de longue date en ESPAGNE. Son implantation
actuelle s'articule autour de trois filiales 8 Madrid et d'un agent 4 Barcelone

® ROUSSEL IBERICA, filiale pharmaceutique, dispose d'une unité de production
assurant la mise en forme pharmaceutique et le conditionnement des spécialités du

GROUPE destinées au marché espagnol.

® PROCIDA IBERICA, filiale agrovétérinaire, assure la commercialisation des pro-

duits du Groupe en ESPAGNE.

@& UCLAF ESPANOLA, filiale « vrac chimique » est chargée de la commercialisation
des vracs thérapeutiques issus de nos usines chimiques francaises.

® HAUGRON CIENTIFICA enfin, qui est |'agent de ROCHAS pour 'ESPAGNE.
Dans l'ensemble de ces activités, le Groupe ROUSSEL-UCLAF emploie environ
250 personnes. Le chiffre d'affaires réalisé par ROUSSEL-UCLAF en ESPAGNE s'est
élevé pour 1979 & 81 Millions de Francs et devrait approcher les 140 Millions en 1982,

Ce chiffre d'affaires se répartit ainsi :

Santé humaine 44,30 %
Vrac thérapeutique 17,30 %
Agrovétérinaire 29,50 %
Parfumerie 89 %
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Fn France :

Président du Syndicat National

Par Pierre JOLY

de I'Industrie Pharmaceutique

{S.N.1.P.)

Inaugurant son premier mandat de Président du Svyndicat National
de industrie Pharmaceutigue, M. Pierre JOLY a tenu dés fe 76 janvier
& recevoir fa Presse. C'ast donc devant la Presse Economigue et la
Presse Professionnsife gue M. P. JOLY a développé les problémes
de la situation actuelfe de Findustrie pharmaceutigue et gusiies
pouriraient &tre ses perspectives d'avenir. Nous avons extrait les

L Indusirie
pharmaceutigus
est un bon choix
pour la France

« L'industrie du médicament est une
industrie dont les potentiels sont consi-
dérables ; c¢'est une industrie qui
consomme peu d'énergie et fournit des
emplois avec deux caractéristiques bien
particuliéres ; haute qualification et appel
& la main-d'ceuvre féminine ; industrie &
forte valeur ajoutée, elle est d'autre part
uneg industrie adaptable a la fois par la
taille de ses entreprises et par celle des
chaines de production assez facilement
transposables ; Findustrie du médica-
ment est de plus non polluante donc peu
tributaire des problémes de Venviron-
nement »,

Développament
international
et indépendance nationale

« Nous sommes une industrie qui a un
potentiel international considérable ; en

themes essentiels de ceitte conférence.

1978 V'industrie pharmaceutique a assuré
la moitié de la balance commerciale
positive de la France ; cela veut dire que
si I'industrie pharmaceutique n’avait pas
réalisé les performances qu’elle a atteintes,
notre balance commerciale nationale sut
été la moitié de celle qu'elle était ; c'est
donc un potentiel commercial considé-
rable et dans le méme temps, une
valorisation de notre recherche, de notre
science et de notre savoir faire ».

w# Une indusirie o avenir»

« Nous voyons se dessiner aujourdhui
dans le monde, les prémices étant appa-
rus aux U.S.A., un renouveau considéra-
ble des découvertes dans des domaines
qui sont un peu différents de ceux que
I'on connaissait. L.a Bio-industrie en est
un exemple. C'est 13, un autre aspect tréds
porteur de notre secteur car il est évident
que dans ce domaine, la technologie,
la technicité et les scientifiques se situent
en grande majorité au sein de l'industrie
pharmaceutique. 1l serait dommage de
laisser passer cette chance, mais le
maonde va vite et je pense que ces chances
sont & saisir rapidement »,

industrie pharmaceutique
et sérurité socviale

« Les relations avec la Sécurité Sociale
sont au sens médical du terme, assez
perverses parce qu'elles ne se situent
jamais exactement au méme niveau.
Nous sommes une industrie et une
industrie ne peut en aucun cas &tre
considérée comme un moyen de redis-
tribution des revenus. Je suis fermement
convaincu qu'it n'est pas sain pour la
puissance publique de colmater les
bréches au fur et 8 mesure que le naufrage
menace. Je suis un libéral convaincu.
il n'y a pas d'autres solutions que la
liberté d'entreprendre pour arriver a
sortir de ces problémes ».

La solution du libéralisme

« Pour réussir cette révolution culturelfe,
une seule voie me parait possible, celle
du libéralisme mais un libéralisme de
responsabilité. Les profits réalisés doi-
vent nous permettre de renforcer notre
expansion, d'accroitre notre recherche,
de créer des emplois; nous devons
également assurer une augmentation
de notre commerce international et par
ce biais, augmenter la balance commer-
ciale 3 laquelle je faisais allusion précé-
demment. Un libéralisme de responsabilité
mais aussi un libéralisme de solidarité.
Nous sommes en tant que citoyens et
industriels trés attachés & un systéme de
sécurité sociale qui couvre, garantit et
redistribue mais, il est clair gue son codt
pour la collectivité résultera d'un choix
politique fondamental. i n’est pas normal
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que des décisions de gestionnaire fassent
en méme temps ou successivement sup-
porter aux industriels, aux prescripteurs,
aux salariés, la charge économique d'un
systdme par ailleurs parfaitement légi-
time. Le libgralisme gue nous revendi-
quons n'est pas le libéralisme sauvage.

Comme toute industrie, I'industrie phar-
maceutique doit supporter des contraintes
dictées par I'intérét et il est normal que la
puissance publigue réglemente en cette
matiére ; mais une réglementation exces-
sive, omniprésente et tatillonne peut, fina-
lement, étre irréaliste et déresponsabili-
sante. Une franche concertation doit
permettre d'éviter cet écueil ; pour que
cette concertation soit efficace, il faut
qu'elle repose sur un réel pouvoir de
négociation de part et dautre»,

La pluraiité
de fa profession

« L'arsenal thérapeutique n'est pas fait
que de grandes découvertes thérapeuti-
ques. {l existe une industrie pharmaceu-
tique de grandes innovations corres-
- pondant & une forme de management
et, de hauts risques. |l v a & cdté de cela,
une place pour une industrie de médica-
ments d'usage courant, utiles aux méde-
cins et aux malades. Ces deux types de
produits justifient fa diversité de nos
entreprises et expliquent que certaines
firmes movyennes obtiennent d'excellents
résultats 3 |'exportation... ».

Un syndicat
de propositions

« Nous avons fait un certain nombre de
propositions a plusieurs des Commissions
interministérielles qui s'occupent de nos
problémes ; ces propositions concernent
différents domaines : la recherche qui
est un probléme national, mais aussi
I'expansion de notre industrie qui est lide
aux problémes internationaux.

Industrie pharmaceutigue
et syndicalisme

« Le SNIP doit se placer résolument dans
un schéma mondialiste ; i} lui faudra
maintenir Funité de la profession sans
ignorer qu'slle est plurielle, |I doit é&tre
un syndicat de propositions sur la base
d’'une politique prospective, positive,
claire, cohérente et conceride. Convaincu
de l'importance des enjeux, et de I'im-
portance du travail a faire, je puise mon
enthousiasme et ma détermination dans
la possible réalisation d’objectifs positifs
pour la France ; je serai aidé par la force
et la qualité des hommes et de la profes-
sion, et par la nécessaire intelligence et
I'approche positive de ceux gqui ont
également & charge Iavenir de nhotre
Nation... ».

P.J.
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® FPierre JOLY, 50 ans, Membre de
I'Académie MNationale de Pharmacie,

_Docteur en Pharmacie et ancien interne

des Hopitaux de Paris, est entré au
Conseil d'Administration du Syndicat
National de ['Industrie Pharmaceutique
en 1970 dont il vient d’étre élu Président,

@ De 1955 3 1972, Pierre JOLY a exercé
diverses - responsabilités au sein du
groupe Péchiney Ugine Kuhimann. Char-
aé de |'exploitation des spécialités phar-
maceutiques des Ftablissements Kuhl-
mann, il est Président-Directeur Général
de la Sedaph de 1960 & 1872, puis
Directeur de la Division Pharmacie Vété-
rinaire et Phytopharmacie & partir de 1969,

® Poursujvant depuis 1972 sa carriére
au sein de Roussel Uclaf, Pierre JOLY est
aujourd’hui membre du Directoire et
Directewr Général spécialement chargé
des activités Santé du Groupe, pour la
France et pour le monde.

@ Homme douverture et de dialogue,
Pierre JOLY a pris une part active dans
différentes sociétés savantes, commis-
sions et organisations professionnelles.
H est notamment Administrateur de {a
Fondation de I'lndustrie Pharmaceutigue
pour la Recherche, de Prospective et
Santé Publique et de I'Association « Pour
les Relations Université-Industrie Phar-
maceutique ».

® Gabriel MAILLARD, 54 ans, Docteur
en Pharmacie, ancien Interne des Hopi-
taux de Paris, est, depuis 1974, Membre
de I"’Académie Nationale de Pharmacie.

@ Entré en 1952 aux Laboratoires
Jouiilé, il gravit rapidement les échelons
et occupe depuis 1959, le poste de
Président-Directeur Général du Groupe
Métabio-Joullié.

@ Gabriel MAILLARD entre dans la
carriére syndicale en 1962. Membre du
Conseil d’Administration puis Secrétaire
du Bureau et Président de la Commission
Economique, H était depuis 1967, Prési-
dent du Syndicat National de I'Industrie
Pharmaceutique.

® Gabriel MAILLARD a été élu Président
d’Honneur du SNIP. Il est Membre du
Conseil d'Administration du SNIP. |l
reste Président de la Fédération des
Industries du Médicament (FEFIM),
Membre du Conseil Exécutif et de la
Commission Socizle du Patronat Francais
{C.N.P.F.), Membre du Conseil de la
Fédération Internationale de [industrie
du Médicament (FIIM).

FEn Républigue
Féderale
a’Allemagne :

La part relativement élevée de créations
nouvelles d’entreprises pharmaceutiques
depuis 1950 démontre que |'accés au
marché allemand du médicament se fait
relativement avec facilité et que la
concurrence potentielle joue un grand
réle. Le marché du médicament n'est
pas un secteur fermé vers Fextérieur ; il
est soumis 2 linfluence concurentielle
des « newcomer ».

Effectif

D'aprés un questionnaire du Bundesver-
band der Pharmazeutischen Industrie
auprés de ses membres, l'industrie phar-
maceutiqgue en R.F.A. occupait 71 262
petsonnes en 1977. Ce chiffre ne reprend
pas le personnel des différentes entreprises
notamment ceux des entreprises 3 orien-
tations multiples ; il convient donc de
corriger ce chiffre vers fe haut. Méme si
I'on arrivait & faire cette correction, le
résultat ne donnerait pas le nombre
total des personnes occupées dans
I'industrie pharmaceutique. Parmi les
71 262 perscnnes on a recensé 6114
universitaires, ce qui correspond & 8,6 %.

Coiit et efficacité des produits
pharmaceutigues

Le résultat de la concurrence dans la
production au sein de l'industrie pharma-
ceutique se répercute non seulement sur
la fabrication de nouveaux produits mais
également par une baisse des prix &
I'offre au bénéfice des consommateurs.
Cette action positive sur le plan écono-
migue n'est pas encore démontrée dans
tous [es cas, mais clle se traduit cependant
par une longévité accrue, une baisse des
rechutes de maladies, de méme qu'une
diminution des jours chdomés pour cause
de maladie, etc. Des études scientifiques
démontrent que {'utilisation de produits
pharmaceutiques pour la prévention et
la réduction de maladies se traduit par un
profit économique de plusieurs milliards
de DM en R.F.A. .

Rien gu'une absence moyenne de & %
pour cause de maladie de ta population
active se solde sur le produit social brut
de !a R.F.A, par une perte annuslle d'envi-
ron 60 milliards de DM. Si I'utilisation de
médicaments pour la prévention et Ia
thérapeutique avait pour effet que chaque
persenne de la population active chéme
deux jours de moins, cela signifierait une
économie d’au moins 10 milliards de DM.
Ce montant couvrirait presque la totalité
des dépenses de |'assurance maladie
obligatoire en R.F.A., dont le cofit était
de 10,7 milliards de DM en 1978.




Paralysie infantile
{poliomyélite}

A la demande du Ministére fédéral pour
la jeunesse, la famille et la santg, le
Battelle-Institut a établi les avantages
économigues de la campagne de vacci-
nation contre la polioc entre 1962 et 1970
en R.F.A. Les frais directs de la vaccina-
tion par voie buccale se sont élevés 3
50,5 millions de DM auquel s'ajoute un
autre montant de 20 millions de DM 4
titre de dommages résuitant de la vacei-
nation.

Par contre et si I'on considére |"évolution
avant la période de vaccination, 52 180
cas de rechute ont été évités, ce qui a
permis d'économiser des dépenses pour
traitements, soins et réadaptation pour
un montant de 3,26 milliards de DM. Par
ailleurs et tout en considérant la moyenne
des années dactivité professionneile,
I"apport au produit social a été estimé 2
3,188 milliards de DM en évitant de
nouvelles maladies.

Grippe

Durant I'épidémie de lhiver 1969/1970,
la vaccination préventive contre la arippe
a fait réaliser, rien que dans le secteur de
'industrie allemande, une économie de
133 millions de DM, alors que seulement
1,6 millions de travailleurs se sont faits
vacciner. Ceci incita la Bundesverband
der Pharmazeutischen Industrie de de-
mander au Battelle-Institut de faire une
analyse des colts et profits. Le résultat
de cette analyse démontre que si tous les
travailleurs actifs, au nombre de 26,5
millions, se faisaient vacciner ont pourrait
ainsi, en évitant les jours chdomés pour
maladie et les frais qui en résultent lors
d’'une épidémie, réaliser une économie de
plus de deux milliards. Selon le Battelle-

{1) Passages extraits de PHARMA DATEN
79 publié par le Bundesverband der Pharma-
zeutischen Industrie e.V, Karlstrasse 21 - D - 6000
Frankfurt-Main.

Institut, les frais d'une vaccination
préventive s'élévent 3 DM 7,60 et le
profit atteint 88,60 DM.

Nombre de meédicaments

Depuis I'entrée en vigueur en R.F.A. de la
« Deuxiéme loi sur le médicament» au
1erjanvier 1978, tous les produits pharma-
ceutiques sont soumis & une procédure
d’autorisation auprés du Bundesgesund-
heitsamt (BGA - Office de la Santé
fédérale) avant de pouvoir &tre mis sur
le marché. (Un enregistrement suffit
pour les médicaments homéopathiques
uniquement). Lors de la demande d'auto-
risation, le fabricant doit fournir la preuve
au BGA de la qualité requise, de I'effica-
cité et de l'inocuité du médicament. De
janvier 1978 au 30 juin 1979, le BGA a
admis un total de 243 médicaments, lors
de la procédure d’'autorisation, toutes les
formes de présentation du médicament
{par ex.: comprimés, ampoules, sup-
positoirs ctc.) tout comme les différents
dosages (par ex, ; comprimés 3 0,5 mg
ou 1 mg) sont pris en considération et
considdrés comme un élément original.

Les médicaments qui étaient déja dans
le commerce avantle 24-8-1976; ¢c'est-a-
dire avant 'annonce de la nouvelle foi
et qui ont été déclarés au BGA avant le
30 juin 1978 par le fabricant, sont
considérés comme admis. Le BGA a
enregistré au total 120 000 déclarations.

Ici aussi, les différentes formes de pré-
sentation et de dosages de chague
médicament ont été enregistrées sépa-
rément. Parmi ces 120 000 déclarations
enregistrées par le BGA il v a plusieurs
milliers de préparations 3 usage vétéri-
naire. Par ailleurs, sont enregistrés comme
médicaments des préparations qui dans
le langage courant ne sont pas considé-

rés comme tels, par exemple les prépara-

tions a usage dentaire, les plantes séchées,
les thes, les élexirs et les vins fortifiants,
des produits de désinfection etc. Parmi
les enregistrements il y a également un

-nombre non déterminé de médicaments

qui.ne sont destinds qu'a l'exportation

(médicaments contre les maladies tro-

picales) ainsi que quelques milliers de

préparations homéopathiques.

Une ventilation exacte du nombre total
des enregistrements, d'aprds les divers
groupes de produits, n'est pas encore
possible actueflement. Le BGA ne pourra
effectuer ce travail que dans le courant
de I'année 1980.

8800 méadicamenis dans la
ROTE LISTE ®

Le catalogue « Liste Rouge» ® établi
par les membres de Fassociation fédérale
de lindustrie pharmaceutique offre un
meilleur apergu sur le nombre important
des médicaments. La « Liste Rouge» ®
de 1979 reprend 8 B00 préparations.
Ce chiffre se différencie de celui du BGA
en ce sens qu'il ne fait pas la distinction
entre fes différents dosages et présenta-
tions, sauf gquand les composants actifs
de la formule se distingue I'un de Vautre.
Il est & remarquer qu'il existe une bonne
vingtaine de branches médicales spécia-
lisées et dont chacune utilise une médi-
cation spécifigue. De ce faitil n'y a qu’un
nombre déterminé de médicaments qui
entrent en ligne de compte pour chaque
médecin. Selon une enguéte sommaire,
un médecin n’utilise qu'entre 300 & 500
médicaments pour sa thérapeutique. (%)

‘) Institut filr Medizinische Statistik, Frankfurt
Institut de statistique médicale, Francfort),
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FEn Belgigue

Le gouvernement belge a mis au point

en octobre 1979 (sans consultation

préalable des médecins et des mutuelles)
un plan de sauvetage de [I'lNAMI
(Assurance-maladie) : il faut troaver
co(te que colte pour 1980 des économies
de {'ordre de 17 milliards de FB (2 mil-
ltards 430 millions de FF) dont un tiers a
charge des prestataires de soins. Et cela
notamment en réduisant les tarifs des
honoraires et des remboursements de
toute une série de prestations techniques,
comme la biologie clinique, la médecine
nucléaire, la dyalise rénale, la radiologie.

Deux organisations syndicales de méde-
cins, la Fédération du Dr Wynen et la
Confédération des Médecins belges (syn-
dicat minoritaire) se sont opposés & ce
projet, les premiéres rejettant catégorique-
ment les projets gouvernementaux, les
secondes choisissant la voie de la négo-
ciation patiente. Avec un préavis de
gréve a la clé, le Br Wynen au nom de ses
pairs, a rejetté cette loi-programme assor-
tie d'ailleurs de dispositions qui mettent
« fondamentalement en cause les grands
principes de la morale médicale et du
fonctionnement de I'Assurance-Maladie »,

Ce_t appare_ilfage perfectionné permet des interventions chirurgicales 3 « cosur ouvert »
qui -appartiennent désormais a la chirurgie la plus courante (Hopital Brugmann a

Bruxelles).
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Ainsi d'aprés la loi-programme, le malade,
c’est-3-dire tout un chacun, ne pourrait
plus choisir son médecin, devrait détenir
un carnet médical et le médecin ne serait
plus libre de choisir les moyens pour
établir son diagnostic ni ses prescriptions.

On y trouve également toute une série
de propositions plus structurelles sur le
fonctionnement méme de [I'assurance
maladie : domiciliation du malfade chez
un généraliste, non-remboursement aux
malades qui auraient consulté directe-
ment un spécialiste ou un médecin non-
conventionné, instauration d'un carnet
médical obligatoire, limitation de I'acqui-
sition et de "emploi de certains appareil-
lages médicaux lourds dans les hdpitaux.

Ces dispositions, estiment les médecins,
sont autant de principes qui menacent
directement les fondements de la philoso-
phie médicale : le respect du secret médi-
¢al, liberté pour le malade de cheisir son
médecin, pour le médecin de choisir ses
moyens de diagnostic et de traitement.

D’entétements réciproguies en malenten-
dus, de rendez-vous manqués en pro-
messes non-tenues, de contre-proposi-
tions aléatoires en contacts exploratoires,
on enh arriva 3 une gréve de suspension
des soins de 29 jours, soutenue sur le
plan des principes et de la gréve par les
pharmaciens privés et les dentistes.

La situation sur le front de cette gréve de
cing semaines fut particulidrement tendue
sur le terrain. Les médecins grévistes dés
le début de leur action avaient en effet
disposé partout dans le pays des postes
de garde destinds & assurer une certaine
continuité des soins. Les hdpitaux furent
vite saturés. Devant le repli progressif
des médecins de garde sur les hdpitaux
et devant la volonté du gouvernement
de placer résolument ce conflit médical
au second plan de ses préoccupations
(la Belgigue connaissait au mois de
janvier une crise politique solide qui
s'est soldée par la démission des minis-
tres FDF, francophones) et d'y répondre
en laigsant pourrir la situation, les méde-
cins en vinrent A organiser des « opéra-
tions-valise » (départ ¥ I'étranger) aux-
gueiles le gouvernement répondit assez
maladroitement par des réguisitions (plus
de 300 y compris de non-grévistes..,
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Finalement, le 18 janvier, 29¢ jour de
gréve, ie Dr Wynen et le Front commun
médico-pharmaceutique décidérent de
suspendrs la gréve dans sa forme
actuelle.... sous certaines conditions tou-
tefois : pour compenser les récentes
décisions budgétaires du gouvernement,
les médecins généralistes et spécialistes
demanderont a leurs patients des hono-
raires légérement plus élevés ; dans les
hopitaux les plus directement visés par
les mesures gouvernementales - il sera
demandé aux patients une « contribution
petsonnelle supplémentaire, non-rem-
boursable pour les actes technigues
directement visés par les projets d’éconoc-
mie : biologie clinique, médecine nu-
cléaire, dyalise rénale et radiclogie.

En fin de compte, dans cette gréve, cha-
que partie a eu des blessures & panser :
le ministére de la Santé et le gouverne-

@ 3% DAUGMENTATION POUR
LES MEDICAMENTS DEPUIS LE
er FEVRIER : Le Gouvernement fran-
cais vient d'autoriser les laboratoires
pharmacsutiguss & augmenter leurs prix
de 3 % & partir du 1°r février. Cetie
décision a provogué uns déception et
une ¢ertaine grogne dans industrie
pharmaceutigue qui fait valoir qu'aucun
secteur industriel ne peut survivie & la
politique du coup par coup & laquelle
elle est soumise, En effst, en juillet 1877,
aprés de longues années de blocage du
prix des médicaments, une hausse dite
conjonciurellede 2.5 % avait été accordée
aux laboratoires pharmaceutiques qui
avaient regu cefte mesure comme un
premier pas vers une meilleure compré-
hension de leurs difficu tés. En 1978, cet
aspoir devait s'affirmer puisque fa hausse
consentie alors était de 4,5 % suivie en
79 et en 80 d'une augmentation de 3 %
jugée alors tés insuffisante par les
industrisls compte tenu du taux d'infla-
tion et du coli sans cesse croissant de la
recherche. Une consclation cependant,
la modulation théoriqguement totale et
permanents est accordée & la profession
dans i'enveloppe évidemment de ces
3 %. A l'heure oft nous mettons sous
presse, les conseils interministériels se
succédent ; les industriels en espérent
un desserrement de la conirainte qui
marguerait e debut «de l'itinéraire de la
liberté »,

ment n'ont pas trouvé d'accord avec le

corps médical ; les médecing, quant a
eux se retrouvent décus par l'opinion
publique d’abord, qui n'a pas toujours su
suivie et comprendre la bataille des
médecins sur le plan des grands principes
d'éthigue médicale (secret médical, liberté
de choisir son médecin, liberté pour le
médecin de choisir sa thérapeutique) qui
leur reproche souvent d'avoir employé
I'arme ultime de la gréve ; dégus ensuite
par le gouvernement qui a été bien plus
préoccupé de sa survie que de |'avenir
de la politique de la santé et qui n'a
toujours pas jeté aux oubliettes la loi-
programme ; divisés enfin entre eux sur
le plan communautaire, entre généra-
listes et spécialistes. entre hospitaliers
ou non..

Une question & suivre en Belgique...

Patricia PETERS

o SYNDICAT NATIOMAL DE LIN-
DUSTRIE PHARMACEUTIQUE

(SNIP) ¢ M. Pierre JOLY a &té élu [e
15 janvier a la Présidence du SNIP en
remplacemant de M, Gabriel MAILLARD,
De nouvelles élections ont eu lieu au sein
du Bureau qui est actuellemeni ainsi
composé : Président, M. Pierre JOLY ;
Vice-Présidents : MM. Jacques BAETZ,
Guy PETIBOMN, Jean-Rapha&l SOUCA-
RET ; Becrétaire . M. Bemard L. PE-
JOUAN ; Trésorier ¢ M. André COUR-
TAIGNE. Pour conduire fa politique
élaborése par son Conseil et son Bureau,
M. Pierre JOLY a constitué un directoirs
composé de lui-méme, du Dr Henri
DESARMENIEN, Directeur Général et
de M. Jean POUDEVIGNE, Directour
Général délégué. Mile SIGVARD demeur
Conseiller auprés du Président. :

@ L'OREAL : LUQréal avant négocié
une participation importante dans le
groupe  pharmaceutique  METABIO/
JOULLIE, dont la présidence est assurée
par M. Jacques BAETZ, des études vont
étre entreprises en vue de réaliser un
rapprochement entre ce groupe st Syn-
thélabo, fillale pharmaceutiqus de 'Oréal :

- Synthélabo a réalisé en 1978, un
chiffre d'affaires consolidé de 669 MF

gt un résultat consolidé de 31 MF. Son
groups employait au 31 décembre 1978,
1886 personnes. A citer, parmi ses
filiales, les Laboratoires Dausse (g Pervin-
caminé » et « Soluritine »), et les Labo-
ratoires Robert et Carrigre gui fabriguent
notamment '« Ercefuryly {secteur des
anti-infectieux intestinaux) et '« Ercevity
(thérapeutique vasculaire). ls ont égale-
ment une activité importante dans la
commercialisation de matériel hospitalier.
- Quant & la Société Métabio-Joullig,
celle-ci est issue d'une fusion entre les
groupes Métabio et Joullié réalisée en
décembre 1977. Ses principales filiales
dans e domaine pharmaceutique qui
reprasenie essentiel des activitds du
Groupe sont les suivantes @ les labora-
toires Egic (¢ Aspégic » et « Hépagrume »;
les laboratoires Joullié gqui fabrigquent
notamment le « Rhinatiol» ; les labora-
toires Ronchése quifabriguentle Rhinovac
et un vaccin grippal. Outre ces activités
pharmaceutiques, le groupe Métabio-
Joullié exerce également des activiigs
dans le domaine de la médecing vetéri-
naire, la para-pharmacie, les produits

cosmétologigues, la digtétigue et la

chimie fine. Au total, le Groupe a réalisé
pour 1978, un chiffre d’affaires consolidé
d'environ BO0 MFE et un bénéfice net
d'environ 18 MF. Ses effectifs se mon-
taient au 30 juin 1979 & environ 1700
personnes.

Synthétabo et Métabio-Jouliié devraient
présenter en 1879 un poids économique
conjugué de l'ordre de 1400 MF se
situant ainsi parmi les quatre plus grands
groupes pharmaceutiques frangais. La
conjonction des efforts de recherche et
les possibilitéds de développement sur le
plan international sont, entre autres, des
raisons importantes pour les rapproche-
ment de ces deux groupes.

@ « SCIENCES DE LA ViE ET SCCIE-
TEr : LES APPLICATIONS DE LA
BIOLOGIE : Le Conseil des Ministres
Francais a entendu une communication
du Secrétaire d'Etat auprés du Premier
Ministre chargé de la recherche sur les
applications de la biologie. Faisant suite
% la remise, le 12 novembre 1979, du
rapport « Sciences de ia vie et Sociétén,
Ggue le Président de la République avait
demandé aux professeurs GROS, JACOB
et ROYER le Conseit a arrété un ensemble
d'crientations et de décisions :

— iLa recherche fondamentale sera
rerforcée, en particulier dans les domaines
du développement embryonnaire, de
'immunologie, de la neurobiologie et de
I'écologie ;

— Quatre centres de microbiclogie fon-
damentale et appliguée seront constituds
ef renforcés dans les domaines du génie
génétigue (institut Pasteur), du génie
enzymatigue {Université de technologie
de Compiégne), des hioréacteurs (Uni-
versité Paul-Sabatier de Toulouse) et de
iz bioagronomie (Institut National agro-
nemique, Centre de Grignon) ;| une place
prioritaire sera donnée aux biotechno-
logies dans la délivrance des dipiGmes
d'études approfondies ;

— Les technologies biomédicales seront
développses
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seront

industries
renforcées ;

— les biologiques

— Un important programme de pro-
duction agricole sera lancé dans [e
domaine é&nergétique ; le programme
vert pour 'énergie permettra d'éconoc-
miser 5,5 millions de tonnes de pétrole
dans oing ans et de produire des matiéres
premidres pour lindustrie ;

— L'introduction des derniers acquis
des sclences biologigues dans agri-
culiure améliorera la génétique animale
8t végétale ainsi que la lutte biologigue
contre les parasites grice & une meilleure
qualité des produits et & une mailleure
hygigne alimentaire,

Les Ministres de l'environnement st du
cadre de vie et de la santé et de la sécurité
sociale sont chargés de veiller avec les
autres ministres concernds, a ce que soit
misux prises en considération les exi-
gences de la santé publique et de 'en-
vironnement dans les domaines de
{"habitat, du travail, de I'éducation et des
loisirs. Le secrétaire d'Etat auprés du
Premier Ministre, chargé de {a recherchs,
coordonnera la mise en ceuvre de ces
orientations, s'assurera de leurs -applica-
tions et fera le point de leur exécution
al mois de juillet.

# LIBRE PRESTATION DES BSER-
VICES - SAGES-FEMMES! e
Conseil des Ministres de la C.E. du 18
décembre 1578 a marqué son -accord,
quant au fond, sur une série de dispo-
sitions concernant le droit d'établissement
et la libre prestation de services des sages-
femmes. Les directives ainsi approuvées
portent sur la reconnaissance mutuells
des dipiomes, certificats et autres {itres
des sages-femmes et sur la coordination
des dispositions légisiatives, réglemen-
taires et administratives concernant les
activités de cette profession. Le dispositif
régle notamment la coordinatign des
conditions de formation dans les Etats
membres, les conditions de la reconnais-
sance des dipldmes, les exigences en
matigre de preuve de moralité et d'hono-
rabilité, le contrdle de la discipline
professionnelie aihsi que les conditions
de port de titre. Le Consell a décidé par
aifleurs ia création d'un Comité consul-
tatif pour la formation des sages-femmes,
ainsi que |'élargissement du mandat du
Comité de hauts fonctionnaires de la
santé publigue visant en particulier a
inclure l'analyse dss difficuliés que
pourtait rencontrer la mise en ceuvre des
directives et la collecte de toute informa-
tion utile sus les conditions d'exercice
de Pactivité des sages-femmes dans les
Ftats membres. Les Etats membres dispo-
seront d'un délai de trois ans, aprés
fadoption formelle des textes, pour
transposer les dispositions dans leur
législation naticnale.

@ M. Jacques BARROT, Ministre fran-
cals de la Santé et de la Sécurité Sociale,
a présenté le 27 février dernier au Conssil
des Ministres, un Bilan dss mesures
prises le 25 juillet afin de rétablir la tré-
sorerie de la Sécurité Sociale. Comme
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Fa précisé le Ministre au cours d'une
conférence de presse le méme jour :
« Aprés la croissance trés rapide en 1978
des dépenses de lassurance maladie,
plus de 20 %, celles-ci se stabilisent au
1er semestre de 1979 & un niveau pres-
que aussi glevé, 19 % environ ; les
dépenses du 32 trimestre demeurent au
méme niveau, ce qui confirme la stabilité
de .cette tendance, Au coniralrs, au
4% trimestre 1879, qui correspond au
début de l'entrée en vigueur effective
des mesures prises a partir du mois d'aolt
1979, le taux d'évolution des dépenses
est fombé de 18 a 15 %. M. Jacques
BARROT & également développé les
grandes lignes du probliéme des siruc-
tures de la medecine libérale. Nous re-
viendrons sur ce dossier dans un pro-
chain numéro et sur la conférence de
presse du Ministre du jeudi 6 mars au
cours de laguelle i a présenté «les nou-
velies orientations de la politique scienti-
fique et dconomigue du médicament ».

® LE GUIDE DE LA RETRAITE (France) :
le 29 janvier dernier M. Jacgues BARROT,
Ministre de la Santé et M. Daniel HEFFEL,
Secrétaire d'Etat, chargé des personnes
Agdes ont présentd A la presse une brochure
éditée en liaison avec le service dinforma-
tion du Premier Ministre et le Comité Fran-
cais d'Education pour la Santé consacrée
4 la Retraite. Chaque annge 700.000
personnes prennent leur retfraite et s'inter-
rogent sur cette nouvelle étape de leur vie .
comment {'aborder ? Comment s’y préparer ?
Quels sont les droits de chacun ? Quelles
démarchas effectuer pour les faire valoir ?
C'est & toutes ces questions que fe guide
se propose de répondre de fagon « pratigue
st concréte ». Congu dans un style simplz
et direct ce guide met & la poriée de tous
des informations concernant {a vis quoti-
dienne. il aborde successivemant les do-
maines des ressources, de fa santg, du cadre
de vie ainsi gue certaines questions d’ordre
juridigue et fiscal. Au sein de chague partie,
lg lecteur retraité ou futur retraité trouvera
les listes et adresses des différents orga-
nismes ou institutions qui, & chague moment
peuvent U'informer ou le conseiller. Le Guide
de la Retraite est Vaboutisseament d'une
vasie campagne d'information menée par
M. HEFFEL, Secrétaire d'Etat auprés du
Ministre de la Santé et de la Sécurité
Sociale avec la collaboration du Comité
Francais d'Education pour la santé. li fait
suite au « Guide de vos droits et démarches »
et est Villustration de ia politique globale
d'information demandée par le Premier
Ministre M. Raymond BARRE. li répond
donc & l'effort général engagé depuis 1977
pour améliorer les relations entre {"adminis-
tration et le citoyen. Ce guide, vendu au
public 25 francs, dans tous les kiosques st
maisons de la Presse, sera réactualisé tous
les deux ans.

® COLLOQUE INTERNATIONAL SUR LA
MUTAGENICITE : ce colloque placé sous
te haut patronnage de M. Jacques BARROT,
Ministre de la Santé et de la Sécurité Sociale,
se tiendra & Paris les 12, 13 et 14 mars. |
réunira les meilleurs spécialistes mondiaux
qui sous la présidence du  Professeur
G. ZBINDEN, Dacteur de i'Institut de Zurich,
feront le point de I'état actuel des connais-
Sances.

LES RELATIONS
SOCIALES EN EUROPE

La FONDATION EURO-
PEENNE POUR L'ECONO.-
MIE, ) que préside M. Gérard
BAUER (Suisse) et dont
M. André Aumonier est vice-
Président Délégus, vient
d’organiser deux journdes
d’études a Madrid. avec Jle
concours de son groupe es-
pagnol, le CIRCULO de EM-
PRESARIOS, pour examiner
lavenir des relations entre
les chefs d’entreprises avec
les organisations représen-
tatives des patronats

Les exposés et discussions
auxquels ont donné lieu le
théme retenu a surtout per-
mis aux chefs d’'entreprises
européens de la Fondation
de poser des gquestions, dont
les réponses orienteront les
relations sociales.

Trois Ministres du Gouver-
nement espagnol sont in-
tervenus a ces Journées d’E-
tudes.

M. Leopoldo Calvo SOTELO,
Ministre des Relations avec
la Communauté Européenne
a annoncé que le Parlement
serait saisi d’'un projet des
« relations dans le travail »
avant l'été.

M. Garrigues WALKER,
Vice-Président du Gouver-
nement, a précisé gque «le
modéle économigue espa-
gnol eétait celui du libéra-
lisme associé & un pacte
social. »

M. Garcia ANOVEROS, Mi-
nistre des Finances, devait
affirmer de son c6té « qu’'un
équilibre devait étre recher-
ché entre I'activité publique
et I'activité privee » et que
le Gouvernement espagnol
s‘attaquait aux causes des
dépenses excessives.

(1) 58, rue de fa Bodtie, 75008 PARIS

@ Cabinet d’architecte urbaniste
situé 4 PARIS dans focaux hon
standing, ayant une longue expé-
rience dans le secteur de la cons-
truction publigue et privée, re-
cherche en vue d’association la
possibilité de constituer un grou-
pement avec architecte Euro-
péen ou professions complémen-
taires tel gque Bureau d'Fludes,
entrepreneurs et plus particulié-
rement un organisme financier
dans la perspective de réalisations
en France et hors de France.
Ecrire au bureau du journal.




Telecopaeur 2346 :

e premier télécopieur universel de 3M,
Jtransmettant en 2 et 3 minutes (groupe I,

14 et 6 minutes (groupe 1).

Universel :

par sa compatibilité avec tous les télécopieurs
‘Iprésentement sur le marché, groupes | et .
Universel :

par sa simplicité de fonctionnement, qui permet a
out le monde de 'utiliser,

* rentable, par sa rapidité et par son prix.

Télécopieur Express 9400 :
‘appareil de demain, groupe lil, transmettant a des
itesses entre 35 secondes et 2 minutes.

Renseignements complementaires :
M France - Bd de I'Oise - 95006 Cergy Pontoise Cedex
Tel (1) 031.61.61.

,_-f_-‘Sﬂre rapide, précise, fa télécopie vient de recevoir sa consécration officielle
~'sous forme de réglementations nationales et internationales. |
.3M possede d’ores et déja des appareils dans chacun des groupes deflnas
roupe |, transmission en 4 et 6 minutes, groupe ll, transmission

n2 et 3 minutes, groupe lll, transmission de 35 secondes az2 mlnutes

II Bon a découper :

I et a retourner a 3M France - département téiécopie - B.P. 300 -

I 950086 Cergy Pontoise Cedex.

I,
|

| Société ;
I Fonction :

| Adresse:

I Ville : Code postal : .

| Téléphone:

I souhar’te de plus amples renseignements sur la télécopie SM.

eur




ST

e
P
v

Ay

n
pants

erl

gu

i
o
.

i
i




