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0. Resumen

All Around Europe es una revista online de actualidad europea dirigida a un publico
joven y con inquietudes acerca de lo que pasa en su continente. Se trata de un medio
cuyo contenido esta realizado en su totalidad por una red de redactores freelance, que
cuentan las noticias desde el mismo punto en el que ocurren los hechos. De esta
forma, se consigue dar tanto una perspectiva profesional como la de un ciudadano que
habita en el lugar de los acontecimientos. Y asimismo, ofreciendo al lector un

contenido Unico y exclusivo que no va a encontrar en ningun otro medio.

Su estilo es altamente diferenciado, ya que invita a sus lectores a practicar el Slow
Reading. Es decir, a leer despacio. Los artifices de este proyecto consideran que la vida
a veces va demasiado rapido, que las personas no disfrutan de los pequefios placeres
por el ajetreado paso del tiempo; por ello quieren invitar a sus lectores a parar unos
instantes y disfrutar de la lectura. Para ello, ofrecen contenidos atractivos, extensos y

de calidad con el fin de que los lectores no puedan despegar los ojos de la pantalla.

Y es que, se trata de un medio enteramente online, adaptado a las necesidades
actuales del mercado. Y esto no es casualidad, ya que su publico —mayormente
jovenes- se encuentra continuamente pegado a cualquier dispositivo con pantalla. De
esta forma, se trata del mejor soporte para conectar con sus lectores. Las redes
sociales se convertiran, en esta misma linea, en el medio perfecto para comunicarse
con su publico. Asi, sera la plataforma escogida para difundir el contenido y para dar a

conocer All Around Europe.

En cuanto a las secciones, cubre los grandes clasicos: politica, economia, sociedad,
cultura y entrevistas. Ofreciendo asi el contenido de manera accesible y rdpida,
evitandole confusién al lector y haciendo que pueda descubrir de forma sencilla cémo

es este medio y qué le ofrece.

Por otro lado, cubrird los grandes géneros periodisticos: el reportaje, el analisis, la
cronica y la entrevista. Este medio apuesta por géneros que puedan cumplir los
pretextos de extensién y calidad, ademas de conseguir realizar un contenido atractivo
para el lector.
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1. Introduccion

Desde hace un tiempo, los fantasmas de la crisis del papel empezaron a sobrevolar el
sector de la comunicacién mundial. Con la aparicién de los medios en internet, fueron
muchos los lectores que decidieron migrar a las versiones online de sus cabeceras

favoritas disminuyendo asi tanto las ventas como los ingresos por publicidad de estas.

A pesar de que el panorama periodistico se presentaba negro, el auge de internet ha
hecho que surjan multitud de oportunidades para asentarse como medio y para llevar

a cabo nuevos proyectos de comunicacion.

Ante esta perspectiva, nace la idea que se desarrolla en este Trabajo de Fin de Master.
Este proyecto surge de la creciente necesidad de informacién que tiene la sociedad
actual, y especialmente los jovenes o millennials —que estan adquiriendo un mayor

protagonismo en la vida publica, y un gran interés por la misma-.

El término millennials surgié hace unas décadas para dar nombre a los jévenes nacidos
después del afio 1982. Segun un estudio llevado a cabo por Pew Research Center en
2014, el 50% de los miembros de esta generacidn se describen a si mismos como
politicamente independientes, y cerca del 30% declara ser creyente de ninguna
religiéon. Sin embargo, no significa apatia civica, ya que estos jévenes se involucran de
forma activa en debates sobre las politicas del gobierno, emiten su opinién y la

difunden en las redes sociales, y representan sus ideas mediante el sufragio del voto.

Por ello, este proyecto trata de dar respuesta a estas necesidades creando un medio
exclusivo para ellos, donde puedan encontrar contenidos que contesten a sus

inquietudes y den voz a sus reivindicaciones.

Asi, se pretende crear un contenido de calidad, atractivo y extenso que invite a estos
jovenes a reflexionar. Para ello, se seguira la filosofia del Slow Reading, convirtiendo el

momento de lectura en una pausa en sus ajetreadas vidas diarias.
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Este contenido serd creado en exclusiva por una red de redactores freelance, que
informard desde el mismo lugar donde suceden los acontecimientos, dando su propia

perspectiva de los hechos.

Para darle forma este proyecto, y que llegue a buen puerto, se fijaran unos objetivos.
Seguidamente, se construird el esqueleto del medio mediante el andlisis del mercado,
el plan de empresa, el de comunicacion de marketing, y por ultimo, el de viabilidad.
Mediante estos apartados se definirda la estrategia del medio en su totalidad

mostrando su forma de negocio.

En el ultimo punto, se realizardn unas conclusiones con la intencién de resumir todas
las ideas recogidas en el proyecto, tanto los puntos fuertes como los débiles, y se

demostrara la viabilidad del mismo.
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2. Objetivos

Mediante este trabajo se pretende plantear una propuesta de creacién de empresa,
una revista digital denominada All Around Europe. Este proyecto tiene una serie de
objetivos para lograr materializarse en el mercado. Asi, estas son las metas que

pretende superar:

o Plantear la propuesta de creaciéon de un negocio viable, incorporando los
conocimientos adquiridos en el Master de Nuevas Tendencias y Procesos de

Innovacién en Comunicacion en esta materia.

o Construir un proyecto profesional y realista con el objetivo de poner en marcha
un nuevo medio de comunicacion digital que se haga un hueco entre las

publicaciones existentes.

o Informarse acerca de los modelos de negocio existentes en la era digital y

encontrar la mejor forma de financiacidén para este proyecto.

o Conseguir encontrar los puntos fuertes de esta publicacion para diferenciarse

de la competencia.

o Crear un contenido Unico y exclusivo, mediante el cual, poder ofrecer algo

nuevo a la opiniéon publica.

o Encontrar el publico objetivo de esta publicacién y conseguir crear una

comunidad que respalde el esfuerzo.

o Asentarse en el mercado e ir creciendo en la medida que el proyecto lo

permita.

o Y, por ultimo, lograr constituirse como un referente informativo en el ambito

europeo.
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3. Andlisis del Mercado

3.1. Analisis general del sector

En este apartado se expone un andlisis general del sector de la prensa digital,
concretamente, de las revistas digitales. Mediante el mismo se obtendra un mayor

conocimiento del mercado donde va a operar este proyecto.
3.1.1. Identificacion del sector

El sector de la prensa digital es un sector en pleno auge. El nimero de clientes
potenciales de la prensa digital ha aumentado relativamente en los ultimos anos y ya
son muchos los que priorizan los medios digitales a los tradicionales. Un ejemplo de
esto, se encuentra con el periddico francés Le Monde que cuenta con 281.757 lectores
gue compran el formato en papel a diario frente a 2’1 millones de usuarios que entran

cada dia en su pagina web.

Las empresas informativas también se decantan por el medio digital debido a los altos
costes de impresion, distribuciéon y almacenamiento que tienen que soportar las
empresas de prensa en papel. Es por ello que ha habido un gran aumento del nimero
de publicaciones digitales en los ultimos afos. Segun el informe realizado por la APM
(Asociacion de Prensa de Madrid) en 2013, se lanzaron 108 nuevos medios digitales

puestos en marcha por periodistas desde el principio de la crisis econédmica en 2008.

Ademas, las publicaciones on-line se encuentran en pleno proceso de consolidaciéon
debido a la inmediatez y la interactividad con el publico. Segun el Estudio de Medios de
Comunicacion Online realizado por la Interactive Adverstising Bureau (1AB Spain) en
2014, 3 de cada 4 internautas declaran Internet como el medio mas utilizado, frente al
20,5% de la television. Esta cifra aumenta si hablamos de jévenes (9 de cada 10).
También cabe destacar que la mitad de los internautas (48,2%) navega diariamente
por los medios de comunicacién online, y casi 8 de cada 10 (75,5%) lo hacen

semanalmente.

Autora: Vanessa Pérez Simé
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El principio de la actualizacidn permanente e inmediata de contenidos hace que el
publico escoja los medios digitales para consultar noticias de ultima hora debido a que
recibe la informacion de forma completa y a tiempo real. Ademas la interactividad de
la red permite al publico dar su opinién y comentar las noticias con otros usuarios de la
red o con los mismos emisores de la informacién. Es por estos motivos por los que el

numero de clientes de la prensa digital estd aumentando paulatinamente.

3.1.2. Problematica del sector

Existen tres problematicas principales en el sector:

e Los usuarios de los medios digitales se acostumbraron a la gratuidad de la
oferta de contenidos periodisticos. Esta légica del impago de contenidos es
constitutiva de Internet, donde puedes encontrar multitud de informacién vy

archivos de forma gratuita.

A pesar de que se ha intentado implantar un sistema de pago en los medios
digitales, estos no estan teniendo éxito debido a que en la red otros emisores
de contenido ofrecen los mismos de manera gratuita por lo que es dificil

monetizar los contenidos digitales.

e En los medios tradicionales existe una crisis de credibilidad debido al
sectarismo politico y al posicionamiento editorial de los medios que rigen sus

noticias a la agenda politica y social obviando en ocasiones la actualidad.

Sin embargo, este hecho también se ha extrapolado a los medios online, una
crisis de credibilidad que se suma a la desconfianza de los usuarios en algunas
de las publicaciones que hay en Internet debido a que pasa por menos filtros

que la prensa tradicional.

e Los nuevos medios digitales son también un terreno de competencia. Dia a dia
surgen nuevos sitios web que compiten por el limitado tiempo diario de las

audiencias y por el dinero proveniente de los anunciantes publicitarios.

En comparacion con las barreras de entrada existentes en el mundo analdgico

de las industrias culturales, en el mundo online estas son mucho mas bajas,

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina

11



Titulo del TFM: All Around Europe, revista digital sobre actualidad europea

puesto que, en teoria, cualquier organizacién puede generar contenidos

digitales a muy bajo coste y subirlos a la Red.

3.1.3. Innovaciones en el sector

En el sector de la comunicaciéon los modelos mas novedosos estdn surgiendo en la

forma de pago y acceso a los contenidos de la informacioén.

El sistema Freemium es uno de los modelos mas novedosos, este permite el acceso
gratuito a noticias de ultima hora pero cobra por acceder a informaciones de valor
anadido, contenidos o servicios seleccionados por la cabecera como los especiales,

analisis, investigaciones o las hemerotecas.

El meter model surgié en 2011 acotado por el NY Times. Mediante este sistema los
usuarios solo pueden acceder a un numero determinado de noticias en abierto

durante un mes. Este numero de noticias varia segun el medio.

Otros medios digitales apuestan por el sistema Paywall, el cierre total de contenidos.
El pago es obligatorio para el acceso a la informacién mediante una suscripcion de
diferente periodicidad: diaria, semanal, mensual o anual. También se puede cobrar por

articulo individual para lo cual se utiliza el sistema de micropagos.

Por otro lado, estdn surgiendo modelos novedosos en lo referente a la publicidad. Se
estd apostando por la innovacién en nuevos formatos, principalmente en video y en el
desarrollo de sistemas que permitan una mayor segmentacion de los usuarios en
funcién de sus habitos y comportamiento en la navegacion, el denominado behavioral

targeting.

Este tipo de anuncios en funcién de los habitos y comportamientos en la navegacion
de los usuarios se esta instaurando sobretodo en buscadores y redes sociales. De esta
forma las empresas consiguen impactar en usuarios que estdn realmente interesados
en los productos que ofrecen dado que han realizado busquedas en sus navegadores

relacionadas con estos.
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3.2. Analisis de la competencia

En este apartado se analizard la competencia, es decir, el conjunto de revistas digitales
y en papel —con version online- que rivalizan en el mismo mercado que esta revista
mediante una oferta de contenidos similar. Para ello, se va a tener en cuenta tanto la
competencia directa como la indirecta, realizando primero un analisis global que
permita acercarse a los distintos medios que conforman la competencia y, en segundo

lugar, un anadlisis detallado de los mismos para conocer mejor sus virtudes y sus

defectos.
3.2.1. Analisis global de la competencia
COMPETENCIA DIRECTA COMPETENCIA INDIRECTA
Revistas online sobre Europa Revistas espafiolas con seccidn
- ~ internacional

Revistas internacionales en papel
gue ofrecen informacidn sobre

Europay tienen versién online
. J

Dentro del sector de las revistas online existen determinadas variantes que hacen que
se pueda conocer mejor cual es la competencia. Asi, dentro del sector de la prensa
digital, se debe saber que los principales competidores de este proyecto operan en el
sistema europeo y realizan un contenido similar al que se va a lanzar al mercado. Por
ello, es importante conocer las similitudes y diferencias de estos medios con este

proyecto para poder conseguir una mayor diferenciacion.

De este modo, la competencia directa serian aquellas revistas digitales que realizan
informacién reflexionada y en profundidad sobre Europa. Sin embargo, y dado que la
mayor parte de las revistas en papel tienen versién online, esta también seria una gran

competencia para este proyecto. Este tipo de prensa se encuentra mucho mas
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afianzada en el mercado y tiene mayor nimero de seguidores. Ademas, ofrece un
contenido de gran calidad que se puede consumir —en la mayor parte de ocasiones-

tanto en formato papel como en versidon web.

Dado que este medio se centra en este tipo de contenido en profundidad, en lo que se
refiere a las revistan en papel, este analisis se limitara a analizar semanarios donde se
realizan reportajes extensos, analisis politicos o de conflictos o entrevistas en
profundidad. Ademas, se analizaran semanarios situados en distintas partes de Europa
y que cuentan con una gran difusidn para conocer sus virtudes y aprender de los que

se encuentran afianzados en el mercado.

Hay que recalcar que se ha considerado que solo tienen una repercusién en la
competencia las revistas situadas en Europa dado que el nicho de mercado de este

proyecto se sitla en este continente.

En cuanto a la competencia indirecta, estaria compuesta por todas aquellas revistas —
online y en papel con versién digital- que realizan este tipo de contenido en
profundidad pero que, por su situacién o lengua tienen menor difusion. Asi, se ha
escogido algunas revistas digitales que estan situadas en Espafa, realizan una

informacidn de calidad y han supuesto un modelo innovador en el sector.

De esta forma, se puede conocer modelos novedosos de mercado que estan
funcionando favorablemente en este pais y conocer de primera mano sus virtudes y

sus defectos para tratar de adaptar este proyecto a las necesidades del sector.

3.2.2. Analisis detallado de la competencia

Tras identificar los grupos que engloban la competencia- tanto directa como indirecta-,
se va a conocer en profundidad quiénes y cdmo son mediante un pequefio analisis que
mostrard, como se ha comentado con anterioridad, los puntos fuertes y los fallos de

estos medios para aplicar la informacién obtenida a All Around Europe.

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina

14



Titulo del TFM: All Around Europe, revista digital sobre actualidad europea

3.2.2.1. Competencia directa

Medios digitales que realizan informacién sobre Europa

o The week (http://www.theweek.co.uk/)
o Café Babel (http://www.cafebabel.es/)
o The European (http://www.the-european.eu/)

o New Europe (http://neurope.eu/)

Medios en papel —con versién online- gue realizan informacion sobre Europa

o L’express (http://www.lexpress.fr/)

o Newsweek europe (http://europe.newsweek.com/)

o Der Spiegel (SPON) (http://www.spiegel.de/)

o Le Monde diplomatique (http://www.monde-diplomatique.fr/)
o L’espresso (http://espresso.repubblica.it/)

o Time (http://time.com/)

3.2.2.2. Competencia indirecta

Medios innovadores esparioles que ofrecen informacion sobre Europa

o FronteraD (http://www.fronterad.com/)

o Ahora (https://www.ahorasemanal.es/)

o el Temps (http://www.eltemps.cat/)

o Politikon (http://politikon.es/)

o Tinta Libre (http://www.infolibre.es/index.php/mod.pags/mem.tintaLibre)

o Lamarea (http://www.lamarea.com/ )

En este punto, se va a realizar un analisis en profundidad de la competencia directa
para conocer las caracteristicas que los definen como medio y cuales pueden ser los
puntos fuertes de diferenciacién de diferenciacién de este proyecto. Para esto, se ha
realizado una tabla para conocer la informacién corporativa de los medios, el
contenido que realizan, que financiacidn tienen y cdmo es su web. Mediante esta tabla

se obtendra una visualizacion clara de los resultados obtenidos en el analisis.
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Medios digitales que realizan informacién sobre Europa

CASO 1: THE WEEK (http://www.theweek.co.uk/)

muestralo con anuncios de video

‘rnnmﬁ'

STOPPING ISLAMIC STATE
Will Cameron's ‘full-spectrum’
response halt their advance?

News Business Technology Money Arts & Life

TRENDING Labour leader Greek crisls

1. INFORMACION CORPORATIVA

THE WEEK

People Sport Videos Subscriptions Offers Q, SEARCH

SUBSCRIBE
Trv 6 free issues of The
Week magazine

o

Oll price Gold price Jeremy Clarkson US Business

é¢Quiénes son? (Equipo)

Se trata de una web con contenido sobre
la actualidad europea, complementa a la
revista The week. Su plantilla estd
compuesta por 42 personas -—entre
editores, redactores y demdas miembros-
diseminadas por distintos puntos de
Europa, aunque su sede esta en Londres

(Inglaterra).

Fecha de creacion (Airo)

Contacto

Mision, vision, filosofia y valores

Numero de visitas

La revista fue creada en 1995 y su web en

2007.

Si. Oficinas y teléfono: 30 Cleveland

Street, London W1T 4JD; 020 7907 6000

El credo de este sitio web son la

brevedad, claridad y consistencia.

- Difusién: 197,255
- Usuarios unicos: -
- Seguidores en Facebook: 60.008

-Seguidores en Twitter: 8.603
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2. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones News, Business, Technology, Money,
Arts&life, People, Sport,Videos,
Sucriptions y Offers.

Géneros Articulo, opinidn, reportaje y entrevistas

Frecuencia de actualizacion
Interactividad
Multimedialidad
Hipertextualidad

Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical

Fuentes

Actualizacion diaria

Si

Si

Si

La mayor parte del contenido es propio.

Las fotografias algunas de agencia.

Va dirigida a todo tipo de publicos.
Formal, aunque lo alterna con el informal
en algunas articulos.

Si

Propias e institucionales.

3. FINANCIACION

Suscripcion

La versidon impresa. La suscripcion a la
version digital es gratuita.

Publicidad

Otros

Si. Poco intrusiva, situada en el margen
superior y relacionada con la informacion.

4. WEB

Disefio

Buena usabilidad, navegaciéon sencilla.
Imagen limpia, con gran atencién a los
colores corporativos.

Posicionamiento en buscadores

“The Week”: Segunda; “European
magazine”: 0; “News about Europe”: 0;
“European news”: 0

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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Mapa del sitio
Tiempo de carga
Web responsive
Redes sociales
Blogs

Otros

Si

Rapido

Si

Twitter y Facebook

No

CASO 2: CAFE BABEL (http://www.cafebabel.es/)

CAFEBABEL =oisn

Editors pick

ot = Commgy '
WHAT IS 'DEGROWTH'?
WORKING TOWARDS A NEW

SOCIETY IN BUDAPEST

By Oscar Giiell Elias on Oct. 21, 201554

e

- — el

~5 b Y .
INTERVIEW WITH MAX A POLISH WEEK FEAST IN #OPENEUROPE

SCHREMS: EUROPE 1 - 0 FA... | THE HEART OF PARIS

1. INFORMACION CORPORATIVA

éQuiénes son? (Equipo)

Es una revista participativa online escrita
en 6 lenguas -francés, inglés, aleman,
espanol, italiano y polaco-. Estd formada
por una red de 1500 autores,
traductores, fotografos y realizadores
audiovisuales.

Fecha de creacion (Aio)

Contacto

Mision, vision, filosofia y valores

Numero de visitas

Afo 2001

Si. Direccién: 226 rue Saint-Denis 75002
Paris, France

Tel : +33(0)1 42 334579

Escrita por y para los jovenes en Europa.

- Usuarios unicos: entre 25.000 y 30.000
- Seguidores en Facebook: 1.738

- Seguidores en Twitter: 1.306

- Seguidores en Google+: 100 seguidores

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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2. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones

Politica, Sociedad, Cultura y Lifestyle.

Géneros

Frecuencia de actualizacion
Interactividad

Multimedialidad

Hipertextualidad

Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical

Fuentes

Reportajes, articulos, entrevistas y
opinion.

Diaria

Si

Si

Si

Integro

Publico joven

Informal

Si

Propias, archivo e institucionales

3. FINANCIACION

Suscripcion No
Publicidad No
Otros Co-financiados con el apoyo de Ila
Comisiodn Europea y otros socios
4. WEB
Disefio Tiene un disefo limpio y moderno. Sin

embargo, al no contar con las secciones
en una barra de encabezamiento moverte
por la web es complejo.

Posicionamiento en buscadores

Mapa del sitio
Tiempo de carga
Web responsive

Redes sociales

“Café  Babel”: primera; “European
magazine”: 0; “News about Europe”: 0;
“European news”: 0

No

Rapido
Si

Twitter, Facebook y Google +.

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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Blogs No

Otros -

CASO 3: THE EUROPEAN (http://www.the-european.eu/)

EURGPEAN

Home Videos FDI Awiation Energy Finance Executive Education Technology Life Sciences Lifestyle Business Travel Awards

The European Magazine

1. INFORMACION CORPORATIVA

éQuiénes son? (Equipo) Es una revista digital sobre contenido
relacionado con politica, economia,
tecnologia, negocios e iniciativas

culturales. Se desconoce el numero de

empleados.
Fecha de creacidn (Afio) Afio 2014
Contacto Si. Chase Publishing Ltd. 28 Beaufort

Court, Admirals Way, Canary Wharf,
London, E14 9XL
Tel: +44 (0) 207 093 3748
Misidn, vision, filosofia y valores Relne noticias y opinidn para compartir
con sus lectores su experiencia en la
prestacion de vanguardia y liderazgo de
pensamiento al mas alto nivel ejecutivo.
Numero de visitas - Usuarios unicos: -
- Seguidores en Youtube: 24

- Seguidores en Twitter: 5.209

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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2. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones

Videos, FDI, Aviation, Energy, Finance,
Executive Education, Technology, Life,
Sciences, Lifestyle, Business, Travel vy
Awards.

Géneros

Frecuencia de actualizacion
Interactividad

Multimedialidad

Hipertextualidad

Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical

Fuentes

Reportajes, articulos, entrevistas y
opinion.

Diaria

Si

Si

Si

Parte del contenido de agencia
Empresarios y directivos de empresas
Formal

Si

Propias, agencias, archivo e
institucionales

3. FINANCIACION

Suscripcion

Si. 59.99$ 6 numeros.

Publicidad Si, de manera intrusiva en la parte
derecha de la plataforma.
Otros -
4. WEB
Diseio Tiene un disefo poco cuidado y sencillo.

La distribucidon del contenido es un poco

cadtica, este se mezcla con la publicidad.

Posicionamiento en buscadores

“The eruopean”: segunda; “European
magazine”: 0; “News about Europe”: 0;

“European news”: 0

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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Mapa del sitio No

Tiempo de carga Medio

Web responsive No

Redes sociales Twitter y Youtube
Blogs No

Otros =

CASO 4: NEW EUROPE (http://neurope.eu/)

THE GREEK CRISIS  NEWSROOM Searc

NEWEUROPE EuPOLICYv ENERGY v KNOWLEDGE NETWORK v  KASSANDRA v WORLD_NEWS v LIFE & CULTUREv § w

NIKI TZAVELA WRITES: | OP-ED
—— v‘ * - =
- >

REFUGEE & MIGRATION CRISIS

= 60,000 refugees will go Dutch
Major earthquake strikes
Afghanistan
By Kamilla Solieva

The Racism threat to Europe

A Union divided by fences

1. INFORMACION CORPORATIVA

é¢Quiénes son? (Equipo) Es una publicacidn semanal
independiente con foco en Bruselas. Se

desconoce el nimero de empleados.

Fecha de creacidn (Afio) Afio 1993
Contacto Si. Avenue de Tervuren 96, Brussels 1040
Belgica.

Teléfono: +32 (2) 539 00 39
Misidn, vision, filosofia y valores -
Numero de visitas - Usuarios unicos: 50.000-100.000
- Seguidores en Facebook: 30.098
- Seguidores en Twitter: 28.100

- Seguidores en Google +: 176

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina

22


http://neurope.eu/

Titulo del TFM: All Around Europe, revista digital sobre actualidad europea

2. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones

EU-POLICY, ENERGY, LIFE & CULTURE,
WORLD NEWS, KASSANDRA y

KNOWLEDGE- NETWORK.

Géneros

Frecuencia de actualizacion
Interactividad
Multimedialidad
Hipertextualidad
Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)
Correccion ortografica y gramatical

Fuentes

Reportajes, articulos, entrevistas y
opinion.

Semanal

Si

Si

Si

Parte del contenido es de agencia
Ciudadanos europeos preocupados por la
politica europea.

Formal

Si

Propias, agencias e institucionales

3. FINANCIACION

Suscripcion

No

Publicidad Si, pero de forma poca intrusiva.
Otros -
4. WEB
Disefio Tiene un disefio cuidado, con fotografias

grandes y un texto de calidad. La imagen

es limpia, y la navegacion sencilla.

Posicionamiento en buscadores

“New Europe”: primera; “European
magazine”: 0; “News about Europe”: 0;

“European news”: 0

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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Mapa del sitio No

Tiempo de carga Lento

Web responsive Si

Redes sociales Twitter, Facebook y Google +
Blogs Si

Otros =

Medios en papel —con version online- que realizan informacion sobre Europa

CASO 5: L’EXPRESS (http://www.lexpress.fr/)

(T
I"EXPRESS )
Se connecter

L.EXPRESS > ACTUALITE ECONOMIE FINANCES PERSO ENTREPRISE EMPLOI STYLES TENDANCES > VIDEQS COTEMAISON

ALAUNE PCLITIQUE MCNDE SOCIETE SPORT CULTURE SCIENCES MEDIAS EDUCATICN HIGH-TECH INSOLITE Le Rendez-Vous IT Spécial Immabilier N

1. INFORMACION CORPORATIVA

é¢Quiénes son? (Equipo) Se trata de una web que ofrece noticias
de ultima hora del mundo de Europa y de
Francia, asi como comentarios sobre arte,
entretenimiento y cultura. Su plantilla
estd compuesta por: 4 directores, 2
redactores jefes, 1 responsable editorial,
4 jefes de informaciones y 21 periodistas.

Fecha de creacion (Aio)
La revista fue creada en 1953 y la versién

online en 1996.

Contacto Si. Oficinas: 29, rue de Chateaudun - 75
308 Paris Cedex 09 Tél. : 01 7555 10 00
Misidn, vision, filosofia y valores
Se trata las noticias de ultima hora
econdmicas de manera liberal.

Numero de visitas - Visitantes Unicos: 7.856.000 visitantes
en enero de 2015.
- Seguidores en Facebook: 1.309.590
- Seguidores en Twiter: 896.000
- Seguidores en Google + : 82.418

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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2. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones

Actualidad, economia, finanzas, empresa,
empleo, estilos, tendencias y inmobiliaria.

Géneros

Frecuencia de actualizacion
Interactividad

Multimedialidad

Hipertextualidad

Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical
Fuentes

Articulo, opinién, crdénica, analisis,
reportaje y entrevistas
Constante

Si

Si

Si

Contenido propio

Todo tipo de publico
Formal

Si

Propias e institucionales

3. FINANCIACION

Suscripcidn

Cuenta con suscripcion la versién impresa
y la version digital a 3.88 € el numero,

Publicidad

Otros

Si. Situada en el margen superior, inferior
y lateral derecho. Intrusiva saltan
anuncios al pinchar los enlaces.

4. WEB

Disefio

Navegacion complicada. Imagen poco
limpia. Resulta dificil acceder a las
noticias.

Posicionamiento en buscadores

Mapa del sitio
Tiempo de carga
Web responsive
Redes sociales
Blogs

Otros

“L’express”:  aparece la primera;
“European magazine”: 0; “News about
Europe”: 0; “European news”: 0

Si

Rapido

Si

Facebook, Twitter y Google+

Si

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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CASO 6: NEWSWEEK EUROPE (http://europe.newsweek.com/)

Newsweek

HOME POLITICS BUSINESS CULTURE TECHNOLOGY SCIENCE HEALTH THIS WEEK'S EDITION

Try Newsweek | S|

@ * Europe Editien
Fi.

) suescrise sicNIN

1. INFORMACION CORPORATIVA

éQuiénes son? (Equipo)

Newsweek ofrece analisis, noticias vy
opinién en profundidad sobre temas
internacionales, tecnologia, negocios,
cultura y politica. Su plantilla esta
compuesta por 7 editores, 4 reporteros y
10 empleados de marketing y publicidad.

Fecha de creacion (Airo)
Contacto

Mision, vision, filosofia y valores

Numero de visitas

La revista fue creada en 1933. En 2013
pasa a ser Unicamente digital

No

Se centra mas en el reportaje y el debate
provocativo, y menos en la actualidad
basica.

- Usuarios unicos: -

- Seguidores en Facebook: 21.760
-Seguidores en Twitter: 145.000

1. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones Politica, negocios, cultura, tecnologia,
ciencia y salud.
Géneros Articulo, opinién, andlisis, reportaje vy

Frecuencia de actualizacion
Interactividad
Multimedialidad
Hipertextualidad
Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical
Fuentes

entrevistas

Actualizacidn diaria

Si

Si

Si

La mayor parte del contenido es propio.
Las fotografias algunas son de agencia.

Va dirigida a todo tipo de publicos.

Formal, aunque lo alterna con el informal
en algunas articulos.

Si

Propias e institucionales.

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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2. FINANCIACION

Suscripcién Si. 6 Euros al mes, aunque cada mes 20
articulos son gratis.

Publicidad Si. Poco intrusiva, situada en el margen
superior y relacionada con la informacién.
Aunque sale la suscripcion como banner

Otros -

3. WEB
Diseno Buena usabilidad, navegacion sencilla.

Imagen limpia, con gran atencién a los
colores corporativos.

Posicionamiento en buscadores

Mapa del sitio
Tiempo de carga
Web responsive
Redes sociales
Blogs

Otros

“Nesweek”: primero sale la versiéon
internacional, segundo Ila europea.
“European magazine”: 0; “News about
Europe”: 0; “European news”: 0

Si

Rapido

Si

Twitter y Facebook

No

CASO 7: DER SPIEGEL (SPON) (http://www.spiegel.de/)

Home | Video  Themen | Forum | English | DER SPIEGEL | SPIEGEL TV | Abo | Shop Schlagzeilen Wetter | TV-Programm | mehr ¥

SPIEGEL ONLINE

Login | Registrierung

Politik | Wirtschaft | Panorama | Sport | Kultur | Netzwelt | Wissenschaft | Gesundheit | einestages | Karriere |Uni | Reise | Auto | Stil

1. INFORMACION CORPORATIVA

é¢Quiénes son? (Equipo)

En Alemania es conocida por su estilo
académico y distintivo, ademas de por su
influencia. Su plantilla esta compuesta
por 17 periodistas, 1 editor jefe y una
editora jefe adjunta.

Fecha de creacion (Aio)

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina

La primera edicion de Der Spiegel fue
publicada el 4 de enero de 1947. lLa
edicion digital, Spiegel Online (abreviado
SPON) fue lanzada en 1994.
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Contacto

Mision, vision, filosofia y valores

Numero de visitas

Si. Oficinas: Ericusspitze 1, 20457
Hamburg, Teléfono: 040/38080-0

Se la conoce con el apelativo de
"Sturmgeschiitz der Demokratie" (arma
de asalto de la democracia), por su lucha
contra la corrupcion.

- Difusidén de la revista: 900.000 copias
- Usuarios unicos: -

-Seguidores en Facebook: 941,280
-Seguidores en Twitter: 970.000

- Seguidores en Google+: 208.423

2. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones Politica, economia, panorama, deportes,
cultura, mundo, ciencia, salud, practicas,
trabajo, Uni, viajes, motor y estilo.

Géneros Articulo, opinién, andlisis, reportaje vy

Frecuencia de actualizacion
Interactividad
Multimedialidad
Hipertextualidad
Originalidad del contenido

Publico objetivo
Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical
Fuentes

entrevistas

Diaria

Si

Si

Si

Publica articulos de la propia redaccién
de la revista junto con otros de agencias
Poblacion cercana a la tendencia
neoliberal

Formal/académico

Si

Propias y agencias

3. FINANCIACION

Suscripcion

La version online Incluye algunos articulos
de la edicién impresa sin ningln coste. El
resto de la edicién impresa se puede
obtener en formato PDF previo pago de
19.90 €.

Publicidad
Otros

Si. Situada en el lateral y poco intrusiva.

Autora: Vanessa Pérez Simé
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4. WEB

Diseio La navegacidon por la web es facil. Tiene
una imagen limpia y una alta usabilidad.

Posicionamiento en buscadores “Der Spiegel”: Primera; “SPON”: Primera;
“European magazine”: 0; “News about
Europe”: 0; “European news”: 0

Mapa del sitio Si

Tiempo de carga Rapido

Web responsive Si

Redes sociales Facebook, Twitter, Google +
Blogs Si

Otros -

CASO 8: LE MONDE DIPLOMATIQUE (http://www.monde-diplomatique.fr/)

Abonnement Faire un don Connexion
dl p l 0 m a t l q u e Mensuel critique d’informations et d’analyses
ACCUEIL NUMERO DU MOIS ARCHIVES MANIERE DE VOIR BLOGS CARTES PUBLICATIONS A PROPOS
Dégringolade

de la France MONDE e
4 ) dzplomatzque
N et oSt | B
1. INFORMACION CORPORATIVA
é¢Quiénes son? (Equipo) Es una publicacion mensual francesa que

ofrece andlisis y opiniones documentadas
sobre politica, cultura y actualidad
mundial.

Su plantilla estd compuesta por 25
periodistas entre directores, redactores
jefes de ediciéon, documentalistas vy
correctores.

Fecha de creacion (Aio) La revista fue creada en 1954 y su version
online en 1996.

Autora: Vanessa Pérez Simé
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Contacto

Mision, vision, filosofia y valores

Numero de visitas

Si. Oficinas: 1, avenue Stephen Pichon
75013 Paris

Teléfono : 33.1 53-94-96-01

Se suele considerar un medio de
tendencias politicas izquierdistas.

- Usuarios unicos: -

-Difusion de la revista: 180.000
ejemplares en Francia

- Seguidores en Facebook: 31.396
-Seguidores en Twitter: 60,200
-Seguidores en Google +: 414.737
-Seguidores Instagram: 63.886

1. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones Actualidad, nimero del mes, archivos,
visualizacidn, blogs, tarjetas,
publicaciones y a propésito.

Géneros Articulos, opinidn, analisis, reportaje vy

Frecuencia de actualizacion
Interactividad
Multimedialidad
Hipertextualidad
Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical
Fuentes

entrevistas

Actualizacién mensual.

Si

Si

Si

La mayor parte del contenido es propio.
Las fotografias algunas de agencia.
Publico mayoritariamente de izquierdas.

Tono formal. Sus articulos son extensos,
firmados por expertos y defendiendo
opiniones bien definidas.

Si

Propias y de agencias

2. FINANCIACION

Suscripcion

Si. Mensual 6.60 €. Existen suscripciones
mas baratas para estudiantes a 1,90 €.

Publicidad

Otros

Si.  Bastante intrusiva.  Sobretodo
publicidad propia sobre sus suscripciones
Donativos

Autora: Vanessa Pérez Simé
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3. WEB

Diseino

Buena usabilidad, navegaciéon sencilla.
Imagen limpia, con gran atencion a los
colores corporativos.

Posicionamiento en buscadores

Mapa del sitio
Tiempo de carga
Web responsive
Redes sociales
Blogs

Otros

“le monde diplomatique”: primera
version espanola, segunda francesa;
“European magazine”: 0; “News about
Europe”: 0; “European news”: 0

No

Rapido

Si

Twitter , Facebook, Instagram , Google +
Si

CASO 9: L’ESPRESSO (http://espresso.repubblica.it/)

1. INFORMACION CORPORATIVA

lEspresso

m INCHIESTE~| PALAZZO | ATTUALITA~| AFFARI~| INTERNAZIONALE~| VISIONI~ DPINIONIv FaTO w

fY @

éQuiénes son? (Equipo)

L’espresso es una revista politica,
econdmica y cultural italiana. Su plantilla
estd compuesta por 42 miembros, 14
columnistas y 40 colaboradores.

Fecha de creacion (Aio)

Contacto

Misidn, vision, filosofia y valores

Numero de visitas

La revista se crea en 1955, en 1997 se
crea la web de la misma.

Si, Via Cristoforo Colombo, 98 -00147
Roma.

Tradicionalmente, se le considera una
publicacién de izquierdas.

- Usuarios unicos: -

-Distribuciéon: 326.000 ejemplares
-Seguidores en Facebook: 339.715
-Seguidores en Twitter: 305.000

- Seguidores en Pinterest: 17.000

Autora: Vanessa Pérez Simé
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2. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones Actualidad, politica, negocios,
internacional, cultura y opinién.
Géneros Articulos, opinion, analisis, entrevistas y

Frecuencia de actualizacién
Interactividad
Multimedialidad
Hipertextualidad
Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical
Fuentes

reportajes.

Diaria

Si

Si

Si

Publica articulos de la propia redaccién
de la revista.

Publico de izquierdas.

Formal

Si

Propias y agencias.

3. FINANCIACION

Suscripcion

Si. La suscripcion cuesta 5,99 euros al
mes.

Publicidad Si. Poco intrusiva.
Otros -
4. WEB
Diseio La navegacion es muy sencilla y funcional.

La plantilla recuerda a una hoja de
periddico, con columnas.

Posicionamiento en buscadores

Mapa del sitio
Tiempo de carga
Web responsive
Redes sociales
Blogs

Otros

“L’espresso”: primera. “European
magazine”: 0; “News about Europe”: 0;
“European news”: 0

No

Rapido

Si

Facebook, Twitter y Pinterest

Si

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina
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CASO 10: TIME (http://time.com/)

Get TIME in Print + (

wer () (X ° THE BRIEF

JUST POSTED

Y 5 Joint-Friendly Foods and 5 That
: May Hurt Them =15 70 &

1. INFORMACION CORPORATIVA

é¢Quiénes son? (Equipo) Se trata de un semanario estadounidense
de informacién general. No informa
acerca de su plantilla en la web.

Fecha de creacion (Airo) La revista fue creada en 1923, y la versién
online en 1997.

Contacto No

Mision, vision, filosofia y valores Informar con un estilo de escritura
distintivo.

Numero de visitas - Usuarios unicos:-

- Difusion: 3,286,467

-Seguidores en Facebook: 8.666.312
-Seguidores en Twitter: 8.580.000
-Seguidores en Linkedin:554,421

2. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones Politica, mundo, ensefianza, ciencia,
negocios, entretenimiento, salud, vida,
historia, deportes, ideas y padres.

Géneros Articulos, opinidn, reportajes, entrevistas
y andlisis.

Frecuencia de actualizacién Diaria

Interactividad Si

Multimedialidad Si

Hipertextualidad Si

Autora: Vanessa Pérez Simé
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Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical

Fuentes

La mayor parte del contenido es propio.
Las fotografias algunas son de agencia.

Lector interesado en la actualidad vy
conflictos politicos.

Tono mas informal.
Si

Propias y de agencias

3. FINANCIACION

Suscripcién

Si, anual. Cuesta 40 S.

Publicidad Si. Es bastante intrusiva, se situa en el
lateral izquierdo en un desplegable.
Otros -
4. WEB
Diseio El color corporativo de la revista se

encuentra presente. Sin embargo, la
navegacion es muy dificil. Imagenes muy
grandes, letra muy pequefia y demasiada
informacion.

Posicionamiento en buscadores

Mapa del sitio
Tiempo de carga
Web responsive
Redes sociales
Blogs

Otros

“Time”: segunda posicion. “European
magazine”: 0; “News about Europe”: 0;
“European news”: 0

Si

Rapido

Si

Twitter , Facebook y Google +
Si
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3.2.2.3. Conclusiones del andlisis de la competencia

A través de este analisis, se ha podido conocer con mayor profundidad la competencia
y su modelo de negocio. Asi, como abocar luz sobre algunas dudas que todavia

persistian en la estructura del proyecto empresarial.

De este modo, se ha observado mediante el analisis que en los distintos medios existe
una excesiva publicidad que dificulta la lectura del contenido y transmite una imagen
poco profesional. Por ello, se ha optado por elegir un tipo de financiacién distinta, la
suscripcion. Mediante esta investigacion, también se ha podido analizar los precios de
suscripcion que tienen los distintos medios, lo que ha ayudado a plantear los costes

mensuales de la suscripcion de All Around Europe.

Cabe recalcar el tipo de contenidos de estos medios. La mayor parte, realizan
principalmente contenido politico, mas extenso que un periédico —unas 1.000
palabras- y casi ninguno realiza la totalidad de sus noticias sobre Europa sino que
amplian el territorio. Ademas, algunos reportajes rozan el sensacionalismo. Por ello,
desde este proyecto se pretende un periodismo de calidad, fiel a los hechos y
desarrollandolo el contenido en profundidad. Apostando por el contenido extenso y el
Slow Reading, para que el lector disfrute leyendo. De esta forma, se consigue una

diferenciacion del resto.

Otro dato que cabe destacar en este andlisis es el publico al que se dirigen estos
medios. La mayor parte, se dirige a un lector medio y trata de englobar a toda la
poblacién. Algunos, determinan su publico segun la ideologia politica que siguen. Y
solo Café Babel se dirige enteramente a un publico joven —su filosofia principal es:
contenido realizado por y para jévenes-. Por ello, esta revista seria la principal

competencia de All Around Europe ya que comparten el mismo nicho de mercado.

La mayor diferenciacién que se encuentra con este medio es la realizacién de
contenido. En esta web, se invita a que cualquier joven europeo escriba un contenido
sobre su pais, pasando mas tarde por un equipo de correctores. Sin embargo, desde
este proyecto se contara con periodistas freelance profesionales que también tendran

la perspectiva de explicar la historia en primera persona desde el lugar de los hechos.
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Por ello, se considera que existe una ventaja competitiva con esta empresa en ese

aspecto.

Asi, a modo de conclusion, puede decirse que los puntos fuertes de este proyecto que
cabe explotar para afianzarse en el mercado son, por un lado, la red de redactores
freelance profesionales que proporcionan al medio un contenido exclusivo y de
calidad, y por otro lado, la extensién de los reportajes y el estilo diferenciado de All

Around Europe.

Ademads, también cabe recalcar como punto diferenciador el hecho de que esta revista
se dirige a un publico muy concreto como son los millenials, los jévenes interesados

en la actualidad europea.
3.3. El publico objetivo

Tras realizar el andlisis de la competencia, se ha decidido aportar mayor valor a esta
publicacion dirigiéndose a un publico concreto que no encuentre respuestas sobre la
actualidad. Asi, con el fin de diferenciarse y siguiendo el modelo de publico de las
publicaciones innovadoras mas similares a la linea editorial en Espana de esta

publicacion se considera que el publico es:

o Un publico joven (entre 20-50 afios) de todo el territorio
europeo, o de fuera de él, con necesidad de conocer los hechos
que acontecen en Europa desde una perspectiva diferenciada,

con filosofia propia y critica con los medios tradicionales.

o Poblacién culta y formada que no se conforma con las versiones
cortas y oficiales de los hechos y quiere profundizar en los temas

que le preocupan y afectan.

o Los millenials. Jévenes, nacidos después de 1983,
acostumbrados al mundo online. Son ciudadanos activos en la

vida publica y criticos con el sistema actual.
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o Ciudadanos que estan cansados del ritmo frenético de la vida y
disfrutan pardndose a leer y a reflexionar sobre los hechos que
acontecen en Europa. Jévenes que apuestan por el Slow

Reading.

o Amantes de la lectura reflexiva y el contenido de calidad
extenso. No se limitan a hojear el periddico si no que apuestan

por las versiones largas y contextualizadas de las historias.

3.4. Analisis interno

Para realizar un analisis interno del mercado se va a realizar un analisis DAFO,
mediante el cual se tomard consciencia de los fallos y se podra valorar la empresa
tanto interna como externamente. Asi, se extraeran, por un lado, las debilidades y las
fortalezas, y por otro, las amenazas y oportunidades. Mediante este analisis, se lograra
detectar las cosas positivas de la empresa para potenciarlas y las negativas para

cambiarlas.
3.4.1. D.A.F.O.

Debilidades (D):

o Dificultad de introducirse en un mercado muy competitivo.

o Problemadtica de dar a conocer un producto nuevo.

o Necesidad de un tiempo de rodaje para alcanzar la mdxima eficacia y
eficiencia.

o Se cuenta con una capacidad financiera limitada, lo que coarta los
objetivos del proyecto.

o Se precisa de tiempo para consolidarse en el mercado y alcanzar un
numero de suscripciones minimas.

o Escribir integramente en inglés hace que haya publico que no pueda

acceder al contenido.
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Los habitos de los suscriptores (consumidores) estan en continuo
cambio.

Los cambios de ciclo econdmico pueden ser desfavorables para el
proyecto.

Sobredimensionar la empresa en épocas de bonanza.

La entrada de nuevas empresas que copien el formato y agraden mas al
lector.

Ya existen medios establecidos —y afianzados- que realizan este tipo de
contenido sobre noticias internacionales.

El contexto de crisis actual, aunque aumenta la cantidad de contenidos,

hace que el publico tenga un menor poder adquisitivo.

Este medio ofrece contenido de calidad dirigido al publico joven que no
se encuentra identificado en otros medios

Cuenta con un equipo de jévenes, preparados con ideas claras y sin
prejuicios.

Se ofrece un contenido diferenciado, realizado por redactores freelance
que conocen la noticia de primera mano.

Este proyecto tiene una estructura ligera, rapida y agil para adaptarnse
al mercado.

Se puede gestionar la empresa desde cualquier punto del mundo
mediante una conexiéon de banda ancha de Internet.

Los servicios de la empresa incluyen la eficacia, la calidad y el buen

precio.

Oportunidades (O):

(@]

(@]

Existe gran demanda de comunicacidn digital alternativa.
El sector de la comunicacidn digital se encuentra en expansién y cada

vez tiene mayor publico.
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o Las nuevas posibilidades tecnoldgicas y los nuevos habitos de los
consumidores han hecho que se pueda llegar a miles de consumidores
sin grandes inversiones.

o Escribir en inglés, a pesar de que puede ser un obstaculo, se convierte
en una oportunidad debido a que es uno de los idiomas mas utilizados
en la UE.

o Un proyecto online requiere un presupuesto mas bajo que uno offline.
Es decir, construir un proyecto en la red resulta mucho mas econémico.

o Existe una tendencia informativa hacia la especializacidn, tanto
geografica como tematica, que hace que nuestro medio enteramente

sobre Europa tenga sentido.
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4. El plan de empresa: la creacion de nuestro medio

4.1. Nombre de la empresa

El nombre de la publicaciéon era uno de los trdmites mds importantes para este
proyecto, ya que este era uno de los factores que ayudarian a definir el valor de marca.
Este no podia dar una imagen equivocada de la empresa, si no que debia ser una

ventaja competitiva que mostrase quiénes son y qué hacen.

Asi, se escogid el nombre de All Around Europe por el hecho de que deja entrever todo
aquello que se quiere mostrar en el magazin: informacion en profundidad sobre
Europa. Ademas, permite realizar un acronimo mediante las siglas AAE que permite
qgue el lector memorice de una forma mas eficaz el nombre de la publicacion. Estas
siglas también ayudaran a la difusidon de la revista en las redes, debido a la limitacién

de caracteres de algunas de ellas.

Se deliber6 entre otras propuestas como: Coffe with News (la cual fue descartada por
el hecho de que ya existian dominios con nombres muy similares en la red y podia
llevar a confusién con este proyecto, ademas de perderse la imagen de marca) y
Dreams on sale (el cual fue desechado debido a que el mensaje que se podia entrever

no mostraba nada acerca del contenido de la pagina).
4.2. Sector de actividad

Como se ha explicado con anterioridad, el sector donde opera esta empresa es el de la
prensa digital y, concretamente, el de las revistas online. Principalmente, este proyecto
opera en el sector europeo de las revistas online aunque puede tener competencias de
otros continentes. Este sector, como se ha podido ver, se encuentra en continua

expansion y ofrece grandes oportunidades de mercado.
4.3. Ambito de actuacién e idioma

El dmbito de actuacién, principalmente, es el continente europeo dado que esta

revista tratara distintas tematicas sobre este territorio. Sin embargo, un ciudadano de
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cualquier parte del mundo interesado en la actualidad europea puede obtener

informacién mediante esta revista digital.

En cuanto al idioma, el contenido estard primeramente redactado en inglés para
alcanzar el mayor nimero de lectores posibles en Europa. Sin embargo, no se descarta
la posibilidad de traducir la informacion a otros idiomas como el castellano, en primer
lugar, y el francés, italiano y aleman, con el tiempo. De esta forma, se conseguira

aumentar el nimero de lectores y ampliar el publico potencial.

4.4. La actividad

All Around Europe es un magazin digital con contenido, reportajes y entrevistas en
profundidad sobre tematicas de actualidad o continuidad a nivel europeo. Este estara
realizado enteramente por una red de redactores freelance -externos a la empresa-

distribuidos por las capitales mas importantes de Europa.

De esta forma, los reportajes tendran un punto de vista personal y profundo que no se
podria conseguir tratando la informacion desde fuera del conflicto o el
acontecimiento. Ademas, mediante esta fdormula, se evitaran los costes de

infraestructuras necesarios si se realiza un desplazamiento hasta el lugar del hecho.

Los métodos de este proyecto para conseguir afianzarse en el mercado y diferenciarse

de la competencia son:

o Todo el contenido de la revista sera propio. No se limitaran a recibir
notas de prensa de las distintas agencias de prensa, si no que contardn
con redactores freelance en los distintos acontecimientos mundiales
para contar las noticias en primera persona. De esta forma, se aportard
un contenido Unico en el mercado que no podrdn encontrar en otros
medios. Se pretende, que las imagenes también sean propias y de
calidad, que cuenten historias de la misma forma que lo hacen los
reportajes, articulos y entrevistas.

o Se realiza un contenido por y para gente joven. Este proyecto esta
compuesto por un equipo joven y su contenido va dirigido a ese mismo
publico que no encuentra ninguna publicacién que se identifique con
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ellos. Se trata de un contenido fresco y con un lenguaje identificativo

para los lectores.

o Se ofrece contenido de calidad desde otra perspectiva. Mediante esta
publicacion se quiere dar contenido de calidad, extenso y con
informacién en profundidad sobre los temas que preocupan a la
poblacidn. De este modo, cada uno de los contenidos del medio,
contara historias que acerquen al lector todos los acontecimientos que
ocurren en Europa, de forma que puedan entender cada uno de los
hechos que les rodea. Los artifices del proyecto creen en el periodismo
humano que habla de personas y no de nimeros o cifras. Les preocupa
la sociedad europea, la poblacion que la compone y lo que les inquieta y

ocurre.

o Se apuesta por el periodismo reflexivo. Siguiendo el principio del Slow
Reading, se quiere ofrecer a los lectores un distintivo particular. El
mundo se encuentra hoy en continuo movimiento, con una velocidad
frenética, y este proyecto pretende que sus lectores paren. Que se
tomen un tiempo para leer, que se detengan y disfruten de la lectura
qgue se les ofrece, que reflexionen con las lineas de esta revista. Se
pretende que degusten poco a poco, y sin prisa, cada una de las paginas
virtuales de la publicacién llevandose el mejor sabor de boca posible

con cada uno de los reportajes Unicos.

o Existe la intencién de formar una comunidad. El contenido es muy
especifico y va dirigido a un lector muy particular, que disfruta de la
lectura y de la informacion que se le ofrece. Por ello, se pretende que
todos los lectores se sientan identificados con la marca, que se sientan
parte del proyecto y sientan que el contenido que se realiza esta hecho
para ellos. Mediante las redes y el contenido se tratara de hacer que los

lectores se sientan Unicos.
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4.5. Marco juridico

El marco juridico es uno de los puntos mas relevantes a tener en cuenta a la hora de
llevar a cabo un proyecto. Por tanto, a continuacién se justificardn las elecciones en

este campo.
4.5.1. Forma juridica

La forma juridica escogida es Sociedad Limitada Nueva Empresa por el hecho de que la
responsabilidad queda limitada en cuanto a la empresa. Dado que existen dos
patrimonios separados, la Sociedad responde de sus deudas y de sus actividades con
su propio patrimonio, sin que el patrimonio personal vaya a hacerse responsable de

ellas mas alla del capital que ha aportado.

Ademads, se apuesta por la especialidad de Nueva Empresa debido a que tiene unos
trdmites mas agiles que se pueden realizar por Internet. Este tipo de sociedad limitada
permite un aplazamiento del pago de retenciones del IRPF durante el primer afio y el
aplazamiento del pago del impuesto de sociedades en los dos primeros periodos
impositivos. También permite la utilizacion de los fondos de una cuenta ahorro-
empresa para la constitucion de la sociedad. Mediante este tipo de cuenta, el 15% de
los depdsitos realizados es deducible en la declaracion del impuesto hasta un maximo

por periodo impositivo de 9.000 €.

Por otro lado, la desventaja de escoger este tipo de sociedad seria la gran inversion

que se realiza ya que el capital minimo para constituirla es de 3.000 €.

4.5.2. Responsabilidad de los socios

Como se ha explicado en el punto anterior, la responsabilidad de los socios en este tipo
de sociedad queda limitada en lo referente al capital. Asi, la empresa responde de sus
deudas con el patrimonio propio y el de los socios no se ve afectado —mas alla del

capital aportado en el proyecto-.
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4.5.3. Fecha de constitucion

La fecha de constitucidon de este proyecto todavia no esta determinada. Sin embargo,
serdn necesarios alrededor de seis meses para llevar a cabo todas las gestiones y

trdmites necesarios para poner en marcha la revista.

4.5.4. Capital social requerido

El capital social minimo requerido para poner en funcionamiento el proyecto y crear
una Sociedad Limitada de Nueva Empresa necesario e inscribirla en el registro seria,

aproximadamente, de 3.000 €.

4.5.5. Fondos propios actuales

Actualmente los socios fundadores de la sociedad cuentan con unos fondos propios de
8.000 € que seran invertidos en su totalidad en la creacion de la SL y en llevar a cabo

los primeros pasos del proyecto.

4.5.6. Financiacion propiay ajena

La financiacién ajena minima para poner en marcha la empresa y tener capital
suficiente para poder subsistir en el mercado con los pocos ingresos que se generen
los primeros meses hasta que el proyecto alcance una relevancia minima es de
alrededor de 15.000€. De esta forma, se contarda también con un margen de

presupuesto para posibles gastos imprevistos.

La idea es conseguir la financiacidn ajena a través de una plataforma de crowdfunding,
un sistema mediante el cual los usuarios de la red pujan por distintas propuestas a
cambio de determinadas recompensas para conseguir que estos proyectos con
problemas de financiacion vean la luz. Normalmente se trata de proyectos innovadores

gue puedan resultar atractivos para el publico.

La plataforma escogida para realizar el crowdfunding es: es.ulule.com dado que se
trata de una web que opera en 138 paises, la visibilidad seria mundial y el proyecto
seria conocido por muchos usuarios antes de ser lanzado en la red. Ademas, tienen
una seccién de editorial y periodismo donde encajaria esta propuesta de empresa. Esta

plataforma supone una gran posibilidad de conseguir la financiacién necesaria para
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iniciar la empresa ya que, desde que operan en 2010, han conseguido la financiacién

de 7131 proyectos, es decir, tienen un 65% de éxito.

Las recompensas que recibirdn los usuarios que pujen por el proyecto variaran
dependiendo de la aportacién de cada uno. En la mayor parte de los casos seran
subscripciones a los nimeros de la revista de menor o mayor duracion dependiendo

de la aportacién econémica.

Ademads se prevé crear una pestaia en la web donde mencionar a cada usuario que
haya contribuido en que el proyecto salga adelante. La idea es representar el logotipo
de la empresa mediante las fotografias que enlacen los contribuyentes para hacerlos

participes del proyecto y crear en ellos un sentimiento de pertenencia hacia la marca.

4.6. Estrategia de contenidos

4.6.1. Secciones y temas

La estrategia de contenidos de un medio es otro de los puntos mas importantes que
hay que tener en cuenta. Es muy importante que el lector encuentre respuesta a sus
expectativas entre el contenido que le ofreces. Por ello, desde este semanario, se ha
tratado de englobar todos los temas que pueden ser susceptibles de ser contados en
cinco grandes secciones. No se ha tratado de buscar nombres peculiares ni
sorprendentes, simplemente, se ha querido dar al lector la posibilidad de disfrutar de
la lectura facilmente encontrando de forma sencilla lo que busca. Asi, la revista

contara con cinco sesiones muy diferenciadas:

Politics (Politica): En esta seccidn se realizardn reportajes en profundidad sobre la
politica europea. La revista, no se limitara a contar la actualidad sobre una declaracién
de un ministro o un hecho aislado que haya ocurrido en un parlamento. Sino que
tratara de explicar a los lectores qué ocurre en determinado pais, cuales son los
antecedentes de ese hecho, por qué estd ocurriendo y cudles son los posibles
desencadenantes que puede tener. De esta forma, se dara respuesta a los distintos
entresijos politicos que acontecen en este continente. Un tema que tendria cabida

actualmente en esta seccidn, seria la independencia de Cataluiia.
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Economy (Economia): En este apartado, se intentard dar respuesta a las inquietudes
econdémicas de los lectores. Sin embargo, no se pretende quedarse en los nimeros, si
no, contar las historias humanas que hay detras de estas cifras. Uno de los temas mas
recurrentes que hay actualmente en Europa, y que tendria cabida en esta revista, seria
la crisis griega. Este tema, se trataria ademas de desde la perspectiva econdmica
(antecedentes, hechos actuales y posibles desenlaces) tratando de mostrar cémo

afecta a la sociedad griega esta problematica.

Society (Sociedad): Esta es una de las partes mas relevantes del magazin para definir
una de sus apuestas: el periodismo humano. En esta publicacién se contara qué le pasa
a la poblacion europea, cdmo se siente, por qué vibra o qué les molesta. Esta
publicacion quiere que los usuarios lean el contenido y se encuentren identificados,
gue les preocupe un tema y encuentren respuestas en este medio sobre lo que estd
ocurriendo. En la actualidad, tratar la situacion de los refugiados sirios en Europa seria

una de las principales preocupaciones de este medio.

Culture (Cultura): Esta es la seccion mas libre del magazine. Engloba multitud de
tematicas que inquietan, de una forma positiva, a los lectores. Asi, en ella se hablara
de arte, de musica, de espectaculos, de corrientes culturales, de modas pasajeras... De

todo aquello que tenga un impacto cultural en las vidas de los europeos.

Interviews (Entrevistas): Este apartado es el que engloba todas las tematicas de del
medio valiéndose del género de la entrevista. Debido a la importancia que se da desde
esta revista a las personas, se considera necesario dar voz tanto a los personajes mas
relevantes de la politica, la economia, la cultura y la sociedad europea como a esas
personas que tienen algo que contar y no se les escucha en otros lugares. Mediante
esta seccion se tratara de que los lectores conozcan a las personas que hay detras de

multitud de historias.
4.6.2. Géneros predominantes

Debido a la apuesta por el contenido extenso y en profundidad, y por el principio del
Slow Reading, los géneros predominantes en esta revista digital seran los reportajes, el

analisis, las crénicas y las entrevistas.
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Se realizard contenido extenso, de unas 2.000 palabras, donde todas las inquietudes
de los lectores queden resueltas. Donde les dé tiempo a pararse a leer, a desconectar

de lo que les rodea y pensar.

Los artifices de este proyecto son conscientes de que esto es ir en contra de la
tendencia habitual, pero este tipo de periodismo esta teniendo un gran auge en los
ultimos tiempos y se trata de los géneros donde el periodista se encuentra mas
comodo y puede trabajar con mayor libertad. Asi, no quieren poner limites a sus
redactores, quieren que se sientan libres para contar todo lo que saben y les preocupa

sobre una tematica.

Se trata de unos géneros en los que la opinidon también tiene cabida, y aunque uno de
los principios del medio es la objetividad y contar a sus lectores los acontecimientos tal

y como ocurren, consideran que es algo que los lectores también quieren conocer.

Asi, el articulo y el breve quedan relegados en las paginas virtuales de esta publicacion,

para dejar paso al reportaje, al analisis, a la crénica y a la entrevista.
4.6.3. Prevision del calendario de contenidos

A la hora de elaborar contenidos para un semanario, una herramienta imprescindible
es planificarse un calendario anual con los acontecimientos mas importantes. Asi,
parte del contenido puede resultar planificado con anterioridad y otra parte quedar

sujeta a los principios de actualidad.

Asi, se realizard un calendario anual que cuente con citas sociales, politicas,
econdmicas y culturales importantes. Los contenidos sobre estos actos seran
planificados con anterioridad para permitir que todos los meses haya un contenido
fijo. Ademas, se contara con contenidos atemporales que mantengan su interés en el
tiempo para poder responder si algin mes es mas complejo conseguir contenido o los

redactores freelance necesitan mas tiempo para redactar.

Los demas contenidos que apareceran en la revista, se regiran principalmente por la
actualidad. Estos, seran planificados con un mes de anterioridad y se dispondran en un
calendario mensual que podra ser modificado siguiendo la actualidad informativa,

siempre y cuando la infraestructura de la revista lo permita.
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4.7. Plan de produccion

4.7.1. Descripcidn del proceso productivo

Para la produccidn de la revista, ademds de los pasos previos para crearla, se seguiran
una serie de procesos para nutrirla de contenido semanalmente. La idea es crear
alrededor de 10 reportajes mensuales que se repartirdn en las cuatro semanas del

mes. Asi, el proceso productivo para la creacién del contenido es el siguiente:

o ldear el contenido de la revista. Al ser una revista digital sujeta a la
actualidad europea, el editor de contenidos debe estar continuamente
informado para escoger que temas tratar cada semana en el medio.
Ademads, deberd atender al calendario creado previamente para contar

con los reportajes de continuidad por si existe algin contratiempo.

o Tras escoger las tematicas se elaborara una guia con el contenido, el
espacio dedicado a cada tematica y los tiempos de entrega de los
reportajes por parte de los redactores. Este guion debe estar sujeto a
cambios de acuerdo a la dindmica de improvisacion por parte de los

autores y los posibles problemas técnicos.

o A continuacién, el editor de contenidos, se pondrd en contacto con los
periodistas de la red de freelance, dependiendo de la zona donde ocurre
el acontecimiento y el tipo de reportaje que se va a realizar, para
confirmar los contenidos o buscar posibles alternativas. De este modo,
les explicara que tipo de contenido se quiere realizar, qué extension ha
de tener, cudntas fotografias son necesarias y qué perspectiva quiere

darse del tema.

o Mads tarde, se realizara la adquisicion de las entrevistas, reportajes,
articulos y contenidos de la revista. Ademas de la compra y produccién

de fotografias para el soporte de los articulos.
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o Existird una carpeta de Dropbox donde el disefiador grafico subird
previamente las maquetas de edicion de la revista digital. De esta forma
los redactores podrdn saber el numero de fotografias necesario para su
reportaje y la extension del mismo y les serd mas facil adecuarse. Al

terminar su reportaje, estos volcardn el mismo en la maqueta.

o La comunicacién entre el editor de la revista y los redactores sera
constante mediante el uso de nuevas tecnologias de mensajeria
instantanea. Asiduamente, se realizaran reuniones de contenido via
Skype para poder estructurar mejor el contenido, evitar reiteraciones y

conocer la evolucidn de los reportajes.

o Tras la entrega del contenido por parte de los redactores, el editor
realizara una correccion ortotipografica y gramatical de los mismos para
ofrecer al lector un alto grado de calidad. Si al revisar el texto el editor
considera que existe posibilidad de mejora, hay alguna parte que deba
ser cambiada porque no se adapta a la linea editorial del medio, o existe
alguna sobre la procedencia de la informacion o las fuentes de la
misma, se le solicitara al redactor que realice las modificaciones

pertinentes.

o Tras la revision del contenido, se efectuara la publicacién del mismo en
la web. Previamente, el disefiador realizard mejoras en las fotografias e

incluird infografias y graficos cuando sea necesario.

o Al mismo tiempo, el disefador establecera la maqueta web para
disponer los distintos reportajes en ella. Poniendo en primera plana los

mas relevantes.
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o Una vez subido el contenido a la web, el responsable del community
management se encargara de realizar las tareas de promocion y
difusion en las redes sociales para hacer llegar el contenido al mayor
numero posible de publico. Ademds este realizard las tareas de
posicionar en SEO los reportajes, anadiendo etiquetas a los mismos y
tratando mediante herramientas como Google Adwords de conseguir
que las palabras utilizadas en el titular y el articulo sean las mas

adecuadas en lo que respecta al posicionamiento.

o Ademas de en las redes sociales, el community manager se encargard
de realizar campafias de mailing donde presentard los nuevos
reportajes con los que cuenta la revista. Esta campafia llegard tanto a
los suscriptores actuales de la revista para poder acceder a él con
facilidad, como a los que han dejado de serlo para que vuelvan a

suscribirse a los servicios al conocer el nuevo contenido.

o Por Ultimo, este mismo responsable se encargara mediante Google
Analythics de realizar un seguimiento de los usuarios que entran a la
web. Desde dénde entran mas y qué paginas les vinculan al contenido

de la revista para conocer de una mejor manera al lector.

o El encargado de administracién, por su parte, se encargara de dar de
alta a los nuevos suscriptores y proveer a los usuarios de una cuenta y
contrasefia para poder acceder al contenido. Ademas, se encargard del
pago a los redactores freelance una vez entregado el contenido y

verificado.
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4.7.2. Proveedores de contenido

Los proveedores del contenido de esta revista son una red de redactores freelance que
se extiende por las ciudades mas relevantes de Europa. Para formar esta red, se han
tenido en cuenta las capitales europeas mas relevantes segun criterio noticioso. Asi, se

considera relevante contar con proveedores en estos lugares:

o Londres, es la capital de Inglaterra y del Reino Unido, y la mayor ciudad
y area urbana de Gran Bretafia y de toda la Uniéon Europea. Es una
ciudad global, centro neurdlgico en el dmbito de las artes, el comercio,
la educacion, el entretenimiento, la moda, las finanzas, los medios de
comunicacion, la investigacion, el turismo o el transporte. Es, junto a
Nueva York, el principal centro financiero del mundo y una de las areas
metropolitanas con mayor PIB por lo que se considera de gran

relevancia contar con un proveedor de contenidos aqui.

o Paris, es la capital de Francia y hoy en dia la segunda area metropolitana
del continente europeo con una poblacion de 12.292.895 habitantes
(2011). Ademas, es uno de los nucleos econdmicos mas importantes de
Europa. Con 607 mil millones de euros, produjo mas de una cuarta parte
del Producto Interior Bruto (PIB) de Francia en 2011. La Défense es el
principal barrio de negocios de Europa, alberga la sede social de casi la
mitad de las grandes empresas francesas, asi como la sede de veinte de
las 100 mas grandes del mundo. Por ello, se cree oportuno contar con

un redactor freelance en esta ciudad.

o Berlin, es la capital de Alemania y la quinta ciudad mas poblada de
Europa. Se trata de un centro neuralgico histérico con gran relevancia
tras la Segunda Guerra Mundial y la posterior Guerra Fria cuando la
ciudad quedd dividida en la parte oriental y occidental mediante el
famoso muro de Berlin. Ademas, es una de las ciudades mas influyentes

en el ambito politico de la Unién Europea y un centro cultural y artistico
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de primer nivel. Ademas, Frankfurt es la sede del Banco Central Europeo

por lo que es necesario contar con un redactor en este pal's.

o Bruselas, es la capital de Bélgica y la principal sede administrativa de la
Unién Europea (UE). Es la ubicacion de las instituciones europeas del
Consejo Europeo, la Comision Europea (Edificio Berlaymont), el Consejo
de la Unién Europea (Secretariado general) y el Parlamento Europeo.
Por ello se considera imprescindible contar con un proveedor de

contenidos en este lugar.

o Valencia, no seria el lugar mas relevante en Espana dado que seria de
mas interés tener un proveedor en Madrid o en Barcelona pero es el
lugar donde se encuentra la sede de la revista por lo que servird como
eje central del contenido. Su proximidad a las dos ciudades mas
relevantes de Espafia permiten el desplazamiento de la editora de

contenidos para cubrir algin acontecimiento excepcional.

Figura 1. Plano de la distribucién actual y futura de la red Freelance. Fuente: Elaboracion propia.

Asi, en la figura 1 se pueden ver los enclaves donde se contaria con proveedores de

contenido para la red freelance. La idea es ir ampliandola de manera paulatina

Autora: Vanessa Pérez Simé
Tutora: Sonia Gonzalez Molina

52



Titulo del TFM: All Around Europe, revista digital sobre actualidad europea

conforme vayan surgiendo acontecimientos de actualidad en otras ciudades y se vaya
conectando con otros profesionales de la informacidon que compartan la idea de este
proyecto. Las principales ciudades donde se deberia contar con corresponsales son las
marcadas con una estrella en el mapa. Ademas, de los lugares donde ya se cuenta con

redactores freelance.

De esta forma, se tratara de tejer una red sdlida, transparente y con una alta calidad y
compenetracion para llegar a unos resultados dptimos en los reportajes. Estos
redactores deberan ser multidisciplinares y conocer técnicas de fotografia para poder

nutrir los reportajes de forma completa.

Dependiendo de los acontecimientos de la actualidad la directora de contenidos se
encargara de contactar con los distintos proveedores para adquirir sus servicios. Estos,
tendran un maximo de tiempo para entregar el contenido siendo este el necesario
para realizar reportajes en profundidad, de alta calidad y con un trabajo de

investigacion suficiente para que el resultado sea dptimo.

4.7.3. Sistemas de control y gestion de calidad

En cuanto a los sistemas de gestiéon de calidad, en esta revista no existe en si un
comité revisor que controle lo que se publica. El Unico filtro antes de la publicacién es
la lectura por parte del editor de contenidos que trata de dejar la maxima libertad, en
cuanto a la redaccion, a los escritores freelance que envian su contenido. Por ello, es el

lector quien asume la responsabilidad de evaluar la calidad de la revista.

Sin embargo, el editor si realizara una revisién ortografica del contenido para tratar de
asegurar que el contenido tiene la maxima calidad que exige la marca. Si hubiera algun
comentario que no se adapta a las caracteristicas del medio o trata tematicas
susceptibles o que no van en la linea de la marca se devolveria al redactor y se le
pediria un cambio de perspectiva. La idea es que el lector no encuentre incongruencias

entre los reportajes con distintas formas de pensar sobre un tema.

Ademas, se revisard la fiabilidad de las fuentes de informacién utilizada en los
reportaje sean fiables, el contenido no contenga plagios y las fotografias sean propias

para evitar posibles repercusiones y dar al usuario la mayor calidad.
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Respecto a los sistemas de control, existird un control de los comentarios que
publiquen los usuarios para evitar insultos y palabras fuera de contexto. Aungue no se
cree en la censura, tampoco se quiere que ningun colectivo sea herido de manera

ofensiva mediante la publicacion.

Ademads, mediante Google Analythics, el community manager tratara de realizar un
control del contenido y ver desde donde entra el trafico en la web. Si aumentan o

disminuyen el numero de visitas. O qué reportajes tienen un mayor auge en la red.

4.8. Recursos humanos, materiales y técnicos

4.8.1. Capital humano

» Equipo directivo:
Vanessa Pérez Simé (Editora de contenidos y jefa de redaccidn)

o Graduada en Periodismo por la Universidad de Valencia y cursando el
Master en Nuevas Tendencias de la Comunicacidon en la Universitat
Jaume | de Castellén. Ha trabajado como redactora en practicas en la
Revista el Temps y actualmente se encuentra en el departamento de

Calidad de Lowpost.

Sus tareas son coordinar la red de freelance para conseguir un contenido atractivo y de
calidad para el publico y que llegue a este con la periodicidad adecuada. Tras recibir el
contenido, lo revisard ortograficamente, gramaticalmente y en cuanto a su calidad
para evitar posibles incongruencias y asegurar la lector un contenido Unico y de
calidad. Se encargara de subir el contenido a la web y hacer que este tenga coherencia
en cada apartado. Realizard una hemeroteca donde los usuarios subscritos podran
acceder a todos los reportajes y responderd al servicio de atencién al cliente en caso
de que algun usuario tenga problemas con su cuenta. Ademas, debera realizar las
gestiones de community management y realizar la promocidn de la revista en las redes
sociales asi como tratar de darla a conocer ante el publico europeo. Serd la Unica
empleada que trabajara a tiempo completo para poder cumplir con las numerosas

funciones que tiene.
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» Plantilla de la empresa:
Sara Hontanilla (Responsable de marketing y administracién - a tiempo parcial)

o Diplomada en Empresariales y Graduada en Administracién y Direccién
de Empresas por la Universidad de Valencia. En la actualidad trabaja

como responsable del departamento de marketing de Mercadona SA.

Es la responsable de la administracidon de la empresa, asi como de las funciones de
marketing. Se encargara del pago a los redactores freelance una vez suministrado el
contenido, ademas de llevar las altas y bajas de los suscriptores. Asistira a la empresa

tres dias a la semana durante cuatro horas para realizar sus tareas.
Esther Castells (Responsable de disefio web — a tiempo parcial)

o Licenciada en Bellas Artes por la Universidad Politécnica de Valencia en
la especialidad de Disefio grafico. Ha trabajado como disefiadora web
en entrenar.me. Ademas es cofundadora y disefiadora web en Withink

Web Design Studio.

Es la responsable de la creacién y disefio tanto de la web como del logotipo.
Semanalmente deberd realizar las plantillas para los reportajes que volcaran los
freelance y ira cambiando la apariencia de la web para hacerla dinamica y visualmente
agradable para el publico. Ademas realizard los ajustes fotograficos en las imagenes y

las infografias en el caso de ser necesarias para los reportajes.
Alberto Clar (Programador web e informatico- a tiempo parcial)

o Técnico superior de informatica del Instituto Jaume Il El just.

Actualmente trabaja como programador y maquetador web freelance.

Sera el responsable de subsanar cualquier programa técnico. Ademads se encargara del
disefio del programa de suscripciones y de que la web sea lo mas responsive posible

para que pueda disfrutarse del contenido desde cualquier dispositivo.
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4.8.2. Organigrama

La estructura de trabajo de All Around Europe cuenta con tres niveles distintos. La
fundadora de la revista y editora, los trabajadores a tiempo parcial y la red freelance
gue les nutre de contenido. Asi, la estructura actual de la revista es de circulos

concéntricos como puede verse en la figura 2.

Sara Hontanilla

Responsable de marketing y

administracién

Esther Castells Alberto Clar

Responsable de disefio Programador web e

informatico

web y maquetacion

II Vanessa Pérez II

Editora de contenido, jefa de

redaccién y community

manager

Red Freelance

Creadores del contenido
Figura 2. Organigrama actual de la empresa. Fuente: Elaboracién propia.

4.8.3. Recursos materiales y técnicos

Al tratarse de una red enteramente digital, no existen instalaciones ni maquinarias
dado que cada persona trabaja de forma autdonoma desde casa. Todos los miembros

de la empresa, tienen su propio ordenador con conexién a Internet y sus propias claves
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de acceso al contenido de la web para poder realizar su trabajo de forma auténoma sin

desplazarse a un lugar de trabajo.

Asi, cada empleado cuenta con la tecnologia necesaria para poder realizar sus
gestiones en la empresa. El disefiador grafico realizard las maquetas en Indesign dado
gue es un programa utilizado internacionalmente y nadie tendra problema para abrir
los formatos. Los retoques fotograficos los realizara mediante Photoshop para que la
calidad de la imagen sea 6ptima. Y, realizara el disefio de la web mediante programas

propios.

El responsable de la administracién, utilizard Excel y otros programas similares para
crear una base de datos de las facturas, los ingresos y los gastos de la empresa.
Ademas, realizard una base datos de los suscriptores, los freelance y la informacién

sobre los mismos.

En cuanto al community manager, se valdrd de las redes sociales para realizar las
campanas de promocion. Ademas utilizard Google Adwords para posicionar mejor los
reportajes en SEO y Google Analytics para monitorizar el publico de la web. Se ayudara
de otras herramientas de monitorizacién como Hangouts si realiza campanas en redes

sociales para visualizar el impacto de las mimas.

En cuanto a los redactores deberan poseer ordenador y camara fotografica, ademas de

conexion a internet, para poder realizar su trabajo.

Por otro lado, la editora de la revista, precisard de una cdmara fotografica réflex y

material de oficina para poder realizar los trabajos necesarios desde casa.

Es importante tener en cuenta los recursos gastados en software (wordpress de pago,
servidor, dominio, plugins y Google Analytics) que estan detallados en el apartado del

plan de viabilidad. Ademas, de los gastos de desplazamiento, luz y agua.

4.9. Financiacion

Para un medio online, especialmente en sus inicios, es muy dificil conseguir beneficios.
En contra de las tendencias habituales, y para evitar que los lectores no puedan

disfrutar de la lectura de una forma relajada y disfrutando de las imagenes de los
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contenidos, en este medio no se va a contar con publicidad. La financiacidon de este
medio por tanto, se realizara a través de las suscripciones. Asi, solo se ofrecerd parte
del contenido (una tercera parte del reportaje crénica, andlisis o entrevista) en abierto;

y, para acceder al contenido completo, habra que suscribirse a la pagina.

Esta decision se toma porque se crees en los contenidos del medio y los creadores de
la revista creen que cuando un lector comience a leerla y a disfrutar entre las historias

no va a poder parar.
4.9.1 Suscripciones
Asi, se contara con las siguientes tarifas de suscripcion:

o Por el acceso a un contenido. Puede ser de actualidad o un reportaje
que la revista haya ofrecido con anterioridad y este registrado en la

hemeroteca por el cual se pagara 0,99 Euros.

o La suscripcion mensual, mediante la cual se tendra acceso a una media
de diez reportajes y entrevistas en profundidad nuevos y se podrd
acceder a los reportajes pasados del medio se abonara 5,99 euros al

mes.

o La suscripcién trimestral, que permitiria el acceso al mismo contenido
que la mensual, pero durante tres meses se abonarian 15,99 euros, por

lo que saldria mas econémico a la larga.

o La suscripcion semestral, que nuevamente permite el mismo acceso al
contenido que la mensual, pero durante seis meses tendria un coste de

29,99 Euros cada seis meses.

o La suscripcion anual, permite el mismo acceso al contenido que las

anteriores pero durante un afio con un coste de 57,99 Euros.
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4.9.2. Otras formas de financiacion

Ademds de la suscripcidn, se contard con otras formas de financiacion como el
crowdfunding, para conseguir medios con los que poner en marcha el proyecto.
Ademads de la participacion en concursos o premios para emprendedores donde se

premie la idea de este proyecto.

En un futuro, se dard la posibilidad a los suscriptores de colaborar mediante
donaciones. De esta forma, estos se sentiran parte del medio y se conseguird una

mayor financiacién para realizar un contenido de mayor calidad para ellos.
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5. Plan de comunicacion

5.1. Objetivos de marketing y comunicacién

En este apartado se estableceran los objetivos de comunicacion que hacen referencia

al posicionamiento estratégico, la notoriedad de marca y la diferenciacién.
5.1.1. Posicionamiento estratégico

El objetivo es posicionar All Around Europe como un referente informativo a nivel
europeo, al menos entre el publico objetivo. Asi, se trabajard para posicionar la revista
de la forma deseada y que ésta sea imagen de calidad, frescura e innovacién. Se
pretende que esta imagen llegue a los lectores, y la hagan suya, sintiéndose parte de
este proyecto. Para ello se cuenta con un punto de ventaja, pues las siglas utilizadas
para la identificacién del medio dan ese punto de frescura e innovacion. Ademas, el
nombre de la revista define el principio de calidad —junto al contenido- y estrategia del

medio: “Todo sobre Europa”.

Para convertirse en un referente y posicionarse en los buscadores, se utilizara la
analitica web. Ademas de estar entre los primeros puestos en los buscadores -como se
explicard en el siguiente apartado-, es importante tener en cuenta el nimero de visitas
qgue se reciben, qué tipo de visitantes son y desde donde llegan. Estos datos, se

obtendran mediante la analitica web.

El dato mds relevante que interesa conocer es el de “visitantes Unicos absolutos”. Este
dato indica cuantos visitantes distintos han entrado a la web, independientemente del

nuimero de ocasiones que lo haga.

Otro dato que interesa conocer, es el de los “visitantes nuevos” y los “visitantes
recurrentes”. Los primeros para ver como las acciones de comunity management
consiguen atraer nuevos lectores y los segundos para saber como éstos se afianzan y

vuelven.
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Otro concepto interesante, son el numero total de visitas de la web y desde dénde
llegan éstas. Ademas, de saber cuales son los reportajes mas leidos para implementar
este tipo de contenido en los préximos meses. Se trata de hacer que los lectores
encuentren el contenido que buscan. El objetivo es contar con, al menos, 2.500 visitas

el primer mes.

Por ultimo, las redes sociales son otro de los factores que ayudardn en el
posicionamiento del medio. Para conseguir estar en las primeras posiciones de Google
y alcanzar una mayor notoriedad, se debe tratar de conseguir 1.000 seguidores en
Twitter el primer mes y 500 en Facebook. Asi, hay que implementar campafias de

accién para que estos visitantes se transformen en suscriptores del semanario.
5.1.2. Notoriedad de marca

Para alcanzar el madximo reconocimiento y notoriedad, lo mds importante para este
medio es ofrecer un contenido Unico y de calidad. Independientemente de las acciones
de marketing que se realicen, lo mas importante para que los lectores confien en este
medio y elijan sy producto en lugar de otro es lo que les ofrezca. Por ello, hay que
seguir estos principios de calidad y exclusividad para conseguir una imagen de marca lo

mas notoria posible.

Ademas, se comprobara el progreso de las acciones de marketing realizadas mediante
los monitorizadores de campafas de redes como Hangouts. De esta forma, se sabra el
alcance de las acciones. Ademads, cada tres meses, se realizard un estudio y se
comprobara el posicionamiento de la revista en los buscadores. Tras él, se tratard de
implementar acciones para que esta se encuentre entre los cinco primeros puestos de

Google —ya que es el buscador por excelencia-.

El objetivo, que se puede comprobar mediante encuestas online, es alcanzar un 15%
de notoriedad en el primer afio de andadura del medio y un 30% en el afo
consecutivo. Ademas, se pretende estar entre los cinco primeros resultados de Google
pasados 6 meses de actividad como medio. Las palabras clave que se utilizaran para

ello son: All Around Europe, European News, Slow Reading, AAE y News about Europe.
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5.1.3. Estrategia de diferenciacion

Para distinguirse del resto de medios, consolidarse en el posicionamiento y lograr una
buena estrategia de diferenciacién, este proyecto tiene que potenciar los puntos
fuertes que les distinguen de ellos. Para ello, ademas de continuar con los valores
afiadidos de calidad y exclusividad, se debe destacar el publico al que se dirigen. Al
contrario que muchos medios que buscan ser leidos por grandes masas, esta revistase
direge a un publico muy particular: un lector joven con inquietudes, que se preocupa

por lo que acontece en la sociedad que le envuelve.

Se trata de dar respuesta con los contenidos a este lector particular, que encuentre un
valor de diferenciacion en el medio que le haga elegirlo antes que a otros para
informarse. Que se sienta comodo navegando entre sus paginas, que pare a leerlo y
reflexione. Ofrecerle un contenido exclusivo y Unico, que no va a encontrar en otra

parte: All Around Europe.

5.2. Misidn, vision, filosofia y valores

5.2.1. Mision

All Around Europe, es una revista digital sobre actualidad europea que pretende cubrir
las necesidades comunicativas de un publico particular: los jévenes europeos con
inquietudes sobre la sociedad que les rodea. La misién de esta revista no es otra que
dar respuesta a las preguntas que se hace la joven poblacién europea a través de

informacién reflexionada y de calidad.

5.2.2. Filosofia

La filosofia de este medio se fundamenta principalmente en tres principios: la calidad,
la exclusividad y el Slow Reading.

o Ofrecer a los lectores un contenido de calidad basado en la actualidad europea

y en las informaciones de continuidad que pueden preocuparles o inquietarles.

Ademas, esta informacién se da en profundidad poniendo en contexto cada

acontecimiento.
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o Realizar un contenido exclusivo gracias a una red de redactores freelance.
Estos, se encuentran diseminados por distintos puntos de Europa y cuentan la

informacién desde el mismo punto en el que ocurre el acontecimiento.

o Se apuesta por el Slow Reading. En un momento en el que el mundo se mueve
a una velocidad frenética se quiere que el publico se pare y reflexione. Que se
tome su tiempo y disfrute del contenido en pequeiias dosis de gran extensién.
Para ello, se ofrecen un par de reportajes semanales extensos que les permitira

desconectar de sus frenéticas vidas.

5.2.3. Vision

El objetivo es convertirse en uno de los medios de referencia para consultar
informacién sobre la actualidad europea por parte del publico joven. Ser el referente
donde este tipo de publico se encuentra identificado y comodo.

5.2.4. Valores

Los valores son claros, y contintan en la linea de la filosofia de este medio. Son los

siguientes:

o All Around Europe esta formado por un equipo joven y multidisciplinar capaz de
desarrollar un proyecto tan ambicioso como este, gracias en la mayor parte a la

red freelance que componen los redactores.

o Trabajar desde el rigor, la objetividad, la veracidad de los hechos y la ética
periodistica para ofrecer un contenido veraz y contrastado sobre todos los
hechos que acontecen. Para ello, la jefa de redaccion revisara todo el contenido

que llegue al portal antes de ser distribuido.

o Crear una comunidad con un publico definido que se siente identificado y
comprometido con la publicacién. Esto se conseguira gracias a que es una

publicacion realizada por gente joven y dirigida a ellos.
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o Ofrecer un contenido de calidad, reflexivo y cuidado que invita al lector a

sentarse y disfrutar de él con pausa.

o Es un medio independiente. No estd regido por ningun interés econémico, si no
qgue nuestro el motor son los lectores, que a la vez financian el medio con sus

suscripciones y confianza desde el primer momento con el crowdfunding.

5.3. Estrategia de Comunicaciéon Corporativa

5.3.1. Marketing y publicidad

Aunque, como se ha comentado, la publicidad no es la fuente de financiacidn si se
realizara una estrategia de marketing en SEM con publicidad en distintas redes para

darse a conocer y posicionarse mejor en los buscadores.
5.3.1.1. Identificacion de los clientes potenciales

Para llevar a cabo estas acciones de marketing se debe analizar bien la cartera de
clientes (suscriptores), manteniendo el nivel de satisfaccion de éstos y aprovechando

las redes para afianzarse.

Identificar al cliente es una de las fases mas complejas, por ello al suscribirse se
pediran determinados datos como la edad, el sexo, la nacionalidad o los estudios para

poder cubrir mejor sus expectativas en la revista.

Ademas, se realizard un estudio a fondo sobre sus motivaciones y necesidades.
Entender la segmentacion del cliente no por datos sociodemograficos, sino por sus

comportamientos de compra. Por qué se suscribe a esta revista y no a otra.

Mediante la identificaciéon del cliente, se podran realizar campafias SEM mas
productivas, dirigiéndose e impactando a través de las redes en posibles clientes

potenciales y no en la poblacién general.
5.3.1.2. Acciones de marketing, publicidad y comunicacién
La primera accion de marketing, aunque gratuita, es la propia campana de

crowdfunding. Mediante la web ulule.es ya se alcanza a un potencial nimero de
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suscriptores, que si deciden apostar por este medio y ayudarlo a despegar, se

convertirdn en miembros de la comunidad desde el principio.

Ademads, se realizardn campafias de SEM, con pequefias inversiones los primeros afios,
para tratar de llegar al maximo de suscriptores potenciales posibles. Consiguiendo

afianzarse en los primeros puestos de los buscadores mas relevantes.

Por ultimo, se haran campaias SEO en redes sociales mediante el uso de hastags y la
difusidn del contenido, tratando de que este se comparta entre los seguidores y llegue
al mdximo numero de clientes potenciales. Estas acciones se complementaran
mediante el mailing, enviando correos a los suscriptores para afianzarlos en el medio y
gue accedan mas rapido al contenido, y a los que han dejado de serlo para que

vuelvan.

5.3.2. Gestion de la comunicacion

5.3.2.1. Comunicacion Offline

Mensualmente, se realizarda un estudio referente a la notoriedad de marca del
producto. Para ello, se haran encuestas y sondeos que ayuden a saber la evolucién del
medio. Mediante estas acciones, también se conocera si es necesario rectificar o
potenciar las distintas acciones que se estan realizando en cuanto a la comunicacion
online o si estan surgiendo nuevas necesidades informativas en el publico que se estan

pasando por alto.
5.3.2.2. Comunicacion Online

En cuanto a la comunicacion online, las acciones se fundamentaran en las tareas del
community manager para trabajar el posicionamiento del medio y difundir los
contenidos con el objetivo de que All Around Europe se convierta en una marca con
notoriedad y se encuentre entre las cinco primeras posiciones de los buscadores mas
relevantes. Para ello, se realizardan acciones de monitorizaciéon cada dos meses para

conocer de forma periddica lo que se esta logrando en las redes.

Asi, se podran implementar las campafas que estdan dando mejores resultados como
pueden ser la comparticién de contenidos o la creacidon de discusiones en las redes

sobre alguna temdtica que se trata en la revista. O, cambiar la estrategia de las
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acciones que peores resultados estén dando como puede ser el mailing, o incluso, las

dos anteriores.
5.3.3 Identidad visual corporativa

La identidad visual corporativo de esta empresa comprende el logotipo, la tipografia y
los colores —tanto los del logo como los utilizados en la web-. Se trata de unos
pardmetros para tratar de mostrar la identidad a través del disefio, homogenizando el
contenido y creando una buena imagen. Asi, mediante la identidad visual corporativa,

se quiere comunicar la filosofia y valores al publico objetivo.

5.3.3.1. Logotipo

. 4
%" & El logotipo de la marca se compone de tres partes
i caracteristicas: las siglas, el nombre y la silueta de
Europa. La idea era crear una imagen corporativa
mediante la cual el publico, un lector joven, se
sintiera identificado. Para ello, como puede verse

en la figura tres, se centra la atencidn en las siglas

AAE, el acréonimo del nombre de la publicacién.
Dado que All Around Europe puede ser un poco largo para recordarlo con facilidad, se
considerd importante crear un acrénimo que tuviese gancho y fuese sencillo. Ademas,

) . para difundir el nombre de la publicacion en las

Figura 3. Logotipo de All Around

Europe. Fuente: Elaboracién propia.  distintas redes sociales, es importante crear unas

siglas para adaptarse a los requisitos de caracteres y

espacio.

Debajo de las siglas, esta el nombre completo de la revista. Aunque se pretende que el
publico se identifique con las siglas dando una imagen mas joven y fresca, no hay que
olvidar el nombre de la publicacién ni la esencia de que significa esta marca: Todo
sobre Europa. Al ver el logotipo, cualquier lector es consciente del contenido de la

publicacion.
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Por ultimo, el logotipo esta formado por una sombra del mapa de Europa. Mediante
esta se hace referencia al territorio del que se ocupa el contenido de la publicacion.

Eso si, de una forma mas visual que sirve de apoyo al texto y a las siglas.
5.3.3.2. Colores

Los colores escogidos para el logotipo, y como imagen de la comunicacion corporativa
de la marca y la pagina web, son el azul y el negro. El negro se ha escogido para el
mapa para que en el logo tengan un mayor protagonismo las siglas y el nombre. En
cambio, en la pdgina web y las comunicaciones, los colores quedaran invertidos y el
negro sera el color utilizado para redactar los contenidos para facilitar la lectura al

publico.

Para las letras, se ha optado por el azul, para llamar la atencién sobre el fondo negro y
crear vistosidad, originalidad, frescura y juventud. Ademds, este color representa el de
la bandera de la Unién Europea y es el que se identifica con este continente. Por ello,
elegir este color permitia continuar haciendo referencias a la esencia principal de la

marca, tanto en el logotipo como en la web.

Ademas, se ha optado por estos colores por el valor que tienen en marketing. Por un
lado, el azul se considera un color que transmite frescura, espiritualidad, libertad,
paciencia, lealtad, paz y honradez. Muchos de los valores con los que se identifica la
marca. Ademas se considera que esta relacionado con la conciencia y el intelecto, dos

de los valores con lo que cuentan los lectores.
Por otro lado, el negro, es simbolo de neutralidad, profesionalidad y rigor.
5.3.3.3. Tipografia

En lo referente a la tipografia, el tipo de letra escogida para el logotipo es Bebas ya que
es una letra sencilla, moderna y con personalidad que permite leer con claridad el
nombre. Ademas, al ser una tipografia comprimida y especialmente alta, funciona

excepcionalmente como tipo para titulares, logotipos o display.

Para el contenido de la web y las comunicaciones corporativas, en cambio, se utilizara

la tipografia Ubuntu. Esta letra, fue disefiada para ser usada en pantallas, y su
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espaciado se ha optimizado para tamafios de texto de cuerpo por lo que es perfecta
para que los seguidores disfruten de una lectura del contenido eficaz y sencilla.
Ademads, es una letra redondeada y sin adornos que hace que el publico joven se sienta

identificado con ella.
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6. Plan de viabilidad

A la hora de calcular si la revista es viable hay que observar que la suma de las
suscripciones anuales sea superior a la suma de los gastos (desde ndminas hasta los
pagos a los proveedores de contenido, pasando por los costes de produccién). Antes
de calcular cuanto dinero se necesita o qué gastos se van a tener, es necesario pensar

cuales van a ser los ingresos durante los primeros afios.

Aunque es complicado saber cudntas suscripciones e ingresos se van a tener,
pensando en el nicho de mercado y analizando los habitos de consumo de los clientes

potenciales se puede ver cuantos estan interesados en adquirir este producto.

Calculando los gastos que se van a tener, tendrian que haber un minimo de
suscriptores para cubrir los gastos, algo posible dado que el mercado es muy amplio y

el producto va dirigido a los ciudadanos de toda Europa.

Ademas, hay que pensar en la cuota de mercado que se podria conseguir segun las
posibilidades de captacion (experiencia en el sector, opciones de comunicacion...) y el

dinero que se va a invertir.

Para resolver todas estas variantes, se ha realizado una previsién de las inversiones o
gastos (del primer y segundo afio) —que ayudara a conocer el coste inicial de la
empresa para planificarse- y los beneficios que se obtendran por medio de las

suscripciones —que ayudara a conocer cudnto dinero obtendrda la empresa-.

Mediante estas previsiones de presupuesto, se podra saber si el proyecto es o no
viable, ademds de hacer una planificacidon de gastos que servira para un periodo largo
de tiempo (dos afios). Hay que tener en cuenta, que siempre pueden haber costes
imprevistos, por lo que habra que afiadir al presupuesto una partida de dinero con

este fin.
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6.3. Presupuesto e inversion

ANO 1
- Capital social constitucion empresa 3.000 €
- Dominio web 12 €/afio
- Servidor web ilimitado con sitio movil personalizable 80 €/afio
- WordPress versién de pago 100 €/afio
- Plantilla WordPress premium 50 €/afio
- Campaiias de publicidad en RRSS 600 €/afio
- Suministros eléctricos y agua 360 €/afio
-Desplazamientos 500 €/afio

- Internet vy teléfono 360 €/afio

- Impresora-escaner-fax 150 €

- Cdmara fotografica 500 €

- Material de oficina 100 €/afio

- Mobiliario 150 €

- Servicios externos freelance 40.000 €/afio

(0,15 €/ palabra x 10 articulos al mes)

- Gastos de personal (3 empleados/media jornada) 21.600 €/afio

TOTAL PRESUPUESTO ANO 1= 67.122 €

Inversion total a realizar incluyendo partida para posibles gastos extra y/o
aportaciones = 68.000 €
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- Dominio web

- Servidor web ilimitado con sitio mdvil personalizable

- WordPress versién de pago

- Campafiias de publicidad en RRSS

- Suministros eléctricos y agua

-Desplazamientos

- Internet y teléfono

- Material de oficina

- Servicios externos freelance

-Nominas (3 empleados/media jornada)

12 €/afio

80 €/afio

100 €/afio

500 €/afio

360 €/afio

500 €/afio

360 €/afio

100 €/afio

40.000 €/afio

21.600 €/afno

TOTAL PRESUPUESTO ANO 2= 63.612 €/aiio

Inversion total a realizar incluyendo partida para posibles gastos extra y/o

aportaciones = 65.000 €/afio

De esta forma, se calcula un gasto de 68.000 euros el primer afio, y 65.000 euros el

segundo. Una gran inversidn para una start-up aunque como se comprobara en el

siguiente apartado, podrd ser viable.
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6.4. Beneficios esperados

ANO 1

- Pagos individuales por articulos de la hemeroteca
N2 articulos consultados 500

(Precio: 0.99 €/articulo)

- Suscripciones mensuales
Ne suscripciones 2.150
(Precio: 5,99 €/mes)

-Suscripciones trimestrales
Ne suscripciones 1.000
(Precio: 15,99 €/mes)

-Suscripciones semestrales
N2 suscripciones 750
(Precio: 29,99 €/mes)

-Suscripciones anuales
N2 suscripciones 300
(Precio: 57.99 €/mes)

495 €

12.878 €

15.990 €

22,492 €

17.397 €

TOTAL FACTURADO ANO 1= 69.252 €

TOTAL BENEFICIOS ANO 1 (69.252 — 67.000) = 2.252 €
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ANO 2

- Pagos individuales por articulos de la hemeroteca
N2 articulos consultados: 1.000
(Precio: 0.99 €/articulo) 990 €

- Suscripciones mensuales
N¢ suscripciones: 2.500
(Precio: 5,99 €/mes) 14.975 €

-Suscripciones trimestrales 19.188 €
N2 suscripciones: 1.200
(Precio: 15,99 €/mes)

-Suscripciones semestrales 17.994 €
N2 suscripciones: 600
(Precio: 29,99 €/mes)

-Suscripciones anuales 23.196 €
N2 suscripciones: 400
(Precio: 57.99 €/mes)

TOTAL FACTURADO ANO 2=76.343 €

TOTAL BENEFICIOS ANO 2 (76.343 - 65.000)= 11.343 €

6.5. Ayudasy subvenciones

Si no se consiguen los ingresos para llevar a cabo la empresa mediante el
crowdfunding, se recurrird a las ayudas para emprendedores. En primer lugar,
uniéndose a la Red Social para emprendedores “Emprende XL”, que se ha conocido
gracias a la Universitat Jaume |, para obtener asesoramiento, formaciéon online de
manera gratuita y, en caso de que a algun Bussines Angel le guste nuestra idea,
obtener financiacion.

En caso de no obtener los suficientes ingresos, se apostara por programas como Yuzz
de la Fundacidon Banesto, un programa de ayuda a jévenes emprendedores con
recompensas a los mejores proyectos de entre 30.000 y 10.000 Euros. Sin embargo, las
ayudas y subvenciones por parte de las administraciones han disminuido en los ultimos
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tiempos haciendo que sea dificil para los emprendedores contar con ayudas
econdmicas sin emprender previamente el proyecto.

La Seguridad Social, por su parte, ofrece bonificaciones para la creacion de empresas.
Asi, los emprendedores de menos de 30 anos que se den de alta en el Régimen
Especial de Trabajadores Auténomos de la Seguridad Social y que no hayan causado
alta en los 5 afos anteriores, pueden disfrutar de esta serie de bonificaciones vy
reducciones:

- 80% de reduccion de la cuota minima durante 6 meses.
- 50% de reduccion de la cuota minima de los siguientes 6 meses.
- 30% de reduccion y bonificacion durante 18 meses mas.

La tramitacion de estas bonificaciones y reducciones se realiza a través de la Tesoreria
de la Seguridad Social.
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7. Conclusiones

Tras llevar a cabo este plan de empresa se puede decir que iniciarse en un proyecto
empresarial, a pesar de ser online, es una tarea complicada ya que hay muchos
aspectos a tener en cuenta. Entre los objetivos que se planteaban al inicio del trabajo,
se encontraban crear un negocio viable mediante los conocimientos adquiridos en el
master y construir un proyecto profesional y realista que resultara en un medio de

comunicacion.

Mediante este trabajo, se ha conseguido dar forma a estos objetivos y crear todas las
pautas necesarias para llevar a cabo la creacién de este medio de comunicacion. El
punto mas complejo de este proyecto ha sido, sin embargo, la realizacion del plan de
viabilidad y conseguir realizar una estimacion realista de beneficios y gastos que

hicieran que nuestro proyecto resultara viable.

Gracias al plan de viabilidad puede decirse que se ha comprobado que el proyecto es
factible. Debido a los puntos fuertes que diferencian a este proyecto de la
competencia existente con los otros medios de comunicacién, se puede afirmar que
no resultaria complicado conseguir el niUmero suficiente de usuarios para hacer posible

este proyecto y mantenerse en el mercado.

Por otro lado, el hecho de centrarse un publico especifico ayuda crear un sentimiento
de comunidad y pertenencia por su parte. De esta forma, se conseguird contar con ese

ndimero minimo de usuarios para hacer factible el proyecto.

Por ultimo, cabe destacar el hecho de que el contenido que se ofrecera en el medio es
Unico y que se pretende que la red freelance vaya creciendo conforme lo vayan
haciendo los suscriptores. De este modo, cada vez podra contarse con mas

informacién y de mayor calidad.
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8. Anexos

Tabla de anadlisis de la competencia

1. INFORMACION CORPORATIVA

éQuiénes son? (Equipo)

Fecha de creacidn (Afio)
Contacto
Mision, vision, filosofia y valores

Numero de visitas

2. ¢COMO ES SU CONTENIDO?

Secciones

Géneros

Frecuencia de actualizaciéon
Interactividad

Multimedialidad

Hipertextualidad

Originalidad del contenido

Publico objetivo

Tono (formal/informal)

Correccion ortografica y gramatical

Fuentes

3. FINANCIACION

Suscripcién

Publicidad

Otros
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4. WEB

Diseino

Posicionamiento en buscadores
Mapa del sitio

Tiempo de carga

Web responsive

Redes sociales

Blogs

Otros
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