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Agraïments

Des de l’organització del Congrés Obert i Virtual Castelló 2020 ens agradaria agrair el suport 
i la col·laboració de les desenes de professionals i experts que han participat en les seues 
sessions, així com als mitjans de comunicació i institucions locals.

Als professionals i experts per la seua desinteressada aportació que ha contribuït a establir les 
bases d’aquesta proposta de canvi per a la província de Castelló.

Als mitjans de comunicació locals que, gràcies al seu interès, han aconseguit acostar una mica 
més la Universitat Jaume I, i especialment aquest fòrum, a la societat castellonenca.

En últim lloc agrair a tots els inscrits en ambdues edicions del congrés, ja que gràcies a les 
seues aportacions i presència (física o virtual) han fet possible aquest esdeveniment.

Desde la organización del Congreso Abierto y Virtual Castellón 2020 nos gustaría agradecer el 
apoyo y la colaboración de las decenas de profesionales y expertos que han participado en sus 
sesiones, así como a los medios de comunicación e instituciones locales.

A los profesionales y expertos por su desinteresada aportación que ha contribuido a establecer 
las bases de esta propuesta de cambio para la provincia de Castellón.

A los medios de comunicación locales que, gracias a su interés, han conseguido acercar un 
poco más la Universitat Jaume I, y en especial este foro, a la sociedad castellonense.

En último lugar agradecer a todos los inscritos en ambas ediciones del congreso, puesto que 
gracias a sus aportaciones y presencia (física o virtual) han hecho posible este evento.
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Pròleg del rector

La realitat social i econòmica en la que viu la societat castellonenca és la més dura de les 
últimes dècades. El malestar social es fa patent diàriament als mitjans de comunicació on es 
reflecteix el problema social derivat de la crisi econòmica que patim.

Com bé deia un gran científic:

“En els moments de crisi, només la imaginació és més important que el coneixement.”
Albert Einstein (1879-1955) Científic alemany nacionalitzat nord-americà.

Per aquest motiu, la Universitat ha recorregut a la imaginació per crear aquesta nova 
modalitat de congrés basat en les noves tecnologies configurant un espai de debat per recollir 
les opinions de Castelló sobre els temes de més interès.

Així, la Universitat Jaume I ha posat al servei de la societat castellonenca els seus recursos 
tècnics i humans per a vessar tot el seu coneixement en forma d´idees i possibles solucions 
per ajudar Castelló i la seua província, intentant entre tots decidir el futur que volem.

En aquest any en el que la Universitat Jaume I celebra el 20è aniversari en els que ha fet 
honor a la filosofia orteguiana sobre l´ensenyament universitari fonamentat en la formació de 
professionals, la recerca científica i la transmissió de la cultura  a la societat. Els fonaments 
anomenats han estat constants i primordials en la missió i la visió estratègiques d´aquesta 
Universitat, per eixe motiu la uji ha apostat un any més per donar suport a aquest Congrés 
Obert i Virtual Castelló 2020.

Fetes aquestes reflexions és el moment de plantejar la pregunta: i ara què? No és temps de 
ser covards i excusar-se amb les limitacions, sinó de ser conscients de les nostres capacitats. I, 
per tant, hem de mirar el futur amb optimisme i creure que amb l´esforç de tothom assolirem 
el Castelló més desitjable per tots.

Sr. Vicent Climent Jordà
Rector de la Universitat Jaume I de Castelló
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Un visió sobre el posicionament futur de 
Castelló i la seua província

Prólogo del rector

La realidad social y económica en la que vive la sociedad castellonense es la más dura de las 
últimas décadas. El malestar social se hace patente diariamente en los medios de comunicación 
donde se refleja el problema social derivado de la crisis económica que sufrimos.

Como bien decía un gran científico:

“En los momentos de crisis, sólo la imaginación es más importante que el conocimiento.”
Albert Einstein (1879-1955) Científico alemán nacionalizado norteamericano.

Por este motivo, la Universidad ha recurrido a la imaginación para crear esta nueva modalidad 
de congreso basado en las nuevas tecnologías configurando un espacio de debate para recoger 
las opiniones de Castelló sobre los temas de más interés.

Así, la Universitat Jaume I ha puesto al servicio de la sociedad castellonense sus recursos 
técnicos y humanos para derramar todo su conocimiento en forma de ideas y posibles soluciones 
para ayudar en Castelló y su provincia, intentando entre todos decidir el futuro que queremos.

En este año en el que la Universitat Jaume I celebra su 20 aniversario, en los que ha hecho 
honor a la filosofía orteguiana sobre la enseñanza universitaria fundamentada en la formación 
de profesionales, la búsqueda científica y la transmisión de la cultura a la sociedad. Los 
fundamentos nombrados han sido constantes y primordiales en la misión y la visión estratégicas 
de esta Universidad, por ese motivo la uji ha apostado un año más por apoyar este Congreso 
Abierto y Virtual Castelló 2020.

Hechas estas reflexiones es el momento de plantear la pregunta: y ahora qué? No es tiempo de 
ser cobardes y excusarse con las limitaciones, si no de ser conscientes de nuestras capacidades. 
Y, por lo tanto, tenemos que mirar al futuro con optimismo y creer que con el esfuerzo de 
todos lograremos el Castelló más deseable por todos.
 

D. Vicent Climent Jordà
Rector de la Universitat Jaume I de Castelló
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El punt de partida: 
conclusions del primer congrés

Reflexió inicial: el somni

Pareix que ha arribat, com ha de ser en tot congrés, el moment de les conclusions. No obstant 
això, ens trobem davant d’un congrés innovador i, en conseqüència, atípic, i deixarem les 
conclusions per a aquest any 2020 que apareix com el nostre lema. 
Això sí, intentarem deixar una traça nítida per no perdre’ns en el camí. Una traça que ens 
puga ajudar a fer que quan arribe el moment definitiu, l’horitzó 2020, puguem trobar-nos en 
un Castelló culte, amable, capdavanter i acollidor. Amb un suport socioeconòmic que permeta 
als habitants gaudir d’un autèntic benestar. 
El pla per a fer-ho possible és l’autèntica conclusió, i forçosament ha de ser ambiciós. 
Per això i a manera de decàleg, recollirem ordenadament el conjunt d’aportacions, 
suggeriments, recomanacions, il·lusions i fins i tot somnis que han sigut desgranats al llarg 
d’aquests cinc mesos, de manera altruista, per una infinitat de veus autoritzades i amb un 
profund coneixement dels temes tractats, que han volgut deixar ací el millor de sí mateix. 
De les anteriors, s’extrauen tres estratègies bàsiques i es complementen amb unes reflexions 
finals. 
Eludirem intencionadament la referència a persones concretes, ja que l’elevat nombre 
d’aportacions fa impossible mencionar-les expressament totes, i en cas de citar-ne alguna, la 
resta quedarien injustament relegades. Que aquestes paraules servisquen com a agraïment i 
homenatge a totes elles.

Deu vectors de canvi

Primer: l’origen.
Situació fortament associada a un model de desenvolupament previ en crisi: de desindustrialit-
zació en sectors tradicionals, de pèrdua d’impuls de la construcció i de desagrarització. 
S’obri una finestra d’oportunitats davant del canvi del paradigma, que permet un nou 
posicionament basat en la transició i que propicia la necessitat d’accedir a un nou coneixement. 
És necessari reprendre la part positiva del passat i amb un nou impuls renovar-la i preparar-la 
per a un nou cicle de vida. 
Com veurem més endavant, els sectors ceràmic, de la construcció i l’agrari poden proporcionar 
importants aportacions al futur i seria un greu error considerar-los esgotats.
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Un visió sobre el posicionament futur de 
Castelló i la seua província

Segon: el coneixement.  
Els territoris que aconsegueixen obtenir i incorporar nous coneixements a la pràctica 
productiva generen un salt en el seu desenvolupament i aconsegueixen l´accés al nou esquema 
de competitivitat mundial. 
Hem de preparar-nos per posar en valor tant el que es deriva del passat com les noves 
aportacions. 
L’adequada gestió del coneixement s’hi albira com el factor decisiu. 

Tercer: la cultura. 
Ha de ser considerada en un doble sentit. Com a conjunt de coneixements que permet a 
algú desenvolupar el seu judici crític i, al mateix temps, com la forma de vida i costums, 
coneixements i grau de desenvolupament artístic, científic i industrial que ens és pròpia. 
El foment de l’accés a la cultura i el seu acostament al conjunt de la societat de Castelló són, 
indubtablement, una de les claus de l’èxit.

Quart: la innovació i la internacionalització. 
En tot procés de canvi són factors fonamentals. És necessari sumar forces per aconseguir 
economies d’escala, l’individualisme és l’amenaça més gran. 
Resulta ineludible arribar a una massa crítica que evite esforços inaccessibles i moltes vegades 
estèrils; bé per fusions o per acords parcials, però permanents en el temps, que faciliten la 
comercialització, la distribució i la innovació. 
La utilització de tècniques com ara el pensament lateral o la pluja d’idees (brainstorming) 
pot ajudar a produir conceptes que trenquen l’esquema de pensament establert, que arriben 
a la vertadera creació o innovació i que constituïsquen una eina valuosa per al canvi. La 
internacionalització ha d’entendre’s en un triple sentit: millorar la nostra capacitat 
exportadora, descentralitzar la producció en aquells casos en què la producció interna no 
tinga possibilitat de ser competitiva i, finalment, arreplegar qualsevol novetat que puga ser 
d’utilitat per a adaptar-la a les nostres estructures organitzatives, financeres, de producció o 
de comercialització, és a dir, que alimenten la innovació constant. 

Cinquè: l’interior. 
S´ha de prestar una atenció especial a l’interior de la província, amb una potencialitat de 
futur escassament percebuda i menys encara utilitzada. 
Per això cal aprofundir o crear estratègies adequades per prestar suport i motivar les iniciatives 
dels habitants.

Sisè: els sectors tradicionals: agricultura, ceràmica i construcció.
L’agricultura es troba des de fa uns quants anys en un creixent procés de declivi, l’abandó 
de cultius per falta de rendibilitat ha sigut conseqüència no desitjada de les aparents millors 
oportunitats que propiciaven per a les persones i els capitals, la indústria i els serveis. 
És hora de plantejar-se la modernització i la racionalització dels processos de producció, i la 
comercialització i la innovació en els productes, per reduir costos i elevar ingressos, i retornar 
a la rendibilitat; seria aconsellable dissenyar una política per augmentar la dimensió de les 
explotacions, afligides d’un elevat grau de minifundisme. Si l’esforç es realitza adequadament, 
pot incrementar notablement l´aportació al pib i a l’ocupació. 
La indústria ceràmica ha de completar l’esforç per adaptar-se a la disminució de la demanda 
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per mitjà de processos d’integració que augmenten la dimensió de les empreses i possibiliten 
sinergies en investigació, producció i comercialització. L’adequada gestió dels intangibles 
contribuiria a la posada en valor dels productes. Podrà recuperar una part considerable de la 
seua importància passada, però inferior en termes relatius i fins i tot absoluts. Seria desitjable 
que aprofundira el seu paper en aspectes rellevants com és, entre d´altres, la producció 
d’equips i maquinària. 
La construcció d’obra civil, i fins i tot la d’habitatges, una vegada absorbit l’estoc, recuperarà 
parcialment la seua importància. En la nova situació és imprescindible prestar atenció a la 
sostenibilitat i a la racionalització dels processos productius.

Setè: els sectors emergents: turisme, noves tecnologies, etc.
No hauria de sorprendre la consideració del turisme com a sector emergent ja que, encara que 
compta amb una llarga història, té evidents possibilitats de fer un important salt qualitatiu i 
quantitatiu. 
El turisme sanitari de qualitat —sense problemes d’estacionalitat—, el turisme esportiu, el 
turisme de congressos, els creuers, el turisme de festa, etc., són expectatives que amb esforç 
i encert poden esdevenir brillants realitats. 
Seria important revisar i millorar l’estratègia de marques turístiques. 
Les accions destinades a la creació i el suport d’empreses basades en les noves tecnologies 
han de guanyar en intensitat a pesar que l’esforç des del parc tecnològic, la cambra de 
comerç, etc., ha sigut molt encertat fins ara. Accions per reforçar les fonts d’empreses, trobar 
capital llavor, i semblants, per incentivar l’emprenedoria són absolutament imprescindibles 
per reforçar el teixit empresarial amb la consegüent generació de riquesa i llocs de treball.
Hi ha sectors de gran desenvolupament per al futur que parteixen d’indústries clàssiques 
i que permetran la seua millor transformació i adaptació, com són especialment els de la 
nanotecnologia i el desenvolupament de nous materials. Castelló ha de convertir-se en centre 
d’investigació i creació d’empreses capdavanteres en aquest sector.

Vuitè: les infraestructures: port, aeroport, vies de comunicació, energia, aigua, inter-
net, transport públic, etc.
Les infraestructures han de considerar-se des de punts de vista distints:
1) Les que vertebren el territori, Castelló capital i província, propicien la permeabilitat d’aquest 

i hi faciliten desplaçaments ràpids i amb costos raonables de persones i mercaderies.
2) Les que uneixen el territori amb la resta del món i serveixen per a millorar l’entrada i 

l’eixida de persones i mercaderies.
3) Les que proporcionen subministraments a la població i a les empreses.
4) Les que participen en totes o algunes de les funcions anteriors.
Respecte a les primeres, ha d’intensificar-se la comunicació amb l’interior i amb el nord del 
territori. Respecte a l’interior, millorant la qualitat de les vies (de moment només carreteres) 
i, en ambdós casos, estudiant un pla de transport públic que permeta la interconnexió en 
temps raonables. 
Respecte a les segones, es pot considerar que el port cobreix perfectament les expectatives, 
l’aeroport obri una gran esperança, però requerirà un important esforç futur per a rendibilitzar 
la inversió, recolzant en turisme de qualitat i transport de mercaderies d’alta gamma. 
Queda pendent de resoldre la millora del ferrocarril, tant en el corredor mediterrani de 
mercaderies com en el transport de viatgers d’alta velocitat, ambdós imprescindibles en el 
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Un visió sobre el posicionament futur de 
Castelló i la seua província

marc temporal en què ens trobem. 
En el tercer cas, els subministraments d’energia (electricitat i gas) no pareix que oferisquen 
dificultats, excepte en els costos, que en algun cas haurien de ser més competitius; i el 
problema de l’aigua queda pendent de solució definitiva a llarg termini. 
Internet ha de servir com a complement a totes les anteriors i com a base indiscutible del 
futur. S´hi perceben dos problemes:
El primer, l’existència de zones de l’interior amb escassa o nul·la cobertura; es troba en procés 
de millora gràcies a esforços combinats d’institucions i associacions, i s´hi ha de perseverar 
fins que desaparega totalment en el menor temps possible.
El segon, quant a la qualitat i el cost. Ambdós han de millorar en el futur.

Novè: la comunicació. Ha de millorar sensiblement la utilització de la comunicació, 
especialment en la gestió d’intangibles: reputació, marca, confiança, etc., tant en l’àmbit 
públic com en el privat.
Els territoris, productes i serveis que gestionen bé els intangibles superen les situacions 
de dificultat en clar avantatge sobre la resta. La diferenciació és un factor clau de 
desenvolupament.

Desè: la societat civil: associacions, fundacions, sindicats, Cambra de comerç, mitjans de 
comunicació, etc.
L’esforç per millorar la vertebració de la societat civil ha de ser permanent, només una 
societat civil ben estructurada podrà servir de suport a un estat de benestar ferm i sòlid. 
L’excel·lència econòmica i social a què hem d’aspirar només pot albirar-se fonamentada en 
un concepte modern de ciutadania. 
Ciutadania implicada i que responga al principi de pensar en el que ella pot fer per la 
col·lectivitat i no en el que la col·lectivitat pot fer per ella. 
El concepte ciutadania no comprèn només persones físiques, inclou també les empreses i altres 
institucions que han de ser responsables socialment, i s´entén com a tal la responsabilitat en 
tots els processos i no sols en l’aparença mostrada per indicadors. 
Els formadors i els líders d’opinió, especialment els mitjans de comunicació, haurien d’atendre 
el foment i la implantació dels conceptes anteriors, així com la resta dels punts del present 
decàleg, per mitjà de la difusió o el debat per aconseguir-ne el perfeccionament.

Tres estratègies metodològiques per al desenvolupament 
sostenible:

1a.- Aprofitar els avantatges del canvi
Necessitat d´estratègies de desenvolupament específiques per a la transició, que ens 
convertisquen en guanyadors amb el canvi i creen nous avantatges que ens compensen dels 
que han quedat enrere amb el pas del temps.
Per això serà necessari basar-nos en la diferenciació del nostre territori per mitjà de l’acció 
conjunta de tothom, i posar de nou en valor els vells productes complementats amb uns altres 
de nous. 
El desenvolupament de valors intangibles del territori fonamentats en els valors tradicionals 
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adaptats al nou escenari es converteix en una necessitat ineludible. 
El microensenyament, entés com petits espais ad hoc habilitats per a les necessitats concretes 
i especifiques de Castelló, pot ser un element catalitzador del canvi.

2a.- Fomentar la cultura de l´esforç    
Ha de recuperar-se, involucrant tota la societat civilment, i sobretot els més joves, de manera 
que ressorgisca l’esperança. 
Al final tot depèn de nosaltres mateixos, ha d’habilitar-se una trama de relacions que vincule 
els emprenedors i la cultura pròpia amb accions de lideratge que servisquen de suport flexible 
de la innovació. 
Ens polítics territorials, universitat, sindicats, associacions, mitjans de comunicació i altres 
líders d’opinió han de concertar els seus esforços i promoure activament la gestió de la 
confiança. 
L’articulació de societat, cultura i economia ha de ser el pilar fonamental del canvi. 
La integració de voluntats pot aconseguir efectes positivament sorprenents.

3a.- Investigació i professionalitat
Les estratègies no poden basar-se en models trasplantables que poden resultar poc adequats 
a la realitat concreta de Castelló, sinó més aviat endògens i adaptats a la nostra realitat, que 
busquen el consens entre agents públics i privats. 
La transferència del coneixement generat a la Universitat ha de veure’s especialment 
reforçada, i ha de posar-se un especial èmfasi en les necessitats reals que la societat demana 
en cada moment, i complementar o suplir les mancances que es detecten, amb una visió local 
però sense perdre de vista el marc global i la ineludible necessitat d´internacionalització. 
L’actualització permanent dels coneixements i les tècniques dels professionals i la seua 
adequació a la nova realitat han de ser un component substancial del nostre futur. 

Reflexió final: El compromís

No és el final, és un nou principi en la doble accepció de l’Acadèmia:
• Primer instant de l’ésser de quelcom.
• Norma o idea fonamental que regeix el pensament o la conducta.

És el moment de començar de nou una tasca sense fi que es constitueix en una norma per a 
la nostra conducta.

Ja Ortega, en la Misión de la Universidad (1930) assenyalava: 

La Universidad tiene que estar... abierta a la plena actualidad; más aún: tiene que 
estar en medio de ella, sumergida en ella. 

I més endavant hi afegia:
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Un visió sobre el posicionament futur de 
Castelló i la seua província

… tiene la Universidad que intervenir en la actualidad como tal Universidad, tratando 
los grandes temas del día desde su punto de vista propio —cultural, profesional o 
científico. 

Han passat molts anys, però el mandat d’Ortega segueix vigent per a aquells que creiem en 
una universitat al servei de la societat de la qual és part inseparable i a la qual pertany i ha 
de servir. 

Per acabar, pot ser reconfortant citar de nou l’il·lustre mestre, amb una frase que ens ajudarà 
a relativitzar la situació en què ara ens trobem i a pensar que els moments de canvi són 
permanents.
Recordem Ortega, 1930: 

Es inconcebible, por ejemplo, que ante un problema como el del cambio, que hoy 
preocupa tanto a España, la Universidad no ofrezca al público serio un curso sobre tan 
difícil cuestión económica. 

D’això ens estem ocupant, mestre. 
 
Moltes gràcies. 
Rafael López Lita. 
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El II Congrés Obert i Virtual Castelló 2020 ha arribat a la seua fi després de múltiples sessions 
amb convidats molt variats i aportacions de gran rellevància. És moment de plasmar les 
conclusions.
Un congrés que eixí arran d´una primera edició feta l´any 2010 i que, en aquesta ocasió, ha 
pretés desenvolupar les conclusions d´aquell primer congrés. Aleshores sorgiren deu vectors: 

• L´origen
• El coneixement
• La cultura
• La innovació i la internacionalització 
• L´interior 
• Els sectors tradicionals 
• Els sectors emergents
• Les infraestructures 
• La comunicació
• La societat civil  

A més d´aquests vectors es van plantejar tres estratègies metodològiques per al 
desenvolupament sostenible com són: aprofitar els avantatges del canvi, fomentar la cultura 
de l´esforç i investigació i professionalització.

En aquesta ocasió, l´estructura del congrés es va dividir en 20 sessions agrupades en quatre 
jornades que a continuació passem a explicar amb més detall.

Conclusions segon congrés 
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Jornades Dinamització Sectors Tradicionals
1a sessió: dinamització agrícola

Els experts en aquesta matèria van concloure que és necessari aconseguir la diferenciació, 
al mateix temps que investigar i innovar amb nous productes que s´ajusten a la demanda 
del mercat. Ja que l´agricultura de la província compta amb l´avantatge de poder oferir 
productes durant qualsevol època de l´any. En aquests moments el camp busca empresaris 
que puguen oferir als agricultors ser competitius i modernitzar els cultius tradicionals. 

Es tracta d´apostar per allò local sense descurar que tant les explotacions agrícoles com 
les ramaderes perden contacte amb els centres d´investigació. Una alternativa per a les 
empreses de l´interior pot ser tenir una estratègia comuna i tant les explotacions de l´interior 
com les del litoral han de recolzar l´exportació. Sense deixar de costat l´agricultor i menys 
encara la seua participació en el preu final del producte.

Així doncs, la solució passa per crear valor aconseguint la diferenciació, saber quins són els 
productes que demana la societat i oferir-los de manera contínua durant totes les èpoques 
de l’any. Modernitzar cultius tradicionals, realitzar reunions assídues entre investigadors, 
ramaders i agricultors. Crear associacions per proximitat entre municipis i explorar noves 
formes de comercialització i distribució basades en el comerç electrònic.

2a sessió: dinamització transports i logística

Els participants d´aquesta taula redona van coincidir en què la millora de les infraestructures 
beneficia a tota la resta de sectors. Es tracta doncs, de professionalitzar el sector i creure que 
pot aportar un valor. És necessari potenciar el transport per tren, així com construir l´accés 
ferroviari pel sud al port de Castelló, i reivindicar la cv-10 (autovia que creua de nord a sud 
l´interior de la província amb final a Vilanova d´Alcolea). A més de l’eix Alacant – Estocolm 
amb doble via.

D’esquerra a dreta: Ramón Mampel, secretari general de La 
Unió de Llauradors i Ramaders; Manuel Laínez, director general 
d’Investigació i Tecnologia Agroalimentària de la Conselleria 
d’Agricultura, Pesca i Alimentació; Mónica Hurtado, doctora 
en Producció Vegetal i vicedirectora del grau d´Enginyeria 
Agroalimentària de la Universitat Jaume I; Juan Vicente Safont, 
president d’Intercitrus, i Pascual Romero, secretari general 
d’Intercoop. Fotografia: Damián Llorens.
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3a sessió: dinamització de la construcció

Més que obra nova allò primordial, en aquest moment, és rehabilitar les construccions existents 
per revitalitzar la construcció, tenint en compte dues premisses bàsiques: la innovació i 
l´eficiència energètica. 

Així mateix, els consumidors també haurien de canviar la mentalitat ja que no tenen per què 
ser propietaris d´un habitatge si no els és possible accedir a ell. En altres països milers de 
famílies viuen de lloguer tota la vida. D´altra banda, també van fer esment a la competència 
deslleial que els bancs estan fent a constructores i promotores. 

D´aquesta manera, haurien d´existir acords entre els bancs i els api per donar sortida a l´estoc 
d´habitatges que hi ha per vendre. Altres possibles solucions al problema serien: intervenir el 
sòl per abaratir el preu de l´habitatge, l´especialització de les empreses immobiliàries o la 
unió entre companyies per millorar en competitivitat. És important la innovació i gestió del 
coneixement perquè els joves no emigren en moments com l´actual. Però si és necessari sortir 
a l´estranger ha de ser amb garanties i mètodes de treball professionals.

D’esquerra a dreta: Marta Barragán, tècnica d´infraestructures 
de l´Autoridad Portuaria de Castelló; José Luis Nuño, director 
comercial i de màrqueting grupo fominter; prof. Fernando Martínez 
Sanz, catedràtic d’universitat en Dret Mercantil, i Fernando 
Monzó, cap de l´Àrea de Desenvolupament Empresarial de la 
Cambra de Comerç. Fotografia: Damián Llorens.

D’esquerra a dreta: Ángel Pitarch Roig, representant del 
Col·legi Oficial d´Arquitectes de la Comunitat Valenciana; 
Fermín Renau, president de l´Associació Provincial d´Empreses 
de la Construcció de Castelló (apecc); prof. Teresa Carmen 
Gallego Navarro, professora titular d’Escola Universitària en 
Construccions; Alfredo Sanz Corma, president del Col·legi Oficial 
d´Aparelladors, Arquitectes Tècnics de Castelló i Enginyers 
d´Edificació, i Francisco Nomdedéu Maristany, president del 
Col·legi Oficial d´Agents de la Propietat Inmobiliària - coapi. 
Fotografia: Damián Llorens.
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4a sessió: dinamització ceràmica

La ceràmica ha sigut un dels sectors més importants de la província en els últims anys, però 
arran de l’actual conjuntura econòmica també ha sigut un dels que més ha patit les seues 
conseqüències. Per açò, les empreses ceràmiques precisen eixos, aliances i imatge de marca, 
sense deixar de costat la innovació i el desenvolupament. 

No es tracta d´oferir per part de totes les empreses el mateix producte, ja que hi ha demanda 
però no hi ha oferta rica i variada com pot ser, per exemple, la ceràmica interactiva que 
estimula els sentits. 

La internacionalització és un altre punt a tenir en compte com a exportadors del know how 
o saber fer, per això, cal tenir una formació i una cultura de l´esforç amb mentalitat global. 
Igualment, com en la taula de construcció, una altra opció és la fusió d’empreses de diferent 
activitat. Una altra opció és augmentar les exportacions a Europa, tenint en compte la 
competència deslleial de la Xina, ja que ací les matèries primeres s´han encarit. Però, en 
definitiva, és fonamental definir el model de negoci de cada empresa.

5a sessió: dinamització comerç

Els agents implicats en aquesta taula van coincidir en què és necessari omplir de continguts 
els dissabtes (oci per als xiquets, cinemes en el centre, teatre, etc.), a més d´aparcament 
gratuït per als clients en el centre. Els comerciants també van demanar menys impostos i més 
accés al crèdit. Així mateix, és necessari el desenvolupament del comerç sota una mateixa 
marca paraigua que aglutine a tots els comerços. 

És necessari impulsar trens per a la zona nord i el Maestrat perquè els residents de les 
poblacions d’aquelles àrees puguen comprar en la capital. Ja que el futur passa per l´augment 
de les franquícies, els basars, el descens de les tendes multimarca i el creixement del comerç 
electrònic i les xarxes socials.

D’esquerra a dreta: José Ribera, gerent d´Invest Plasma; 
Salvador Duart, director gerent de tau Cerámica; Joaquín 
Piñón Gaya, president d´ascer; Juan Bautista Carda, catedràtic 
d´universitat, Química Inorgànica Dpt. de Química Inorgànica 
i Orgànica, coordinador del grup d´investigació Química de 
l´Estat Sòlid; José Cabedo, vicepresident d´anffecc, i Carlos 
Feliu Mingarro, director de l´Associació d´Investigació de les 
Indústries Ceràmiques (aice). Fotografia: Damián Llorens.
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6a sessió: dinamització altres indústries

Els representants de l´associació provincial d´instal·lacions elèctriques i activitats similars 
de Castelló, l´associació provincial de fleca de Castelló i l´associació comarcal d´empresaris 
del Baix Maestrat van explicar com es trobaven en el moment actual i com veien el seu futur. 
Així doncs, empreses d´instal·lacions elèctriques de Castelló han signat acords amb diversos 
països llatinoamericans per a formar treballadors en la zona. D´altra banda, es va demanar 
finançament per al sector del metall. El moble va reclamar una unitat d´acció provincial i la 
diferenciació del mateix. Ja que, aquest producte ha desaparegut de la llista dels deu primers 
productes de consum no perible. Així mateix, en fleca cal diferenciar-se com a empresa 
tradicional, de qualitat i de servei.

7a sessió: conclusions dinamització sectors tradicionals

La primera sessió de conclusions va estar composta pels moderadors de les sis taules anteriors 
i van destacar com a aspectes bàsics: és necessària la millora del transports i la comunicació, 
la lluita de les xicotetes i mitjanes empreses per defensar la competitivitat entre les grans, 
l´obligada presència en Internet per a consolidar-se, produir el que es ven i no vendre el 
que es produeix i major gestió del coneixement. D´igual manera, també es va comentar la 

D’esquerra a dreta: María Costa Pinto, presidenta de 
l´Associació d´Empreses del Comerç de Castelló; Fernando 
Monzó, cap de l´Àrea de Desenvolupament Empresarial de la 
Cambra de Comerç; Prof. Vicent Orts, catedràtic d´universitat 
en Fonaments de l´ Anàlisi Econòmica, i José Luis Verchili, 
president Centre Ciutat Castelló SA. Fotografia: Damián Llorens.

D’esquerra a dreta: Juan Manuel Suárez, president de 
l´Associació Provincial d´Instal.lacions Elèctriques i Activitats 
Similars de Castelló; prof. Iván Barreda, doctor i professor 
de Microeconomia, Economia Industrial i Economia del Canvi 
Tecnològic del Departament d´Economia de la Universitat 
Jaume I; Cipriano J. Cortés Tarazona, president de l´Associació 
Provincial de Fleca de Castelló, i Juan Manuel Urguizu, 
president de l´Associació Comarcal d´Empresaris del Baix 
Maestrat. Fotografia: Damián Llorens.
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importància de crear i consolidar marques de productes abans que marques per sectors. També 
cal tenir en compte la projecció estratègica de València com a eix cultural, social i econòmic, 
cosa que pot generar oportunitats per a Castelló (crear sinergies). Per tant, la clau és tenir 
una visió estratègica amb grans dosis de planificació. Però és cert que els sectors tradicionals 
de Castelló, encara que tenen futur, han de reinventar-se. Es tracta de crear una estratègia 
general i consensuada. De la mateixa manera, les infraestructures són transcendentals per a 

sectors com la ceràmica, l´agricultura, l´habitatge o la mateixa logística.

Jornades Sectors Emergents

8a sessió: noves tecnologies a Castelló

El sector de les noves tecnologies és un sector en eclosió, en el qual no hi ha crisi, però 
manca finançament. L´anglès és fonamental, igual que el reciclatge continu. A Europa es 
necessitaran 100.000 enginyers informàtics en els pròxims cinc anys. 

El sector de les tecnologíes de la informació i la comunicació (tic) es troba en ple creixement i 
per tant posseeix un potencial inherent d´oportunitats però s’enfronta a una barrera cultural 

D’esquerra a dreta: prof. Iván Barreda, doctor i professor de 
Microeconomia, Economia Industrial i Economia del Canvi 
Tecnològic del Departament d´Economia de la Universitat 
Jaume I; Fernando Monzó, cap de l´Àrea de Desenvolupament 
Empresarial de la Cambra de Comerç; Fernando Vilar 
Moreno, tècnic superior de Comunicació i Publicacions; prof. 
Teresa Carmen Gallego Navarro, professora titular d’Escola 
Universitària en Construccions, i prof. Mónica Hurtado, doctora 
en Producció Vegetal i professora de la Universitat Jaume I. 
Fotografia: Diego Climent.

D’esquerra a dreta: Nicolás Manero, 4Tic; Alfonso Marco, 
secretari general estic; prof. Javier Marzal, catedràtic 
d’universitat en Comunicació Audiovisual i Publicitat i 
coordinador del grup d´investigació itaca; Jorge Montoto, 
director d´Explotació de Tissat, i Emilio José Molina, Interfície 
de Protocol Humana de l´empresa Ninja Fever. Fotografia: 
Damián Llorens.
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i financera que fa més difícil arribar a ser un sector atractiu. En l´actualitat hi ha 8.600 
empreses d´aquest tipus a la Comunitat, de les quals entre 800 i 900 estan a Castelló. Les 
tic serveixen d’element de suport per a altres indústries i empreses oferint infraestructures i 
recursos per a millorar els seus serveis. 

És un sector en què les bones idees són premiades i obtenen suport financer, encara que 
aquest no siga nacional. Una demanda que també es va produir en la taula va ser que s´han 
d’agilitar les titulacions perquè vagen alhora que la ràpida evolució del mercat laboral.

9a sessió: turisme a Castelló

Els empresaris turístics de la província de Castelló han de conjuminar esforços i treballar junts 
per, d´aquesta manera, crear una destinació turística, crear una marca potent i tenir menys 
burocràcia. 

L´objectiu és aconseguir equilibrar el mercat nacional i l´estranger en el turisme de Castelló, 
ja que en l´actualitat el 85% és turisme nacional. Encara que des d´un primer moment cal 
establir la identitat que s´ha de projectar al mercat mitjançant, per exemple, estratègies on 
line. Algunes oportunitats de negoci poden ser el turisme de creuers o multiplicar l´oferta 
hotelera per als visitants que arriben a través de l´aeroport.

10a sessió: empreses sociomediambientals

Les institucions públiques han de dur a terme accions que potencien el desenvolupament 
sostenible. Per tant, l´objectiu dels ajuntaments és la creació de llocs verds i donar exemple 
a la ciutadania. La manca de tecnologia mediambiental pròpia resulta un handicap. Però, en 
canvi, resulta beneficiós l´augment de la conscienciació mediambiental. 

Les empreses que es dediquen a aquesta activitat reclamen agilitat per obrir nous negocis. Per 
altra banda, la crisi ha reduït el nivell de contaminació de la indústria ceràmica. 

D´igual manera, les plantes de biogàs són la clau, després de la paràlisi que pateixen altres 

D’esquerra a dreta: Susana Soria Rovira, cap de Divisió Comercial 
i de Màrqueting Autoritat Portuària de Castelló; José Luis 
Wagner Salazar, cap del Servei d´Estudis de Qualitat Turística; 
prof. Diego López Olivares, catedràtic d´Escola Universitaria en 
Anàlisi Geogràfica Regional i coordinador del grup d´investigació 
getur- Gabinet D´Estudis Turístics; Virginia Ochoa, gerent del 
Patronat Provincial de Turisme de Castelló, i Joaquín Farnós, 
gerent del Palaciet. Fotografia: Damián Llorens.
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energies alternatives com la fotovoltaica. 
Un altre assumpte tractat, fou la col·laboració entre ens públics i privats, necessària per a 

poder finançar projectes com la construcció de plantes de reciclatge i fomentar la creació 
d´empreses.

11a sessió: empreses de serveis vinculades a la dependència/ tercera edat

En aquesta ocasió es va parlar d’un sector que genera una gran oportunitat de negoci, ja 
que l´atenció professional als majors generaria 3.000 ocupacions directes en la província de 
Castelló. Per això és necessària la col·laboració entre el sector públic i el privat. 

Els experts demanen que no hi haja més demores en la llei de dependència i exigeixen serveis 
de qualitat i aprofitar el potencial de les persones majors. D´aquesta manera, el segle xxi 
és el segle de les persones majors. Cada vegada més, és aquest col·lectiu el que reclama 
el seu paper en la societat (envelliment més saludable i participatiu). En 2050 un terç de la 
població serà major de 65 anys. Creu Roja, per exemple, treballa amb un model comunitari 
de proximitat. 

D’esquerra a dreta: prof. Vicente José Esteve Cano, professor 
titular d´universitat en Química Inorgánica i coordinador del 
grup d´investigació Riscos Ambientals i Laborals; prof. Leonor 
Lapeña, professora titular del Departament de Ciències Agràries 
i del Medi Natural i directora de la Càtedra Lubasa de Canvi 
Climàtic; José Luis Serra Agut, director i consultor de a. e c. serra 
sl Enginyers, i Estela Pérez Fuentes, tècnica de medi ambient de 
l´Ajuntament de l´Alcora. Fotografia: Damián Llorens.

D’esquerra a dreta: Marivi Conde, directora del Centre de Dia 
per a Persones Majors Dependents de la Creu Roja; Andrés 
Palazón, president del Consell Local de Gent Major; Salvador 
Cabedo, director de la Universitat de Majors de l’uji; Pablo 
Sánchez, gerent de l’empresa Toda una Vida, i Francesc Artola, 
director de la residència d’ancians Azahar del Mediterráneo. 
Fotografia: Manuel Casañ.
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D´altra banda, en l´actualitat també s´està realitzant el “Llibre Blanc dels Majors” perquè 
aquests no volen desvincular-se de la societat a la qual pertanyen. Entre tots hem de canviar 
la percepció social sobre els majors.

12a sessió: conclusions sectors emergents

En la taula de conclusions de sectors emergents es va destacar el més significatiu que va tenir 
lloc en les quatre taules anteriors. Les empreses del sector tic, com a catalitzadores del teixit 
econòmic i empresarial de la cv, demanen suport perquè sinó poden marxar de la província. 
En aquest sector són imprescindibles els idiomes. 

Quant al turisme, es va parlar del desequilibri entre els turistes estrangers i nacionals. 
Per tant, han de reinventar-se els productes que ofereix la província i que aquests tinguen 
visibilitat on line per atraure turistes estrangers. 

Així doncs, deuen reinventar-se les destinacions i crear més places hoteleres. Seria convenient 
crear l´Institut d´investigacions turístiques i el postgrau en ordenació i planificació turística. 
D´altra banda, també es va comentar que cal tenir present la sostenibilitat com a paper 
fonamental per a recolzar empreses en l´aspecte tecnològic i científic. Les administracions 
locals tenen un paper actiu en la creació d´ocupacions mediambientals, així com el sector de 

les persones majors pot generar, també, milers d’ocupacions. Són els sectors emergents els 
que faran avançar la província però, per això fa falta que les administracions simplifiquen els 
tràmits per a la creació de nous projectes i empreses. 

13a sessió: desenvolupament de les infraestructures i energia a Castelló

El turisme es va tractar com a gran esperança de futur a Castelló. Igualment, es va manifestar 
la possibilitat de treballar l´oferta de productes atractius recolzats tant pel sector privat com 
pel públic. Per això, és necessària una inversió en infraestructures, ja que d´aquesta manera, 
seran els altres sectors els que més se´n beneficien. 

D’esquerra a dreta: Leonor Lapeña, professora titular del 
Departament de Ciències Agràries i del Medi Natural i directora 
de la Càtedra Lubasa de Canvi Climàtic; Javier Marzal, 
catedràtic d´universitat en Comunicació Audiovisual i Publicitat i 
coordinador del grup d´ investigació itaca; Francisco Fernández 
Beltrán, cap del Servei de Comunicació i Publicacions; Diego 
López Olivares, catedràtic d´Escola Universitaria en Anàlisi 
Geogràfica Regional i coordinador del grup d´investigació getur- 
Gabinet d´Estudis Turístics, i Salvador Cabedo Manuel, professor 
emèrit en Filosofia i director de la Universitat per a Majors. 
Fotografia: Damián Llorens.
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La culminació de la cv-10, una línia de transport ferroviari per la zona interior i un eix costaner 
per a trànsit lleuger són projectes bàsics. Així mateix, el tram hauria d´arribar a Benicàssim, 
Almassora, l´Alcora, Vila-real i Onda. L´aprofitament dels recursos hídrics també es va 

comentar i es va reflexionar sobre la possibilitat de construir més embassaments. 
I encara que de moment, tal com es va assegurar en la taula, les reserves petrolieres no corren 
excessiu perill d’esgotar-se a curt termini, el creixement del preu del cru és continu. 
Com a dada final, es va explicar que el 51% de l´energia que es consumeix a Castelló és gas.

14a sessió: desenvolupament innovació, internacionalització, comercialització i distribució 
a Castelló

Partint de la base que la innovació s´entén com una actitud bàsica per a millorar la 
competitivitat, cal tenir clar que és necessari adaptar-se a l´entorn canviant tot revisant el 
model de negoci i adaptant-lo a l´actualitat. Per tant, el pla d´innovació ha d´anar paral·lel 
al pla estratègic de l´empresa. 

La direcció general de les empreses ha d´interioritzar, creure i transmetre a l´organització la 
importància de la innovació. Un avantatge que tenim en la província és que Castelló és rica 

D’esquerra a dreta: Emilio Marín Bellver, director general de 
bp Refinería Castellón; prof. Enrique Francisco Belenguer, 
professor titular d´universitat en Energia Eléctrica i director de 
la Càtedra d´Estalvi i Eficiència Energètica; Juan García-Salas, 
director general de l´aeroport de Castelló, i Francisco Alvarez, 
representant d´avinco i director general de comaypa. Fotografia: 
Damián Llorens.

D’esquerra a dreta: Miguel Ángel Morales, soci director 
d´Evalue Innovació, sl; prof. Miguel Ángel Moliner, catedràtic 
d’universitat en Comercialització i Investigació de Mercats, 
vicerector de Planificació Estratègica i Qualitat i coordinador 
del grup Innovación en Marketing (imk); Juan Antonio Bertolín, 
responsable d´Innovació i Direcció de Projectes d´Espaitec; 
David Gobert, responsable de l´Àrea de Mercat del itc, i Luis 
Miguel Batalla, tècnic de Creació, Consolidació i Creixement 
d´Empreses. Fotografia: Damián Llorens.
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en iniciatives emprenedores. El que no succeeix és que el públic analitze quines són les seues 
necessitats. Sí que és cert que assistim a un auge de les noves tecnologies en la distribució 
com puguen ser els nous canals virtuals o les experiències de compra.

15a sessió: desenvolupament de la formació i evolució de l´ocupació a Castelló

L´orientació és un factor clau per als estudiants a l´hora de cercar ocupació. Són els àmbits 
tecnològic i comercial on més treball s´ofereix. En canvi, el sector ceràmic aportarà llocs de 
treball sempre que aquest genere valor afegit. Quan els joves ixen de la universitat els falta 
iniciativa i un bon nivell d’idiomes. 

En l´actualitat hi ha tres tipus de treballadors: titulats universitaris, treballadors amb fp i els 
que no posseeixen cap tipus d´estudis. Encara que en aquests moments, Castelló necessita 
empreses més grans que “tiren de l´ocupació”, ja que, solament el 6% de les empreses de la 
província té més de deu empleats. 

La recuperació s’assegura amb llocs qualificats i més treballadors amb fp. La província de 

Castelló compta amb una taxa de desocupació del 23.96% (en 2005 era del 6.21%). Alguns dels 
problemes rauen en què els empresaris no utilitzen crèdits que existeixen disponibles per 
a formar els treballadors o que el 50% de l´estudiantat vol ser funcionari. En definitiva, es 
tracta de fomentar les iniciatives emprenedores.

16a sessió: futur de l’estructura bancària a Castelló

En el sector bancari, el mercat cada vegada està més segmentat i l´oferta és més complexa, 
per això, les entitats financeres haurien d’especialitzar-se. Així doncs, les xicotetes han de 
ser més eficaces per a dirigir-se a clients i cobrir necessitats que les grans entitats descuren. 
En l´actualitat, existeix una escassa línia de crèdits. També disminueix la dependència dels 
mercats majoritaris com a conseqüència del recent i creixent augment de la taxa d’estalvi.

La taxa d’estalvi a Castelló és molt baixa comparada amb anys anteriors. Per a l´any 2020 

D’esquerra a dreta: Javier Valls, Àrea de Formació de la Cambra 
de Comerç; prof. Arántzazu Vicente Palacio, catedràtica 
d’universitat en Dret del Treball i de la Seguretat Social; Maribel 
Beas Collado, responsable d´inserció professional de l´ocie, i 
José Enrique Clar, responsable de selecció de Recursos Humans 
de Torrecid. Fotografia: Damián Llorens.
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el futur de les entitats financeres ha de girar entorn de les noves tecnologies com a eines de 
gestió i servei. També cal cercar formes alternatives de finançament i augmentar la cultura 
financera del públic. Una altra de les conclusions a les quals es va arribar, és que les entitats 
haurien de gestionar els estalvis, a part de concedir crèdits. Per això cal desenvolupar nous 
productes i serveis financers (p. ex. creació de mercats secundaris de borsa: on les ofertes i 
demandes permeten trobar-s´hi). 

En un futur oferir diferents serveis serà el que identifique i diferencie a les entitats, ja 
que els productes actuals són similars. La banca tardarà a vendre els seus pisos i deixar 
diners “2 o 3 anys”. En aquests moments, les entitats estan fent digestió dels seus actius 

immobiliaris. D´altra banda, no financen projectes perquè, segons ells, no són viables. Però 
malgrat tot l´anterior, no s´espera una gran reducció de la xifra d´oficines de la província. 

17a sessió: conclusions sectors transversals

Aquesta taula va estar composta pels moderadors de les taules anteriors. Així doncs, ells  
en van destacar el més rellevant. En primer lloc es va parlar de l’ocupació, que el 60% dels 
aturats a Castelló no té formació i que el percentatge d’aturats formats tendeix a la baixa. Així 

D’esquerra a dreta: Jaime Querol, degà del Col·legi 
d’Economistes de Castelló; prof. María Ángeles Fernández 
Izquierdo, catedràtica d’universitat en Economia Financera i 
Comptabilitat, vicerectora d’Economia, Benestar Social i Pas; 
Enrique Vidal Pérez, director territorial de Ruralcaja a Castelló, 
i José Maroto, director de zona de la cam. Fotografia: Damián 
Llorens.

D’esquerra a dreta: Juan Antonio Bertolín, responsable 
d´Innovació i Direcció de Projectes d´Espaitec; María Ángeles 
Fernández Izquierdo, catedràtica d’universitat en Economia 
Financera i Comptabilitat, vicerectora d’Economia, Benestar 
Social i Pas i coordinadora del grup d´investigació Mercats 
Financers; prof. Rafael López Lita, comissionat del rector per a 
la promoció de les relacions Universitat-Empresa; prof. Enrique 
Francisco Belenguer Balaguer, professor titular d´universitat 
en Energia Eléctrica i director de la Càtedra d´Estalvi i 
Eficiència Energètica, i Maribel Beas Collado, responsable de 
l´Oficina d´Inserció Professional i Estades en Pràctiques de l´uji. 
Fotografia: Damián Llorens.
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mateix, el percentatge dels estudiants en pràctiques que segueixen treballant en l´empresa 
on van realitzar les pràctiques augmenta i aquesta xifra es duplica en empreses estrangeres. 
Es tracta, doncs, d´atraure multinacionals i evitar la fuga de talents. 

En segon lloc, la innovació també va eixir a la palestra i les empreses tenen clar que en 
temps de crisi cal invertir en innovació i noves tecnologies. D´igual forma es va dir que 
la innovació es tracta més d´un tema d´actitud que d´aptitud. Altres demandes van ser: 
augmentar les estructures hídriques, crear un servei ferroviari que resulte efectiu i la falta 
de cultura financera.
 

Jornades Comunicació i Societat Civil

18a sessió: desenvolupament dels mitjans de comunicació

Els mitjans de comunicació també van estar presents en el congrés Castelló 2020 i els 
participants van destacar que aquests deuen generar marca i tenir una gestió econòmica 
exemplar. En aquests moments de crisi, tant econòmica com tecnològica, estan ajustant 
costos, reduint plantilles i disminuint el cost estructural. 

Per això, necessiten periodistes tot terreny que siguen capaços de fer-ho tot, ja que, la 
inversió en publicitat s´ha reduït un 30% en els últims anys, per tant han minvat els ingressos. 
Es va concloure que el periodista sempre ha de gestionar la informació.

19a sessió: desenvolupament de la societat civil

En la penúltima sessió del congrés es van arribar a una sèrie de conclusions per al 
desenvolupament de la societat civil. Entre elles, la necessitat de ser una societat civil crítica, 
innovadora i independent, motivadora del canvi i la transformació. 
Així doncs, són les xarxes socials i el major accés als mitjans de comunicació els instruments 
que donen l´oportunitat de nodrir i fer créixer la societat civil. Encara que proliferen les 
associacions i agrupacions civils, aquestes tenen poc poder. 

D’esquerra a dreta: José Luis Valencia, director d´El Periódico 
Mediterráneo; Javier Arnal, delegat rtvv Castelló, prof. 
Andreu Casero, professor titular d´universitat en Comunicació 
Audiovisual i Publicitat; Josep Lázaro, director de la Cadena 
cope Castelló, i José Luís Serrano, secretari de AdComunica. 
Fotografia: Damián Llorens.
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Per això, es necessita una educació amb valors per acabar amb l´apatia generalitzada de la 
societat. Un exemple són les ong que fomenten el dret a la participació a través de l´acció 
vinculada al voluntariat independient, com a motivadores del canvi i la transformació. 

20a sessió: futur de la societat civil

L´última sessió del congrés Castelló 2020 va repassar molts dels temes que havien sorgit en 
sessions anteriors. La recuperació dels valors és competència de la societat, encara que la 
societat s´ha acostumat a la cultura de la comoditat. D´aquesta manera, si volem que açò 
canvie hem de potenciar i desenvolupar una base forta en coneixements i cultura de l´esforç. 
Ha de ser la societat civil la que impulse la reforma educativa. En aquests moments, les 
finances s´han apoderat de l´ètica i la societat segueix el ritme financer en lloc de prendre 
iniciatives pròpies. Els estudis superiors, fp i idiomes, tot açò amb creativitat, són claus 
per a aquesta transformació. L´exportació i el sector turístic poden portar la recuperació 
econòmica.

D’esquerra a dreta: Constantino Calero Vaquerizo, secretari 
general de la Unió Comarcal de Plana Alta-Maestrat-Els Ports 
d´ugt-pv; Flores Higueras Parra, vicepresidenta provincial 
de Creu Roja; prof. Carmen Lázaro, doctora en Dret Públic - 
Dret Romà, directora acadèmica de l´Oficina de Cooperació 
al Desenvolupament i Solidaritat; Encarna Barragán Brito, 
secretària general uc Comarques del Nord de ccoo-pv, i Juan 
Carlos Insa, secretari general de la Unió de Consumidors 
d´Espanya. Fotografia: Damián Llorens.

D’esquerra a dreta: Antonio J. Sánchez, president-fundador de 
la Fundació Borja Sánchez per a infants amb lesions cerebrals; 
Miguel Ángel Trilles, president de la Societat Filharmònica de 
Castelló; prof. Rafael López Lita, comissionat del rector per a la 
promoció de les relacions Universitat-Empresa, i Antonio Gascó, 
cronista oficial de la ciutat. Fotografia: Damián Llorens.
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Sessió de cloenda. 

En la sessió de clausura del II Congrés Obert i Virtual Castelló 2020 es va realitzar una valoració 
global de les vint sessions acollides en congrés, i han donat com a resultat uns punts comuns 
que afecten per igual a tots els sectors.

El primer d´ells és la diversificació de negoci i la capacitat per crear noves necessitats en 
l´usuari/consumidor. Un problema comú en moltes de les empreses (de diferents sectors), en 
el panorama actual, radica en la manca de previsió i en la concentració de tots els recursos 
de l´empresa en la mateixa unitat de negoci.

El segon punt tracta de mantenir sempre una visió estratègica i gestionar el coneixement 
en qualsevol activitat empresarial comptant amb professionals ben formats. Així mateix la 
tecnologia i la internacionalització són dues constants que no s´han de perdre de vista, són 
vitals en els temps que corren per a l´èxit empresarial.

La necessitat de reinventar-se i emprendre, en altres paraules, la regeneració de la cultura 
de l´esforç ha sigut una demanda constant de tots els ponents que hi han passat en aquesta 
edició. Valors benvolguts en moltes cultures i països, inclòs el nostre, però que al llarg del 
temps s´han diluït i hi han perdut presència.

Igualment, la revitalització dels sectors generadors d´ocupació sostenible com poden ser 
l´agricultura, el turisme, la ceràmica, el comerç o el medi ambient, entre d´altres, és un 
factor clau per a pal·liar l´actual situació de desocupació.

D´igual importància és apostar per allò local pensant globalment, corrent que porta en boca 
de tots des de fa anys però que encara avui molt pocs posen en pràctica. En un món cada 
vegada més globalitzat aplicar aquesta filosofia a les empreses locals és vital per a la seua 
supervivència.

Una gran oportunitat s´obri a les empreses castellonenques si es fomenta el comerç electrònic. 
En l´atrafegada societat en què vivim el temps és un bé escàs, Internet i les noves tecnologies 
ens obrin la possibilitat d´explotar aquesta nova via per acostar-se al client/consumidor.

Una altra de les constants reivindicacions que s´ha fet en aquest fòrum és la falta de suport, 
proposant-se la millora de la cultura financera com a mitjà per a optimitzar el finançament 
mitjançant la creació de canals alternatius.

Així mateix, potenciar les marques, servir-se d´aquestes per a dotar de valor intangible i 
diferenciador a les empreses i productes castellonencs és un mecanisme eficaç per situar-les 
en bon lloc en els respectius mercats, guanyant reputació mitjançant la gestió de la confiança.

El manteniment i la millora de les infraestructures és una mesura que beneficiaria a la majoria 
de sectors, sent aquestes parts, vertebradores del territori facilitant el tràfic de persones i 
mercaderies per la nostra província i amb altres territoris.
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Finalment, i no per això menys important, cal involucrar tots els ciutadans, la coneguda 
societat civil, en la vida política, entesa com l´activitat del ciutadà quan intervé en els 
assumptes públics amb la seua opinió, amb el seu vot, o de qualsevol altra manera. Assumint 
tots i cadascun de nosaltres la responsabilitat política de contribuir a la millora de la societat.

D’esquerra a dreta: Rafael López, comissionat del rector per 
a la promoció de les relacions Universitat-Empresa; Alberto 
Fabra, alcalde de Castelló; Vicent Climent, rector Mgfic. de la 
Universitat Jaume I; José Luis Valencia, director d´El Periódico 
Mediterráneo, i Francisco Fernández, director del Servei de 
Comunicació i Publicacions. Fotografia: Damián Llorens.
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Objectius desitjables per al 2020

Després de la recapitulació de totes les conclusions, i abans d´establir el pla d´acció, és 
primordial constituir uns objectius desitjables per a Castelló.

En la societat actual cadascun de nosaltres som peces d´un mateix trencaclosques en el qual 
hem d´encaixar perquè tot allò que ens envolta cobre sentit.

Els diferents sectors castellonencs analitzats en les dues edicions del Congrés Obert i Virtual 
Castelló 2020 que en aquest llibre ens ocupen, no passen en l´actualitat pel seu millor 
moment, per aquest motiu, el més lògic és desitjar que en 2020 tot vaja millor. No obstant 
això, perquè aquesta comesa es complisca i tinga efecte, no n´hi ha prou amb dir-ho, sinó que 
també s´ha de treballar i tenir-hi confiança.

Així doncs, en pàgines anteriors s´han plasmat les conclusions extretes dels diferents sectors 
esmicolant-los un a un. Per això, en les pàgines següents es configurarà un pla d´acció, en el 
qual es proposen diferents pautes per a donar solució als problemes plantejats amb la finalitat 
de tornar a encaminar cadascun dels sectors i aconseguir, d´aquesta manera, majors fruits en 
l´horitzó 2020.

El primer objectiu desitjable per al Castelló 2020 és la millora de l´economia. Per això s´han 
de crear estratègies corporatives. Estratègies que guien les empreses de cada un dels sectors 
a llarg termini. Marcant unes tàctiques concordades amb l´estratègia general a curt termini 
en correlació amb les decisions que es prenen de dia en dia.

La població actual viu amb més del que realment necessita, és més exigent i té més clar què 
és allò que vol o no vol i com ho vol. Per tant, les empreses han d´escoltar més als usuaris/
clients i oferir allò que demanden i no el que produeixen. Per això, el segon objectiu és crear 
una oferta diferenciada de la competència perquè els clients li atorguen un valor superior.

Fins ara, vivíem i seguim vivint en una cultura de “suma igual a zero”, és a dir, quan un 
guanya l´altre perd, com millor li va a un, pitjor li va a l´altre. Aquest concepte hauríem 
de deixar-ho arrere i mirar cap al futur amb una cultura de “suma diferent de zero”, és a 
dir, mantenir relacions en les quals tots tenen l´oportunitat d’obtenir resultats favorables 
negociant hàbilment amb els altres, de manera que ningú perda i tots puguen traure benefici. 
Aquest seria llavors el tercer objectiu. El camí que devem seguir per arribar al 2020 millor del 
que estem ara és seguint la filosofia del Win-Win (guanyar-guanyar).

Pla d´acció Castelló 2020
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El quart objectiu és recuperar la cultura de l´esforç, ja que no anem a canviar res, si entre 
tots no desitgem realment aquest canvi. La majoria de les vegades les coses mai sorgeixen 
en el primer intent, per això cal seguir intentant-ho, com sempre se´ns va dir quan érem 
xicotets.

És necessari veure les crisis com unes grans oportunitats, afrontar el futur de forma innovadora 
i adaptant-nos de forma contínua a les situacions canviants que la societat i els mercats ens 
marquen en tot moment.

Pla d´acció Castelló 2020

Una vegada analitzada la situació actual de Castelló i havent extret les principals conclusions 
tant per sectors com de forma global, és el moment de plasmar directrius concretes per a 
poder materialitzar el millor Castelló 2020 possible.

La visió que Castelló ha de desitjar per al futur 2020 ha de veure’s contextualitzada en 
diversos horitzons optimistes, que representen situacions futures desitjables en sintonia amb 
les capacitats provincials i les actituds que identifiquen a Castelló, com són:

• Teixit empresarial fort i diversificat basat en la recerca de la qualitat, la innovació i les 
noves tecnologies.

• Territori desitjable, pel seu capital social, cultural i mediambiental, per viure-hi, 
treballar, atraure turisme i fer negocis.

• Desenvolupar les capacitats regionals diversificant el model productiu, i fomenten una 
agricultura i un sector terciari avantguardistes i competitius.

D´acord amb aquests escenaris desitjables la visió de castelló 2020 hauria de ser la següent:

Castelló ha d´afanyar-se en crear un territori que pel seu capital social, cultural 
i mediambiental siga una destinació ideal per a viure, treballar, atraure turisme i 
negocis.

Totes les seues institucions han de desenvolupar les capacitats regionals diversificant 
el model productiu fomentant una agricultura i sector terciari intel·ligents. Ajudant 
així a crear un teixit empresarial fort i diversificat basat en la qualitat, la innovació 
i les noves tecnologies.

Per tant, la missió de la província de castelló 2020 ha de reflectir aquestes directrius 
encaminades a aconseguir un entorn sostenible tant per als habitants com per a les seues 
empreses, això podria establir-se de la següent manera:

Castelló és una província centrada en aconseguir un territori desitjable i un teixit 
empresarial fort, proveint i dirigint totes les seues capacitats provincials, comarcals i 
municipals a millorar la qualitat de la seua situació social i empresarial. 
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Per tant, el present pla d´acció pretén ser un full de ruta amb accions concretes que podrien 
suposar una millora per al futur de Castelló. Així, prendrem de base un posicionament en 
el qual Castelló represente per a l´àmbit nacional i internacional un escenari únic on per 
establir una manera de viure i de fer negoci que unisca les millors qualitats de la tecnologia, 
l´avantguarda i el coneixement, amb un marc incomparable.

Amb la finalitat de seguir l´esquema s´han establit accions concretes per a cadascun dels 
sectors tractats.

1a sessió: dinamització agrícola
• Oferir productes de manera assídua mitjançant una rotació contínua dels cultius de 

temporada.
• Diferenciar-se, crear valor. Mitjançant la professionalització del sector creant estratègies 

de marca i comercialització comptant amb l´ajuda d´especialistes.
• Investigar i innovar en nous productes que demande la societat col·laborant activament 

amb grups d´investigació de la Universitat Jaume I.
• Modernitzar els cultius tradicionals introduint noves tècniques més efectives de cultiu 

que maximitzen la rendibilitat.
• Explotacions agrícoles i ramaderes en contacte amb centres d´investigació.
• Agrupar les empreses de l´interior en cooperatives o col·lectius similars que els permeta 

reduir costos i guanyar major força en el mercat.
• Garantir la participació de l´agricultor en el preu final reduint els intermediaris en la 

distribució, aprofitant les noves tecnologies.

2a sessió: dinamització transport i logística
• Professionalitzar el sector incorporant a les empreses persones qualificades i afavorint 

el reciclatge continu mitjançant cursos d´especialització.
• Potenciar el transport per tren, sobretot el de mercaderies, millorant primer les 

infraestructures existents amb la implantació d’una línia interior exclusiva per a 
mercaderies.

• Finalització de la construcció de la cv-10 (autovia que creua de nord a sud l´interior de 
la província amb final a Vilanova d´Alcolea) arribant fins a Tarragona per a millorar els 
accesos.

• Construcció de l´accés ferroviari pel sud al port de Castelló com a projecte bàsic per al 
futur del port com a seu logística.

• Eix Alacant-Estocolm amb doble via, bàsic per al futur de l´economia castellonenca com 
a part del corredor mediterrani.

3a sessió: dinamització construcció 
• Aprofitar l´oportunitat de mercat que ofereix la rehabilitació de l´extens parc de 

construccions existents amb més de 20 anys.
• Revisar el sòl per abaratir el preu de l´habitatge.
• Acords entre els bancs i els api per a donar eixida a l´estoc de vivendes que hi ha per 

vendre.
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4a sessió: dinamització ceràmica
• Crear imatge de marca potent per al taulell castellonenc que avale la seua qualitat i 

denominació d´origen.
• Invertir en innovació i desenvolupament fomentant la diferenciació del producte així 

com la diversificació d’unitats de negoci.
• Crear una oferta rica i variada com pot ser la ceràmica interactiva, l´estimulació de 

sentits o les que fomenten l´ecologia amb materials reciclats i sostenibles.
• La internacionalització és un factor clau per a donar noves eixides al producte quiet per 

la crisi en el mercat nacional. 
• Fusions amb empreses de diferent activitat amb l´objectiu de crear noves sinergies.
• Definir i innovar en els models de negoci existents.

5a sessió: dinamització comerç
• Afavorir el flux de consumidors al centre urbà omplint de continguts culturals els 

dissabtes amb sales (municipals) de cinema, cafès-teatre, performances, o altres 
activitats similars. Fomentar l’oci per als xiquets.

• Habilitar zones d’aparcament gratuïtes per als clients dels comerços del centre o 
fórmules alternatives de transport públic gratuït.

• Facilitar el finançament i l´accés als crèdits dels xicotets comerciants, així com rebaixar-
los els impostos.

• Millora de les comunicacions amb la zona nord de la província i el Maestrat, sobretot per 
ferrocarril per a facilitar l´accés d’aquestes zones al comerç del centre.

• Millores i ajudes per a implementació de nous sistemes de comerç electrònic.
• Desenvolupament del comerç sota una marca paraigua que aglutine tots els comerços 

del centre, que siga un reflex de confiança i qualitat.

6a sessió: dinamització unes altres indústries
• Professionalització i reconeixement dels professionals ben qualificats del sector 

d´instal·ladors elèctrics.
• Crear aliances amb les constructores per a afavorir les sinergies.
• Recerca de la unitat d´acció provincial en el sector del moble per a evitar la seua 

desaparició.
• Prevaldre la qualitat i els processos d´elaboració tradicionals en el sector flequer com a 

senyal d´identitat pròpia front a la competència de les grans superfícies.

7a sessió: conclusions dinamització sectors tradicionals
• Crear marques de productes abans que marques per sectors.
• Aprofitar sinergies per la proximitat amb València.
• Planificació estratègica de cada sector.
• Obligada presència en Internet.
• Implementació d´una estratègia general consensuada entre sectors tradicionals.

8a sessió: noves tecnologies a Castelló
• Foment de la creació d´empreses amb base tecnològica invertint en coneixement 

mitjançant noves vies de finançament nacional.
• Ajudes al reciclatge continu mitjançant cursos d´especialització.
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• Creació de sinergies empresarials utilitzant les tic com a element de suport a altres 
indústries i empreses, oferint infraestructures i recursos per als serveis d´aquestes.

• Agilitar les titulacions perquè vagen alhora que la ràpida evolució del mercat laboral.

9a sessió: turisme a Castelló: sector emergent
• Treballar col·lectivament per crear destinació turística atractiva, amb nous productes 

turístics diferenciadors i de qualitat.
• Establir i potenciar la identitat que s´ha de projectar al mercat.
• Fomentar el turisme de creuers com a oportunitat de negoci, ajudant entre tots a crear 

un tracte i actitud favorables cap als turistes, incentivant l´aprenentatge d’altres 
idiomes, i estimulant l´oferta d´oci i comerç.

• L´engegada de l´aeroport i una bona xarxa de comunicació per mantenir-lo ben 
connectat amb les principals ciutats de la província és primordial per a l´estimulació 
del turisme.

• Estimular el creixement hoteler per poder donar acolliment a un major nombre de 
turistes.

• Afavorir la creació de noves estratègies on line per la captació de nous nínxols de mercat.

10a sessió: empreses sociomediambientals
• Potenciar el desenvolupament sostenible des de les institucions públiques mitjançant 

la creació de llocs verds, tot donant exemple a la ciutadania per part d´institucions 
públiques.

• Innovar i desenvolupar tecnologia mediambiental pròpia en col·laboració amb la 
Universitat i altres institucions i centres, tant públics com privats.

• Aprofitar les matèries primeres rebutjades en les diferents explotacions agràries de la 
zona creant plantes de biogàs per a reciclar deixalles.

• Col·laboració público-privada per a finançar projectes com la construcció de plantes de 
reciclatge i fomentar la creació d´empreses mediambientals.

11a sessió: empreses de serveis vinculats a la dependència/ tercera edat
• Animar la col·laboració necessària entre sector públic i privat per afavorir la creació 

d´empreses dedicades a les persones majors (lúdiques, d´ajuda...).
• Canviar la percepció social dels majors, passant a formar part activa de la vida social, 

integrant-los en diferents activitats culturals, socials i d´oci.

12a sessió: conclusions sectors emergents
• Reinvenció constant dels productes que ofereix la província i que aquests tinguen 

visibilitat en la xarxa.
• Redissenyar les destinacions actuals per fer-les més atractives.
• Simplificació dels tràmits per a la creació de nous projectes i empreses.

13a sessió: desenvolupament de les infraestructures i energia a Castelló
• Ajudes a la creació i millora d’infraestructures amb la qual cosa es beneficiarien la resta 

de sectors.
• La culminació de la cv-10, una línia de transport ferroviari per la zona d’interior i un eix 

costaner per a trànsit lleuger són projectes bàsics.
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• El tram ha d´arribar a Benicàssim, Vila-real, Almassora, l´Alcora i Onda.
• Impulsar i crear més embassaments en la província per aprofitar els recursos hídrics.

14a sessió: desenvolupament de la innovació, internacionalització, comercialització i 
distribució a Castelló 

• Crear plans d´innovació que vagen paral·lels als plans estratègics de cada empresa.
• Interioritzar, creure i transmetre la importància de la innovació en les empreses.

15a sessió: desenvolupament de la formació i evolució de l´ocupació a Castelló
• Creació de tallers d´orientació professional per a aturats.
• Promoure la formació en els àmbits tecnològic i comercial que és on més treball 

s´ofereix. 
• Fomentar la iniciativa emprenedora dels joves per augmentar la creació de noves 

empreses. 
• Atraure empreses multinacionals amb l´objectiu d´absorbir l´excedent actual de 

desocupats. 
• Impulsar l´ús dels crèdits de les empreses per formar als seus treballadors.

16a sessió: futur de l´estructura bancària a Castelló
• Buscar l´especialització entre les entitats financeres i afavorir així la seua diferenciació.
• Les entitats petites han de cobrir les necessitats aprofitant els nínxols de mercat que les 

grans obliden i descuren. 
• Augmentar la línia de crèdits. 
• Impulsar noves mesures per a incentivar l´estalvi. 
• Interrelacionar banca i noves tecnologies perquè són el futur. 
• Buscar formes alternatives de finançament amb fórmules com els mercats secundaris de 

borsa, estimulant l´autofinançament local. 
• Fomentar mesures que augmenten la cultura financera, tant de treballadors de banca 

com de la societat. 
• Desenvolupar nous productes i serveis financers.

17a sessió: conclusions sectors transversals
• Incentivar la formació entre els aturats.
• Augmentar les estructures hídriques.
• Creació d´un servei ferroviari que resulte efectiu.
• Constitució d’un observatori de productes financers en la universitat, on aquests siguen 

catalogats amb estels en funció del risc i mitjançant la comunicació poder transmetre 
cultura financera a la societat. 

• Impulsar la creació de mercats secundaris de borsa per a pime (una banca de serveis i 
invertir els estalvis en la província).

• Atraure empreses multinacionals.

18a sessió: desenvolupament dels mitjans de comunicació  
• Incentivar la creació de marca als mitjans de comunicació buscant distinció, qualitat i 

identitat pròpia.
• Afavorir la concentració de mitjans buscant una major rendibilitat.
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19a sessió: desenvolupament de la societat civil
• Augmentar el poder de les associacions i agrupacions locals mitjançant mesures com el 

finançament dels partits polítics.
• Fomentar el voluntariat i la implicació social de tota la ciutadania.

20a sessió: futur de la societad civil
• Potenciar valors i cultura de l´esforç entre els joves perquè aquests s´involucren més 

en la societat civil.
• Reivindicar una reforma de l´educació a nivell estatal. 
• Impulsar la formació professional com una forma vàlida de capacitar-se i incorporar-se 

al món laboral.

Accions globals
• Crear marques de productes abans que marques per sectors.
• Aprofitar sinergies per la proximitat a València.
• Planificació estratègica de cada sector.
• Obligada presència en Internet.
• Crear estratègia general i consensuada entre sectors tradicionals.
• Ajudes de formació en idiomes (anglès imprescindible).
• Reinvenció constant dels productes que ofereix la província i que aquests tinguen 

visibilitat en la xarxa.
• Reinventar destinacions.
• Simplificació dels tràmits per a la creació de nous projectes i empreses.
• Incentivar la formació entre els aturats.
• Augmentar les estructures hídriques.
• Crear un servei ferroviari que resulte efectiu.
• Creació d´un observatori de productes financers en la Universitat, on aquests productes 

siguen catalogats amb estels en funció del risc i, mitjançant la comunicació, poder 
transmetre cultura financera a la societat. 

• Crear mercats secundaris de borsa per a les pime (una banca de serveis i invertir els 
estalvis en la província).

• Atraure multinacionals.
• Crear productes coneixent les necessitats del consumidor.
• Crear més embassaments que aprofiten els torrents.
• Potenciar l´aprenentatge d´idiomes i la creativitat.
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El punto de partida:
conclusiones del primer congreso

Reflexión inicial: el sueño

Parece que ha llegado, como debe ser en todo congreso, el momento de las conclusiones. Sin 
embargo nos encontramos ante un congreso innovador y en consecuencia, atípico y vamos a 
dejar las conclusiones para ese año 2020 que aparece como nuestro lema.
Eso sí, intentaremos dejar una traza nítida para no perdernos en el camino. Una traza 
que nos pueda ayudar a que cuando llegue el momento definitivo, el horizonte 2020, 
podamos encontrarnos en un Castellón culto, amable, puntero y acogedor. Con un soporte 
socioeconómico que permita a sus habitantes gozar de un verdadero estado del bienestar.
El plan para realizar tal fin, para hacerlo posible, es la auténtica conclusión y, forzosamente, 
debe ser ambicioso.
Para ello, y a modo de decálogo, recogeremos ordenadamente el conjunto de aportaciones, 
sugerencias, recomendaciones, ilusiones e incluso sueños que han sido desgranados a lo largo 
de estos cinco meses, de forma altruista por un sinfín de voces autorizadas y con un profundo 
conocimiento de los temas tratados, queriendo dejar aquí lo mejor de sí mismos.
De las anteriores, se extraen tres estrategias básicas y se complementan con unas reflexiones 
finales.
Eludiremos, intencionadamente, la referencia a personas concretas, ya que, el elevado 
número de aportaciones hace imposible mencionar expresamente a todas y, en caso de citar 
alguna, quedarían injustamente relegadas el resto. Sirvan estas palabras como agradecimiento 
y homenaje a todas ellas.

Diez vectores de cambio

Primero.- El origen.   
Situación fuertemente asociada a un modelo de desarrollo previo en crisis: de 
desindustrialización en sectores tradicionales, de pérdida de impulso de la construcción y 
de desagrarización.
Se abre una ventana de oportunidad ante el cambio del paradigma, que permita un inédito 
posicionamiento basado en la transición y que propicie la necesidad de acceder a un nuevo 
conocimiento.
Es necesario retomar la parte positiva del pasado y con un nuevo impulso renovarla y prepararla 
para un nuevo ciclo de vida.
Como veremos más adelante los sectores cerámico, de la construcción y agrario pueden 
proporcionar importantes aportaciones al futuro y sería un grave error considerarlos agotados.
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Segundo.- El conocimiento.  
Los territorios que logran obtener e incorporar nuevos conocimientos a su práctica productiva 
generan un salto de desarrollo y logran acceder al nuevo esquema de competitividad mundial.
Debemos prepararnos para poner en valor tanto lo que se deriva del pasado como las nuevas 
aportaciones.
La adecuada gestión del conocimiento se vislumbra como factor decisivo.

Tercero.- La cultura. 
Debe ser considerada en un doble sentido. Como conjunto de conocimientos que permite a 
alguien desarrollar su juicio crítico y al mismo tiempo como el modo de vida y costumbres, 
conocimientos y grado de desarrollo artístico, científico e industrial que nos es propio.
El fomento del acceso a la cultura y su acercamiento al conjunto de la sociedad de Castellón 
es indudablemente una de las claves del éxito.

Cuarto.- La innovación y la internacionalización. 
En todo proceso de cambio son factores fundamentales. 
Es necesario sumar fuerzas para alcanzar economías de escala, el individualismo es la mayor 
amenaza.
Resulta ineludible llegar a una masa crítica que evite esfuerzos inaccesibles y muchas veces 
estériles; bien por fusiones o por acuerdos parciales, pero permanentes en el tiempo, que 
faciliten la comercialización, la distribución y la innovación.
La utilización de técnicas como el pensamiento lateral o la tormenta de ideas (brainstorming) 
pueden ayudar a producir conceptos que rompan el esquema de pensamiento establecido, 
llegando a la verdadera creación o innovación y constituyendo una valiosa herramienta para 
el cambio.
La internacionalización debe entenderse en un triple sentido: mejorar nuestra capacidad 
exportadora, descentralización de la producción en aquellos casos en los que la producción 
interna no tenga posibilidad de ser competitiva y, finalmente, recoger cualquier novedad que 
pueda ser de utilidad para adaptarla a nuestras estructuras organizativas, financieras, de 
producción o de comercialización, es decir, que alimenten la constante innovación.

Quinto.- El interior. 
Debe prestarse una atención especial al interior de la provincia, con una potencialidad de 
futuro escasamente percibida y menos todavía utilizada. 
Para ello, debe profundizarse o crearse estrategias adecuadas para apoyar y motivar las 
iniciativas de sus habitantes.

Sexto.- Los sectores tradicionales: agricultura, cerámica y construcción.
La agricultura se encuentra desde hace unos años en un creciente proceso de declive. El 
abandono de cultivos por falta de rentabilidad ha sido consecuencia no deseada de las 
aparentes mejores oportunidades que propiciaba para las personas y los capitales la industria 
y los servicios.
Es hora de plantearse la modernización y racionalización de los procesos de producción, 
comercialización y la innovación en los productos, para reducir costes y elevar ingresos, 
retornando a la rentabilidad; sería aconsejable diseñar una política para aumentar la dimensión 
de las explotaciones, aquejadas de un elevado grado de minifundismo. Si el esfuerzo se realiza 
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adecuadamente puede incrementar notablemente su aportación al pib y al empleo.
La industria cerámica tiene que completar el esfuerzo para adaptarse a la disminución de 
la demanda mediante procesos de integración que aumenten la dimensión de las empresas, 
posibilitando sinergias en investigación, producción y comercialización. La adecuada gestión 
de sus intangibles contribuiría a la puesta en valor de sus productos. Podrá recuperar una 
parte considerable de su importancia pasada pero inferior en términos relativos e incluso 
absolutos. Sería deseable que profundizara su papel en aspectos relevantes como, entre 
otros, la producción de equipos y maquinaria.
La construcción de obra civil e incluso la de viviendas, una vez absorbido el stock, recuperará 
parcialmente su importancia. En la nueva situación es imprescindible prestar mayor atención 
a la sostenibilidad y a la racionalización de sus procesos productivos.
 
Séptimo.- Los sectores emergentes: turismo, nuevas tecnologías, etc.
No debería sorprender la consideración del turismo como sector emergente, ya que, aunque 
cuenta con una larga historia, tiene evidentes posibilidades de dar un importante salto 
cualitativo y cuantitativo.
El turismo sanitario de calidad, sin problemas de estacionalidad; el turismo deportivo, el 
turismo congresual, los cruceros, turismo de fiesta, etc. son expectativas que con esfuerzo y 
acierto pueden tornarse en brillantes realidades.
Sería importante revisar y mejorar la estrategia de marcas turísticas.
Las acciones destinadas a la creación y apoyo de empresas basadas en las nuevas tecnologías 
deben ganar en intensidad a pesar que el esfuerzo desde el Parque Tecnológico, la Cámara de 
Comercio, etc. ha sido muy acertado hasta ahora.
Acciones para reforzar los viveros de empresas, encontrar capital semilla y similares para 
incentivar el emprendedurismo son absolutamente imprescindibles para reforzar el tejido 
empresarial con la consiguiente generación de riqueza y puestos de trabajo.
Existen sectores de gran desarrollo para el futuro que parten de industrias clásicas y 
que permitirán su mejor transformación y adaptación, como son especialmente los de la 
nanotecnología y el desarrollo de nuevos materiales. Castellón debe convertirse en centro de 
investigación y creación de empresas punteras en ese sector.

Octavo.- Las infraestructuras. Puerto, aeropuerto, vías de comunicación, energía, agua, 
internet, transporte público, etc.
Las infraestructuras deben considerarse bajo puntos de vista distintos:
1) Las que vertebran el territorio, Castellón capital y provincia, propiciando la permeabilidad 

del mismo y facilitando desplazamientos rápidos y con costes razonables de personas y 
mercancías.

2) Las que unen el territorio con el resto del mundo, sirviendo para mejorar la entrada y salida 
de personas y mercancías.

3) Las que proporcionan suministros a la población y a las empresas.
4) Las que participan en todas o algunas de las funciones anteriores.
Respecto a las primeras, debe intensificarse la comunicación con el interior y con el norte del 
territorio. Respecto al interior mejorando la calidad de las vías (de momento sólo carreteras) 
y, en ambos casos, estudiando un plan de transporte público que permita la interconexión en 
tiempos razonables.
Respecto a las segundas, se puede considerar que el puerto cubre perfectamente las 
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expectativas, el aeropuerto abre una gran esperanza, pero requerirá un importante esfuerzo 
futuro para rentabilizar la inversión, apoyándose en turismo de calidad y transporte de 
mercancías de alta gama.
Queda pendiente de resolver la mejora del ferrocarril, tanto en el corredor mediterráneo de 
mercancías, como el transporte de viajeros de alta velocidad, ambos imprescindibles en el 
marco temporal en el que nos encontramos.
En el tercer caso, los suministros de energía (electricidad y gas), no parece que ofrezcan 
problemas, excepto en los costes que, en algún caso, deberían ser más competitivos y el 
problema del agua queda pendiente de solución definitiva a largo plazo.
Internet debe servir como complemento a todas las anteriores y como base indiscutible del 
futuro. Se perciben dos problemas:
El primero, la existencia de zonas del interior con escasa o nula cobertura; se encuentra en 
proceso de mejora gracias a esfuerzos combinados de instituciones y asociaciones y debe 
perseverarse hasta que desaparezca totalmente en el menor tiempo posible. 
El segundo, en cuanto a la calidad y el coste. Ambos deben mejorar en el futuro.

Noveno.- La comunicación. Debe mejorar sensiblemente la utilización de la comunicación, 
especialmente en la gestión de intangibles: reputación, marca, confianza, etc., tanto en 
el ámbito público como en el privado.
Los territorios, productos y servicios que gestionan bien sus intangibles superan las situaciones 
de dificultad en clara ventaja sobre el resto. 
La diferenciación es factor clave de desarrollo.

Décimo.- La sociedad civil: asociaciones, fundaciones, sindicatos, cámara de comercio, 
medios de comunicación, etc.
El esfuerzo por mejorar la vertebración de la sociedad civil debe ser permanente; sólo una 
sociedad civil bien musculada podrá servir de soporte a un estado de bienestar firme y sólido.
La excelencia económica y social a la que debemos aspirar sólo puede vislumbrarse 
fundamentada en un concepto moderno de la ciudadanía.
Ciudadanía implicada y que responda al principio de pensar en lo que ella puede hacer por la 
colectividad y no en lo que la colectividad puede hacer por ella.
El concepto de ciudadanía no abarca sólo a personas físicas; incluye también, a las 
empresas y otras instituciones que debe ser responsables socialmente, entendiendo como 
tal la responsabilidad en todos sus procesos y no solamente en la apariencia mostrada por 
indicadores. 
Los formadores y líderes de opinión, especialmente los medios de comunicación, deberían 
cuidar el fomento e implantación de los conceptos anteriores, así como el resto de los puntos 
del presente decálogo, mediante su difusión o debate para su perfeccionamiento.

Tres estrategias metodológicas para el desarrollo sostenible:

1ª.- Aprovechar las ventajas del cambio
Necesidad de estrategias de desarrollo específicas para la transición, convirtiéndonos en 
ganadores con el cambio y creando nuevas ventajas que nos compensen de las que han 



43

Un visió sobre el posicionament futur de 
Castelló i la seua província

quedado atrás con el paso del tiempo.
Para ello, será necesario basarnos en la diferenciación de nuestro territorio mediante la 
acción conjunta de todos, poniendo de nuevo en valor los viejos productos complementados 
con otros nuevos.
El desarrollo de valores intangibles del territorio fundamentados en los valores tradicionales 
adaptados al nuevo escenario, se convierte en una necesidad ineludible.
La microenseñanza, entendida como pequeños espacios ad hoc habilitados para las necesidades 
concretas y especificas de Castellón pueden ser un elemento catalizador del cambio.

2ª.- Fomentar la cultura del esfuerzo    
Debe recuperarse, involucrando a toda la sociedad civil y especialmente a los más jóvenes, de 
modo que resurja la esperanza.
Al final todo depende de nosotros mismos, debe habilitarse una trama de relaciones que 
vincule a emprendedores y a la propia cultura con acciones de liderazgo que sirvan de soporte 
flexible de la innovación.
Entes políticos territoriales, Universidad, sindicatos, asociaciones, medios de comunicación y 
otros líderes de opinión deben concertar sus esfuerzos y promover activamente la gestión de 
la confianza.
La articulación de sociedad, cultura y economía debe ser el pilar fundamental del cambio.
La integración de voluntades puede lograr efectos positivamente sorprendentes.

3ª.- Investigación y profesionalidad
Las estrategias no pueden basarse en modelos transplantables que pueden resultar poco 
adecuados a la realidad concreta de Castellón, sino más bien endógenos y adaptados a nuestra 
realidad, buscando el consenso entre agentes públicos y privados.
La transferencia del conocimiento generado en la Universidad debe verse especialmente 
reforzada y debe ponerse un especial énfasis en las necesidades reales que la sociedad 
demanda en cada momento, complementando o supliendo las carencias que se detecten, 
con una visión local pero sin perder de vista el marco global y la inevitable necesidad de 
internacionalización.
La actualización permanente de los conocimientos y técnicas de los profesionales y su 
adecuación a la nueva realidad deben ser un componente sustancial de nuestro futuro.

Reflexión final: El compromiso

No es el final, es un nuevo principio en la doble acepción de la Academia:
• Primer instante del ser de algo.  
• Norma o idea fundamental que rige el pensamiento o la conducta.

Es el momento de comenzar de nuevo una tarea sin fin que se constituye en una norma para 
nuestra conducta.

Ya Ortega, en su Misión de la Universidad (1930) señalaba:
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La Universidad tiene que estar... abierta a la plena actualidad; más aún: tiene que 
estar en medio de ella, sumergida en ella.

Y más adelante añadía:

…tiene la Universidad que intervenir en la actualidad como tal Universidad, tratando 
los grandes temas del día desde su punto de vista propio —cultural, profesional o 
científico.

Han pasado muchos años, pero el mandato de Ortega sigue en pie para aquellos que creemos 
en una Universidad al servicio de la sociedad de la que es parte inseparable, y a la que 
pertenece y debe servir.

Para terminar, puede ser reconfortante citar de nuevo al ilustre maestro con una frase que 
nos ayudará a relativizar la situación en la que ahora nos encontramos y a pensar que los 
momentos de cambio son permanentes. Recordemos: Ortega, 1930:

Es inconcebible, por ejemplo, que ante un problema como el del cambio, que hoy 
preocupa tanto a España, la Universidad no ofrezca al público serio un curso sobre tan 
difícil cuestión económica.

En eso estamos maestro.

Muchas gracias.
Rafael López Lita.
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El II Congreso Abierto y Virtual Castellón 2020 ha llegado a su fin tras múltiples sesiones 
con invitados muy variados y aportaciones de gran relevancia es momento de plasmar las 
conclusiones del mismo.
Un congreso que surgió a raíz de una primera edición realizada en el año 2010 y que, en 
esta ocasión, ha pretendido desarrollar las conclusiones de aquel primer congreso. Por aquel 
entonces surgieron diez vectores:

• el origen
• el conocimiento
• la cultura
• la innovación y la internacionalización 
• el interior 
• los sectores tradicionales 
• los sectores emergentes
• las infraestructuras 
• la comunicación
• la sociedad civil 

Además de estos indicadores se plantearon tres estrategias metodológicas para el desarrollo 
sostenible como son: aprovechar las ventajas del cambio, fomentar la cultura del esfuerzo e 
investigación y profesionalización.

En esta ocasión, la estructura del congreso se dividió en 20 sesiones agrupadas en cuatro 
jornadas que a continuación pasamos a explicar con más detalle.

Conclusiones segundo congreso 
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Jornadas Dinamización Sectores Tradicionales

1ª sesión: dinamización agrícola

Los expertos en esta materia concluyeron que es necesaria lograr la diferenciación, al mismo 
tiempo que investigar e innovar con nuevos productos que se ajusten a la demanda del mercado. 
Ya que la agricultura de la provincia cuenta con la ventaja de poder ofrecer productos durante 
cualquier época del año. En estos momentos el campo busca empresarios que puedan ofrecer 
a los agricultores el ser competitivos y modernizar los cultivos tradicionales. 

Se trata de apostar por lo local sin descuidar que, tanto las explotaciones agrícolas como 
las ganaderas, pierdan contacto con los centros de investigación. Una alternativa para las 
empresas del interior puede ser tener una estrategia común y tanto las explotaciones del 
interior como las del litoral deberían apoyar la exportación. Sin dejar de lado al agricultor y 
menos la participación del mismo en el precio final del producto.

Así pues, la solución pasa por crear valor logrando la diferenciación, saber cuáles son los 
productos que demanda la sociedad y ofrecerlos de manera continua durante todas las épocas 
del año. Modernizar cultivos tradicionales, realizar reuniones asiduas entre investigadores, 
ganaderos y agricultores. Crear asociaciones por cercanía entre municipios y explorar nuevas 
formas de comercialización y distribución basadas en el comercio electrónico.

2ª sesión: dinamización transporte y logística

Los participantes de esta mesa redonda coincidieron en que la mejora de las infraestructuras 
beneficia a todo el resto de sectores. Se trata pues, de profesionalizar al sector y creer que 
puede aportar un valor. Es necesario potenciar el transporte por tren, así como construir el 
acceso ferroviario por el sur al puerto de Castellón, y reivindicar la cv-10 (autovía que cruza 
de norte a sur el interior de la provincia con final en Vilanova d’Alcolea). Además del eje 
Alicante – Estocolmo con doble vía.

De izquierda a derecha: Ramón Mampel, secretario general 
de La Unió de Llauradors i Ramaders; Manuel Laínez, director 
general de Investigación y Tecnología Agroalimentaria de la 
Conselleria d’Agricultura, Pesca i Alimentació; prof. Mónica 
Hurtado, doctora en Producción Vegetal y vicedirectora del 
grado de Ingeniería Agroalimentaria de la Universitat Jaume 
I; Juan Vicente Safont, presidente de Intercitrus, y Pascual 
Romero, secretario general de Intercoop. Fotografía: Damián 
Llorens.
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3ª sesión: dinamización de la construcción

Más que obra nueva lo primordial, en este momento, es rehabilitar las construcciones existentes 
para revitalizar la construcción, teniendo en cuenta dos premisas básicas: la innovación y la 
eficiencia energética. 

Asimismo, los consumidores también deberían cambiar la mentalidad ya que no tienen por 
qué ser propietarios de una vivienda si no les es posible acceder a ella. En otros países miles 
de familias viven de alquiler toda la vida. Por otra parte, también hicieron mención a la 
competencia desleal que los bancos están haciendo a constructoras y promotoras. 

De este modo, deberían existir acuerdos entre los bancos y los api para dar salida al stock 
de viviendas que hay por vender. Otras posibles soluciones al problema serían: intervenir el 
suelo para abaratar el precio de la vivienda, la especialización de las empresas inmobiliarias 
o la unión entre compañías para mejorar en competitividad. Es importante la innovación y 
gestión del conocimiento para que los jóvenes no emigren en momentos como en el que nos 
encontramos. Pero si es necesario salir al extranjero debe ser con garantías y métodos de 
trabajo profesionales.

De izquierda a derecha: Marta Barragán, técnico de 
Infraestructuras de la Autoridad Portuaria de Castelló; José Luis 
Nuño, director Comercial y de Marketing grupo fominter; prof. 
Fernando Martínez Sanz, catedrático de universidad en Derecho 
Mercantil, y Fernando Monzó, jefe del Área de Desarrollo 
Empresarial de la Cámara de Comercio. Fotografía: Damián 
Llorens.

De izquierda a derecha: Ángel Pitarch Roig, representante 
del Colegio Oficial de Arquitectos de la Comunidad Valenciana; 
Fermín Renau, presidente de la Asociación Provincial de 
Empresas de la Construcción de Castellón (apecc); prof. Teresa 
Gallego Navarro, profesora titular de Escuela Universitaria en 
Construcciones; Alfredo Sanz Corma, presidente del Colegio 
Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de 
Edificación, y Francisco Nomdedeu Maristany, presidente del 
Colegio Oficial de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria - coapi.
Fotografía: Damián Llorens.



48

4ª sesión: dinamización cerámica

La cerámica ha sido uno de los sectores más importantes de la provincia en los últimos años, 
pero a raíz de la actual coyuntura económica también ha sido uno de los que más ha sufrido 
sus consecuencias. Por ello, las empresas azulejeras precisan ejes, alianzas e imagen de 
marca, sin dejar de lado la innovación y el desarrollo. 

No se trata de ofrecer por todas las empresas el mismo producto, ya que hay demanda pero no 
hay oferta rica y variada como puede ser, por ejemplo, la cerámica interactiva que estimule 
los sentidos. 

La internacionalización es otro punto a tener en cuenta como exportadores del know how o 
saber hacer, por ello, hay que tener una formación y una cultura del esfuerzo con mentalidad 
global. Igualmente, como en la mesa de construcción, otra opción es la fusión de empresas de 
diferente actividad. Otra opción es aumentar las exportaciones a Europa, teniendo en cuenta 
la competencia desleal de China, ya que aquí las materias primas se han encarecido. Pero, en 
definitiva, es fundamental definir el modelo de negocio de cada empresa.

5ª sesión: dinamización comercio

Los agentes implicados en esta mesa coincidieron en que es necesario llenar de contenidos los 
sábados (ocio para los niños, cines en el centro, teatro, etc.), además de aparcamiento gratis 
para los clientes en el centro. Los comerciantes también demandaron menos impuestos y más 
acceso al crédito. Asimismo, es necesario el desarrollo del comercio bajo una misma marca 
paraguas que aglutine a todos los comercios. 

Es necesario impulsar trenes para la zona norte y el Maestrazgo para que los residentes de las 
poblaciones de esas áreas puedan comprar en la capital. Ya que el futuro pasa por el aumento 
de las franquicias, los bazares, el descenso de las tiendas multimarca y el crecimiento del 
comercio electrónico y las redes sociales.

De izquierda a derecha: José Ribera, gerente de Invest Plasma; 
Salvador Duart, director gerente de tau Cerámica; Joaquín Piñón 
Gaya, presidente de ascer; Juan Bautista Carda, catedrático de 
universidad, Química Inorgánica; José Cabedo, vicepresidente 
de anffecc, y Carlos Feliu Mingarro, director de la Asociación 
de Investigación de la Industrias Cerámicas (aice). Fotografía: 
Damián Llorens.
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6a sesión: dinamización otras industrias

Los representantes de la asociación provincial de instalaciones eléctricas y actividades 
similares de Castellón, la asociación provincial de panadería de Castellón y la asociación 
comarcal de empresarios del Baix Maestrat explicaron cómo se encontraban en el momento 
actual y cómo veían su futuro. Así pues, empresas de instalaciones eléctricas de Castellón han 
firmado acuerdos con varios países latinoamericanos para formar trabajadores en la zona. Por 
otra parte, se pidió financiación para el sector del metal. El mueble reclamó una unidad de 
acción provincial y la diferenciación del mismo. Ya que, este producto ha desaparecido de la 
lista de los diez primeros productos de consumo no perecedero. Asimismo, en panadería hay 
que diferenciarse como empresa tradicional, de calidad y de servicio.

7ª sesión: conclusiones dinamización sectores tradicionales

La primera sesión de conclusiones estuvo compuesta por los moderadores de las seis mesas 
anteriores y destacaron como aspectos básicos: es necesaria la mejora del transportes y la 
comunicación, la lucha de las pequeñas y medianas empresas por defender la competitividad 
entre las grandes, la obligada presencia en Internet para consolidarse, producir lo que se 
vende y no vender lo que se produce y mayor gestión del conocimiento. De igual manera, 

De izquierda a derecha: María Costa Pinto, presidenta de la 
Asociación de Empresas del Comercio de Castellón; Fernando 
Monzó, jefe de Área de Desarrollo Empresarial de la Cámara 
de Comercio; prof. Vicent Orts, catedrático de Universidad 
en Fundamentos del Análisis Económico; y José Luis Verchili, 
presidente Centre Ciutat Castelló sa. Fotografía: Damián Llorens.

De izquierda a derecha: Juan Manuel Suárez, presidente de la 
Asociación Provincial de Instalaciones Eléctricas y Actividades 
Similares de Castellón; prof. Iván Barreda, doctor y profesor 
de Microeconomía, Economía Industrial y Economía del Cambio 
Tecnológico del Dpto. de Economía de la Universitat Jaume I; 
Cipriano J. Cortés, presidente de la Asociación Provincial de 
Panadería de Castellón; y Juan Manuel Urguizu, presidente 
Asociación Comarcal de Empresarios del Baix Maestrat. 
Fotografía: Damián Llorens.
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también se comentó la importancia de crear y consolidar marcas de productos antes que 
marcas por sectores. También hay que tener en cuenta la proyección estratégica de Valencia 
como eje cultural, social y económico, y al mismo tiempo genera una oportunidad para 
Castellón (crear sinergias). Por lo tanto, la clave es tener una visión estratégica con grandes 
dosis de planificación. Pero es cierto que los sectores tradicionales de Castellón, aunque 
tienen futuro, deben reinventarse. Se trata de crear una estrategia general y consensuada. 

Del mismo modo, las infraestructuras son trascendentales para sectores como la cerámica, la 
agricultura, la vivienda o la misma logística.

Jornadas Sectores Emergentes

8ª sesión: nuevas tecnologías en Castellón

El sector de las nuevas tecnologías es un sector en eclosión, en el que no hay crisis, pero falta 
financiación. El inglés es fundamental, al igual que el reciclaje continuo. En Europa se van a 
necesitar 100.000 ingenieros informáticos en los próximos cinco años. 

El sector de la tecnología de la información y la comunicación (tic) se encuentra en pleno 

De izquierda a derecha: prof. Iván Barreda, doctor y profesor 
de Microeconomía, Economía Industrial y Economía del Cambio 
Tecnológico del Dpto. de Economía de la Universitat Jaume I;
Fernando Monzó, jefe de Área de Desarrollo Empresarial de la 
Cámara de Comercio; Fernando Vilar Moreno, técnico Superior 
de Comunicación y Publicaciones; prof. Teresa Gallego Navarro, 
profesora Titular de Escuela Universitaria en Construcciones, y 
prof. Mónica Hurtado, doctora en Producción Vegetal y profesora 
de la Universitat Jaume I. Fotografía: Diego Climent.

De izquierda a derecha: Nicolás Manero, 4Tic; Alfonso Marco, 
secretario General estic; prof. Javier Marzal, catedrático 
de universidad en Comunicación Audiovisual y Publicidad y 
coordinador del grupo de investigación itaca; Jorge Montoto, 
director de Explotación de Tissat, y Emilio Molina, Interfaz de 
Protocolo Humana de la empresa Ninja Fever. Fotografía: Damián 
Llorens.
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crecimiento y por tanto posee un potencial inherente de oportunidades pero se enfrenta a 
una barrera cultural y financiera que hace más difícil llegar a ser un sector atractivo. En la 
actualidad hay 8.600 empresas de este tipo en la Comunitat, de las cuales entre 800 y 900 
están en Castellón. Las tic sirven de elemento de apoyo para otras industrias y empresas 
ofreciendo infraestructuras y recursos para mejorar sus servicios. 

Es un sector en que las buenas ideas son premiadas y obtienen apoyo financiero, aunque este 
no sea nacional. Una demanda que también se produjo en la mesa fue que se deben agilizar 
las titulaciones para que vayan a la par con la rápida evolución del mercado laboral.

9ª sesión: turismo en Castellón

Los empresarios turísticos de la provincia de Castellón deben aunar esfuerzos y trabajar 
juntos para, de este modo, crear un destino turístico, crear una marca potente y tener menos 
burocracia.

El objetivo es conseguir equilibrar el mercado nacional y el extranjero en el turismo de 
Castellón, ya que en la actualidad el 85% es turismo nacional. Aunque desde un primer momento 
hay que establecer la identidad que se debe proyectar al mercado mediante, por ejemplo, 
estrategias on line. Algunas oportunidades de negocio pueden ser el turismo de cruceros o 

multiplicar la oferta hotelera para los visitantes que lleguen a través del aeropuerto.

10ª sesión empresas sociomedioambientales

Las instituciones públicas deben llevar a cabo acciones que potencien el desarrollo sostenible. 
Por lo tanto, el objetivo de los ayuntamientos es la creación de puestos verdes y dar ejemplo 
a la ciudadanía. La carencia de tecnología medioambiental propia resulta un handicap. Pero, 
en cambio, resulta beneficioso el aumento de la concienciación medioambiental. 

Las empresas que se dedican a esta actividad reclaman agilidad para abrir nuevos negocios. 
Por otro lado, la crisis ha reducido el nivel de contaminación de la industria cerámica. 
De igual manera, las plantas de biogás son la clave, tras la parálisis que sufren otras energías 

De izquierda a derecha: Susana Soria Rovira, jefe de División 
Comercial y de Marketing Autoridad Portuaria de Castellón; José 
Luis Wagner Salazar, jefe del Servicio de Estudios de Calidad 
Turística; prof. Diego López Olivares, catedrático de Escuela 
Universitaria en Análisis Geográfico Regional; Virginia Ochoa, 
gerente del Patronato Provincial de Turismo de Castellón, y 
Joaquín Farnós, gerente de El Palaciet. Fotografía: Damián 
Llorens.
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alternativas como la fotovoltaica. 
Otro asunto tratado fue que la colaboración entre entes públicos y privados es necesaria para 

poder financiar proyectos como la construcción de plantas de reciclaje y fomentar la creación 
de empresas.

11ª sesión: empresas de servicios vinculados a la dependencia/ tercera edad

En esta ocasión se habló de un sector que genera una gran oportunidad de negocio, ya que la 
atención profesional al mayor generaría 3.000 empleos directos en la provincia de Castellón. 
Pero para ello es necesaria la colaboración entre el sector público y el privado. 

Los expertos piden que no haya más demoras en la ley de dependencia y exigen servicios de 
calidad y aprovechar el potencial de las personas mayores. De este modo, el siglo xxi es el 
siglo de las personas mayores. Cada vez más, es este colectivo el que reclama su papel en la 
sociedad (envejecimiento más saludable y participativo). En 2050 un tercio de la población 
será mayor de 65 años. Cruz Roja, por ejemplo, trabaja con un modelo comunitario de 
proximidad. 

De izquierda a derecha: prof. Vicente Esteve Cano, profesor 
Titular de Universidad en Química Inorgánica; prof. Leonor 
Lapeña, profesora titular del Departamento de Ciencias Agrarias 
y del medio natural y directora de la Cátedra Lubasa de Cambio 
Climático; José Luis Serra Agut, director y consultor de a. 
e c. serra s.l. Ingenieros, y Estela Pérez Fuentes, técnico de 
medioambiente del Ayuntamiento de Alcora. Fotografía: Damián 
Llorens.

De izquierda a derecha: Marivi Conde, directora del Centro de 
Día para Personas Mayores Cruz Roja; Andrés Palazón, presidente 
del Consejo Local de Mayores; prof. Salvador Cabedo, profesor
Emérito en Filosofía y director de la Universitat per a Majors; 
Pablo Sánchez de Mora y Martínez, gerente de Toda una Vida, y 
Francesc Artola, director de la residencia de ancianos Azahar del 
Mediterráneo. Fotografía: Manuel Casañ.
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Por otro lado, en la actualidad también se está realizando el “Libro Blanco de los Mayores” 
porque estos no quieren desvincularse de la sociedad a la que pertenecen. Entre todos 
debemos cambiar la percepción social de los mayores.

12ª sesión: conclusiones sectores emergentes

En la mesa de conclusiones de sectores emergentes se destacó lo más significativo que tuvo 
lugar en las cuatro mesas anteriores. Las empresas del sector tic, como catalizadoras del 
tejido económico y empresarial de la cv, piden apoyo porque si no pueden llegar a tener que 
irse de la provincia. En este sector son inherentes los idiomas. 

En cuanto al turismo se habló del desequilibrio entre los turistas extranjeros y nacionales. 
Por lo tanto, debe reinventarse los productos que ofrece la provincia y que estos tengan 
visibilidad online para atraer a turistas extranjeros. 

Así pues, deben de reinventarse los destinos y crear más plazas hoteleras. Sería conveniente 
crear el Instituto de investigaciones turísticas y el postgrado en ordenación y planificación 
turística. Por otra parte, también se comentó que hay que tener presente la sostenibilidad 
como papel fundamental para apoyar a empresas en el aspecto tecnológico y científico. 

Las administraciones locales tienen un papel activo en la creación de empleos 
medioambientales, así como el sector de las personas mayores puede generar, también, miles 
de empleos. Son los sectores emergentes los que harán avanzar a la provincia pero, para 
ello, hace falta que las administraciones simplifiquen los trámites para la creación de nuevos 
proyectos y empresas.

13ª sesión: desarrollo de las infraestructuras y energía en Castellón

El turismo se trató como gran esperanza de futuro en Castellón. Igualmente, se manifestó la 
posibilidad de trabajar la oferta de productos atractivos apoyados tanto por el sector privado 
como por el público. Por ello, es necesaria una inversión en infraestructuras, ya que de este 

De izquierda a derecha: Leonor Lapeña, profesora titular 
del Departamento de Ciencias Agrarias y del Medio Natural y 
directora de la Cátedra Lubasa de Cambio Climático; Javier 
Marzal, catedrático de universidad en Comunicación Audiovisual 
y Publicidad; Francisco Fernández, director del Servicio 
de Comunicación y Publicaciones, Diego López Olivares, 
catedrático de Escuela Universitaria en Análisis Geográfico 
Regional, y Salvador Cabedo Manuel, profesor emérito en 
Filosofía y director de la Universitat per a Majors. Fotografía: 
Damián Llorens.
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modo, serán los otros sectores los que más se beneficien de ellas. 

La culminación de la cv-10, una línea de transporte ferroviario por la zona de interior y un eje 

costero para tráfico ligero son proyectos básicos. Asimismo, el tram debería llegar a Benicàssim, 
Almassora, l´Alcora, Vila-real y Onda. El aprovechamiento de los recursos hídricos también se 
comentó y se reflexionó sobre la posibilidad de construir más embalses. 
Y aunque de momento, tal y como se aseguró en la mesa, las reservas petroleras no corren 
excesivo peligro de agotarse a corto plazo, el crecimiento del precio del crudo es continuo. 
Como dato final, se explicó que el 51% de la energía que se consume en Castellón es gas.

14ª sesión: desarrollo innovación, internacionalización, comercialización y distribución 
en Castellón

Partiendo de la base de que la innovación se entiende como una actitud básica para mejorar 
la competitividad, hay que tener claro que es necesario adaptarse al entorno cambiante 
revisando el modelo de negocio y adaptándolo a la actualidad. Por lo tanto, el plan de 
innovación debe ir paralelo al plan estratégico de la empresa. 

De izquierda a derecha: Emilio Marín Bellver, director general 
de BP Refinería Castellón; prof. Enrique Francisco Belenguer 
Balaguer, profesor titular de universidad en Energía Eléctrica y 
director de la Cátedra de Ahorro y Eficiencia Energética; Juan 
García-Salas, director general del aeropuerto de Castellón, y 
Francisco Álvarez, representante de avinco y director general de 
comaypa. Fotografía: Damián Llorens.

De izquierda a derecha: Miguel Ángel Morales, socio director de 
Evalue Innovación, sl; prof. Miguel Ángel Moliner, catedrático 
de universidad en Comercialización e Investigación de Mercados, 
vicerector de Planificación Estratégica; Juan Antonio Bertolín, 
responsable de Innovación y Dirección de Proyectos de Espaitec; 
David Gobert, responsable del Área de Mercado del itc, y Luis 
Miguel Batalla, técnico de Creación, Consolidación y Crecimiento 
de Empresas. Fotografía: Damián Llorens.
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La dirección general de las empresas ha de interiorizar, creer y transmitir a la organización 
la importancia de la innovación. Una ventaja que tenemos en la provincia es que Castellón 
es rica en iniciativas emprendedoras. Lo que no sucede es que el público analice cuáles son 
sus necesidades. Sí que es cierto que asistimos a un auge de las nuevas tecnologías en la 
distribución como puedan ser los nuevos canales virtuales o las experiencias de compra.

15ª sesión: desarrollo de la formación y evolución del empleo en Castellón

La orientación es un factor clave a la hora de que los estudiantes busquen empleo. Son los 
ámbitos tecnológico y comercial donde más trabajo se oferta. En cambio, el sector cerámico 
aportará puestos de trabajo siempre y cuando éste genere valor añadido. Cuando los jóvenes 
salen de la universidad les falta iniciativa y un buen nivel de idiomas. 

En la actualidad hay tres tipos de trabajadores: titulados universitarios, trabajadores con fp 
y los que no poseen ningún tipo de estudios. Aunque en estos momentos, Castellón necesita 
empresas más grandes que “tiren del empleo”, ya que sólo el 6% de las firmas de la provincia 
tiene más de diez empleados. 

La recuperación se asegura con puestos cualificados y más trabajadores con fp. La provincia de 
Castellón cuenta con una tasa de desempleo del 23.96% (en 2005 era del 6.21%). Algunos de 
los problemas surgen porque los empresarios no utilizan créditos que existen disponibles para 
formar a los trabajadores o que el 50% del estudiantado quiere ser funcionario. En definitiva, 
se trata de fomentar las iniciativas emprendedoras.

16ª sesión: futuro de la estructura bancaria en Castellón

En el sector bancario, el mercado cada vez está más segmentado y la oferta es más compleja, 
por ello, las entidades financieras deberían especializarse. Así pues, las pequeñas deben ser 
más eficaces para dirigirse a clientes y cubrir necesidades que las grandes entidades descuidan. 
En la actualidad, existe una escasa línea de créditos. También disminuye la dependencia de 
los mercados mayoritarios como consecuencia del reciente y creciente aumento de la tasa 

De izquierda a derecha: Javier Valls, jefe del Área de Formación 
de la Cámara de Comercio; prof. Arántzazu Vicente Palacio, 
catedrática de universidad en Derecho del Trabajo y de la 
Seguridad Social; Maribel Beas Collado, responsable de inserción 
profesional de la ocie, y José Enrique Clar, responsable de 
selección de rrhh de Torrecid. Fotografía: Damián Llorens.
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de ahorro. 

La tasa de ahorro en Castellón es muy baja comparada con años anteriores. Para el año 
2020 el futuro de las entidades financieras ha de girar en torno a las nuevas tecnologías 
como herramientas de gestión y servicio. Asimismo hay que buscar formas alternativas de 
financiación y aumentar la cultura financiera del público. Otra de las conclusiones a la que se 
llegó, es que las entidades deberían, aparte de conceder créditos, gestionar los ahorros. Para 
ello hay que desarrollar nuevos productos y servicios financieros (p. ej. creación de mercados 
secundarios de bolsa: donde las ofertas y demandas permitan encontrarse). 

En un futuro ofertar distintos servicios será lo que identifique y diferencie a las entidades, 
ya que los productos actuales son similares. La banca tardará en vender sus pisos y dejar 
dinero “2 o 3 años”. En estos momentos, las entidades están haciendo digestión de sus activos 
inmobiliarios. Por otra parte, no financian proyectos porque, según ellos, no son viables. 
Pero a pesar de todo lo anterior, no se espera una gran reducción de la cifra de oficinas de la 
provincia.

De izquierda a derecha: Jaime Querol, decano del Colegio de 
Economistas de Castellón; prof. María Ángeles Fernández, 
catedrática de universidad en Economía Financiera y 
Contabilidad, vicerrectora de Economía, Bienestar Social y 
Pas; Enrique Vidal Pérez, director Territorial de Ruralcaja en 
Castellón; y José Maroto, director de zona de la cam. Fotografía: 
Damián Llorens.

De izquierda a derecha: Juan Antonio Bertolín, responsable de 
Innovación y Dirección de Proyectos de Espaitec; prof. María 
Ángeles Fernández, catedrática de universidad en Economía 
Financiera y Contabilidad, vicerrectora de Economía, Bienestar 
Social y Pas y coordinadora del grupo de investigación Mercados 
Financieros; prof. Rafael López Lita, comisionado del rector 
para la promoción de las relaciones Universitat-Empresa; Prof. 
Enrique Francisco Belenguer, profesor titular de universidad en 
Energía Eléctrica, director de la Cátedra de Ahorro y Eficiencia 
Energética, y Maribel Beas Collado, responsable de la Oficina 
de Inserción Profesional y Estancias en Prácticas de la uji. 
Fotografía: Damián Llorens.
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17ª sesión: conclusiones sectores transversales

Esta mesa estuvo compuesta por los moderadores de las mesas anteriores. Así pues, ellos 
destacaron lo más relevante de las mismas. En primer lugar se habló del empleo y de que 
el 60% de los parados en Castellón no tiene formación y el porcentaje de parados formados 
tiende a la baja. Asimismo, el porcentaje de los estudiantes en prácticas que siguen trabajando 
en la empresa donde realizaron las prácticas aumenta y esa cifra se duplica en empresas 
extranjeras. 
Se trata, pues, de atraer multinacionales y evitar la fuga de talentos. En segundo lugar, la 
innovación también salió a la palestra y las empresas tienen claro que en tiempos de crisis 
todas tienen claro el invertir en innovación y nuevas tecnologías. 

De igual forma se dijo que la innovación se trata más de un tema de actitud que de aptitud. 
Otras demandas fueron: aumentar las estructuras hídricas, crear un servicio ferroviario que 
resulte efectivo y la falta de cultura financiera. 

Jornadas Comunicación y Sociedad Civil

18ª sesión: desarrollo de los medios de comunicación

Los medios de comunicación también estuvieron presentes en el congreso Castellón 2020 y los 
participantes destacaron que estos deben de generar marca y tener una gestión económica 
intachable. En estos momentos de crisis, tanto económica como tecnológica, están ajustando 
costes, reduciendo plantillas y disminuyendo el coste estructural. 

Para ello, necesitan periodistas todoterreno que sean capaces de hacerlo todo, ya que, la 
inversión en publicidad se ha reducido un 30% en los últimos años, por lo tanto se tienen menos 
ingresos. Finalmente se concluyó que el periodista siempre va a gestionar la información.

De izquierda a derecha: José Luis Valencia, director de EL 
Periódico Mediterráneo; Javier Arnal, delegado rtvv Castellón; 
prof. Andreu Casero, profesor titular de universidad en 
Comunicación Audiovisual y Publicidad; Josep Lázaro, director 
de la Cadena cope Castellón, y José Luís Serrano, secretario de 
AdComunica. Fotografía: Damián Llorens.
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19ª sesión: desarrollo de la sociedad civil

En la penúltima sesión del congreso se llegaron a una serie de conclusiones para el desarrollo 
de la sociedad civil. Entre ellas, la necesidad de ser una sociedad civil crítica, innovadora e 
independiente, motivadora del cambio y la transformación. 

Así pues, son las redes sociales y el mayor acceso a los medios de comunicación los 
instrumentos que dan la oportunidad de nutrir y hacer crecer a la sociedad civil. Aunque 
proliferan las asociaciones y agrupaciones civiles, éstas tienen poco poder. 
Por ello, se necesita una educación con valores para acabar con la apatía generalizada de 
la sociedad. Un ejemplo son las ong que fomentan el derecho a la participación a través 
de la acción vinculada al voluntariado.

20ª sesión: futuro de la sociedad civil

La última sesión del congreso Castellón 2020 repasó muchos de los temas que habían surgido 
en sesiones anteriores. La recuperación de los valores es competencia de la sociedad, aunque 
la sociedad se ha acostumbrado a la cultura de la comodidad. De esta manera, si queremos 
que esto cambie tenemos que potenciar y desarrollar una base fuerte en conocimientos y 

De izquierda a derecha: Constantino Calero, secretario general 
de la Unió Comarcal de Plana-Alta-Maestrat-Els Ports de ugt-pv; 
Flores Higueras Parra, vicepresidenta provincial de Cruz Roja; 
prof. Carmen Lázaro, doctora en Derecho Público - Derecho 
Romano y directora Académica de la Oficina de Cooperación al 
Desarrollo y Solidaridad; Encarna Barragán, secretaria general 
UC Comarques del Nort de ccoo-pv; y Juan Carlos Insa, secretario 
general de la Unión de Consumidores de España. Fotografía: 
Damián Llorens.

De izquierda a derecha: Antonio J. Sánchez, presidente-
fundador de la Fundación Borja Sánchez para niños con lesiones 
cerebrales; Miguel Ángel Trilles, presidente de la Sociedad 
Filarmónica de Castellón; prof. Rafael López Lita, comisionado 
del rector para la promoción de las relaciones Universidad-
Empresa, y Antonio Gascó, cronista oficial de la ciudad. 
Fotografía: Damián Llorens.
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cultura del esfuerzo. Debe ser la sociedad civil la que impulse la reforma educativa. En estos 
momentos, las finanzas se han apoderado de la ética y la sociedad sigue el ritmo financiero 
en lugar de tomar iniciativas propias. Los estudios superiores, fp e idiomas, todo ello con 
creatividad, son claves para esta transformación. La exportación y el sector turístico pueden 
traer la recuperación económica.

Sesión de clausura 

En la sesión de clausura del II Congreso Abierto y Virtual Castellón 2020 se realizó una 
valoración global de las veinte sesiones acogidas en congreso, y han dado como resultado 
unos puntos comunes que afectan por igual a todos los sectores.

El primero de ellos es la diversificación de negocio y la capacidad para crear nuevas necesidades 
en el usuario/consumidor. Un problema común en muchas de las empresas (de diferentes 
sectores) que están teniendo problemas en el panorama actual radica en la falta previsión y 
en la concentración de todos los recursos de la empresa en la misma unidad de negocio.

El segundo punto trata de mantener siempre una visión estratégica y gestionar el conocimiento 
en cualquier actividad empresarial contando con profesionales bien formados. Asimismo, la 
tecnología y la internacionalización son dos constantes que no se deben perder de vista, son 
vitales en los tiempos que corren para el éxito empresarial.

La necesidad de reinventarse y emprender, en otras palabras la regeneración de la cultura 
del esfuerzo ha sido una demanda constante de todos los ponentes que han pasado en esta 
edición. Valores apreciados en muchas culturas y países, incluido el nuestro pero que a lo 
largo del tiempo se ha diluido y perdido presencia.

Igualmente, la revitalización de los sectores generadores de empleo sostenible como pueden 
ser la agricultura, el turismo, la cerámica, el comercio o el medio ambiente, entre otros, es 
un factor clave para paliar la actual situación de desempleo.

De igual importancia es el apostar por lo local pensando en lo global, corriente que lleva 
en boca de todos desde hace años pero que aún hoy muy pocos ponen en práctica. En un 
mundo cada vez más globalizado aplicar esta filosofía a las empresas locales es vital para su 
supervivencia.

Una gran oportunidad se abre a las empresas castellonenses si se fomenta el comercio 
electrónico. En la ajetreada sociedad en que vivimos el tiempo es un bien escaso, Internet y 
las nuevas tecnologías nos abren la posibilidad de explotar esta nueva vía para acercarse al 
cliente/consumidor.

Otra de las constantes reivindicaciones que se ha hecho en este foro es la falta de financiación, 
proponiéndose la mejora de la cultura financiera como medio para optimizarla mediante la 
creación de canales alternativos.

Asimismo, potenciar las marcas, servirse de éstas para dotar de valor intangible y diferenciador 
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a las empresas y productos castellonenses es un mecanismo eficaz para situarlas en buen lugar 
en los respectivos mercados ganando reputación mediante la gestión de la confianza.

El mantenimiento y la mejora de las infraestructuras es una medida que beneficiaría a la 
mayoría de sectores, siendo éstas partes vertebradoras del territorio facilitando el tráfico de 
personas y mercancías por nuestra provincia y con otros territorios.

Por último, y no por ello menos importante, el involucrar a todos los ciudadanos, la conocida 
sociedad civil, en la vida política, entendida como la actividad del ciudadano cuando interviene 
en los asuntos públicos con su opinión, con su voto, o de cualquier otro modo. Asumiendo todos 

y cada uno de nosotros la responsabilidad política de contribuir a la mejora de la sociedad.

De izquierda a derecha: prof. Rafael López, comisionado 
del rector para la promoción de las relaciones Universitat-
Empresa; Alberto Fabra, Alcalde de Castellón; Vicent 
Climent, rector Magfco. de la Universitat Jaume I; José 
Luis Valencia, director de El Periódico Mediterráneo, y 
Francisco Fernández, director del Servicio de Comunicación y 
Publicaciones. Fotografía: Damián Llorens.
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Objetivos deseables para el 2020

Tras la recapitulación de todas las conclusiones, y antes de establecer el plan de acción, es 
primordial constituir unos objetivos deseables para Castellón.

En la sociedad actual cada uno de nosotros somos piezas de un mismo puzle en el que debemos 
encajar para que todo aquello que nos rodea cobre sentido.

Los diferentes sectores castellonenses analizados en las dos ediciones del Congreso Abierto y 
Virtual Castellón 2020 que en este libro nos ocupan, no pasan en la actualidad por su mejor 
momento, por este motivo, lo más lógico es desear que en 2020 todo vaya mejor. No obstante 
para que dicho cometido se cumpla y tenga efecto, no basta con decirlo, sino que también hay 
que trabajar y tener confianza en ello.

Así pues, en páginas anteriores se han plasmado las conclusiones extraídas de los diferentes 
sectores desmenuzándolos uno a uno. Por ello, en las páginas siguientes se configurará un 
plan de acción, en el que se proponen diferentes pautas para dar solución a los problemas 
planteados con la finalidad de volver a encaminar cada uno de los sectores y lograr, de esta 
manera, mayores frutos en el horizonte 2020.

El primer objetivo deseable para el Castellón 2020 es la mejora de la economía. Para ello se 
deben crear estrategias corporativas. Estrategias que guíen a las empresas de cada uno de los 
sectores a largo plazo. Marcando unas tácticas acordes con la estrategia general a corto plazo 
en correlación con las decisiones que se toman en el día a día. 

La población actual vive con más de lo que realmente necesita, es más exigente y tiene más 
claro qué es aquello que quiere o no quiere y cómo lo quiere. Por consiguiente, las empresas 
deben escuchar más a los usuarios/clientes y ofrecer aquello que demandan y no lo que 
producen. Por ello, el segundo objetivo es crear una oferta diferenciada de la competencia 
para que los clientes otorguen un valor superior a la misma.

Hasta ahora, vivíamos y seguimos viviendo en una cultura de “suma igual a cero”, es decir, 
cuando uno gana el otro pierde, cuando mejor le va a uno, peor le va al otro. Este concepto 
deberíamos dejarlo atrás y mirar hacia el futuro con una cultura de “suma distinta de cero”, 
es decir, mantener relaciones en los que todos tienen la oportunidad de obtener resultados 
favorables negociando hábilmente con los demás, de forma que ninguno pierda y todos 
puedan sacar beneficio. Éste sería entonces el tercer objetivo. El camino que debemos de 
seguir para llegar a 2020 mejor de lo que estamos ahora es siguiendo la filosofía del Win-Win 

Plan de acción Castellón 2020
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(ganar-ganar). 

El cuarto objetivo es recuperar la cultura del esfuerzo, ya que no vamos a cambiar nada, si 
entre todos no deseamos realmente este cambio. La mayoría de las veces las cosas nunca 
surgen en el primer intento, por ello hay que seguir intentándolo, como siempre se nos dijo 
cuando éramos pequeños.

Es necesario ver las crisis como grandes oportunidades, afrontar el futuro de forma innovadora 
y adaptándonos de forma continua a las situaciones cambiantes que la sociedad y los mercados 
nos marcan en todo momento.

Plan de acción Castellón 2020

Una vez analizada la situación actual de Castellón y habiendo extraído las principales 
conclusiones, tanto por sectores como de forma global, es el momento de plasmar directrices 
concretas para poder materializar el mejor Castellón 2020 posible.

La visión que Castellón debe desear para el futuro 2020 ha de verse contextualizado en varios 
horizontes optimistas, que representan situaciones futuras deseables en sintonía con las 
capacidades provinciales y las actitudes que identifican a Castellón, como son:

• Tejido empresarial fuerte y diversificado basado en la búsqueda de la calidad, la 
innovación y las nuevas tecnologías.

• Territorio deseable, por su capital social, cultural y medioambiental, para vivir, trabajar, 
atraer turismo y hacer negocios.

• Desarrollar las capacidades regionales diversificando el modelo productivo, y fomenten 
una agricultura y un sector terciario inteligentes y competitivos.

A tenor de estos escenarios deseables la visión de castellón 2020 debería ser la siguiente:

Castellón debe afanarse a crear un territorio que por su capital social, cultural y 
medioambiental sea un destino ideal para vivir, trabajar, atraer turismo y negocios.

Todas sus instituciones deben desarrollar las capacidades regionales diversificando 
el modelo productivo fomentando una agricultura y sector terciario inteligentes. 
Ayudando así a crear un tejido empresarial fuerte y diversificado basado en la calidad, 
la innovación y las nuevas tecnologías.

Por consiguiente, la misión de la provincia de castellón 2020 debe reflejar estas directrices 
encaminadas a conseguir un entorno sostenible tanto para los habitantes de la misma como 
para sus empresas, podría establecerse de la siguiente manera:

Castellón es una provincia centrada en conseguir un territorio deseable y un tejido 
empresarial fuerte, proveyendo y dirigiendo todas sus capacidades provinciales, 
comarcales y municipales a mejorar la calidad de su situación social y empresarial.
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Por lo tanto, el presente plan de acción pretende ser una hoja de ruta con acciones concretas 
que podrían suponer una mejora para el futuro de Castellón. Así, tomaremos de base un 
posicionamiento en el que Castellón represente para el ámbito nacional e internacional un 
escenario único donde para establecer un modo de vida y de negocio que una las mejores 
cualidades de la tecnología, la vanguardia y el conocimiento, con un marco incomparable.

Con el fin de seguir el esquema se han establecido acciones concretas para cada uno de los 
sectores tratados.

1ª sesión: dinamización agrícola
• Ofrecer productos de manera continua mediante una rotación continua de los cultivos 

de temporada.
• Diferenciarse, crear valor. Mediante la profesionalización del sector creando estrategias 

de marca y comercialización contando con la ayuda de especialistas.
• Investigar e innovar en nuevos productos que demande la sociedad colaborando 

activamente con grupos de investigación de la Universitat Jaume I.
• Modernizar los cultivos tradicionales introduciendo nuevas técnicas más efectivas de 

cultivo que maximicen la rentabilidad.
• Explotaciones agrícolas y ganaderas en contacto con centros de investigación.
• Agrupar las empresas del interior en cooperativas o colectivos similares que les permita 

reducir costes y ganar mayor fuerza en el mercado.
• Garantizar la participación del agricultor en el precio final reduciendo los intermediarios 

en la distribución, aprovechando las nuevas tecnologías.

2ª sesión: dinamización transporte y logística
• Profesionalizar el sector incorporando a las empresas personas cualificadas y favoreciendo 

el reciclaje continuo mediante cursos de especialización.
• Potenciar el trasporte por tren sobre todo el de mercancías mejorando primero las 

infraestructuras existentes con la implantación de una línea interior exclusiva para 
mercaderías.

• Finalización de la construcción de la cv-10 (autovía que cruza de norte a sur el interior 
de la provincia con final en Vilanova d’Alcolea) llegando hasta Tarragona para mejorar 
los accesos.

• Construcción del acceso ferroviario por el sur al puerto de Castellón como proyecto 
básico para el futuro del puerto como sede logística.

• Eje Alicante-Estocolmo con doble vía, básico para el futuro de la economía castellonense 
como parte del corredor mediterráneo.

3ª sesión: dinamización construcción
• Aprovechar la oportunidad de mercado que ofrece la rehabilitación del extenso parque 

de construcciones existentes con más de 20 años.
• Revisar el suelo para abaratar el precio de la vivienda.
• Acuerdos entre los bancos y los api para dar salida al stock de viviendas que hay por 

vender.
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4ª sesión: dinamización cerámica
• Crear imagen de marca potente para el azulejo castellonense que avale su calidad y 

denominación de origen.
• Invertir en innovación y desarrollo fomentando la diferenciación del producto así como 

la diversificación de unidades de negocio.
• Crear una oferta rica y variada como puede ser la cerámica interactiva, la estimulación 

de sentidos o las que fomentan la ecología con materiales reciclados y sostenibles.
• Internacionalización es un factor clave para dar nuevas salidas al producto parado por la 

crisis en el mercado nacional. 
• Fusiones con empresas de diferente actividad con el objetivo de crear nuevas sinergias.
• Definir e innovar en los modelos de negocio existentes.

5ª sesión: dinamización comercio
• Favorecer el tráfico de consumidores al centro llenando de contenidos culturales los 

sábados, con salas (municipales) de cine, cafés teatro, performance, cuentacuentos, u 
otras actividades similares. Fomentando el ocio para los niños.

• Habilitar zonas de aparcamiento gratuitas para los clientes de los comercios del centro 
o fórmulas alternativas de transporte público gratuito.

• Facilitar la financiación y el acceso a los créditos de los pequeños comerciantes, así 
como rebajar los impuestos de estos.

• Mejora de las comunicaciones con la zona norte de la provincia y el Maestrazgo, sobre 
todo por ferrocarril para facilitar el acceso de estas zonas al comercio del centro.

• Mejoras y ayudas para implementación de nuevos sistemas de comercio electrónico.
• Desarrollo del comercio bajo una marca paraguas que aglutine a todos los comercios del 

centro que sea un reflejo de confianza y calidad.

6ª sesión: dinamización otras industrias
• Profesionalización y reconocimiento de los profesionales bien cualificado del sector de 

instaladores eléctricos.
• Crear alianzas con las constructoras para favorecer las sinergias.
• Búsqueda de la unidad de acción provincial en el sector del mueble para evitar su 

desaparición.
• Primar la calidad y los procesos de elaboración tradicionales en el sector panadero como 

seña de identidad propia, frente a la competencia de las grandes superficies.

7ª sesión: conclusiones dinamización sectores tradicionales
• Crear marcas de productos antes que marcas por sectores.
• Aprovechar sinergias por la proximidad a Valencia.
• Planificación estratégica de cada sector.
• Obligada presencia en Internet.
• Implementación de una estrategia general consensuada entre sectores tradicionales.

8ª sesión: nuevas tecnologías en Castellón
• Fomento de la creación de empresas con base tecnológica invirtiendo en conocimientos 

mediante nuevas vías de financiación nacional.
• Ayudas al reciclaje continuo mediante cursos de especialización.
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• Creación de sinergias empresariales utilizando las tic como elemento de apoyo a otras 
industrias y empresas, ofreciendo infraestructuras y recursos para los servicios de éstas.

• Agilizar las titulaciones para que vayan a la par con la rápida evolución del mercado 
laboral.

9ª sesión: turismo en Castelló: sector emergente
• Trabajar como colectivo para crear destino turístico atractivo, con nuevos productos 

turísticos diferenciadores y de calidad.
• Establecer y potenciar la identidad que se debe proyectar al mercado.
• Fomentar el turismo de cruceros como oportunidad de negocio, ayudando entre todos a 

crear un trato y actitud favorable hacia los turistas, incentivando el aprendizaje de otros 
idiomas, y estimulando la oferta de ocio y comercio.

• La puesta en marcha del aeropuerto y una buena red de comunicación para mantenerlo 
bien conectado con las principales ciudades de la provincia es primordial para la 
estimulación del turismo.

• Estimular el crecimiento hotelero para poder dar acogida a un mayor número de turistas.
• Favorecer la creación de nuevas estrategias on line para la captación de nuevos nichos 

de mercado.

10ª sesión: empresas sociomedioambientales
• Potenciar el desarrollo sostenible desde las instituciones públicas mediante la creación 

de puestos verdes, dando ejemplo a la ciudadanía por parte de las instituciones públicas.
• Innovar y desarrollar tecnología medioambiental propia en colaboración con la Universitat 

Jaume I y otras instituciones y centros tanto públicos como privados.
• Aprovechar las materias primas desechadas en las diferentes explotaciones agrarias de 

la zona creando plantas de biogás para reciclar desechos.
• Colaboración público-privada para financiar proyectos como la construcción de plantas 

de reciclaje y fomentar la creación de empresas medioambientales.

11ª sesión: empresas de servicios vinculados a la dependencia/ tercera edad
• Animar la colaboración necesaria entre sector público y privado para favorecer la 

creación de empresas dedicadas a las personas mayores (lúdico, de ayuda...).
• Cambiar la percepción social de los mayores, pasando éstos a formar parte activa de la 

vida social integrándolos en diferentes actividades tanto culturales, sociales como de 
ocio.

12ª sesión: conclusiones sectores emergentes
• Reinvención constante de los productos que ofrece la provincia y que éstos tengan 

visibilidad en la red.
• Rediseñar los destinos actuales para hacerlos más atractivos.
• Simplificación de los trámites para la creación de nuevos proyectos y empresas.

13ª sesión: desarrollo de las infraestructuras y energía en Castellón
• Ayudas a la creación y mejora de infraestructuras con lo que se beneficiarían el resto 

de sectores.
• La culminación de la cv-10, una línea de transporte ferroviario por la zona de interior y 
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un eje costero para tráfico ligero son proyectos básicos.
• El tram debe llegar a Benicàssim, Vila-real, Almassora, l´Alcora y Onda.
• Impulsar y crear más embalses en la provincia para aprovechar los recursos hídricos.

14ª sesión: desarrollo de la innovación, internacionalización, comercialización y 
distribución en Castellón 

• Crear planes de innovación que vayan paralelos a los planes estratégicos de cada 
empresa.

• Interiorizar, creer y transmitir la importancia de la innovación en las empresas.

15ª sesión: desarrollo de la formación y evolución del empleo en Castellón
• Creación de talleres de orientación profesional para desempleados.
• Promover la formación en los ámbitos tecnológico y comercial que es donde más trabajo 

se oferta.
• Fomentar la iniciativa emprendedora de los jóvenes para aumentar la creación de 

nuevas empresas.
• Atraer empresas multinacionales con el objetivo de absorber el excedente actual de 

parados.
• Impulsar el uso de los créditos de las empresas para formar a sus trabajadores.

16ª sesión: futuro de la estructura bancaria en Castellón
• Buscar la especialización entre las entidades financieras y favorecer así su diferenciación.
• Las entidades pequeñas deben cubrir las necesidades aprovechando los nichos de 

mercado que las grandes olvidan y descuidan.
• Aumentar la línea de créditos.
• Impulsar nuevas medidas para incentivar el ahorro.
• Interrelacionar banca y nuevas tecnologías porque son el futuro.
• Buscar formas alternativas de financiación en fórmulas como los mercados secundarios 

de bolsa o similares estimulando la autofinanciación local.
• Fomentar medidas que aumenten la cultura financiera, tanto de trabajadores de banca 

como de la sociedad.
• Desarrollar nuevos productos y servicios financieros.

17ª sesión: conclusiones sectores transversales
• Incentivar la formación entre los parados.
• Aumentar las estructuras hídricas.
• Crear un servicio ferroviario que resulte efectivo.
• Constitución de un observatorio de productos financieros en la universidad, donde 

estos productos sean catalogados con estrellas en función del riesgo y mediante la 
comunicación poder transmitir cultura financiera a la sociedad. 

• Impulsar la creación de mercados secundarios de bolsa para las pyme (una banca de 
servicios e invertir los ahorros en la provincia).

• Atraer empresas multinacionales.

18ª sesión: desarrollo de los medios de comunicación 
• Incentivar la creación de marca en los medios de comunicación buscando distinción, 
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calidad e identidad propia.
• Favorecer la concentración de medios buscando una mayor rentabilidad.

19ª sesión: desarrollo de la sociedad civil
• Aumentar el poder de las asociaciones y agrupaciones locales mediante medidas como la 

financiación de los partidos políticos.
• Fomentar el voluntariado y la implicación social de toda la ciudadanía.

20ª sesión: futuro de la sociedad civil
• Potenciar valores y cultura del esfuerzo entre los jóvenes para que éstos se involucren 

más en la sociedad civil.
• Reivindicar una reforma de la educación a nivel estatal. 
• Impulsar la formación profesional como una forma válida de capacitarse e incorporarse 

al mundo laboral.

Acciones globales
• Crear marcas de productos antes que marcas por sectores.
• Aprovechar sinergias por la proximidad a Valencia.
• Planificación estratégica de cada sector.
• Obligada presencia en Internet.
• Crear estrategia general y consensuada entre sectores tradicionales.
• Ayudas de formación en idiomas (inglés imprescindible).
• Reinvención constante de los productos que ofrece la provincia y que éstos tengan 

visibilidad en la red.
• Reinventar destinos.
• Simplificación de los trámites para la creación de nuevos proyectos y empresas.
• Incentivar la formación entre los parados.
• Aumentar las estructuras hídricas.
• Crear un servicio ferroviario que resulte efectivo.
• Creación de un observatorio de productos financieros en la Universidad, donde estos 

productos sean catalogados con estrellas en función del riesgo y mediante la comunicación 
poder transmitir cultura financiera a la sociedad. 

• Crear mercados secundarios de bolsa o similares para las pyme (una banca de servicios,  
invertir los ahorros en la provincia).

• Atraer multinacionales.
• Crear productos conociendo las necesidades del consumidor.
• Crear más embalses que aprovechen los torrentes.
• Potenciar el aprendizaje de idiomas y la creatividad.
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Un visió sobre el posicionament futur de 
Castelló i la seua província

La Universitat Jaume I dio luz al I Congreso Abierto y 
Virtual Castellón 2020 respondiendo a su compromiso 
con la sociedad y como respuesta a la delicada situación 
económica presente, donde todos los puntos de mira 
están enfocados hacia la crisis, sus orígenes y la solución. 
A través de sus cuarenta sesiones, confeccionadas por 
las aportaciones hechas por los congresistas y recogidas 
en el foro, trató de contextualizar las problemáticas y 
preocupaciones de que adolecen los diferentes sectores 
empresariales y sociales de la provincia de Castellón. 

Los medios han sido unos colaboradores indispensables, 
al ser un importante agente social y socializador de los 
mismos. Un proyecto de tal envergadura no sería posible 
sin una buena cobertura mediática. Los medios, sobre todo 
los audiovisuales, ejercen un gran poder de atracción en la 
sociedad. Uno de los puntos clave es su cobertura, que a 
nivel local tienen una influencia aún mayor. 

Uno de los ejes del modelo es el uso de las nuevas 
tecnologías y la interactividad, por este motivo se intentó 
captar la atención de los medios que no sólo poseían una 
audiencia en medios convencionales sino también en la 
red.

El Periódico Mediterráneo, ha sido promotor del proyecto 
junto a la Universitat Jaume I, pero no ha sido el único 
medio invitado a participar activamente en el congreso 
como Onda Cero Castellón y Cadena cope Castellón. 
Además se ha prestado especial atención a los medios 
especializados en economía, la prensa escrita local y las 
televisiones locales y regionales.

Asimismo, otro aspecto que hizo novedoso este congreso fue 
su carácter abierto y virtual. Este modelo es una propuesta 
híbrida entre los modelos presenciales y los nuevos 
modelos on line, maximizando los recursos y posibilidades 
que las nuevas tecnologías ofrecen. Un congreso abierto y 
virtual está formado por dos vertientes complementarias. 
La primera es la característica física, que permite asistir 
in situ al congreso y participar e interactuar con los 
ponentes e invitados a las mesas redondas. Mientras que 
la segunda vertiente, la virtual, complementa a la primera 
con la posibilidad de poder continuar las charlas y debates 
en la red. De esta manera, se solucionan las limitaciones 
horarias, que en muchos casos suponen una traba para 
alargar interesantes debates, quedándose así puntos 
importantes por tratar. La vertiente virtual, por tanto, 
permite tener acceso a los vídeos de las ponencias para 
revisarlos cuando se desee y la creación de foros.

En este apartado se presenta una muestra de las apariciones 
en prensa que se recogieron durante los cinco meses que 
duró la primera edición.

Repercusión en medios 
primer congreso

La Universitat Jaume I va donar llum al I Congrés Obert i 
Virtual Castelló 2020 responent al seu compromís amb la 
societat i com a resposta a la delicada situació econòmica 
present, on tots els punts de mira estan enfocats cap a 
la crisi, els seus orígens i la solució. A través de les seues 
quaranta sessions, confeccionades per les aportacions 
fetes pels congressistes i recollides en el fòrum, va tractar 
de contextualitzar les problemàtiques i preocupacions que 
emmalalteixen els diferents sectors empresarials i socials 
de la província de Castelló.

Els mitjans han sigut uns col·laboradors indispensables, 
en ser-ne un important agent social i socialitzador. Un 
projecte de tal envergadura no seria possible sense una 
bona cobertura mediàtica. Els mitjans, sobretot els 
audiovisuals, exerceixen un gran poder d´atracció en la 
societat. Un dels punts clau és la seua cobertura, que a 
nivell local tenen una influència encara major.

Un dels eixos del model és l´ús de les noves tecnologies 
i la interactivitat, per aquest motiu es va intentar captar 
l´atenció dels mitjans que no solament posseïen una 
audiència en mitjans convencionals sinó també en la 
xarxa.

El Periódico Mediterráneo, ha sigut promotor del projecte 
al costat de la Universitat Jaume I, però no ha sigut l´únic 
mitjà convidat a participar activament en el congrés com 
Onda Cero Castelló i Cadena cope Castelló. A més, s´ha 
prestat especial atenció als mitjans especialitzats en 
economia, la premsa escrita local i les televisions locals 
i regionals.

Així mateix, un altre aspecte que va fer nou aquest 
congrés va ser el seu caràcter obert i virtual. Aquest 
model de congrés és una proposta híbrida entre els models 
presencials i els nous models on line, maximitzant els 
recursos i possibilitats que les noves tecnologies ofereixen. 
Un congrés obert i virtual està format per dos vessants 
complementaris. El primer és la característica física, que 
permet assistir in situ al congrés i participar i interactuar 
amb els ponents i convidats a les taules redones. Mentre 
que el segon vessant, el virtual, complementa primer amb 
la possibilitat de poder continuar les xarrades i debats en 
la xarxa. D´aquesta manera, se solucionen les limitacions 
horàries, que en molts casos suposen una trava per allargar 
interessants debats, quedant-se així punts importants per 
tractar. El vessant virtual, per tant, permet tenir accés als 
vídeos de les ponències per a revisar-los quan es desitge i 
la creació de fòrums.

En aquest apartat s´arreplega una mostra de les aparicions 
en premsa que es van recollir durant els cinc mesos que va 
durar la primera edició.

Repercussió en mitjans 
primer congrés
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Como bien reza la cita del poeta griego Píndaro (521 AC 
- 441 AC) “El día precedente enseña el día que sigue”, la 
finalidad del II Congreso Abierto y Virtual Castellón 2020 
ha sido aprender del ayer para tener un mañana mejor. 
El espíritu de esta segunda edición ha sido profundizar 
en los temas que más interés recabaron en la anterior 
y en las conclusiones del mismo, programando así 
las sesiones donde se han analizado en profundidad 
diferentes temáticas. Éstas se han agrupado en 
diferentes bloques, divididos en sectores tradicionales, 
emergentes, transversales y comunicación y sociedad 
civil, con el fin de realizar un análisis exhaustivo de 
cada una de las diferentes sesiones, intentando extraer 
nuevas conclusiones más concretas que servirán para 
establecer una guía de ruta para Castellón mediante un 
plan de acciones.

Al igual que en la primera edición se ha mantenido la 
misma tipología híbrida de congreso, a medio camino 
entre los modelos presénciales y los nuevos modelos 
online. Buscando siempre la participación en los foros 
habilitados en la Web del congreso para recoger todas las 
propuestas e inquietudes de los inscritos.

La presencia de los medios en esta segunda edición 
también ha jugado un gran papel acercando el congreso 
a la sociedad. Todo el congreso ha sido seguido por 
los medios de comunicación locales, en especial El 
periódico Mediterráneo co-organizador del evento un 
año más, con gran interés debido a la actualidad de los 
temas presentados y su repercusión en Castellón. La 
colaboración de los medios ha sido siempre un punto 
vital del éxito de este congreso puesto que ellos son 
siempre un referente social.

Repercusión en medios 
del segundo congreso

Com bé resa la cita del poeta grec *Píndaro (521 AC - 
441 AC) “El dia precedent ensenya el dia que segueix”, 
la finalitat de l’II Congrés Obert i Virtual Castelló 2020 
ha sigut aprendre de l’ahir per a tenir un matí millor. 
L’esperit d’aquesta segona edició ha sigut aprofundir 
en els temes que més interès van recaptar en l’anterior 
i en les conclusions del mateix, programant així les 
sessions on s’han analitzat en profunditat diferents 
temàtiques. Aquestes s’han agrupat en diferents blocs, 
dividits en sectors tradicionals, emergents, transversals i 
comunicació i societat civil, amb la finalitat de realitzar 
una anàlisi exhaustiva de cadascuna de les diferents 
sessions, intentant extraure noves conclusions més 
concretes que serviran per a establir una guia de ruta 
per a Castelló mitjançant un pla d’accions.

Igual que en la primera edició s’ha mantingut la mateixa 
tipologia híbrida de congrés, a mig camí entre els models 
presencia’ls i els nous models online. Cercant sempre 
la participació en els fòrums habilitats en la Web del 
congrés per a arreplegar totes les propostes i inquietuds 
dels inscrits.

La presència dels mitjans en aquesta segona edició 
també ha jugat un gran paper acostant el congrés a la 
societat. Tot el congrés ha sigut seguit pels mitjans de 
comunicació locals, especialment El periòdic Mediterrani 
*co-organitzador de l’esdeveniment un any més, amb 
gran interès a causa de l’actualitat dels temes presentats 
i la seua repercussió a Castelló. La col·laboració dels 
mitjans ha sigut sempre un punt vital de l’èxit d’aquest 
congrés posat que ells són sempre un referent social.

Repercussió en mitjans 
del segon congrés
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FEBRER
•	 Sessió Inaugural – 3 de febrer de 2011: 

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=602&amp;lg=
•	 1a Sessió Dinamització Agrícola - 7 de febrer de 2011: 

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=605&amp;lg=
•	 2a Sessió Dinamització Transport i Logística - 9 de febrer de 

2011: http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=606&amp;lg=
•	 3a Sessió Dinamització Construcció – 14 de febrer de 2011: 

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=607&amp;lg=
•	 4a Sessió Dinamització Ceràmica - 16 de febrer de 2011: 

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=610&amp;lg=
•	 5a Sessió Dinamització Comerç - 21 de febrer de 2011: 

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=613&amp;lg=
•	 6a Sessió Dinamització Altres Indústries - 23 de febrer de 2011: 

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=614&amp;lg=
•	 7a Sessió Conclusions Dinamització Sectors Tradicionals - 28 de 

febrer de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=615&amp;lg=

MARÇ
•	 8a Sessió Noves Tecnologies a Castelló - 2 de març de 2011: 

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=618&amp;lg=
•	 9a Sessió Turisme a Castelló: sector emergent - 7 de març de 

2011: http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=619&amp;lg=
•	 10a Sessió Empreses sociomediambientals - 9 de març de 2011: 

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=621&amp;lg=
•	 11a Sessió Empreses de Serveis vinculats a la Dependència/ 

Tercera Edat - 21 de març de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=626&amp;lg=

•	 12a Sessió Conclusions Sectors Emergents - 23 de març de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=627&amp;lg=

ABRIL
•	 13a Sessió Desenvolupament de les Infraestructures i Energia en 

Castelló - 5 d´abril de 2011:
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=630&amp;lg=

•	 14a Sessió Desenvolupament d´Innovació, Internacionalització, 
Comercialització i Distribució a Castelló - 7 d´abril de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=631&amp;lg=

•	 15a Sessió Desenvolupament de la Formació i Evolució de 
l´ocupació a Castelló - 11 d´abril de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=635&amp;lg=

•	 16a Sessió El Futur de l´Estructura Bancària a Castelló - 13 
d´abril de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=636&amp;lg=

MAIG
•	 17a Sessió Conclusions Sectors Transversals - 4 de maig de 2011: 

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=642&amp;lg=
•	 18a Sessió El Desenvolupament dels Mitjans de Comunicació - 9 

de maig de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=647&amp;lg=

•	 19a Sessió Desenvolupament de la Societat Civil - 11 de maig 
de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=648&amp;lg=

•	 20a Sessió El Futur de la Societat Civil - 12 de maig de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=651&amp;lg=

•	 Acte de Cloenda:
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=656&lg=

FEBRERO
• Sesión Inaugural – 3 de febrero de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=602&amp;lg=

• 1ª Sesión Dinamización Agrícola - 7 de febrero de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=605&amp;lg=

• 2ª Sesión Dinamización Transporte y Logística - 9 de febrero de 
2011: http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=606&amp;lg=

• 3ª Sesión Dinamización Construcción - 14 de febrero de 2011:
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=607&amp;lg=

• 4ª Sesión Dinamización Cerámica - 16 de febrero de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=610&amp;lg=

• 5ª Sesión Dinamización Comercio - 21 de febrero de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=613&amp;lg=

• 6ª Sesión Dinamización Otras Industrias - 23 de febrero de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=614&amp;lg=

• 7ª Sesión Conclusiones Dinamización Sectores Tradicionales - 28 
de febrero de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=615&amp;lg=

MARZO
• 8ª Sesión Nuevas Tecnologías en Castellón - 2 de marzo de 2011:

http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=618&amp;lg=
• 9ª Sesión Turismo en Castellón: sector emergente - 7 de marzo 

de 2011: http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=619&amp;lg=
• 10ª Sesión Empresas sociomedioambientales - 9 de marzo de 

2011: http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=621&amp;lg=
• 11ª Sesión Empresas servicios vinculados a la Dependencia/ 

Tercera Edad - 21 de marzo de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=626&amp;lg=

• 12a Sesión Conclusiones Sectores Emergentes - 23 de marzo de 
2011: http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=627&amp;lg=

ABRIL
• 13ª Sesión Desarrollo de las Infraestructuras y Energía en 

Castellón - 5 de abril de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=630&amp;lg=

• 14ª Sesión Desarrollo de Innovación, Internacionalización, 
Comercialización y Distribución en Castellón - 7 de abril de 
2011: http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=631&amp;lg=

• 15ª Sesión Desarrollo de la Formación y Evolución del empleo en 
Castellón - 11 de abril de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=635&amp;lg=

• 16ª Sesión El futuro de la estructura bancaria en Castellón - 13 
de abril de 2011:
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=636&amp;lg=

MAYO
• 17ª Sesión Conclusiones Sectores Transversales - 4 de mayo de 

2011:
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=642&amp;lg=

• 18ª Sesión El Desarrollo de los Medios de Comunicación - 9 de 
mayo de 2011:
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=647&amp;lg=

• 19ª Sesión Desarrollo de la Sociedad Civil - 11 de mayo de 2011: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=648&amp;lg=

• 20ª Sesión El Futuro de la Sociedad Civil - 12 de mayo de 2011:
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=651&amp;lg=

• Acto de Clausura: 
http://www.svideo.uji.es/peli.php?codi=656&lg=

Directori web
Vídeo:

Directorio web
Vídeo:
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Un visió sobre el posicionament futur de 
Castelló i la seua província

FEBRER
•	 Sessió Inaugural – 3 de febrer de 2011: 

http://www.radio.uji.es/emissions03/03_02_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_523.mp3

•	 1a Sessió Dinamització Agrícola - 7 de febrer de 2011:  http://www.
radio.uji.es/emissions03/07_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_524.mp3

•	 2a Sessió Dinamització Transport i Logística - 9 de febrer de 2011: http://
www.radio.uji.es/emissions03/09_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_
abierto_y_virtual_525.mp3

•	 3a Sessió Dinamització Construcció – 14 de febrer de 2011: http://www.
radio.uji.es/emissions03/14_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_526.mp3

•	 4a Sessió Dinamització Ceràmica - 16 de febrer de 2011:  http://www.
radio.uji.es/emissions03/16_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_527.mp3

•	 5a Sessió Dinamització Comerç - 21 de febrer de 2011:  http://www.
radio.uji.es/emissions03/21_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_528.mp3

•	 6a Sessió Dinamització Altres Indústries - 23 de febrer de 2011: http://www.
radio.uji.es/emissions03/23_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_529.mp3

•	 7a Sessió Conclusions Dinamització Sectors Tradicionals - 28 de febrer de 
2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/28_02_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_530.mp3

MARÇ
•	 8a Sessió Noves Tecnologies a Castelló - 2 de març de 2011: http://www.

radio.uji.es/emissions03/02_03_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_531.mp3

•	 9a Sessió Turisme a Castelló: sector emergent - 7 de març de 2011:
 http://www.radio.uji.es/emissions03/07_03_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_532.mp3

•	 10a Sessió Empreses sociomediambientals - 9 de març de 2011: http://www.
radio.uji.es/emissions03/09_03_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_533.mp3

•	 11a Sessió Empreses de Serveis vinculats a la Dependència/ Tercera Edat 
- 21 de març de 2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/21_03_11_
CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_virtual_534.mp3

•	 12a Sessió Conclusions Sectors Emergents - 23 de març de 2011: http://
www.radio.uji.es/emissions03/23_03_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_
abierto_y_virtual_535.mp3

ABRIL
•	 13a Sessió Desenvolupament de les Infraestructures i Energia a Castelló 

- 5 d´abril de 2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/05_04_11_
CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_virtual_536.mp3

•	 14a Sessió Desenvolupament d´Innovació, Internacionalització, 
Comercialització i Distribució a Castelló - 7 d´abril de 2011: http://www.
radio.uji.es/emissions03/07_04_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_537.mp3

•	 15a Sessión Desenvolupament de la Formació i Evolució de 
l´ocupació a Castelló - 11 d´abril de 2011: http://www.radio.uji.es/
emissions03/11_04_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_virtual_538.
mp3

•	 16a Sessió El Futur de l´Estructura Bancària a Castelló - 13 d´abril de 
2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/13_04_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_539.mp3

MAIG
•	 17a Sessió Conclusions Sectors Transversals - 4 de maig de 2011: http://

www.radio.uji.es/emissions03/04_05_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_
abierto_y_virtual_540.mp3

•	 18a Sessió El Desenvolupament dels Mitjans de Comunicació - 9 de maig de 
2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/09_05_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_541.mp3

•	 19a Sessió Desenvolupament de la Societat Civil - 11 de maig de 2011: 
http://www.radio.uji.es/emissions03/11_05_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_542.mp3

•	 20a Sessió El Futur de la Societat Civil - 12 de maig de 2011: http://www.
radio.uji.es/emissions03/12_05_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_543.mp3

•	 Acte de Cloenda: http://www.radio.uji.es/emissions03/16_05_11_
CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_virtual_544.mp3

FEBRERO
• Sesión Inaugural – 3 de febrero de 2011:

http://www.radio.uji.es/emissions03/03_02_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_523.mp3

• 1ª Sesión Dinamización Agrícola - 7 de febrero de 2011:  http://www.
radio.uji.es/emissions03/07_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_524.mp3

• 2ª Sesión Dinamización Transporte y Logística - 9 de febrero de 2011: http://
www.radio.uji.es/emissions03/09_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_
abierto_y_virtual_525.mp3

• 3ª Sesión Dinamización Construcción - 14 de febrero de 2011: http://www.
radio.uji.es/emissions03/14_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_526.mp3

• 4ª Sesión Dinamización Cerámica - 16 de febrero de 2011:
 http://www.radio.uji.es/emissions03/16_02_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_527.mp3

• 5ª Sesión Dinamización Comercio - 21 de febrero de 2011: 
http://www.radio.uji.es/emissions03/21_02_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_528.mp3

• 6ª Sesión Dinamización Otras Industrias - 23 de febrero de 2011: http://
www.radio.uji.es/emissions03/23_02_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_
abierto_y_virtual_529.mp3

• 7ª Sesión Conclusiones Dinamización Sectores Tradicionales - 28 de febrero 
de 2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/28_02_11_CASTELLO_2020_
II_Congreso_abierto_y_virtual_530.mp3

MARZO
• 8ª Sesión Nuevas Tecnologías en Castellón - 2 de marzo de 2011:

http://www.radio.uji.es/emissions03/02_03_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_531.mp3

• 9ª Sesión Turismo en Castellón: sector emergente - 7 de marzo de 2011:
http://www.radio.uji.es/emissions03/07_03_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_532.mp3

• 10ª Sesión Empresas sociomedioambientales - 9 de marzo de 2011: http://
www.radio.uji.es/emissions03/09_03_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_
abierto_y_virtual_533.mp3

• 11ª Sesión Empresas servicios vinculados a la Dependencia/ Tercera Edad 
- 21 de marzo de 2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/21_03_11_
CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_virtual_534.mp3

• 12a Sesión Conclusiones Sectores Emergentes - 23 de marzo de 2011: http://
www.radio.uji.es/emissions03/23_03_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_
abierto_y_virtual_535.mp3

ABRIL
• 13ª Sesión Desarrollo de las Infraestructuras y Energía en Castellón 

- 5 de abril de 2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/05_04_11_
CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_virtual_536.mp3

• 14ª Sesión Desarrollo de Innovación, Internacionalización, Comercialización 
y Distribución en Castellón - 7 de abril de 2011: http://www.radio.uji.es/
emissions03/07_04_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_virtual_537.
mp3

• 15ª Sesión Desarrollo de la Formación y Evolución del empleo en Castellón 
- 11 de abril de 2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/11_04_11_
CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_virtual_538.mp3

• 16ª Sesión El futuro de la estructura bancaria en Castellón - 13 de abril de 
2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/13_04_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_539.mp3

MAYO
• 17ª Sesión Conclusiones Sectores Transversales - 4 de mayo de 2011: http://

www.radio.uji.es/emissions03/04_05_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_
abierto_y_virtual_540.mp3

• 18ª Sesión El Desarrollo de los Medios de Comunicación - 9 de mayo de 
2011: http://www.radio.uji.es/emissions03/09_05_11_CASTELLO_2020_II_
Congreso_abierto_y_virtual_541.mp3

• 19ª Sesión Desarrollo de la Sociedad Civil - 11 de mayo de 2011: http://
www.radio.uji.es/emissions03/11_05_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_
abierto_y_virtual_542.mp3

• 20ª Sesión El Futuro de la Sociedad Civil - 12 de mayo de 2011: http://www.
radio.uji.es/emissions03/12_05_11_CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_
virtual_543.mp3

• Acto de Clausura: http://www.radio.uji.es/emissions03/16_05_11_
CASTELLO_2020_II_Congreso_abierto_y_virtual_544.mp3

Directori web
Àudio:

Directorio web
Audio:
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• “PLA D’EMPRESA. Una eina necessària per a 
emprenedors, sobretot quan d’empreses de 
construcció parlem”. Antonio Lecha Sangüesa. 
Univesitat Jaume I de Castelló. Departament 
d´Enginyeria Mecànica i Construcció. Àrea de 
Construccions Arquitectòniques.

• “Las Otras Infraestructuras de la Provincia 
de Castellón”. Enrique Domínguez Agut. 
Cap de l` Àrea d´Estudis. Cámara Oficial 
de Comercio, Industria y Navegación de 
Castellón

• “La Infermeria Escolar com a font d’ocupació.” 
Raquel Suárez Diéguez i Joan Franco González. 
Universitat Jaume I de Castelló, Unitats 
Predepartamentals de Medicina i Enfermeria, 
i de Dret del Treball i de la Seguretat Social i 
Eclesiàstic de l´Estat.

• “La Salut Laboral de la Infermera Escolar: 
especial referència a la província de Castelló.” 
Joan Franco González i Raquel Suárez Diéguez. 
Universitat Jaume I de Castellón, Unitats 
Predepartamentals de Medicina i Infermeria, 
i de Dret del Treball i de la Seguretat Social i 
Eclesiàstic de l´Estat.

Les comunicacions poden descarregar-se de la 
web del congrés:

http://www.castello2020.uji.es/wp/?page_id=765

Si no esta inscrit haurà de sol·licitar els codis 
d´accés per a descarregar-les.

• “PLA D’EMPRESA. Una eina necessària per a 
emprenedors, sobretot quan d’empreses de 
construcció parlem”. Antonio Lecha Sangüesa. 
Univesitat Jaume I de Castelló. Departamento 
de Ingeniería Mecánica y Construcción. Área 
de Construcciones Arquitectónicas.

• “Las Otras Infraestructuras de la Provincia de 
Castellón”. Enrique Domínguez Agut. Jefe del 
Area de Estudios. Cámara Oficial de Comercio, 
Industria y Navegación de Castellón

• “La Infermeria Escolar com a font d’ocupació.” 
Raquel Suárez Diéguez y Joan Franco 
González. Universitat Jaume I de Castelló, 
Unidades Predepartamentales de Medicina y 
Enfermería, y de Derecho del Trabajo y de la 
Seguridad Social y Eclesiástico del Estado.

• “La Salut Laboral de la Infermera Escolar: 
especial referència a la província de Castelló.” 
Joan Franco González y Raquel Suárez 
Diéguez. Universitat Jaume I de Castellón, 
Unidades Predepartamentales de Medicina y 
Enfermería, y de Derecho del Trabajo y de la 
Seguridad Social y Eclesiástico del Estado.

Las comunicaciones pueden descargarse de la 
web del congreso: 

http://www.castello2020.uji.es/wp/?page_id=765

Si no esta inscrito deberá de solicitar los códigos 
d´acceso para descargarlas.

Comunicacions Comunicaciones
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Un visió sobre el posicionament futur de 
Castelló i la seua província

Ayuntamiento de Castellón
Ayuntamiento de l´Alcora
Servicio de Estudios de Calidad Turística
Patronato Provincial de Turismo de Castellón
Centro de Día para Personas Mayores Cruz Roja
Consejo Local de Mayores de Castellón
UC Comarques del Nord de CCOO-PV
Unió Comarcal de Plana-Alta-Maestrat-Els Ports de UGT-PV
Unión de Consumidores de España
Cruz Roja
Sociedad Filarmónica de Castellón
Fundación Borja Sánchez para niños con lesiones cerebrales
Servei Investigació i Tecnologia Agroalimentaria de la Conselleria 
d´Agricultura, Pesca i Alimentació
ASCER - Asociación Española de Fabricantes de Azulejos y 
Pavimentos Cerámicos
ANFFECC - Asociación Nacional de Fabricantes de Fritas, Esmaltes 
y Colores Cerámicos
Invest Plasma
Asociación de Investigación de la Industrias Cerámicas - AICE
Centre Ciutat Castelló SA
Asociación de Empresas del Comercio de Castellón
Asociación Provincial de Instalaciones Eléctricas y Actividades 
Similares de Castellón
ESTIC - Asociación Empresarial del Sector de las Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones de la Comunitat Valenciana
AVINCO - Asociación Valenciana de Ingenieros Consultores
Asociación Provincial de Panadería de Castellón
Asociación Comarcal de Empresarios del Baix Maestrat
Asociación Provincial de Empresas de la Construcción de 
Castellón
La Unió de Llauradors i Ramaders
Intercitrus
Intercoop
Cámara de Comercio de Castellón
Autoridad Portuaria de Castellón
Centro Europeo de Empresas e Innovación
BP Refinería Castellón
Grupo Fominter
Colegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e 
Ingenieros de Edificación
Colegio de Economistas de Castellón
Colegio Oficial de Arquitectos de la Comunidad Valenciana 
Colegio Oficial de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria - COAPI
TAU Cerámica
Tissat
4Tic
Ninja Fever
El Palasiet
A. e C. SERRA SL Ingenieros
Toda una Vida
Residencia de ancianos Azahar del Mediterráneo
AEROCAS - Aeropuerto Castellón.
COMAYPA
Evalue Innovació, SL
Torrecid
Caja de Ahorros del Mediterráneo - CAM
Ruralcaja
RTVV Castellón
Cadena COPE Castellón
AdComunica - Asociación para el desarrollo de la comunicación
Espaitec - Parc Científic, Tecnològic i Empresarial de la UJI  

Ajuntament de Castelló
Ajuntament de l´Alcora
Servei d´Estudis de Qualitat Turística
Patronat Provincial de Turisme de Castelló
Centre de Dia per a Persones Majors Creu Roja
Consell Local de Majors de Castelló
UC Comarques del Nord de CCOO-PV
Unió Comarcal de Plana-Alta-Maestrat-Els Ports d´UGT-PV
Unió de Consumidors d´Espanya
Creu Roja
Societat Filharmònica de Castelló
Fundació Borja Sánchez per a xiquets amb lesions cerebrals
Servei Investigació i Tecnologia Agroalimentaria de la Conselleria 
d´Agricultura, Pesca i Alimentació
ASCER - Associació Espanyola de Fabricants de Taulells i 
Paviments Ceràmics
ANFFECC - Associació Nacional de Fabricants de Frites, Esmalts i 
Colors Ceràmics
Associació d’Investigació de la Indústries Ceràmiques - AICE
Centre Ciutat Castelló SA
Associació d’empreses del Comerç de Castelló
Associació Provincial d’Instal·lacions Elèctriques i Activitats 
Similars de Castelló
ESTIC - Associació Empresarial del Sector de les Tecnologies de la 
Informació i les Comunicacions de la Comunitat Valenciana
AVINCO - Associació Valenciana d’Enginyers Consultors
Associació Provincial de Fleca de Castelló
Associació Comarcal d’Empresaris del Baix Maestrat
Associació Provincial d’Empreses de la Construcció de Castelló
La Unió de Llauradors i Ramaders
Intercitrus
Intercoop
Invest Plasma
Cambra de comerç de Castelló
Autoritat Portuària de Castelló
Centre Europeu d’empreses i Innovació
BP Refineria Castelló
Grup Fominter
Col·legi Oficial d’Aparelladors, Arquitectes Tècnics i Enginyers 
d’Edificació
Col·legi d’Economistes de Castelló
Col·legi Oficial d’Arquitectes de la Comunitat Valenciana
Col·legi Oficial d’Agents de la Propietat Immobiliària - COAPI
TAU Ceràmica
Tissat
4Tic
Ninja Fever
El Palasiet
A. e C. SERRA SL Ingenieros
Toda una Vida
Residència d’ancians Azahar del Mediterráneo
AEROCAS - Aeroport Castelló
COMAYPA
Evalue Innovació, SL
Torrecid
Caja de Ahorros del Mediterráneo - CAM
Ruralcaja
RTVV Castelló
Cadena COPE Castelló
AdComunica - Associació per al desenvolupament de la 
comunicació
Espaitec - Parc Científic, Tecnològic i Empresarial de l´UJI  

Col.laboradors // Colaboradores








