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Resumen

El ambito cinematografico es tradicionalmente el que mayores dificul-
tades presenta en su desarrollo dentro del audiovisual europeo. Este
articulo estudia las estructuras industriales de los cines francés y espa-
fiol, asi como las fuentes de financiacion recibidas por ambas cinema-
tografias, en forma de politicas de fomento y promocion.

El estudio utiliza un analisis comparativo entre una cinematografia que
constituye una referencia en el audiovisual europeo, como es el caso
francés, y la cinematografia espafiola. Para ello, el articulo se divide en
tres apartados. En primer lugar, se analiza la estructura de sectores que
compone cada una de las cinematografias, a partir de un estudio com-
parado de la produccion, la distribucion y la exhibicion. En segundo
lugar, se ofrece una panoramica sobre las medidas de fomento aplica-
das en las respectivas industrias, con el fin de detectar las deficiencias

mas significativas que presentan frente a la hegemonia cinematografica
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Abstract

This article explores communication
policies applied to cinema. To this
end, it undertakes a comparative
analysis of the main measures imple-
mented in this field in Spain and

France.

The intention is to know the basic
traits of the measures applied with a
view to obtaining a comparative
outlook of how cinema is protected
and promoted. The study is divided

into three parts.

Firstly, it examines the basic structure
making up all the sectors by compar-
ing film production, distribution and

exhibition between France and Spain.

Secondly, it reviews all the promotion

measures applied in the respective
industries in order to identify their
main shortcomings in relation to the
dominant US industry. Thirdly, it
obtains a general view of the commer-
cial tendencies developed in French
and Spanish cinema to confront the

US hegemony.

The results suggest that the main
differences between the Spanish and
French sectors do not lie so much in

the films they make, but in the
different ways they apply their

communication policics.

/
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estadounidense. En tercer lugar, se obtienen las tendencias comerciales
que desarrollan los cines espaiiol y francés, a partir de la aplicacion de This ta;t has an Oj"('l“’“s fmpact }11“
. .. . commercial terms and determines the
las medidas de fomento, para enfrentarse a la superioridad mercantil o

difference between the two countries

del cine americano. industries.

Los resultados sugieren que las principales diferencias entre la cinema-

tografia francesa y espanola no radican tanto en las peliculas que produ-

cen, sino en las diferentes aplicaciones de las politicas de fomento y

proteccion. Esto genera consecuencias en términos comerciales, que

repercuten en la viabilidad economica de estas cinematografias europe-

as, ademas de poner en cuestionamiento el cumplimiento de los objeti-

vos de las politicas de diversidad cultural

Introducciéon

La industria cinematografica curopea se
desarrolla bajo uno de los contextos mas
desfavorables del conjunto del sistema
audiovisual. El sector del cine es el mas
maltratado por el mercado, debido a la
hegemonia que ostenta el cine norteameri-
cano'. Ante esta coyuntura, se aplican
politicas sobre excepcion cultural™, que le
reconocen a la cultura un estatus diferente
al de un producto industrial corriente”, lo
que, bajo la bandera de la diversidad cul-
tual, se traduce en la proteccién de las

industrias culturales’.

El objetivo de estas politicas es compensar
las deficiencias inevitables e inherentes a
algunos sectores. La tendencia del cine se
mueve, en este sentido, hacia una evolu-
. . ,

cibn negativa, que es comtn a todos los

paises europeos, debido fundamentalmente

ala hegemonia de la industria estadouni-

dense y de sus productos.

En este sentido, Francia constituye un
punto de referencia para el modelo euro-
peo, donde la mayoria de los paises presen-
tan medidas de fomento y proteccion de
sus industrias audiovisuales. Sin embargo,
si bien estos paises comparten objetivos
similares, no lo son tanto las formas que
aplican para conscguirlos‘i y, sobre todo,
tampoco son similares resultados que ob-

tienen.

El presente articulo pretende responder a
una serie de preguntas que surgen a raiz de
este planteamiento. Para ello, se analizan
los puntos de divergencia y convergencia
entre una cinematografia de referencia,

como la francesa, frente a la espafiola.
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Objetivos

Los objetivos de esta investigacion son,
principalmente, tres. En primer lugar,
analizar la estructura de los sectores de la
produccion, la distribucion y la exhibicion,
en los casos de las cinematografias francesa

y espanola.

En segundo lugar, analizar las politicas de

.y .
comunicacion relacionadas con el fomento

y la proteccion de las cinematografias en el

ambito frances y espanol.

Por Gltimo, analizar las tendencias comer-
ciales de los cines francés y espafiol, a par-
tir de la aplicacion que se realizan en ambos

casos de las medidas de fomento.

Metodologia

Este estudio utiliza una metodologia cuali-
tativa basada en el estudio de caso, para lo
que toma las cinematografias francesa y
espafiola. Este método de estudio, utiliza-
do para investigar de forma sistematica a
individuos, grupos, organizaciones y suce-
sos™ esta planteado aqui desde un enfo-
que comparativo, que busca encontrar los
puntos de convergencia y de divergencia

entre los dos casos estudiados.

El enfoque de analisis comparativo se

aplica sobre datos secundarios, tomados

del Instituto de la Cinematografia y de las
Artes Audiovisuales (ICAA) y del Centre
National = Cinématographique (CNC). Se
trata de instituciones publicas espafiola y
francesa, respectivamente, que facilitan de
forma periodica datos relacionados con el
desarrollo de sus cinematografias.

Para el estudio de los casos francés y espa-
nol se toman los datos comprendidos en el
periodo 2005-2009, con el fin de alcanzar

los objetivos planteados.

1. Modelo industrial de los cines espafiol y francés

Dentro del sistema comunicativo europeo,
Francia destaca como tnica cinematografia
cuya cuota de mercado no soélo le posiciona
cerca del principal competidor, sino que
logra sobrepasar al cine estadounidense en
puntuales ocasiones. Esto ha convertido al

audiovisual galo en referencia para otras

industrias, como la espafiola, principalmen-
te por los buenos resultados obtenidos en
la recaudacion de sus peliculas, en términos

de cuota de mercado.

En este sentido, la industria del cine espa-

fiol no ha conseguido superar las limitacio-
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nes que siempre le han sido inherentes. El
sector de la produccion sigue desarrollan-
dose bajo un mapa empresarial atomizado,
con una escasa inversion y un acceso a la
comercializacion deficiente. A pesar de las
subvenciones, parece que el cine espaiiol
no termina de traspasar las barreras nacio-
nales y se muestra incapaz de consolidar un
cine con identidad propia. Por lo tanto,
refleja carencia competitiva, tanto en su
mercado interno como externo, a pesar de
contar con un importante musculo empre-
sarial™.

De hecho, la produccion de peliculas man-
tiene un ritmo ascendente, aunque irregu-
lar, con prioridad en largometrajes con
financiacion netamente nacional (cuadro
1).

Cuadro 1. Largometrajes producidos en
Francia y Espafia en régimen de produccién
y coproduccion

Peliculas 2005 2006 2007 2008 ‘ 2009
Francia: 126 127 133 145 182
Produccion

francesa

Francia: 61 37 52 51 45

Coproduccion

Francia: total 187 164 185 196 227

Espafia: 89 109 115 124 135
produccién

espariola

Espafia. 53 41 57 49 51

coproduccion

Espafia: total 142 150 172 173 186

Fuente: Elaboracion propia / ICAA / CNC

En el caso francés se observa un nivel de
produccién similar, aunque con mayor
volumen en términos totales (cuadro 2).
Sin embargo, el cine espafol confia (o

depende) mas del régimen de coproduc-

cion para su desarrollo, ya que produce
mas peliculas en este aspecto en sentido

porcentual (27% en 2009, frente al 19,8%

de coproducciones francesas).

Por otro lado, el sector de la produccion
mantiene una tendencia de crecimiento en
su mapa empresarial que, en el caso espa-
nol, ha aumentado un 130% desde 2000,
dando como resultado un total de 234
empresas con actividad en 2009. De este
conjunto de productoras, llama la atencion
que el 81,6% tnicamente produjeron una
tnica pelicula ese afo; un 15,4% produje-
ron entre dos y cuatro peliculas y un 2,9%
produjeron cinco o mas peliculas, lo que
equivale a tan solo 7 productoras (cuadro
2).

Sin embargo, estas mismas limitaciones son
observables también en el cine francés. Su
estructura es similar en términos sectoria-
les. La atomizacion es elevada en el sector
de la produccién, con una actividad que se
lleva a cabo mediante pequenas producto-
ras que, al igual que el sector espafiol,
producen una tnica pelicula para luego

desaparecerix .

A pesar de contar con un volumen similar
de producciones, ambas cinematografias no
son equiparables en términos de rentabili-
dad. Si se atiende al ratio de peliculas por
millon de habitantes, se observa que el cine
espafiol produce 6,8 peliculas, mientras
que el cine frances se sitha en 3,8. Estas
cifras ponen de manifiesto la sobreproduc-
cion que existe en el caso espanol, ya que

satura una parcela de mercado minima,
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resultado de las barreras de entradas que

marca la distribucion hegemoénica.

Cuadro 2. Productoras por nimero de

producciones al afio en Espafia

Peliculas 2005 2006 | 2007 2008

| 1pelicua | 130 | 138 | 167 | 179 | 191
2-4 peliculas 27 41 37 34 36
5 0 mas peliculas 3 4 9 4 7
TOTAL 160 183 213 217 234

Fuente: Elaboracion propia / ICAA / CNC

Dentro de la distribuciéon también se ob-
serva una ligera diferencia entre ambas
industrias. Si bien las distribuidoras de
origen estadounidense (majors) dominan
ampliamente el mercado, tanto en Espafia
como en Francia, lo cierto es que en esta
tltima se enfrentan a cierta competencia.
En el terreno francés, han surgido tres
majors francesas (Gaumont, Pathé y UGC)
que, junto con conjunto de pequefias dis-
tribuidoras especializadas, contribuyen a
reservar una parcela del sector a los inter-
eses franceses en detrimento del poder
hegemonico. En Francia, por lo tanto, se
puede hablar de un oligopolio bilateral®,
formado por grandes distribuidoras, que
trabajan con importantes circuitos de ex-
hibicion, junto con distribuidores mas
modestos especializados en circuitos de
arte y ensayo. Mientras el primero desarro-
1la una estrategia de saturacion de la oferta,
basada en la presion del sector de la exhibi-
ciéon con un elevado nimero de copias en
busca de la maximizacion a corto plazo, el
segundo trabaja con opciones de entrega y

explotacion mas relajadas.

En tercer lugar, el sector de la exhibicion
presenta mayores similitudes entre ambos
paises, pero unicamente desde el punto de
vista estructural. No son equiparables, sin
embargo, en términos recaudatorios, don-
de el comportamiento del publico difiere

en sus habitos y consumo.

De esta forma, mientras la cuota de merca-
do espafiola recogida de las salas se situa
entre el 16.7% (2005) y el 15,5% (2009),
en Francia, las peliculas nacionales llegan a

alcanzar el 45% (cuadro 3).

Cuadro n® 3. Cuota de mercado y recaudacién™
de los cines francés y espaiiol en sus respectivos

mercados

‘ 2005 ‘ 2006 2007 2008 | 2009
Francia: 36,3 44,5 36,1 45,1 35,6
Cuota (%)
Francia: 64,16 84,24 65,06 86,14 73,99
Venta de entradas
(millones)
Espafia: 16,73 15,47 13,50 13,18 15,55
Cuota (%)
Espafia: Especta- 21,28 18,77 15,80 14,36 17,48
dores (millones)

Fuente: Elaboracion propia / CNC /1CAA

En este sentido, 2008 supuso un afo de
bonanza para el cine frances, ya que, por
primera vez, consiguié superar en cuota de
mercado al cine estadounidense, con un
45%, con éxitos de taquilla puntuales co-
mo la comedia costumbrista Bienvenidos al
Norte (Bienvenue chez Ch’til, Dany Boon).
Gracias a peliculas como ésta, 2008 consi-
guio recaudar mas de 86 millones de entra-
das para las peliculas francesas. Si se toma
en consideracion esta cifra como un éxito
puntual, se observa que con referencia a

2007 la tendencia es al alza, pues la recau-

10/1 REVISTA ICONO 14 — A10/A1 - pp. 79/93 | 01/2012 | REVISTA DE COMUNICACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS | ISSN: 1697-8293
C/ Salud, 15 5° dcha. 28013 — Madrid | CIF: G - 84075977 | www.iconol4.net




Jéssica Izquierdo: EI fomento del cine europeo y su comercializacion

dacién pasé de 65 millones de entradas a
casi 74 millones (cuadro 3). En total, la
recaudacion de las salas francesas ascendio6 a
casi 201 millones de entradas vendidas, si
bien las salas espafiolas apenas vendieron
110 millones (cuadro 4).

En lo relativo a venta de entradas, las dife-
rencias también son acusadas. Mientras que
las salas francesas han superado la barrera
de los 200 millones de espectadores (en
2009), el sector espanol no supera los 150
millones de entradas vendidas en los dlti-

mos diez afos.

Ademas, en el caso espaiiol, a un sector de
produccion atomizado y una distribucion
concentrada en manos de las majors nor-
teamericanas, se afiade un sector de exhibi-
cion formado por salas inmersas en un

i

proceso de renovacion™, tanto tecnologica
como de negocio, al mismo tiempo que
pierden paulatinamente espectadores, lo
que sittia al sector de la exhibicion en una
posicion dificil frente a las negociaciones

xiii

con la distribucion™, especialmente en el
marco del nuevo contexto digital’dv. Como
resultado, frente a las 73,9 millones de
entradas vendidas por el cine francés en su
mercado, el cine espafol Gnicamente con-
sigui6 17,8 millones de espectadores. En
este sentido, a pesar de que el cine nortea-
mericano ostenta una presencia hegeméni—
ca en ambos mercados, no concentra la
misma cuota de mercado, ya que en el caso
espafiol alcanza el 70,7%, frente al 49,7%

que concentra en las salas francesas (cuadro

4).

Las ventas de DVD y el alquiler también se
ven afectados, en gran parte por su escaso
rendimiento (a veces nulo) en salas, y, cada
vez mas, por la capacidad de la red de
compartir contenidos audiovisuales™. Por
lo tanto, en ultima instancia, las principales
perjudicadas de estas limitaciones son las
producciones, que se resienten en un mer-
cado altamente competitivo, con una de-
manda fuertemente orientada hacia el pro-
ducto norteamericano.

Cuadro n’ 4. Venta de entradas/espectadores en

el mercado francés y espafiol segin nacionalidad
de las peliculas en 2009 (millones de euros)

Peliculas Francia Espafia
Americanas 99.91 77.8
Europeas 20.20 13.8
Otras 6.83 0.9
Total 200.93 110

Fuente: Elaboracion propia /CNC / ICAA

A pesar de estas diferencias en el volumen
de recaudacion, en ambos mercados se
observa un crecimiento de la cuota euro-
pea. Esto se debe, principalmente, a éxitos
comunes de taquilla en ambas carteleras.
Estos éxitos provienen de las peliculas
britanicas como Harry Potter y el principe
mestizo (Harry Potter and The Half-Blood
Prince, David Yates, 2009) y Slumdog Mi-
Ilionaire (Danny Boyle y Loveleen Tandan,
2009). No obstante, el cine europeo parece
funcionar mejor en el mercado espafiol,
donde registr6 una cuota del 12,1% en

2009 (ICAA, 2010), frente a la del 9,6%
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que registro en la taquilla francesa (CNC,

2010).

Por otro lado, el sector de exhibicion
francés no sélo experimenta un aumento
continuado en el nimero de entradas ven-
didas, sino también en el nimero de sesio-
nes ofrecidas. En los ltimos afios, el cine
francés ha pasado de ofrecer 6,09 millones
de sesiones (2005) a 6,69 millones (2009).
De esta forma, se aumentan las posibilida-
des para el cine frances, que cuenta con una
plataforma de exhibicion privilegiada.
Ademas, no sélo consigue capacidad para
mantener en crecimiento el sistema tradi-

cional de exhibicion, sino que demuestra

confianza frente a las renovaciones tec-

nologicas.

En este sentido, la digitalizacion de la salas
es una de los principales retos a los que se
enfrenta la industria. El cine se ha conver-
tido en el caso paradigmatico de la “nueva
mutacion”™" tecnologica que afecta al sis-
tema comunicativo. Sin embargo, y a pesar
de ser la tecnologia el principal factor de
impulso de las transformaciones de estas
industrias™ el proceso se ha ralentizado en
exceso en el caso espafiol, principalmente

xviii

en el sector de las salas.”™ No ocurre lo

mismo en el sector francés, donde la re-
. . . .
conversion tecnologica recibe la atencion

Xix

de las politicas de fomento

2. Politicas de comunicacion: el fomento
con diferentes aplicaciones

Las politicas piblicas de comunicacion
desarrollan una vertiente de fomento del
audiovisual que busca garantizar la perma-
nencia de una industria en desarrollo en un
contexto globalizado. Aqui, las geometrias
de poder se asocian al espacio donde fluye
la comunicacion™ y, por lo tanto, dentro
de él se incluye el cine como destinatario
de incentivos que le permiten equilibrar las
deficiencias que demuestra en un mercado

competitivo.

En el caso del cine, tanto espafiol como
francés, destaca la variedad de fuentes de
financiacion, que abarcan no solo a las

politicas domesticas, sino a las internacio-

nales. A diferencia de las primeras, que
buscan compensar las pérdidas economicas
y culturales que surgen como consecuencia
de una industria interna débil y supeditada,
las  politicas internacionales pretenden
consolidar un mercado europeo que garan-
tice la circulacion de peliculas. En este
sentido, las politicas europeas se han des-
arrollado en los tltimos afios hacia la am-
pliacién de su accion exterior a un ambito
globalx’d, lo que ha contribuido a llevar la
influencia de Europa a una posicion cada

xxii

vez mas visible

El debate acerca de la idoneidad de la fi-

nanciacion en el ambito del cine tiene base
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en diferentes modelos aplicados en distin-
tos paises. En el caso espafiol, el cine recibe
financiacién de varias fuentes, de las que
destacan, por un lado, los Presupuestos
Generales del Estado, gestionados por el
Instituto del Cine y de las Artes Audiovi-
suales (ICAA) vy, por otro lado, el grava-
men aplicado sobre las televisiones para el
desarrollo de producciones a través de la
inversion del 5 por ciento de sus ingresos
anuales. En el caso frances, se destaca la
aplicacion del 11% del precio de cualquier
entrada vendida en sala para la financiacion
de producciones francesas. Otras cinema-
tografias europeas presentan también
formulas similares: Italia y Rusia se nutren
de los presupuestos, al igual que Espana;
Alemania y Suecia reciben contribuciones
voluntarias de los canales de television,
mientras que el cine britanico o el finlandeés
reciben dinero de sus respectivas loterias

nacionales.

Lo cierto es que la television se ha conver-
tido en un factor clave en el fomento del
cine en estos paises. El motivo reside en el
doble papel que desempefa. Por un lado,
constituye un agente inversor. Por otro, su
condicion mediatica le convierte en venta-

na de exhibicion.

La participacion de los operadores de tele-
vision en el cine se puede dar, a su vez, en
dos vertientes: por iniciativa privada y por
disposicion legislativa. En el caso del cine
espafiol, éste bebe de ambas fuentes, aun-
que destacan las medidas de fomento y

apoyo que confieren al sector de la produc-

cion. La regulacion en esta materia la toma
del referente europeo de la Directiva de la
Television sin Fronteras™ (TSF) (1989),
que se materializa en dos medidas funda-
mentales: las cuotas de emision y la inver-
sion del 5 por ciento de los ingresos anua-
les en la produccion cinematografica. Esta
medida ha sido adoptada por las leyes espa-
fiola y francesa para su aplicacion dentro de

sus respectivos mercados audiovisuales.

Las diferencias, por lo tanto, se encuentran
en las propias medidas desarrolladas por
cada una de las politicas de comunicacion
de cada pais. En este sentido, el ICAA
espafiol aplica medidas de proteccion que
no so6lo tienen en cuenta las ayudas al desa-
rrollo de guiones y otros aspectos del pro-
ceso productivo, sino que, parte de la suma
de la inversion destinada a algunos proyec-
tos, tiene relacion directa con el resultado
comercial que obtenga la pelicula una vez
estrenada. En este sentido, se potencia la
inversion ligada a la recaudacion y, por lo
tanto, se veran mas beneficiadas aquellas
producciones con mayor capacidad de

comercializacion.

En Francia, al igual que en Espana, el fo-
mento del cine se lleva a cabo en las areas
de guién, produccion, distribucion y co-
mercializacion.  Sin  embargo, el cine
franceés cuenta, ademas, con las ayudas a las
imagenes de la diversidad, los créditos para
impuestos y los SOFICA (Societés de Finan-
cement de I'Industrie Cinématrographique et de

I'Audiovisuelle), empresas que obtienen

reducciones fiscales por su contribucion a
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la produccion francesa. Sin embargo, el
cine francés no cuenta con cuotas de panta-
lla para las salas, a diferencia de Espafia, ni
tampoco limitacion en la tirada de copias
de distribucion. Lo que si tienen en comun
las producciones francesa y espafola es la
dependencia de la television para su desa-
rrollo. En Francia, la regulacion de las
cuotas de difusion para la television y la
imposicion de la inversion en producciones

cinematogréficas para los operadores de

television convirtieron a éstos en las prin-
cipales fuentes de financiacion del cine
francés. Lo mismo ocurrio en el caso,
espafiol, donde la Ley General del Audiovi-
sual, aprobada en 2010, amenaza, sin em-
bargo, con la reduccion del gasto en cine,
ya que éste pierde la exclusividad como
obra beneficiaria de la inversion del 5%,
que se abre a producciones no cinema-
tograficas (series de television, peliculas

para television, documentales, etc.).

3. Tendencia comercial de los cines
francés y espaiiol

La comercializaciéon de una pelicula en un
mercado secundario como el espafiol o el
frances depende de la confluencia de diver-
sos factores. En primer lugar, conseguir
acceso a la distribucion; en segundo lugar,
activar mecanismos de promocion; y, por
tltimo, conseguir ventas de entradas en
circuitos comerciales. El acceso a la distri-
bucion esta controlado por las distribuido-
ras americanas, de forma mas acusada -si
cabe- en el mercado espafiol. Por lo tanto,
para tener acceso a los circuitos comercia-
les se deben fomentar relaciones con estas
distribuidoras. Por otro lado, la promocion
requiere presupuesto del que carecen la
mayoria de producciones espanolas, por lo
que debe recurrirse a formas alternativas a
la publicidad, como es la publicity (obtener
notoriedad en los medios sin contrapresta-
ci6n economica directa) a traves de estre-

nos, entrevistas, etc. Esta notoriedad se

obtiene mas facilmente si se cuenta con un
equipo artistico conocido, que goza del
interés por parte del piblico. La confluen-
cia de estos dos factores conduce a la con-
secucion del tercero, que se traduce en la
adquisicion de entradas por parte del publi-
co. Por lo tanto, se pone de manifiesto que
una produccion tendra mas posibilidades de
recibir financiaciéon por parte de las institu-
ciones publicas si mantiene relacion con los
canales de distribucion hegemonicos y, por
lo tanto, con los intereses de las majors, y si
cuenta entre el equipo con actores, actrices
o directores de reconocido prestigio. Estos
factores no hacen sino contribuir a la es-
tandarizacion de un cine que, en principio,
se ve beneficiado por unas politicas aplica-
das al amparo de la proteccion de la diver-

sidad cultural.
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En el caso francés se observa un compor-
tamiento similar. La relacion entre el éxito
en taquilla y el acceso a la financiacion
1

publica provoca que las ayudas a la promo-
cion Contribuyan a un sistema que prioriza
la busqueda de estrellas locales™, que

. . v
permitan la creacion de un star-system™,
que deslegitima el objetivo principal de las
politicas publicas, que es favorecer la plura-
lidad y diversidad. De esta forma, se obser-
va como el sistema de fomento perjudica a
artistas que todavia estan fuera del circuito
comercial que, en definitiva, es desde don-
de se accede a las principales partidas de

ayudas a la promocion.

Los efectos de este comportamiento se
observan en la cartelera. Atendiendo al
listado de las principales recaudaciones en
el mercado espafiol, se observa una presen-
cia minoritaria de producciones nacionales,
en favor de las norteamericanas. De esta
forma, las peliculas espafiolas que destacan
son puntuales éxitos, que, en la actualidad,
presentan cierta tendencia hacia las grandes
producciones, que se dan a razon de una
por afio. Ejemplo de esto se encuentra en
El Orfanato (Juan Antonio Bayona, 2007),
con mas de 24 millones de euros de recau-
dacion, y en Agora (Alejandro Amenabar,
2009), con mas de 20 millones. La presen-
cia espafiola en la lista de titulos con mayor
recaudacion de cada afio es minoritaria. La
excepcion la marcan este tipo de produc-
ciones de mayor presupuesto, pero tam-
bién otros éxitos puntuales marcados por la

notoriedad publica y/o popular de sus

directores, como ocurre con Torrente, el
protector (Santiago Segura, 2005), Volver
(Pedro  Almodoévar, 2006) o Alatriste
(Agustin Diaz Yanes, 2006).

La misma situacion se repite en Francia.
Aqui destaca la predileccion por el género
de comedia. Los titulos franceses mas ta-
quilleros de 2009 fueron LOL (Laughing Out
Loud, Lisa Azuelos, 2009) y Arthur et la
vengeance de Maltazard (Luc Besson, 2009).
Esta Gltima pertencce a otro de los géneros
en alza del mercado francés, el de la anima-
cion, con un total de 35 titulos distribuidos
en 2009.

En términos de computo general, se obser-
va como existe un alto grado de concentra-
cion en ambos mercados. En el caso
frances, son un total de 28 las peliculas que
consiguen recaudar mas de 2 millones de
entradas y tan solo 7 obtienen mas de 4
millones. En este sentido, las primeras 50
peliculas en recaudacion concentran el 25%
del total de las ventas, para un mercado

que estrena al afio mas de 580 titulos.

En Espafia la concentracion es mayor. Si se
observan las 25 peliculas con mas recauda-
cion, éstas concentran practicamente el
42,3% del total recaudado, (283,6 millo-
nes de euros de 671 millones). De este
grupo, un conjunto de 12 peliculas superan
los 10 millones de euros y concentran el
26,5% de cuota de mercado. Estas cifras,
junto con el volumen total de peliculas
estrenadas en el mercado espanol (1.481
peliculas en 2009) refuerzan la evidencia de

sobreproduccion del cine espaiol.
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Conclusiones

El cine europeo comparte, en el conjunto
de sus principales cinematografias, las
mismas debilidades estructurales. Sus es-
tructuras se encuentran marcadas por la
fuerte hegemonta del cine estadounidense y
por la incapacidad de rentabilizar la pro-
duccion propia y consolidar un mercado
paneuropeo solido. La posiciéon destacada
que ocupa en este contexto el cine frances
le confiere un estatus de modelo de gestion
y proteccion de referencia. No obstante,
los datos extraidos a partir del estudio
comparativo entre el Comportamiento de
las cinematografias espafiola y francesa, en
sus respectivos mercados internos, permite
obtener conclusiones en cada uno de los
puntos planteados en los objetivos de este
trabajo: en el ambito de la estructura del
sector, en las politicas de fomento aplicadas
sobre ¢l y en los escenarios de comerciali-

zacion de los productos cinematograficos.

En primer lugar, existen similitudes nota-
bles entre en el ambito estructural de am-
bas industrias, a pesar de las diferencias en
sus niveles de rentabilidad. Ambas cinema-
tografias parten de una debilidad sectorial
en el ambito de la produccion, caracteriza-
do por un alto nivel de atomizacion que
impide, no solo el fortalecimiento de la
industria en su base primera, sino también
la creaciéon de modelos verticales de con-
centracion que favorezcan la creacion de

sinergias y aprovechen las economias de

escala potenciales dentro del sector audio-

visual.

En lo que respecta a las medidas aplicadas
en funcién de las diferentes politicas de
comunicacion, una de las principales con-
clusiones es la dicotomia entre fuentes de
ingresos principales de una y otra cinema-
tografia. Mientras que en Espafia, la televi-
sion se ha configurado como una de las
principales fuentes de co-financiacion,
consecuencia de la aplicacion de la directiva
curopea que obliga a la inversion del 5%
anual de los operadores de television para
fomentar el desarrollo de la produccion, el
cine frances obtiene su principal apoyo de
la propia taquilla.

En el contexto espanol, los operadores de
television han realizado esfuerzos por crear
sinergias en este escenario impuesto, en el
que han entrado a formar parte. Por lo
tanto, en lugar de invertir sus beneficios en
cine, han preferido hacer cine. Ademas,
con el fin de recuperar la inversion realiza-
da, los operadores espanoles no se limitan a
producir ellos mismos sus peliculas, sino
que concentran sus esfuerzos en la maximi-
zacion de la rentabilidad de taquilla, con-
virtiendo el cine en su propio negocio.
Como consecuencia, se ha fomentado la
tendencia de realizar grandes produccio-
nes, con presupuestos poco habituales en el
cine espafiol, lo que vuelve a dificultar el
fortalecimiento del sector, ya que la eleva-

cién del coste de las peliculas, ya sea en su
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produccion como en su promocioén, con-

tribuye al aumento de las barreras.

El cine frances, por su parte, recibe contri-
buciones de todas las peliculas estrenadas
en las salas, sean o no de produccion nacio-
nal, debido al hecho de que el 11% de
todas las entradas vendidas se dedica a la
produccion. Por lo tanto, toda la recauda-
cion de las taquillas francesas contribuye a
sufragar medidas de desarrollo para el cine
apoyado por el CNC, lo que contempla
una aportacion, no solo de las peliculas
francesas, sino de todos los titulos. Por lo
tanto, la aportacion de esta medida es fun-
damental para el sostenimiento de la indus-
tria francesa actual. A pesar de los objetivos
de sostenimiento de la diversidad cultural
que apoyan este tipo de politicas, la indus-
tria francesa ha desarrollado una tendencia
hacia la satisfaccion de su piblico. Esto se
traduce en la produccion centrada en titu-
los de animacion y comedias francesas, que
denota una clara vocaciéon de la industria

por la vertiente comercial.

Por dltimo, estas medidas que, en un prin-
cipio, buscaban la potenciacion de la pro-

duccion en un mercado debilitado por la

competencia estadounidense, que concen-
tra la cuota e impide el desarrollo y fortale-
cimiento de un mercado interno, se ha
reposicionado con la intenciéon de obtener
el maximo beneficio. Para ello, la estrate-
gia utilizada en las tltimas temporadas por
ambas cinematografias ha sido la concen-
tracion de la inversion en grandes super-
producciones, lo que, no solo no fomenta
la diversidad, sino que potencia la mercan-
tilizacion y la industrializacion de la cultu-

ra.

Por lo tanto, a pesar de las diferencias de
partida entre el cine espafiol y el cine
franceés, principalmente en las politicas de
comunicacion que se les aplican, existe una
tendencia com(n hacia la explotacion co-
mercial. Esto aleja al modelo de proteccion
y fomento francés de la posicion de refe-
rencia para el conjunto de la cinematografia
europea, ya que los resultados que obtiene
la aplicacion de estas medidas no constituye
un reflejo de los valores y motivaciones que
sustentan las intervenciones de las politicas
de comunicacién, aunque conserva un
valor incuestionable para la rentabilizacion

y viabilidad economica de sus peliculas.
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91 E] apartado 1 del articulo 5° de la ley 25/1994 se incorpora al ordenamiento juridico la Directiva
89/552/CEE, modificada por la Ley 22/1999, de 7 de junio y por laley 15/2001 de 9 de julio, de fomento y
promocion de la cinematografia. La Directiva 2007/65/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de
diciembre de 2007 modifica la Directiva 89/552/ CEE del Consejo sobre la coordinacion de determinadas
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas de los Estados miembros, relativas al ejercicio de
actividades de radiodifusion televisiva.

10/1 REVISTA ICONO 14 — A10/A1 - pp. 79/93 | 01/2012 | REVISTA DE COMUNICACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS | ISSN: 1697-8293
C/ Salud, 15 5° dcha. 28013 — Madrid | CIF: G - 84075977 | www.iconol4.net



Jéssica Izquierdo: EI fomento del cine europeo y su comercializacion

¥ Dantec y Levy, 2005
> Adler, 1985

REVISTA ICONO 14 — A10/A1 - pp. 79/93 | 01/2012 | REVISTA DE COMUNICACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS | ISSN: 1697-8293
C/ Salud, 15 5° dcha. 28013 — Madrid | CIF: G - 84075977 | www.iconol4.net



