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José Corberd Martinez

Os presento el tema del productor ante las politicas de fomento del audiovisual en
Espafia y Europa. Para eso esta mesa se compone de los siguientes miembros: Igna-
cio Varela, José Vicente Garcfa Santamaria y Ferrdn Tomds Olalla, a los que después
presentaré debidamente. A la hora de introducir este tema cabe decir que el objeto de
esta mesa se centra en clarificar un aspecto de gran relevancia en la configuracién
de la vida de la industria audiovisual de nuestros dias y de la que este foro ya se ha
hecho eco. Se trata de las politicas de fomento que surgen desde diferentes dmbitos
como el autonémico, estatal y comunitario, cuya importancia estratégica para la
industria cinematogréfica nadie pone en duda y que, a través de esta mesa, se inten-
tard desarrollar a partir de diversos aspectos, como, por ejemplo, el papel de las admi-
nistraciones central-autonémica, el papel de las televisiones o las dificultades que
puede conllevar solicitar este tipo de ayudas para el fomento del audiovisual.

En fin, sin mds dilacién voy a presentar al primer miembro de la mesa. Se trata de
Ignacio Varela, es licenciado en Geografia e Historia por la Universidad de Santiago
de Compostela, realizé el curso superior de Gestién Empresarial de PYMES del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y el programa de doctorado de Ciencias de
la Comunicacién de la Universidad Complutense de Madrid. Desde el inicio de su
actividad profesional su trayectoria estd relacionada con la comunicacién y el sector
audiovisual, participando activamente en la consolidacién del sector audiovisual
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gallego. Coordiné las acciones para la puesta en marcha del «Galicia Film Comis-
sion», «Compostela Film Comission» y «Ciudades de Cine». Actualmente desempefia
el cargo de director gerente del Consorcio Audiovisual de Galicia, formando parte de
importantes entidades de gestién audiovisual en el 4mbito de Espana, de la Unién
Europea y de Iberoamérica. Por tltimo, debo decir que la actividad desarrollada por
el organismo que dirige se puede consultar en la pdgina web www.consorcioaudiovi-
sualdegalicia.org, por si tenéis interés, que no lo dudo. Y a continuacién le cedo la
palabra a Ignacio Varela.

Ignacio Varela

Muchas gracias. Yo tengo varios problemas, bueno, yo tengo muchos problemas en la
vida, como supongo que tendremos todos, pero varios problemas que afectan a mi
intervencién en este congreso, y por eso quiero pedir por anticipado disculpas al
auditorio y a Javier Marzal, que con su mejor intencién me invitd a participar aqui.
Estos problemas son que, por un lado, yo no voy a hacer una intervencién académica,
y no voy a hacer una intervencién académica porque no me atreverfa a intentar emu-
lar ni a intentar compararme con los ilustres profesores, estudiosos e historiadores en
la materia de cine que intervienen en este congreso. Y es por una cuestién de respeto.
Por otro lado, porque pensé, igual equivocadamente, que esta mesa redonda estaba
metida en este programa un poco para romper el ritmo, y que los que intervenimos
en ella diéramos un poco... un toque de... ;Por Dios! No entenddis que alegria no die-
ran los anteriores, sino romper un poco el ritmo del tema. Y por otro motivo tam-
bién tengo un problema con esta falta de academicismo: en este momento tengo la
desgracia, o la fortuna, no lo sé, de ser un gestor publico, y el tnico academicismo
que puedo aportar es un poco de sentido comuin. Porque como comprenderéis la ges-
tién, en general, y la gestién publica, en particular, se basa en un tremendo pragma-
tismo y en la consecucién de resultados.

Pero, ademds, tengo otro problema, y por eso también os quiero pedir disculpas. Por
una cuestién de coherencia personal y de respeto a los que me invitan y al auditorio
que me escucha, suelo ser tremendamente honesto en lo que digo... y entended que
la honestidad no la reivindico como un valor; es simplemente una cuestién heredita-
ria. Me hicieron asi y no puedo evitarlo. Entonces, ;esto qué supone? La gente cuando
me oye hablar en publico se lleva la sorpresa y piensa «éste no es el gallego que sube
y baja», «éste habla claro», «éste de qué va», es una cosa un poco rara. Y después hay
sitios donde me vetan. Cuando me invitan una vez, la segunda vez ya no vuelvo. No
sé por qué serd. Supongo que serd por eso, porque realmente no me peleo con nadie,
ni personalmente ofendo a nadie, pero puede ser que lo que diga si que tenga algin
efecto. Por otro lado, me agrada mucho estar ante un auditorio de gente —no digo
joven porque yo también lo soy, la diferencia entre vosotros y yo es muy poca— pero
si gente que os vais a incorporar al mundo laboral. Y creo que el debate sobre el sec-
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tor del audiovisual, sobre el cine, me apetece tenerlo de cuando en cuando con gente
que estd en una fase anterior a la profesional, porque también os aseguro, no sé si
mis compafieros de mesa pueden corroborarlo, que llega un momento en que el
debate con el profesional es tremendamente aburrido, y es bueno tener también esta
otra visién. Insisto en que si conseguis entre todos hacer una campana popular para
que el afio que viene vuelva, os estaré tremendamente agradecido, porque no lo suelo
conseguir.

En esta linea, a mi me gustarfa —y os digo que soy honesto— antes de empezar a hablar
del tema —que voy a ser muy breve, porque el resto también tendrdn muchas cosas
que decir y mds interesantes que las mias— plantear una serie de premisas a la hora de
hablar del sector audiovisual. Por ejemplo, para mi una premisa es partir de la base
de que el sector audiovisual, el cine en concreto, por desmarcarnos de otros compo-
nentes del sector, tiene una escasa incidencia econémica-industrial en el entorno de
Espana como Estado. Eso es una realidad. De la misma forma, desde mi punto de vista,
es absolutamente necesario que el cine exista, que el sector audiovisual exista, pero
que exista como preservador de una identidad cultural, por la necesidad de vender
una imagen a través del cine, por intentar conseguir que realmente sea una industria
que suponga una referencia econémica para un pafs, como lo es en otros casos o para
el establecimiento de un determinado desarrollo profesional como puede ser vuestro
futuro, que evidentemente hay que apoyar, hay que estar ahi. Pero la premisa es que
el cine tiene escasa incidencia en el sector econémico en Espana.

Para mi otra premisa es que el debate sobre los problemas del cine... a ver, del cine
cualquier ciudadano habla, cualquier ciudadano entiende, quiere entender o tiene
todo el derecho a opinar, es un tema recurrente y ademds es una forma bésica de
entretenimiento. Pero para el debate sobre el cine y sobre los problemas del cine hay
que tener una premisa clara y es que es absolutamente endogdmico. A ningtin ciuda-
dano de Burriel, La Robla o Nules le interesa lo que estamos debatiendo aqui. Una
prueba muy reciente es... jCuidado! Digo que es necesario que tengamos este debate,
pero digo que la premisa es entender que este debate es endogdmico, es un debate
entre nosotros, que nos gusta tener y que tenemos que tener. Hubo recientemente,
no sé si lo visteis, un debate en Televisién Espanola, en TVE 2, Enfoques, sobre la Ley
del Cine, en el que estaba la ministra de Cultura, Pedro Pérez y otros ilustres conter-
tulios... ;y un sefor qué estd aqui? [inicia conversacién con un asistente a la sesion]
iEran tres contra ti! Tt lo sabrds mejor que yo, pero creo que tuvo un 5% de sharey
en la encuesta SMS que se hizo en el programa, en torno al 80% de los que contes-
taron, ante la pregunta «se debe subvencionar el cine espafiol» contestaron «no». Con
tremendo cabreo de la ministra a la que, de repente, le entré una idea de apoyar el
cine espafol que no entiendo todavia, pero que la tuvo y hay que aprovecharla; llegé
a decir algo asi como que por qué habia que discutir de la necesidad o no de subven-
cionar el cine espafiol. La encuesta SMS es una realidad y, como decia Trueba, «es una
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canallada, no sirve para nada». Pero a mi me gustaria preguntarle al sefior Trueba que
si el resultado del SMS fuera al revés, opinarfa lo mismo. En cualquier caso, eso es lo
que hay.

Otra premisa —porque como os dais cuenta lo que intento hasta ahora es polemizar y
que os echéis encima de mi como locos. Otra premisa mds: recientemente, la Funda-
cién Autor, perteneciente a la SGAE (Sociedad General de Autores de Espafa), acaba
de sacar un informe sobre lo que supone el sector de la cultura en el Producto Inte-
rior Bruto. Resulta que el sector de la cultura en Espana, segtin la Fundacién Autor,
en un trabajo encargado a la Universidad Complutense, supone el 3,9% o casi el 4%
del PIB. Pero resulta que esos datos se refieren al periodo 1997-2003 y que son datos
referidos a la cultura en general y no al cine en particular. Todavia no sé cudl es el dato
del cine. Javier Marzal, te pedia unas disculpas antes que te las repito ahora. No sabe-
mos qué es lo que supone el cine, pero creo que dar ese dato de una forma tan obje-
tiva puede ser al menos peligroso. ;Por qué lo digo? Porque, ;cémo se constata lo que
supone al PIB una industria subvencionada? Esa es la pregunta que dejo en el aire.
Desde luego, desde mi situacién actual que, como debe ser, es provisional, de gestor
publico, no me atreveria a valorar la trascendencia de la labor del productor en Espafa,
sobre todo por tener la valentia, el atrevimiento de llevar a cabo una produccién audio-
visual. Me parece un tema tremendamente respetable y no voy a entrar a valorarlo.
Pero bueno, por mi situacién profesional, o simplemente como ciudadano, si que me
creo autorizado a someter a debate determinados aspectos que pueden estar mds o
menos relacionados y que pueden tener mds o menos importancia en este discurso
sobre el cine y que quizd sean importantes para dotarlo de cierta normalidad.

En esta linea me pregunto: ;es cierta la crisis estructural del cine en Espafa cuando
se pueden realizar cada afio mds de 100 peliculas de las que un alto porcentaje no son
estrenadas o tienen unos paupérrimos resultados de espectadores y taquilla? Sélo en
Galicia se estdn llevando a cabo cada afo en torno a 15 largometrajes producidos o
coproducidos, sin contar otro tipo de colaboraciones puntuales asociadas o financie-
ras. Galicia representa el 6 0 7% de la poblacién en Espana y poco mds del territorio.
En este momento, en el sector del cine gallego, no hay ningin largometraje que no
haya sido estrenado en salas comerciales y no conozco profesionales inactivos.

¢Es cierta la crisis estructural del cine en Espafa, cuando cada dia tenemos menos en
cuenta al espectador como destinatario, si no dnico, si como destinatario final de una
pelicula?

Me pregunto: jes cierta la crisis estructural del cine en Espafia, cuando sistemdtica-
mente, y pongo un ejemplo, una produccién que cuesta 500 millones de pesetas,
recauda 200 y se convierte en un éxito de taquilla?

¢Es cierta la crisis estructural del cine en Espafia cuando, al contrario de lo anterior,
los productos que realmente conectan con el espectador pueden permanecer varias
semanas en salas y recaudar diez o doce veces el presupuesto de la produccién? Son
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preguntas para las que no tengo contestacién y que me gustaria que formasen parte
del debate si lo estimdis oportuno.

Quiero dejar claro que creo que una forma de afrontar los problemas y, por lo menos,
yo asi lo asumo en mi tarea profesional, es reconocer las virtudes y los errores y la
situacion lo mds objetivamente posible. Que no se entienda con esta intervencién que
no soy militante defensor de limitar la cuota de pantalla de las peliculas de Holly-
wood, de discutir sobre el cumplimiento o no del porcentaje de la cuota de las tele-
visiones, de redefinir la politica de los canales publicos y todas las cosas que forman
parte del debate estdndar sobre el problema del cine.

Queria hacer también dos referencias en torno al borrador de la Ley del Cine. Desde
mi punto de vista, alabo el esfuerzo y la necesidad de que exista una nueva Ley del
Cine en Espana, reconozco su mérito. Sin embargo, uno de los grandes retos de la
industria del cine en Espafa no se contempla. Yo no estoy de acuerdo ni en contra,
tengo mi opinién sobre los colectivos de la distribucién, la exhibicién, la UTECA
(Unién de Televisiones Comerciales) y demds, pero claramente se estdin manifestando
en contra del texto de la Ley y creo que es algo a tener en cuenta. Y creo que no res-
ponde a ese criterio, entre otras cosas, porque una vez mds, y Ferrdn, td lo discutiris,
no se debe tener como tnico interlocutor en el sector audiovisual en Espafia a FAPAE
(Federacién de Asociaciones de Productores Audiovisuales Espafioles). FAPAE es
quizd el mds importante interlocutor, pero no debe ser el dnico. En la presentacién
de estas bases del borrador de la Ley, nuevamente se ha ninguneado el papel de las
comunidades auténomas, de los otros colectivos relacionados con el sector del audio-
visual en Espafia. Pero, ademds, en el borrador de la Ley, no se han buscado solucio-
nes originales o que aporten algo nuevo a lo ya establecido. La figura del director
artistico, o de arte, como coautor de la obra, el incremento del porcentaje del 5 al
6%... Pero yo no veo grandes aportaciones que supongan un cambio sustantivo en la
dindmica.

Creo que el gran reto era conseguir un incremento de las desgravaciones fiscales en el
cine. No se estd diciendo la realidad, es un tema que estd claramente bloqueado desde
el Ministerio de Economfa y que no tiene solucién a corto-medio plazo y que para
mi es bdsico para la financiacién del cine en Espafia muy a corto plazo. Creo que en
el tema de las desgravaciones podria haber otras férmulas, quizd mds concretas y no
tan generales, pero que podrian ir solucionando el problema. Aqui, en la Comunidad
Valenciana, tenéis acontecimientos que se estdn repitiendo en Espana periédicamente
todos los afios, que por su repercusién externa o por su valor cultural son objeto de
leyes de concepcién especifica de desgravacion fiscal, y ahora hay uno, en concreto, en
la Comunidad Valenciana como es la Americas Cup. La Americas Cup supone que hay
un permiso del Ministerio de Economia para que todas aquellas empresas que invier-
tan en su promocién tengan una importante desgravacién fiscal que les anime a estar
apoyando ese evento. Eso ocurre con las capitalidades culturales: con el Xacobeo en
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Galicia, con la conmemoracién en Cantabria del Ano Santo Lebaniego... ;Por qué
no se aprovechan, si no tenemos una Ley General, esas leyes concretas para, por lo
menos en los territorios autonémicos y en colaboracién con otros territorios auténo-
mos del Estado, ir utilizando esas desgravaciones fiscales hacia el cine si no vamos a
tener, y ésa es la realidad, a corto plazo la Ley de Desgravacién Fiscal del Ministerio
de Economia?

Creo que no se estd dando tampoco con ninguna solucién especial al tema de la dis-
tribucién y de la exhibicién. Es simplemente una propuesta de intenciones, sin nada
concreto que haya detrds que lo pueda justificar. Insisto: creo que es un buen
momento, con el borrador presentado, para reconocer que hay que integrar una
comisién interterritorial de las comunidades auténomas en el debate —por lo menos
aquellas comunidades auténomas que estdn apostando por el audiovisual- de un
borrador de la Ley del Cine. Es algo que no puedo entender.

En cuanto a la situacién de la produccién también creo que las administraciones
publicas, en ese concepto tan discutido de «industria cultural», deben intermediar,
deben apoyar, deben subvencionar, de hacer muchisimas cosas a favor del cine, y
del audiovisual en general. Creo que deben intervenir poco o casi nada, pero si
procurar esas relaciones de comercio, de negocio, o poner la carretera para que eso
se lleve a cabo. Evidentemente, el sector tiene que entender que las iniciativas de
la Administracién siempre deben respetar los criterios de pluralidad y universali-
dad e intentar cumplir los cometidos muy concretos de cada uno de los colectivos
del sector.

Desde Galicia estamos llevando algunas lineas de actuacién a cabo, pero no son patri-
monio de alli, sino que son una cuestién general que se deberia afrontar en el papel
que deben tener las comunidades auténomas con decidida apuesta por el sector
audiovisual en el marco general de actuaciones del Estado. Creo que se debe incre-
mentar sistematicamente la cantidad econémica dedicada a subvenciones, a fondo
perdido o no, para fases de desarrollo y produccién de productos audiovisuales. Creo
que se debe dar un fuerte impulso a las politicas de apoyo de los procesos de promo-
cién y distribucién. Le darfa una especial importancia a los aspectos formativos desde
la perspectiva de su aplicacién prictica de la industria y en la concienciacién social en
general. Creo que en la formacién tenemos, en el audiovisual (como en otros secto-
res, pero éste es el que conozco), un problema de las limitaciones de la ensefanza
reglada con respecto a la capacitacién profesional que de alguna forma hay que solu-
cionar. Creo en el poder de la intermediacién institucional en las dindmicas audiovi-
suales en el entorno europeo y en el caso particular de Galicia, pero creo que nos
afecta a todos en el entorno iberoamericano.

Casi para terminar, relacionado con el tema de Europa, quisiera decir lo que pienso
sobre algo que he dicho antes en mi intervencién. Yo parto de la base de que Europa
como tal, para mi, es una entelequia en la prictica. Es una realidad administrativa,
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tenemos una moneda comtun, hay grandes decisiones importantisimas de la unién de
paises que se deben tomar en el marco de las decisiones de los estados porque no hay
otra opcién de tomarlas. Pero, como se dijo en la primera intervencién de la mafiana,
hay que buscar férmulas para que esa unién sea también a la hora de exportar y reci-
bir productos y, sobre todo, a la hora de producir. La coproduccién entre estados en
Europa no existe. Es infima. ;Cudntas peliculas se coproducen realmente entre
Espafa y Francia? ;Cudntas entre Espana e Italia? ;Cudntas entre Espafia y Alemania?
Son datos anecdéticos. Mi planteamiento es: ;Por qué no se puede...?

Bueno, antes quiero decir que no soy en absoluto sospechoso de ser nacionalista, aun-
que tampoco soy centralista. Eso que quede claro. Me declaro autonomista. Y me
declaro autonomista, pero tampoco porque tenga una razdén socioldgica o filoséfica
de peso, simplemente porque es una divisién administrativa que a mi y a vosotros se
nos dio hecha. A nosotros nos dieron una Espafia dividida en 17 comunidades auté-
nomas, y a mi me tocé Galicia. Me siento orgulloso de ser gallego y voy a defender
eso. Pero no es una situacién buscada por mi ni por vosotros. Pero ahora, si ésa es la
situacion, defenddmosla. Yo la voy a defender, desde luego. Sin caer, evidentemente
—y me siento bien con el término autonomista—, en un nacionalismo que no com-
parto para nada, pero también —y ahora echaré una pulladita por ahi— entendiendo
que el centralismo es no entender la divisién territorial del Estado.

Lo que quiero decir es que es bueno que exista un Programa Media, es bueno que los
estados se rednan y decidan la politica de la Televisién sin Fronteras, de la formacién
del audiovisual en Europa y todo eso. La realidad es que esas medidas entre estados
son buenas en el papel e inexistentes en la practica. No existen. No existen. ;Cudntos
productores valencianos estdn en una dindmica europea del audiovisual? Muy poqui-
tos, no existe esa dindmica. Y no existe esa dindmica porque la referencia de los esta-
dos es demasiado grande para llegar a esos acuerdos. Yo propongo que se fortalezca la
dimensién de las regiones en Europa, insisto, sin ningtin componente nacionalista.
Las regiones en Europa también son, en muchos casos, una divisién administrativa
que existe, y las relaciones entre regiones en Europa pueden ser una constatacién de
esta politica necesaria que tienen que establecer los estados. Antes hablaba del caso
de Italia: creo que es mucho mds ficil que se llegue a coproducir en el marco de
un acuerdo Espafia-Italia entre Lombardia y Valencia que entre Espana e Italia. La
prueba es que entre Espafia e Italia no se coproduce y es una pena, desde mi punto
de vista.

Por otro lado, esta reflexién la hago porque creo que las grandes estrategias politicas
lo que pretenden es llegar al ciudadano o al sector correspondiente y para mi eso se
basa claramente en el conocido principio de subsidariedad. Es decir, que las politicas
las apliquen aquellos que estdn mds cerca de la realidad. La politica de Estado cada
vez es, por su propia dimensién, mds problemdtica para llegar a todos los que tiene
que llegar.
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Enlazando con el centralismo, una de las cosas que quisiera decir es que me declaro
autonomista por lo que os decfa, pero también porque me declaro anticentralista. En
el sector audiovisual —y lo que voy a decir es una provocacién, pero con esa intencién
lo digo— en Espana todavia ni el ICAA (Instituto de Cinematografia y de las Artes
Audiovisuales), ni el ICEX (Instituto Espafol de Comercio Exterior), ni FAPAE, ni
EGEDA (Entidad de Gestién de Derechos de los Productores Audiovisuales), ni lo
que vosotros querdis, se enteraron de que el hecho de estar en Madrid es simplemente
una cuestién de ubicacién. Estar en Madrid no quiere decir que son de Madrid y para
Madrid, sino que EGEDA podria estar en Valencia, y FAPAE podria tener la sede en
Santiago de Compostela, y el ICAA podria estar en Barcelona. Que no es una cues-
tién de que te dé mds derecho el tenerlo cerca. Y eso parece que todavia no estd asu-
mido. El ICAA debe ser, y eso lo defiendo, el referente del sector audiovisual de todo
el Estado, pero de todo el Estado. No de determinados productores del Estado que
ademds siempre coincide que residen en el entorno de Madrid. Ni siquiera de la
Comunidad de Madrid, porque no residen ni en Vicdlvaro ni en Torrelodones, sino
que residen en Madrid.

Bueno, esto lo digo porque en mds de una reunidn se lleg6 a decir que la Comuni-
dad de Madrid no necesitaba dar ayudas al audiovisual porque tenfa al ICAA. Claro,
esto, que parece una cosa baladi, supone que no haya una coordinacién desde el
ICAA con las comunidades auténomas para que no haya ayudas que se repitan, para
que no haya una politica de promocién del sector audiovisual confusa, para que en
un debate sobre la Ley del Cine no se cuente con las comunidades auténomas. Creo
que éste es un tema que tenemos que solucionar.

Acabo ya diciendo que el papel de las comunidades auténomas, entre otras cosas,
parte de la posibilidad de establecer esa politica de relacién de regiones en Europa, en
Iberoamérica y en otros sitios. En este momento, determinadas comunidades auté-
nomas, como puedan ser Valencia, Catalufia, Galicia o Andalucia, estdn contribu-
yendo (no digo que tengan asumidos pero que si estdn contribuyendo) en un por-
centaje muy alto en la produccién de cine en Espana. Es una situacién que creo que
se debe de coordinar, y la coordinacién que yo pedirfa es que el ICAA y las Institu-
ciones de Estado lideren ese proceso, pero contando con que existe y con que estd ahi.
Y ya acabo, simplemente con que, insisto, me gustarfa volver. Le doy la enhorabuena
a Javier Marzal, a su equipo y a la Universidad por llevar a cabo este Congreso vy, si
esto fuera una pelicula de cine, probablemente en mi ultimo plano deberia salir un
texto diciendo que «ni Javier Marzal ni la Universitat Jaume I se hacen responsables
de las opiniones vertidas en esta intervencién por Nacho Varela». Muchas gracias.

José Corberd Martinez
Después de la intervencién de Ignacio Varela, por turno y sin 4nimo de excederme en
esta funcién que se me ha encomendado de moderar esta mesa, simplemente quiero
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comunicaros que yo no soy Pepén Sigler, que era el moderador previsto. Yo soy José
Corberd Martinez y vengo en representacién de EAVF (Empreses Audiovisuals Valen-
cianes Federades) y de PAV (Productors Audiovisuals Valencians). En concreto estoy
desarrollando un proyecto en relacién con un programa llevado a cabo por la Conse-
lleria de Empresa, Universitat y Ciéncia, gestionado por IMPIVA (Industria de la
Mediana y Pequefia Industria Valenciana), para implementar la innovacién en este
sector.

Dicho esto, pasamos al siguiente componente de la mesa redonda, José Vicente Gar-
cfa Santamarfa. Es licenciado en Ciencias de la Informacién por las ramas de Perio-
dismo e Imagen, diplomado en Marketing y Estudios de Economia en el IESE.
Miembro fundador de la revista de teatro Pipirijainay colaborador de Primer Acto.
Secretario de Redaccién y miembro del Consejo de Redaccién de la revista Contra-
campo. Ha ejercido el periodismo politico y parlamentario para diferentes medios.
Tiene una extensa experiencia en el mundo empresarial corporativo, tanto a nivel
nacional como internacional, en multinacionales. A titulo de ejemplo, debo nombrar
el BBVA. Y por tltimo, es profesor de la Universidad Carlos 111, y ya, sin mds dila-
cién, le cedo la palabra.

José Vicente Garcia Santamaria

Como mi paisano Nacho Varela, que ha empezado con una premisa, querfa comen-
zar con un aforismo de un conocido economista norteamericano que decia que a
veces la ayuda estatal a los negocios resulta tan temible como su hostilidad. Lo que
quiero decir es que, ya que estamos hablando de subvenciones, no podemos hablar de
subvenciones en abstracto. Las subvenciones no son ni buenas ni malas, sino que en
el caso del audiovisual son absolutamente necesarias, y son necesarias en estos
momentos para la supervivencia del cine europeo, algo en lo que creo que todos esta-
mos de acuerdo.

Dicho eso, si podemos discrepar en cdmo se conceden estas subvenciones, qué meca-
nismos se utilizan y podemos también analizar las interacciones entre legislacién y
subvencién a lo largo de la historia del cine espafol. Podemos ver también cémo ha
influido, de qué manera (a veces de una forma absolutamente negativa), el nimero de
peliculas que se han hecho en el cine espafiol, e incluso el descenso de espectadores. Yo
quisiera poner un ejemplo, en el que profundizaré esta tarde en la ponencia que voy a
tener sobre Elfas Querejeta, de cémo una legislacién puede influir de forma decisiva
en la factura del cine espafiol. Creo que todos conocéis cuando el Real Decreto-Ley
del afio 83 del 28 de diciembre, mds conocido como el Decreto Mird, Elias Quere-
jeta, del que hablaré esta tarde, se da cuenta de que produciendo una sola pelicula
anual en lugar de varias, no solamente recupera toda la inversién, sino que incluso
gana dinero. Estoy hablando en concreto de Zasio (Montxo Armenddriz, 1984). Antes
de estrenar 7asio ya habia ganado alrededor de diez millones de pesetas, y no sé si me
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quedaré corto. En ese momento, un productor que hasta esa fecha arriesgaba, que
tenfa por norma utilizar economias de escala produciendo diferentes peliculas al
mismo tiempo, peliculas que podian ser éxitos o fracasos, peliculas que daban algo de
dinero y peliculas que no daban nada de dinero pero se compensaban unas con otras,
deja de hacerlo. Pero eso llevaba a que Elias Querejeta produjera unos afios hasta tres
o cuatro peliculas, a que le diera la oportunidad de dirigir a directores noveles, o bien
a darle continuidad a algunos directores, y lo que hacia era fomentar la industria del
cine espafol.

Estos casos pueden ser un ejemplo perverso de como utilizar una subvencién, y ya ha
ocurrido en la historia del cine espafol que las subvenciones pueden ser utilizadas
como una especie de filtro ideoldgico sobre qué tipo de cine queremos hacer. Cuando
alguien le da una subvencién a una productora, no se la da al productor B, y hay que
aclarar muy bien qué criterios son los que utilizamos para dar las subvenciones a un
determinado director, a un determinado productor y no a otro.

Yo, con la premura de tiempo que he tenido para preparar esta mesa, de lo que si qui-
siera hablar es de c6mo deberfa ser, a mi entender, el marco europeo en relacién a esta
serie de cosas. Ayer habldbamos en esta mesa redonda de la necesidad de unificar sub-
venciones en todo el territorio de la Unién Europea y deciamos que era absoluta-
mente necesario porque, aunque de momento coproduzcamos poco, supongo que lle-
gard un momento en el que llegaremos a coproducir un poco mds, o no (no quiero
ser tan pesimista como Nacho). En cualquier caso, lo que es una locura es manejar
dos, o tres, o cuatro legislaciones gubernamentales y alguna que otra legislacién auto-
némica, porque eso simplemente es darle més trabajo a los despachos de abogados. Y
creo que el cine europeo no estd para darle més trabajo a los despachos de aboga-
dos, sino para facilitar las cosas, y la Administracién estd también para facilitar la vida
a los ciudadanos y a los empresarios. Entonces, ;qué tipo de subvenciones habria que
unificar? Estamos hablando del territorio de la Unién Europea, por lo que segin mi
criterio habrfa que unificar las ayudas a nuevos realizadores. Es decir, que el marco
fuera mds o menos homogéneo para todos los paises de la Unién. Habria que unifi-
car los impuestos sobre la recaudacién bruta de taquilla, las ayudas para la reconver-
sién tecnoldgica al mundo digital, que ademds van a ser fundamentales, porque
mucha gente se va a quedar en el camino. No es sélo la gente de la produccidn, sino
la de la exhibicién la que corre un fuerte peligro también, sobre todo los pequefos
cines o los pequenos multicines. No va a ocurrir asi con los grandes complejos de salas
porque, como sabéis todos, son propiedad de grandes sociedades de capital riesgo, o
son propiedades de grandes empresas patrimoniales. También habria que darle una
cierta unificacién a las ayudas para la formacién de técnicos y a algo fundamental, la
coordinacién de los tres subsectores de la industria del cine, produccién, distribucién
y exhibicién. Es decir, no hacemos nada si solamente nos concentramos en un solo
sector que es la produccién, que, por cierto, yo no sé por qué se habla tanto de la pro-
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duccién cuando de lo que hay que hablar de una vez es de la industria del audiovi-
sual. La industria audiovisual es un conjunto y hay que extender este tipo de ayudas
a todo el conjunto. La produccién cldsica de films es en estos momentos la que
ostenta mds notoriedad, pero es una parte pequefa del audiovisual y cada dia puede
que lo sea mds. Y puede también que otros formatos, como el DVD o Internet,
tomen el relevo en el corto, medio o largo plazo de la produccién de cine. Por tanto,
extendamos las ayudas a todo el audiovisual y no las concentremos sélo en la pro-
duccién de cine.

Algo absolutamente bdsico y necesario que se ha comentado esta mafiana también
son las ayudas a la creacién de un organismo supracuropeo. Hacer la guerra por
nuestra cuenta, bien comunidad auténoma por comunidad auténoma, o bien pais
por pais, hasta el momento no ha dado resultado. Es decir, o hacemos el esfuerzo
de hacer un Airbus europeo para enfrentarnos a la competencia de Boeing, o aqui
en Europa no vamos a hacer absolutamente nada. La ayuda de uno solo no llega,
no es capaz de paliar todas las deficiencias que tiene la comercializacién del cine
norteamericano, que si en algo nos gana es precisamente en esos mecanismos tan
hechos, tan férreos que ellos tienen de integracién de la produccién y de la distri-
bucién, y de la penetracién en cualquier mercado del mundo porque ya son meca-
nismos muy contrastados. Quizd habria que establecer también los convenios con
las televisiones publicas y privadas, no sé si en su conjunto o de forma separada,
porque es algo en lo que tampoco he reflexionado en abundancia, pero el hecho de
que la gente que lucha por el cine esté pidiendo pasar del 5 al 6% de produccién
propia, como queriendo que la industria de la televisién solucione los problemas del
cine creo que es algo que no se va a lograr directamente. Asi que tengamos al menos
un criterio europeo para esto.

Hay una dltima cosa en relacién a las ayudas que me gustaria comentar, aludiendo a
lo que Nacho Varela decia sobre el debate de TVE 2, que fue muy clarificador: lo que
indicaba ese debate, al margen de que estemos de acuerdo o no con el contenido, era
que la gente percibe al menos, o la gente que contesté via SMS, que hay poca trans-
parencia en las ayudas. Creo que el mensaje con el que debemos quedarnos es ése:
la poca transparencia. ;Y por qué hay poca transparencia? Cuando uno va a ver los
datos anuales del ICAA se encuentra con que tiene datos desglosados de las ayudas a
productores, de las ayudas a la distribucién, de las ayudas a la exhibicién, pero no hay
datos conjuntos. Es decir, yo no sé (a no ser que lo sume por mi cuenta) cudntas ayu-
das le ha concedido el Estado espafol a Enrique Gonzdlez Macho, por poner un
ejemplo, o a Andrés Vicente Gémez, porque ya sabéis que no son sélo productores,
sino que también son distribuidores. En el caso de Enrique Gonzilez Macho, gran
integrador vertical, ademds es exhibidor. Entonces habria que sumarlas también. Sim-
plemente por una cuestién de transparencia, no porque el Estado le dé mucho, por-
que las ayudas a la distribucién del cine europeo son insignificantes, y por decirlo,
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simbdlicas. Pero si, por una mera cuestién de transparencia, saber cudnto dinero se
lleva cada uno de ellos. Podria ayudar quiz la creacién de una base de datos, por una
parte nacional y por otra parte europea, que recogiese las ayudas conjuntas en esos
tres sectores.

Los criterios seguidos para otorgar las ayudas es lo que no se sabe. A lo largo de la his-
toria del cine espafol se han formado diferentes comisiones de notables o entendidos
en el cine, pero nunca se ha aclarado qué tipo de criterio han seguido para conceder
las ayudas o no concedérselas a Berlanga y si a Carlos Saura, por poner un ejemplo.
Que quede claro por lo menos. Ademds, que esa base de datos recogiese los resulta-
dos obtenidos, tanto cualitativos como cuantitativos de todos aquellos proyectos que
tuvieran algin tipo de subvencién, de tal manera que cualquier ciudadano pudiera
evaluar si al menos en el terreno cualitativo una pelicula tiene impacto, aunque la
recaudacién en taquilla fuera pobre. Yo creo que es absolutamente necesario.

Y algo absolutamente necesario también es fijar topes. Es decir, ayudas méximas, que
no nos pase como en la época de Pilar Miré con las subvenciones cruzadas, que uno
puede recibir subvenciones de cinco o seis sitios: puede recibir subvenciones de la
comunidad auténoma, puede recibir subvenciones del Ministerio de Cultura, puede
recibir subvenciones del derecho de antena de television, etc. Hay que fijar unos topes
y hay que fijar unas ayudas méximas. Cabria definir hasta qué cuantia podrian llegar,
yo creo que es necesario. También algo basico es la obligacién de reinvertir al menos
una parte del excedente empresarial, siempre y cuando se obtuvieran beneficios, para
que forme parte de un fondo europeo de ayuda al audiovisual. Es decir, que si alguien
tiene unos beneficios desmedidos y una parte de esos beneficios desmedidos vienen a
través de los ingresos brutos de taquilla, que no se dedique a comprar chalets, sino
que esos beneficios pasen a ese fondo audiovisual para permitir que otra gente pueda
hacer otros proyectos distintos.

Esto es lo que queria decir, porque al final este tipo de ayudas no son ayudas presta-
das por el Estado, o como se dice en términos econdémicos, no son sélo dinero (que
es un mero instrumento de cambio), sino que son realmente bienes de capital. Y esos
bienes de capital tienen que ayudar a la actividad de cada dfa.

Estas son las reflexiones que querfa hacer hoy, y quedo a vuestra disposicién en el
debate que se abrird a continuacién para lo que querdis. Gracias.

José Corberd Martinez

En tercer lugar, el tercer miembro de la mesa es Ferran Tomds Olalla. Es director
gerente de Barcelona Audiovisual (Asociacién de Productores Catalanes), miembro
de la Comisién de Relaciones Institucionales de FAPAE (Federacién de Asociaciones
de Productores Audiovisuales Espafioles), en su haber académico cuenta con un més-
ter en Produccién y Realizacién de Television por la Universidad Politécnica de Cata-
lufia, es doctor en Comunicacién Audiovisual por la Universidad Pompeu Fabra de
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Barcelona, diplomado en Comunicacién Politica y Social por la Universidad de La
Sorbona en Paris, profesor de video y televisidn, realizador de televisién en TV3, con-
sultor del Conseil Audiovisuel en Francia, y, por tltimo, hay que decir que realiza
también trabajos de asesoramiento a diferentes grupos parlamentarios y para el Con-
sejo Audiovisual de Catalufia, asi como informes sobre la reforma de Radio Televisién
Espafola. Cedo la palabra a Ferrdn.

Ferran Tomds Olalla

Muchas gracias. Ante todo, gracias a la Universidad por invitarnos y tomar como
sujeto de estudio al productor. Aqui vengo como sujeto de estudio para que me
diseccionéis, para que me echéis cacahuetes. Me llamé mucho la curiosidad pasar
dos dias donde todo el mundo habla sobre la funcién del productor, y por esto vine.
Una curiosidad de por qué el mundo universitario se acerca a la figura del produc-
tor y como productor, sinceramente, tenfa muchas ganas de venir y escuchar. Yo no
voy a hacer aqui una loa a las ayudas de los productores, a las ayudas de fomento,
eso se da por descontado, pero lo que si que voy a intentar muy, muy brevemente,
es centrar y enfocar un poco las cuestiones. Es decir, vamos a hablar de ayudas al
fomento de la produccién, y yo me voy a limitar a saber de qué hablamos, exacta-
mente de qué hablamos. Y para ello voy a hacer tres cosas muy breves. Una, dar un
pequefio marco para dimensionar la cuestién: cuando llegan las subvenciones todo
el mundo piensa que el Estado se va a venir abajo. Vamos a estudiar cudl es el pro-
blema, la dimensién de las subvenciones. Y la otra, evidentemente, no voy a hacer
una tipologfa de todas las ayudas que hay del Estado a la produccién filmica y a la
produccién cinematogrifica: es muy engorroso y podéis entrar todos a la pdgina
web. Hay unos resimenes muy bonitos; hay quince convocatorias diferentes a las
que podéis llegar todos ficilmente. Lo que voy a hacer es una tipologia de los tipos
de ayudas y en lo que nos afectan, y que ademds tienen la virtud de coger todo el
titulo de la mesa, ya que son unos tipos ayudas que son compatibles en toda
Europa, es decir, estas filosofias de ayuda las encontramos en toda Europa. Y una
tercera cuestién que si que me gustaria decir es que me interesarfa, ya como pro-
ductor y aprovechando que es una mesa redonda, conocer cudl es la reaccién de los
alumnos. Me ha parecido muy curioso que el mundo universitario y los profesores
se fijen en nosotros, pero todavia me parece mucho mds interesante toda esta gente
que estd detrds de los ponentes: qué estd haciendo aqui. Esto me parece interesan-
tisimo. Por favor, en el debate, los ponentes que pregunten lo que quieran, pero que
pregunten los que estdn en las dltimas filas, que digan lo que piensan —si es que
piensan, por lo que me dicen los profesores. Pero como productor, creo que estaria
muy bien que digan lo que piensan como sector de futuro ;y como bien decia
Nacho?, los de las mesas nos vemos muy a menudo, y no es tan ficil ver qué opi-
ndis realmente los que estdis aqui.
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Voy a dar unos datos muy répidos de la inversién publica en la cinematografia espafiola.
Yo tengo una cifra muy rdpida y muy ficil de hacer. Cuando se empieza a decir:
«;Cudnto se invierte en...?2», «;Las peliculas viven sélo con las subvenciones?» Lo que voy
a hacer es coger el coste de todas las peliculas que se han estrenado (datos del 2005) mds
o menos entre producciones y coproducciones. El presupuesto de todas las peliculas
espafiolas es de unos 320 millones de euros. Es decir, si cogemos las ciento y pico pelicu-
las que se hicieron en el 2005, sumo los presupuestos —perdonen, pero voy a hablar
mucho de dinero, porque para eso estamos los productores ademds de la parte creativa,
sobre todo estamos para el dinero. Hay 320 millones de euros, es lo que ha costado todo
el presupuesto de las peliculas espafiolas, tanto las peliculas 100% espafiolas como el
dinero que los espafioles han puesto en peliculas coproducidas. El fondo de proteccién
del ICAA, que es el dinero que llega a la inversién para las ayudas, este afo estd rondando
los 73 millones de euros. Con eso, a mi me sale que las ayudas publicas del total de las
que se han hecho debe ser como un 23% o 24%. Como tengo también formacién uni-
versitaria, os voy a hacer una p7rula muy fécil: os voy a mezclar también otra cifra que es
la de las comunidades autonémas que es de nada mds y nada menos de 30 millones de
euros. En total, si sumamos los 70 millones y los 20, o 25, o 30 millones, nos ponemos
en 90 o 100 millones. Asi, a mi me sale un 28% de ayudas publicas. Es decir, toda la
ayuda, venga de cualquier ayuntamiento, de cualquier cosa publica del Estado, es el 28%
de la aportacién espafiola, no del presupuesto de las peliculas, porque como he dicho
antes una pelicula puede ser una coproduccién y ahi hay otro dinero, sino del dinero que
han puesto las productoras espafiolas. Y ahi, en estas cifras he puesto todas las ayudas al
cine, es decir, a distribuidores, a las escuelas de cine... todo el audiovisual, porque si me
limito a contabilizar sélo las ayudas, lo que se llama las subvenciones a la produccién,
me sale exactamente un 22%. Pero siendo generoso y poniendo todas las ayudas al cine,
no serfa mds de un 28%. Esto es la primera cuestién que tenfamos que tener en cuenta.
La segunda cuestién es que si el fondo de la ICAA es este afo alrededor de unos
75 millones de euros, también lo tenemos que comparar con los 91 de Italia, los 119 de
Gran Bretana, los 199 de Alemania o los 523 de Francia: hay que ver la proporcién
que hay en Espafia. Otro dato también interesante de mencionar (y asi aprovecho
también para dar un dato a Nacho que yo tengo) de todo el gasto del Ministerio de
Cultura, que ronda en esta legislatura los 1.000 millones anuales. El gasto en audio-
visual respecto a todo el gasto del Ministerio de Cultura supone un 9%, quiero decir,
que de todo el gasto de la Administracién General de Estado en Cultura, la parte
audiovisual supone s6lo un 9%. El resto es edicidn, libros, prensa, todas esas cosas. Y
os daré otro dato mis significativo de las comunidades auténomas: el porcentaje que
las Consejerfas de Cultura destinan al audiovisual es sélo del 1,25%. Es decir, que la
aportacién al audiovisual viene del Estado. Esto no quiere decir que no haya comu-
nidades donde la cosa cambia mucho. De los 30 millones que destinan las comuni-
dades auténomas a la ayuda del fomento del audiovisual (datos del 2005), casi el 48%
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pertenecen a Catalufia, que eso es una cosa muy importante. De los 30 millones,
17 millones (el 48%) es una aportacién que hace Catalufia al audiovisual. No en vano
es el segundo centro productor de audiovisual, junto con Madrid. Hoy en dia,
Madrid debe hacer en torno al 45% de la produccién audiovisual, Barcelona el 42%
y el resto queda sobre todo en Valencia y Galicia. Por curiosidad os diré que la Comu-
nidad Valenciana destina 1,5 millones de euros a la ayuda y promocién del audiovi-
sual. Siempre os queda la ventaja de que Madrid, por ejemplo, sélo tiene 917 millo-
nes y estoy totalmente de acuerdo con Nacho, perdén, con Ignacio Varela, cuando
dice que la Comunidad de Madrid no invierte en cine porque ya tiene al Gobierno
espafol; eso es una realidad a tener en cuenta.

Esta introduccién era para que sepamos las dimensiones y de qué estamos hablando
cuando hablamos del audiovisual. El otro tema es cémo los estados llevan a cabo esta
proteccién de la cinematografia nacional: hay cuatro maneras que os voy a explicar
brevemente y son comunes a toda Europa, incluso a la Europa anglosajona (que tam-
bién es Europa).

Una es segin la cuota de la pantalla, otra es segtin los beneficios fiscales que se obtie-
nen, otra son sistemas de crédito que se dan y la otra es lo que se conoce como las
ayudas o subvenciones, que son ayudas no reintegrables.

La cuota de pantalla es muy fécil: es una forma indirecta de promocionar la produc-
cién nacional. La cuota de pantalla quiere decir (tal y como estd ahora en Espafia) que
por cada tres dias que un cine pase peliculas que no sean europeas estdn obligados a
pasar un difa de pelicula europea. Cuando acaba el afio, un cine, cualquier cine de
cualquier comunidad auténoma de cualquier pueblo, por cada tres dias que haya
pasado de una pelicula que no sea de la Unién Europea, estd obligado a pasar una.
Eso quiere decir que hay una obligacidén de pasar cine europeo que, de una manera
indirecta, estd protegiendo la cinematografia nacional.

La segunda forma que encontramos es la de los beneficios fiscales. Esto es muy sen-
cillo: es la forma més atractiva de atraer dinero privado. El Estado puede hacer dos
cosas: una, «yo te doy el dinero», y otra puede ser, «esta empresa debe darme a mi en
impuestos cien millones, pues mira, a mi no me los da, pero que los invierta en cine».
Esto también es una forma de subvencién, en el sentido de que es dinero que en este
caso perteneceria al sefior Solbes, al Ministerio de Hacienda y Economia, y que no lo
recibe €, sino que deja que las empresas no paguen los impuestos que tienen que
pagar para que los inviertan en cine. Esta es una forma que es la que han tomado las
cinematografias anglosajonas.

Y esto qué nos ofrece a nosotros, para irme al titulo de la ponencia «los productores
y la ayuda publica»? ;Esto qué nos ofrece? Pues nos ofrece libertad empresarial. Al
contrario que las ayudas del Estado, es un dinero que nos llega directamente del sec-
tor privado, nos da menos tutela de la Administracién y nos da la oportunidad de
aumentar los presupuestos medios de la pelicula, porque evidentemente, cuando
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entra dinero privado, lo que va a reclamar es una rentabilidad «rdpida», entre comi-
llas, porque para la rentabilidad en una pelicula, desde que tienes el guién y se ha
exhibido, pueden pasar tres afios, que no tiene comparacién con abrir una cuarta
linea de mar aqui en Benicassim. Pero, bueno, hay muchas empresas que estarian dis-
puestas a invertir en cine si tuvieran estas ventajas. Por lo tanto, nos facilitarfa una liber-
tad empresarial, no estarfamos sujetos a la Administracién y seguramente se aumenta-
rfan los presupuestos medios de la pelicula.

¢Qué tenemos en contra de este tipo de ayuda? Hay una pega muy grande, y es que
estos inversores privados estdn detrds de ti todo el dia, y se acaba haciendo las pelicu-
las que ellos quieren, por una razén muy sencilla: te imponen tranquilamente desde
directores, actores, el guién, etc., porque es gente que invierte para sacar un benefi-
cio. Desde este punto de vista sabes que como productor has de jugar con esta cues-
tién. Te ponen unos sefiores que estdn todo el dia detrds de ti, no sé6lo mirdndote las
cuentas, sino mirando todo lo que estis haciendo. Estas son las ventajas y desventa-
jas de todas las ayudas a partir de beneficios fiscales.

Otras ayudas que existen son a partir de un crédito: el Estado te da un crédito como
cualquier banco, que tienes que devolver. Esta es otra forma de ayudar a la cinema-
tografia. Lo puede hacer bien directamente o bien a través de arreglos con bancos.
Aqui en Espafia se hace a partir de arreglos con algunos bancos, con el Instituto de
Crédito Oficial, que es el banco oficial. El Estado te presta dinero, y td cuando has
ganado, se lo devuelves.

:Qué inconveniente tenemos? El primero es que los sistemas de ayudas limitan el tipo
de produccién que se hace. Dirfamos que esto es perfecto: el Estado nos deja dinero
y se lo devolvemos cuando hayamos recuperado, pero el primer impedimento que te
pone es que nunca te dejard mds del 50% de amortizacién de la pelicula y siempre
con un tope de un millén de euros. Existen deficiencias en este sistema de créditos.
Es decir, que a mi me den un crédito para poder hacer una pelicula no me sirve abso-
lutamente para nada porque no me deja pedir mds de un millén de euros, con lo cual,
spor qué se estdn haciendo ahora peliculas de més de tres millones de euros? Bueno,
pues si no se pueden pedir créditos de mds de un millén de euros, los otros dos millo-
nes son los que ponen las televisiones, son habas contadas... no hay més. Es un buen
sistema, pero la propia Administracién te pone unos baremos, una férmula de hacerlo
que practicamente lo inutiliza.

Este tipo de ayuda, ;qué nos ofrece? Libertad empresarial: nos dejan el dinero un
tiempo, con lo cual tienes la libertad total de hacer la pelicula que quieras... eso es
perfecto. La parte negativa es que, como todo crédito, tiene una carga negativa, tiene
unos intereses y, por lo tanto, esos intereses te hacen que la pelicula sea més cara. Es
la parte negativa. Y en el régimen propiamente de ayudas, lo que se llaman subven-
ciones, el Estado te da una serie de ayudas para potenciar el cine, te da dinero. Vuelve
a haber un limite de un millén de euros (a otro miembro de la mesa); lo que decias
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antes de que no hay limites no es asi. Hay un limite de un millén de euros y hay otro
limite: hay una comunicacién de la Comisién Europea en la que dice que cualquier
pelicula cinematogréfica nunca podra recibir mds del 50% en ayudas publicas sea de
donde sea... cualquier dinero que venga de un sector piblico, una ayuda publica, no
puede sumar mds del 50% del presupuesto de la pelicula, cosa que no sucede ademds
nunca. Primero que nada porque tenemos estos topes de un millén de euros.

Y esto que provoca? Pues que no se arriesgue. Si tii no puedes recibir mds ayudas de
éstas, no vas a hacer, evidentemente, més peliculas de mayor presupuesto. Porque de este
tipo de ayudas hay de dos clases: unas que podemos llamar «automdticas» y otras «indi-
cativas» o «selectivas». Las «automdticas» son las mds conocidas, las mayoritarias y estdn
relacionadas con la taquilla. O sea, las subvenciones (no es que td vayas y digas que eres
el productor y ya estd, sino que el porcentaje estd relacionado con la inversién del pro-
ductor): cudnto has invertido td y la taquilla que has tenido. Y te ponen unos minimos.
Hoy en dia si tii no haces mds de 330.000 euros es que no cobras ninguna subvencién
tampoco, y tal como vas subiendo la taquilla te van subiendo la ayuda que te dardn. Eso
es la gran mayorfa. Luego estdn las otras subvenciones que se llaman selectivas o indi-
cativas, que son por comision, y en éstas el Estado si que trabaja. A jévenes realizado-
res, a gente que hace su primera pelicula, a cine de autor... eso si que es una comisién
que se redne, hay proyectos y dicen «bueno, vamos a dar tal, tal, y tal». Estas subven-
ciones son minimas comparadas con la ayuda general o «automdtica», que es la ayuda
automdtica de taquilla. Esto para el productor qué supone: supone la arbitrariedad de
la Administracién. A los productores no nos gusta nada depender de los Presupuestos
Generales del Estado. Porque el dltimo afio el fondo del ICAA ha sido de 70 millones,
pero hace cuatro afios eran 35, ahora 60 y el ano que viene pueden ser 37, depende
mucho de la voluntad politica. Y esto desde el punto de vista industrial no interesa nada.
T lo que quieres tener es un margen de confianza, saber dénde estd el modelo de nego-
cio, dénde estdn las finanzas para que vayas haciendo un business plan, un negocio con
el tiempo. Y esto estd ligado con los recursos, con cémo se nutre este fondo.

El Estado cuando invierte en cine, ;de dénde saca el dinero? Hay dos grandes posi-
bilidades: una es el caso espafol: sale de los Presupuestos Generales del Estado, y
afecta dependiendo del humor del gobierno de turno. Cuando al Gobierno se le cru-
cen los cables, no habri cine espanol. Otro sistema, que es mucho mids inteligente, es
precisamente que ese fondo, ese dinero que el Estado va a invertir en la produccién
audiovisual venga de recursos que provienen o estin generados por actividades que
han sacado un beneficio del sector, o hablando en plata: quien gana, paga. Es decir,
dentro del sector audiovisual, alguien hace un producto, otro lo distribuye y otro lo
vende... ;de dénde van a salir los recursos para que la cosa se haga? Pues van a venir
de quien saque los beneficios.

En un momento el origen fue la taquilla, es decir, en un momento todos los benefi-
cios salfan de la taquilla, y entonces se puso un canon a las salas para que invirtiesen
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un 5% en produccién audiovisual nacional. Luego, conforme se ha evolucionado, las
televisiones fueron las que sacaron a la gente de las salas porque ofrecian las peliculas
por televisién y se les puso un canon del 5% a las televisiones. Pero eso no fue por-
que los productores un dia en un vermiir dijimos «vamos a tasar ahora a las televisio-
nes». Fue simplemente porque eran los que estaban ganando dinero con las produc-
ciones que se estaban haciendo. Y esto va a ir avanzando. Luego sera el pay per view,
serd también la televisién por IP y se acabard tasando a las companias de releco de
banda ancha que son las que van a ganar ahora dinero con la exhibicién y la comer-
cializacién de las ventas. Entonces, en estos paises, y sobre todo el que lo tiene mds
acotado es Francia, el dinero que da el Estado no lo da el Estado, sino que lo recapta
de aquella gente que estd ganando dinero con el cine. Con lo cual tiene una gran ven-
taja, porque es el propio sector quien se retroalimenta y regula el dinero que entra en
la produccién. Depende del resultado econémico del propio mercado. Si hacemos
peliculas muy malas, como no habri taquilla, como la zele no lo pagard y como la
gente no lo ird a ver, no habrd dinero para entrar en ese fondo. Por narices, td tienes
que hacer un tipo de cine que tenga que llenar el fondo, porque si no el fondo no te
va a venir. Eso, desde mi punto de vista, es mucho miés inteligente que depender de
los Presupuestos Generales del Estado.

Y un dltimo apunte, algo muy interesante que sélo existe en Inglaterra, son las Film
Franchises, que son una ayuda que da el Estado, pero la da directamente a las empre-
sas con un plan de negocios a ocho o diez afios. Eso es perfecto, porque no es una
ayuda que se dé a una pelicula sino que es una ayuda que dan a una empresa o a un
holding de empresas que se retinen y que dicen: «nosotros en seis o en diez aflos vamos
a hacer estas peliculas». Eso es perfecto porque te permite hacer seis o siete peliculas,
y si en una no tienes éxito no pasa nada, porque luego puedes hacer otra, o puedes
hacer una pelicula para tener mucho éxito de taquilla y luego hacer una para un actor
o un autor que tu crees que de aqui a cuatro peliculas serd muy bueno y que tiene una
propuesta estética muy buena. Eso te lo permite. Es muy interesante porque permite
que la propia empresa se capitalice y tenga musculo personal.

Por qué Espafia ha seguido el modelo de la subvencién y no el de la desgravacién fis-
cal o de un fondo que se alimente de los recursos del propio mercado? Pues no puedo
contestaros... ;Por control del Estado? Sinceramente, no lo creo. ;Por desidia? Creo
que si, que va més por aqui. Pero en todo caso lo que importa es que no ven el cine
como un sector estratégico y que para el sefor Solbes la produccién cinematografica
sigue siendo nada, cacahuetes, no somos nadie. Y yo pienso que es asi simplemente
porque no hay una apuesta del Estado por el cine nacional.

José Corberd Martinez
Después de esta interesantisima triple visién que nos han ofrecido los miembros de la
mesa sobre el tema de las ayudas, paso al turno de preguntas. ;Alguna pregunta?
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TURNO DE INTERVENCIONES

Intervencion 1

Hola, buenos dias, queria dar la enhorabuena a los ponentes, y un poco mantener la
conversacién con Nacho Varela, ya que querfa que habldramos. Por un lado, estoy
de acuerdo con la politica autonémica que sobre todo ha hecho Galicia, que en los
tltimos diez afios ha conseguido crear una pequefa industria audiovisual. Pero es
cierto también que td no defendias un centralismo, te posicionabas un poco en con-
tra... cierto es que las principales empresas del audiovisual gallego también tienen
sede en Madrid o en Barcelona, por lo tanto también salen de su propia autonomia,
y las que se estdn creando. Es decir, que a lo mejor si que hay una cierta relacién con
el centralismo.

Por otro lado, respecto a las lineas de actuacién, también estoy bastante de acuerdo.
En el debate hablabas de enfoques. La pregunta que se le hacia a la ministra, a mi jui-
cio, era la necesidad de una formacién especifica del personal del audiovisual en cues-
tiones técnicas, de nuevas tecnologias, gestién econdmica y gestion juridica, que no
se preparan excesivamente en el dmbito universitario. La respuesta de la ministra era,
si recuerdas, que dependia del programa Media y que no era interés del ICAA, lo cual
es un error de partida.

También comentabas la necesidad de apoyo o promocién y del desarrollo (al estilo
inglés) de una creacién de paquetes, que es un poco la linea del proyecto Media: apo-
yar a pequefas empresas o PYMES que intenten hacer un plan de negocio a medio-
largo plazo con no sélo una pelicula, sino intentar hacer economias de escala y que
puedas hacer cuatro o cinco peliculas. Intentar fomentar eso frente a la dnica pelicula
de una productora.

Y por otro lado, la apuesta por la coproduccién, que estaba muy bien. Pero también
creo que no sélo hay que mirar a lo que es Europa; Marruecos estd a catorce kiléme-
tros, estd més cerca que Italia. Creo que el Ministerio no tiene convenio de copro-
duccién con Marruecos, ;lo tiene?

Ferrdn Tomds Olalla

No tienen el rango de convenio estatal, por el momento. (Hablan de Catalan
Films).

Es un argumento a favor de la necesidad de ampliar la coproduccién, no sélo hacia
el norte sino cruzando el charco, Iberoamérica. Queria lanzaros el planteamiento.

Ignacio Varela

Yo es que poco tengo que contestar porque estoy de acuerdo contigo. Antes dije lo de
Iberoamérica; evidentemente no nombré el mundo mediterrdneo porque para mi es
otro foco clarisimo de coproduccién, pero no por no estar de acuerdo contigo, sino
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porque el tema era Espafia-Europa, por no mezclar temas, pero estoy completamente
de acuerdo.

Con respecto al tema de la formacién, no se trata de que la universidad, de que los
profesores de la universidad tengan interés en dar formacién cercana a la realidad
laboral, porque seguro que la tienen. El problema es que estin sometidos a unas
reglas, a unos programas tedricos semipracticos que no les permiten hacer otra cosa,
pero igual ocurre con las escuelas de imagen y sonido. Tampoco se tomé la decisién
de incorporar, no como materia troncal sino como optativa, en las ensefianzas pri-
marias y secundarias la Comunicacién Audiovisual como se podria incorporar den-
tro de la seccién de plésticas y no hay una decisién en ese tema. Esto es lo impor-
tante y estamos entrando en debates que no sé a dénde nos van a llevar. Estoy de
acuerdo contigo.

José Vicente Garcia Santamaria

Hay una cosa que no comenté antes en cuanto a la formacién del productor. Debe
de ser como la formacién de un ejecutivo de cualquier empresa, de telecomunicacio-
nes, ocio o consumo: el productor tiene que pasar también por una escuela de nego-
cios para que le ensefien cémo gestionar el dinero, para que le ensefien cémo nego-
ciar con un banco, para que le ensefien lo que es el circulante, es decir, una serie de
cosas bdsicas. La prueba para los productores seria poder ser fichados por otras empre-
sas grandes. Si tienen la suficiente preparacién deberfan poder hacer eso.

Solamente habria una cosa que podria diferenciarles de los demds sectores. Tiene que
ser gente que conozca el cine, que le guste el cine, que ame el cine. Pero la formacién
es la misma que cualquier otro sector; si td no vales para ser director financiero de
Inditex, tampoco para ser director financiero de Tele 5 o de Globomedia, y de hecho
se tiende cada vez mds a profesionalizar esa figura porque lo contrario es un error.
Hago aqui dos puntualizaciones al amigo Ferrdn, con respecto a los topes: hay una
limitacién del 50% y hay unos topes de un millén de euros, si el presupuesto de las
peliculas fuera real, pero todos sabemos que el presupuesto de las peliculas a lo largo
de la historia del cine espafiol no lo es.

Y con respecto a los Presupuestos Generales del Estado si me alegra mucho que la
gente de produccién ya no comparta esa filosofia de que no se puede vivir fuera o
lejos de los Presupuestos Generales del Estado; enhorabuena.

Ferrdn Tomds Olalla

:Le puedo contestar? Primero sobre la profesionalidad o la formacién de los produc-
tores, no vamos a entrar en detalle pero la tienen; yo te aseguro que todo productor
sabe lo que es un circulante, por una cosa muy sencilla: cuando vas al banco a pedirlo
te piden el balance de los cuatros ultimos afos, es decir, te hacen un interrogatorio,
hay profesionalidad dentro de los productores. En cuanto al tope y los presupuestos
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yo no voy a criminalizar todo un sector, pero en todo caso cuando presentas los pre-
supuestos al ICAA los tienes que llevar auditados. Es decir, td no vas alli y dices: la
pelicula me ha costado esto; hay una serie de sefiores y el ICAA te hace una lista, estos
sefiores son auditores y les has de llevar hasta la factura del veterinario del perro si hay
un perro que pasea en la pelicula, vamos a quitar un poco los mitos en este sentido.
Es tan grande ya el problema de financiar una pelicula que realmente el resto son pro-
blemas muy pequenos. ;No hay ningin estudiante que quiera hacer una pregunta?
:No hay nadie que quiera ser productor?

Intervencion 2

Voy a aprovechar, aunque realmente comparto con Ferrdn la inquietud y las ganas de
oir ahora mismo cualquier pregunta de alguna fila de atrés. Ciertas cuestiones que
lanzo a la mesa, algunas de ellas probablemente dirigidas a Ignacio Varela y Ferrdn o quiz4
a cualquiera de los miembros. Siempre que hablamos de subvenciones, y que conste
que yo soy partidario de que haya algiin tipo de apoyo, probablemente mds por lineas
indirectas que por vias directas, a jévenes directores. Pero siempre que hablamos de
subvenciones se me plantea una cierta crisis de conciencia como ciudadano de a pie:
spor qué subvencionamos el cine y no la literatura? Al fin y al cabo son industrias cul-
turales, contamos historias, queremos entretener, queremos transmitir nuestra vision
del mundo, contar las historias que nos parezcan interesantes. ;Por qué financiamos
el cine y no algunos programas de televisién? Creo que en un caso estamos hablando
de un mercado que si se sujeta muy bien a las leyes de oferta y demanda, que ha apa-
recido antes en alguno de los ponentes y hay algunos mercados que no se sujetan a
las leyes de oferta y demanda vy, ojo, les damos oportunidades y se siguen sin ajustar
a las leyes de oferta y demanda. Es decir, hacemos peliculas, como apuntaba Ignacio
Varela, que luego no se ven. Creo que esto es un problema y a veces la sospecha del
ciudadano va también por ahi.

Después, no sé si para resolver alguna de las cuestiones o problemas que Ignacio veia
cuando intenta estudiar la relacién ente la autonomia y el Estado, no sé si pueden ser-
vir de modelo algunas de las soluciones que han puesto en marcha en Catalufa,
donde quizd no esperan recibir tanto del Estado porque ya se lo gestionan ellos: con
alguna politica de incentivar, con la Hacienda (no sé si en Galicia la Hacienda es tan
independiente o tiene tanto poder como el caso cataldn). Quizd por ah{ irfa alguna de
las soluciones, no sé si serfa efectivo, lo desconozco, firmar un acuerdo entre Lom-
bardfa y Galicia, y que ambos gobiernos regionales facilitaran que pueda haber una
coproduccién. Un asunto que pongo un poco en duda es que las coproducciones no
existen en ndmero suficiente o no van a crecer porque de hecho han crecido un
poquito y cada vez existen mds en la férmula sin mds de coproduccién financiera. A
mi me llama la atencién que peliculas como Mar adentro (Amenabar, 2004), Zorre-
molinos 73 (Pablo Berger, 2003) o £l séptimo dia (Carlos Saura, 2004), que son pelicu-
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las 100% espafolas a todos los efectos, cuentan con capital, en pequefios porcentajes,
pero capital, de Italia, Francia o incluso de Dinamarca; son peliculas recientes, quizd
no es una ayuda significativa para el productor, no lo sé, pero ahi estdn.

Y finalmente, a Ferrdn, antes has comentado algin tipo de ayuda en Inglaterra, esa
especie de carteles o de holdings pero, si no recuerdo mal, no sé si es cierto, el dinero
venia de la loterfa, ;no? O sea, que es una fuente mds de ingresos que creo que podria
ser interesante porque aqui hacemos quinielas también y jugamos a la bonoloto. Era
lanzar esta sugerencia también.

Ignacio Varela

Igual entendi mal tu reflexién, pero nosotros evidentemente nos comparamos y copia-
mos mucho a Catalufa en la gestién del sector audiovisual porque para nosotros es
un modelo; hay muchas cosas que podemos imitar y otras que no, también el desa-
rrollo del audiovisual en Galicia lleva a que en determinadas situaciones en Catalufa
nos miren un poco de reojo, pero estin también fijindose en nosotros. Un ejemplo
concreto es el consorcio Catalan Films: es un consorcio porque hubo antes un con-
sorcio audiovisual gallego también. Y cada vez somos mds capaces de trabajar con-
juntamente sin ningtin problema de diferencia en cantidad, que si lo hay (el poder del
audiovisual y de las instituciones catalanas nada tiene que ver con las de Galicia), pero
nosotros no estamos pidiendo dinero al Estado; los recursos del audiovisual de Gali-
cia salen de los presupuestos de la Comunidad Auténoma de Galicia. Yo creo que
necesitamos una coordinacién liderada por el Estado, no estoy en contra de que el
Estado lidere; al contrario, la pido, la reivindico. ;Por qué no se pueden sentar las
comunidades auténomas que estdn apoyando o que tienen una televisién pagada con
dinero publico, por qué no se pueden reunir para definir un modelo? Igual ese
modelo llega al 70% porque hay un 30% de competencias que cada uno se quiere
reservar, pero no entiendo por qué tenemos que duplicar ayudas. Una coproduccién
de un productor de Madrid con un productor gallego y un productor cataldn, que cada
dia se producen mds, tiene al menos dos o tres tipos de ayuda redundantes, que no
digo que no deban de existir en la cuantfa, igual la cuantia tiene que ser la misma,
pero por qué no definimos que en esos casos sea una tnica linea de ayuda que el ICAA
debe liderar. Yo creo que Catalufia no tiene ningin problema en que, respetando
todos los conceptos de excepcién, de diversidad cultural, se haga su propia politica,
porque coordinacién no quiere decir que te quiten la gestién, es simplemente que vas
coordinado, pero ti sigues apoyando a tus productores y a tu sector audiovisual.

Y después hacfas otra mencién respecto a las coproducciones; yo sé que hay casos,
pero es que los casos los contamos con... yo no entiendo como el 30 o 40% de la
produccién de cine en Espafa cada afio no se estd coproduciendo. Puede ser el 30% de
peliculas que tengan mds o menos participacién pero de los presupuestos, a no ser que
el ICAA hable de coproducciones entre comunidades auténomas.
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Pero, claro, es que igual es una participacién minoritaria. Yo estoy hablando de cifras
reales de coproduccién que ademds no sélo suponen el interés sino una posibilidad
real en ese mercado de que esa pelicula sea vista, de que tenga una distribucién; es
que no entiendo cémo vamos a poder hacer cine nosotros por nosotros mismos y eso
hay que apoyarlo desde la Administracién, no creo que sea s6lo una responsabilidad
del productor. Por eso no soy nacionalista, ni defiendo el cine hecho en Galicia para
los gallegos. Defiendo una industria audiovisual del cine con toda la identidad y la
diversidad cultural de Galicia y, en el caso del cine, que tenga vocacién de ser visto,
no me importa con quién haya que hacerlo. Es una opinién personal.

Ferrdn Tomds Olalla

Para acabar con los mitos de las subvenciones: la literatura est4 muy subvencionada,
casi tanto o mds que el cine. Todas las traducciones, la edicién misma, todos los libros
que se editan en Espafia, tienen subvencidn, pero es que ademds también estd sub-
vencionado el calzado, el vino de la Rioja, el azulejo... Las subvenciones se dan por-
que el cine forma parte de la diversidad cultural, tenemos que competir con aquellos
que no estdn compitiendo, se puede decir tranquilamente, con las mismas armas del
mercado, que son las grandes Majors americanas. Hay una ayuda para que nosotros
podamos competir como minimo cuando salimos con una pelicula, que no llegamos
ni de lejos, pero es que si no existieran las ayudas publicas directamente no se harfa
cine nacional.

Y por qué es mds vistoso? Porque una pelicula es mds cara de editar que un libro. Y
por eso abulta mas cuando se dice que se da un millén de euros a una pelicula, o
500.000 euros, o 600.000, que es lo que roza la ayuda publica real de una pelicula
media, porque es mds cara. Yo creo que se subvenciona para poder competir con la
desventaja de la produccién que viene de EE. UU., que son los mismos, jqué casua-
lidad!, que los que tienen la mayoria de salas de exhibicién y la mayoria de las dis-
tribuidoras, y como por mercado no podemos competir igual, creo que la légica de
las ayudas viene de aqui. Esto lo quiero ligar con lo de la transparencia con la
famosa encuesta del SMS. Si llegan a preguntar en cualquier momento si se les ha
de pagar a los ministros, subvencionar el Rioja, el calzado, o los presidentes auto-
némicos dirfan todos que no. No es una cuestién de transparencia, es una cuestién
que la gente no ve clara y no es que no se haya de subvencionar nada. Eso me parece
légico.

Intervencion 3

Ante todo, buenos dias y gracias porque pienso que estd siendo muy, por jugar con
esta palabra, muy productivo el debate que se estd produciendo y el discurso anterior
vuestro. En este rato que llevamos con vuestra ponencia ha habido tres o cuatro
minutos que me he perdido por un tema personal, no sé si la pregunta ya estd dicha
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en la sala. Estamos hablando mucho de lo que es la exhibicién o invasién americana
o norteamericana y mucho de la coproduccién o la poca ayuda existente a nivel euro-
peo. Me gustaria que hablaseis del programa Media, o del programa Eurimages, que
son en principio inventados para fomentar esas coproducciones de que antes se
hablaba, casi inexistentes, y sobre todo para crear una especie de norma eficiente con-
tra la invasién americana en exhibicién, distribucién, etc. El programa Media se
supone que estd desarrollando la tercera fase. Hay una fase que serfa del 2007 al 2013
y serd un momento importante.

Por otra parte, siempre hablamos mucho de subvenciones, y no sélo a nivel del mer-
cado del sector audiovisual, sino en general. Normalmente cuando se subvenciona una
cosa es porque se quiere dar un tiempo necesario para que la gente aprenda a valerse
por sus propios medios, y creo que no aprendemos demasiado de nuestros propios
errores, hablo de la produccién espafola en general y europea. Y, por tltimo, me inte-
resa muchisimo saber qué nuevas tendencias pueden existir a nivel de subvencionar o
autosubvencionar algiin proyecto audiovisual, da igual cine o televisién. Si hay alguna
tendencia me gustaria saber hacia dénde vamos y también hablar de lo que es la socie-
dad de fondos, capital semilla, capital riesgo, lo que son avales, porque creo que no
se ha hablado y fundamentalmente creo que son muy interesantes.

Ferran Tomds Olalla

Respecto a Euroimages y Media, he dicho al principio que intentarfa no hacer un
resumen de todas las ayudas que hay porque es muy complicado. Tomando esos cinco
modelos que se repiten, el programa Media es lo mismo, lo tinico que a nivel euro-
peo. Aquellas caracteristicas que he dicho, como son el tipo de ayuda directa, selec-
tiva, automdtica, proyectos, es lo mismo, lo dnico que piden es que sean proyectos
donde participe més de un pais.

Ignacio Varela
Y no subvenciones.

Ferrdan Tomds

Y no subvenciones. Unas si y otras no. Las que no son subvenciones, son a proyectos.
Pero hay otras pensadas para distribucién y tal que si son subvenciones. Los mismos
capitulos que he dicho antes, lo tnico que te piden es que en la pelicula haya un
minimo de paises, depende del tipo de proyecto, pero la filosofia de las ayudas es la
misma. El objetivo era la cohesién europea, la Unién Europea queria que se hiciera
un cine europeo.

Ignacio Varela
El objetivo no conseguido por el programa Media.
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Ferrdn Tomds
Si, pero eso es un problema mds socioldgico, creo.

Intervencién 4

Quiero hacer una puntualizacién con respecto al programa Media; la gran virtud es
quizds acabar con los restos de arbitrariedad que podrian existir en los diferentes esta-
dos nacionales y darle el poder ya de una vez a un organismo supranacional como es
Bruselas. Y creo ademds que el programa Media es solamente un primer paso que nos
va a acercar a la unificacién de todas las ayudas en la Unién Europea. Con respecto a
los avales, existen ya los avales a través del Instituto de Crédito Oficial (ICO), el
gobierno subvenciona los tipos de interés, es decir, la carga financiera que comentaba
el amigo Ferrdn queda ligeramente aliviada, porque en una empresa, aunque sea una
multinacional, los créditos que pueda tener son Euribor + 0,10 o 0,20%, depende
un poco de las compensaciones que le dé esa empresa al banco. Digamos que el cine
espafol estd en igualdad de condiciones con Nestlé porque pricticamente le estin
subvencionando los tipos de interés. Paga muy poquito de tipos de interés, muy
poquito sobre el capital que tiene.

Ferrdn Tomds
No dicen lo mismo los que lo tienen que devolver.

Intervencién 5
Todos se quejan.

Ferrdn Tomds

De cuestidn fiscal y avales si que he hablado antes; es aquello de los créditos que daba
la Administracién a partir de un banco oficial o por un convenio con un banco pri-
vado y si que es verdad que ademds puedes hacer sociedades de avales. En el Estado
espafol es EGEDA, que ha hecho una sociedad de garantia reciproca, lo que quiere
decir que se pone dinero para que cuando ti vayas al banco a pedir un crédito no
sigas poniendo la casa como dnico aval que tiene el productor (aunque se sigue
haciendo) y pagando una serie de intereses mds (por cierto, a la sociedad de garantia
reciproca), por lo menos ésta te avala el crédito, lo que quiere decir otro crédito que
tienes que pagar a la Sociedad General que te aumenta el costo de la pelicula.

Intervencién 6

Respecto a lo que comentdbamos del programa Media, para poder optar a una sub-
vencién tienes que estar en coproducciéon con algin pais de Europa, se puntda mds
si es con paises del Este, pero sobre todo hay una de las condiciones clara: tienes que
tener una solvencia demostrada de tu empresa, haber hecho una pelicula a nivel
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internacional, como minimo; si no no puedes optar a las ayudas. Es decir, el pro-
grama Media ayuda a la promocidn, pero a empresas ya consolidadas o que ya hayan
hecho algo. En Espana, a diferencia, puedes optar a estas ayudas sin tener una expe-
riencia demostrada o un pasado; entonces si que ese matiz ayuda a fomentar mis la
industria.

José Vicente Garcia Santamaria

Yo creo que es una norma financiera comin muy al uso sobre todo también en
EE. UU. y Europa y es para impedir cualquier tipo de tropelia. Cuando td quieres ser
proveedor de una empresa importante, ellos te piden una fecha de constitucién de
unos dos o tres afios anterior, si no td puedes hacer un concurso, hacer una empresa
ad hocy ganidrtelo, como ha sucedido miles de veces. Es una cldusula o una condicién
sine qua non en cualquier multinacional europea o norteamericana para trabajar con
ellos. No te previene de otras cosas, pero te asegura que ti no puedas incurrir en este
tipo de précticas. Ellos cuidan mucho la responsabilidad extracorporativa y, por lo
tanto, impiden que eso suceda.

Ferrdn Tomds

Refuerzan el cardcter industrial. Luego ya tienes ayudas més especificas para la «fpera
prima», para la primera pelicula, para autores especificos. En el programa Media mue-
ven més dinero y estdin mucho mds vivos y mds escarmentados.

Cuando vas a una subvencién, ven que la empresa... es un mundo muy pequefito y
ya te conoces todas las empresas. Se puede presentar cualquiera; es la forma de dar
salida a nuevos autores, si no nunca entrarfa nadie mds en el mercado. Si no uno no
hace una primera vez una pelicula, ;no?

José Corberd Martinez
Habia una tltima pregunta alli en el fondo.

Ferrdn Tomds
Si, pero éste era también ponente...

José Corberd Martinez
La dltima pregunta.

Intervencion 7

Yo me he infiltrado en las tltimas filas y si vieran ustedes la cantidad de sudokus que
se hacen aqui, y de periédicos que se leen. Me da la impresién muchas veces de
que a los que estdn en las tltimas filas les puede sonar un poco a chino esto de la pro-
duccidn, los media, las financiaciones, el porcentaje, cudntos millones. Yo haré una
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pregunta un poco de ingenuo, de productor un poco ingenuo que estd haciendo
sus primeras peliculas. ;No es un poco complicado todo el acceso al sistema de pro-
duccién? Me refiero a la industria de la produccién, para personas que en realidad lo
que desean es hacer peliculas. Pero claro, esto de produccidn, presupuestos. ;No es un
tanto complicado todo el sistema? Hay que saber muchas cosas para hacer una pri-
mera pelicula. Mi pregunta se podria resumir: ;cémo alguien puede producir una
primera pelicula sin volverse loco a la hora de hacer una produccién?

Ferrdn Tomds

¢:Sabes lo complicado que debe ser producir el primer yogur, el primer zapato? Creo
que va inherente con la produccién de cualquier producto. Hay muchas productoras
jévenes, unipersonales, con proyectos muy buenos. En Catalufa y toda Espana hay
centros y las mismas asociaciones hacemos cursos de formacién y mucha ayuda para
las primeras obras a nivel juridico, en los presupuestos. No es tan complicado, no des
miedo a los que hacen sudokus. Lo bonito de producir es hacer peliculas y se puede
llegar. Mira la gente que hace peliculas. ;No?

José Corberd Martinez

Yo queria afiadir que es complicado pero para cualquier cosa, como dice Ferrdn, una
persona que sale al mercado, tiene una idea, un producto, y lo primero que tiene que
hacer es conectarse a Internet, llamar al 012, ponerse en contacto con las institucio-
nes, hago una llamada a la iniciativa. Esto es, por supuesto, una opinién personal.
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