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RESUMEN

En los ultimos afios, las innovaciones escolares se han vuelto cada vez méas importantes
para las reformas mundiales en un intento por mejorar la educacién y cambiar de las practicas
de ensefianza tradicionales (centradas en el docente) a enfoques mas creativos centrados en
el estudiante (por ejemplo: aprendizaje cooperativo basado en proyectos, aprendizaje
experiencial, etc.), como son las metodologias activas. El beneficio registrado por este tipo
de instruccion, ha propiciado que se conviertan en un elemento basico que diferentes
organismos gubernamentales y educativos incluyen dentro del curriculo. Pero, mas alla de
repercutir en los alumnos, ¢(Como repercuten éstas en los docentes?, ;estan todos los
docentes motivados y preparados para incluirlas dentro del aula? La realidad es que muchos
docentes no estan formados o preparados para la implementacion de este tipo de

innovaciones en el aula, y esto puede influir en su motivaciény en su desempefio profesional.

En el presente trabajo se ha tratado de determinar si la formacion complementaria del

docente o la valoracion de la misma influye sobre su motivacion/satisfaccion laboral.

Para ello se ha llevado a cabo un estudio descriptivo correlacional transversal en el cual
mediante una herramienta autoelaborada y de forma online, se intenta establecer los niveles
de formacion en metodologias activas, motivacion y desempefio en docentes de Formacion

y Orientacion Laboral (FOL), de la Comunidad Valenciana.

Un total de 82 docentes fueron analizados en el presente trabajo, y los resultados
obtenidos permitieron dividirlo en dos grupos diferenciados. Un grupo 1 formado por
docentes con baja formacidn en metodologias activas/baja consideracion sobre las misma, y
un grupo 2 en el que se incluyeron a aquellos con alta formacion en metodologias activas/alta

consideracién sobre las metodologias activas.

Los resultados permitieron concluir que, si existen diferencias estadisticamente
significativas entre la formacion del profesorado y su motivacion laboral, que los docentes
del grupo 2 poseen una motivacion laboral estadisticamente mas elevada que los del grupo
1, asi como que la formacion complementaria en metodologias activas del profesorado de
FOL guarda relaciéon con su manera de dar clases, y que no hay correlacion entre el tipo de
acceso a la docencia en FP o la experiencia laboral, y la motivacion del docente.

Palabras clave: Metodologias activas, aprendizaje experiencial, formacion docente,

motivacion y tipo de instruccion
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, la docencia se ha convertido en una parte fundamental de las sociedades,
y su labor puede llegar a ser clave en el destino de éstas y su capacidad para afrontar el futuro
(Vega et al., 2019; Nuryanto y Eryandi, 2020). Las preguntas cruciales en relacion tanto a la
formacion del profesorado como al profesorado activo incluyen desde: ;Cémo se prepara a
los futuros y los ya consagrados docentes para el futuro y para afrontar los cambios en curso?

Y (Como pueden los docentes ayudar a sus alumnos a afrontar estos cambios?

Varias organizaciones han reflexionado sobre estas cuestiones. Por ejemplo, la
Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo (OCDE) dentro del proyecto Definicion y
Seleccion de Competencias (DeSeCo) (Rychen y Salganik 2001; 2005), la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) (Delors, 1996),
la Asociacion Estadounidense de Universidades para la Formacion de Docentes (AACTE,
2010) y la Unién Europea (2006), han determinado qué tipo de competencias deben

proporcionar las escuelas a los estudiantes.

Existen algunas variaciones en cuanto a como se definen estas competencias y qué
habilidades se enfatizan (Shi et al., 2016). Sin embargo, se denominan mas comdnmente
competencias del siglo XXI, habilidades futuras, competencias basicas, competencias clave
o0 habilidades y competencias transferibles (Voogt y Roblin, 2012). Los hilos comunes entre
estas competencias son el énfasis en el aprendizaje activo y las habilidades para la creacion
colaborativa de conocimiento. Estas competencias requieren que los estudiantes desarrollen
un aprendizaje autorregulado, que se autodirijan y que gestionen sus procesos de aprendizaje
(Tan et al., 2015). EIl profesorado deberia incluir estas competencias futuras como parte
integral de su trabajo profesional. Por tanto, ;como se puede preparar a los docentes para
que se conviertan en profesionales capaces de animar a sus alumnos a desarrollar la
autorregulacion mediante el aprendizaje activo? Este tema, aunque ampliamente analizado
en ciclos de formacién elemental, no ha sido ampliamente investigado en el ambito de la

formacion vocacional o formacion profesional (FP).

Los enfoques que promueven el aprendizaje activo se enfocan mas en desarrollar las
habilidades de los estudiantes que en transmitir informacion y requieren que los estudiantes
hagan algo (leer, discutir, escribir, trabajar en equipo) basado en un pensamiento de orden

superior. También tienden a poner cierto énfasis en la exploracion de los estudiantes de sus
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propias actitudes y valores. Esta definicion es amplia, y Bonwell y Eison (1991) reconocen
explicitamente que una variedad de actividades puede incluirse en ella. Sugieren un espectro
de actividades para promover el aprendizaje activo, que van desde muy simples (p. ej.: hacer
una pausa en la conferencia para permitir que los estudiantes aclaren y organizar sus ideas
al discutir con los compafieros y compafieras) hasta mas complejas (p. ej.: usar estudios de
casos como punto focal para tomar decisiones y realizar tareas). En su libro, Handelsman et
al. (2007) también sefialan que la linea entre el aprendizaje activo y la evaluacion formativa
es borrosa y dificil de definir; después de todo, la ensefianza que promueve el aprendizaje
activo de los estudiantes les pide que hagan o produzcan algo, que luego puede servir para

ayudar a evaluar la comprension, bases claras del aprendizaje significativo.

Uno de los valores mayoritariamente identificados en la literatura en relacion al
aprendizaje significativo de los alumnos es la formacion y la motivacion. En relacion a la
formacion del profesorado, diversas investigaciones (Gonzales et al., 2017; Rots et al., 2010)
han demostrado que el apoyo a la autonomia de los docentes mejora las competencias
profesionales y la autoeficacia de los mismos. La autoeficacia es esencial para el éxito
académico tanto del equipo docente como del alumnado (White y Bembenutty, 2013).
También se ha demostrado que el aprendizaje profesional de los futuros docentes y la
formacion continua del profesorado en activo se ve afectado positivamente por el uso de
métodos de aprendizaje activo (Niemi et al., 2016; Ketonen, y Lonka, 2012); a su vez, el
propio aprendizaje autorregulado de los docentes es clave para un desarrollo profesional
Optimo (Zimmerman y Schunk, 2008).

A todo ello hay que sumarle que otros tantos estudios han explorado cémo los
componentes separados de la autorregulacion (por ejemplo, la autoeficacia o los métodos de
aprendizaje activo especificos) pueden repercutir sobre el desempefio profesional (Boulton,
2014; Cheng y Jang, 2019; Van Wyk, 2017).

En la misma linea argumentativa, la investigacion sefiala que la motivacion es un
elemento clave y la destacan como otra de las variables mediadoras del tipo de ensefianza y
aprendizaje que los alumnos reciben en el aula. En este sentido, a comienzos del siglo XXI,
se intento delinear el campo de la motivacion docente investigando tres niveles principales
en los que pueden producirse variaciones en la motivacion docente: el docente, el gerencial
y el ministerial/institucional. También se propusieron estrategias clave para producir

cambios positivos en estos tres niveles. Por ejemplo, algunos de los incentivos que se
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consideraron que podrian ayudar a mejorar la motivacion de los profesores fueron: (a)
aspirar a un titulo superior, (b) desarrollar un sistema de colaboracion y trabajo en equipo
entre profesores, y (c) permitir la participacion de profesores en el disefio curricular.
Ademaés, Shoaib (2004), en su Tesis Doctoral, elabor6 una lista de recomendaciones para
mejorar aun mas la motivacion de los profesores; ademas de las sugerencias
ministeriales/institucionales, de supervision y de gestion, esta lista incluia recomendaciones
sobre carga de trabajo/plan de estudios e instalaciones/recursos/salarios, pero sobre todo

sobre la formacion del profesorado (Leithwood et al., 2002; Alam y Farid, 2011).

En el pasado, el objetivo de la educacion era simplemente transmitir el conocimiento y la
experiencia a las préximas generaciones y el proceso de ensefianza estaba centrado en el
maestro o maestra. Sin embargo, debido a los desarrollos que se produjeron gradualmente
después de la Edad Media y debido al cambio en la vision hacia el alumnado, las perspectivas
de los educadores sobre el proceso educativo se transformaron: la centralidad en el alumnado
reemplazé a la centralidad en el profesorado. La invencion de métodos de ensefianza
modernos y su aplicacion ademas de los métodos tradicionales, el uso inevitable y
generalizado de dispositivos educativos (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
-TIC-) y el hecho de que los métodos se hayan vuelto mas cientificos, son los resultados més
importantes de estos avances. Por lo tanto, los sistemas educativos globales han cambiado
considerablemente debido a tales transformaciones y desarrollos (Walker, 2003; Gleason et
al., 2011; Torralba y Doo, 2020).

Ademas de tener personalidades brillantes, los docentes deben adquirir conciencia sobre
los nuevos principios y métodos educativos para que puedan tener éxito profesional. Hoy en
dia, no se puede entrar al aula simplemente porque se tenga un titulo; hay que saber conocer
a los alumnos y ser consciente del proceso de ensefianza a aplicar segun las cualidades de

éstos.

Los métodos de ensefianza son tan importantes que algunos académicos en el campo de
la educacion consideran que el dominio de los métodos de ensefianza es mas importante que
tener conocimientos cientificos sobre una materia/especialidad determinada. Por lo tanto, es
esencial que, en el camino hacia el desarrollo y el éxito, se haga uso de los tltimos logros de

los sistemas educativos altamente desarrollados.
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1.1. Justificacion

El presente trabajo parte de una premisa, la adquisicion de las ciencias y tecnologias
modernas es posible haciendo uso de métodos educativos modernos y un docente juega un
papel importante en el logro de este objetivo, conocer a los docentes y descubrir sus
necesidades y los factores que los motivan puede conducir a un proceso de ensefianza mas
eficiente. De esta forma, tendriamos un sistema educativo mas dinamico, creciente y
eficiente. Se debe prestar atencion a la relacion entre la motivacion de los maestros y el
desempefio de los alumnos y asegurase de que el profesorado motivado, con metodologias

motivadoras, dé como resultados estudiantes motivados.

Los estudios de investigacion realizados sobre la relacion entre la motivacion y el método
de los profesores son muy pocos (quizé escasos en Espafia). Por tanto, la investigacién sobre
este tema puede abrir puertas a nuevos horizontes y hechos. La motivacion para ensefiar es
uno de las variables mas importantes y desempefia un papel relevante para conseguir que el
profesorado dote de los objetivos educativos al alumnado. Parece que un individuo que no
tiene la motivacion suficiente para continuar con su trabajo y se siente insatisfecho en él,
siempre sufriria hasta los Ultimos dias de su vida laboral y haria sufrir a los demés. En
particular, se ha demostrado que los docentes, pueden crear trastornos conductuales,
emocionales y educativos sobre los estudiantes (Chamundeswari, 2013; Khosropour y
Nikoie, 2015; Bal-Tastan et al., 2018).

Dicho todo esto, si se desea sentar las bases del desarrollo econémico y social de un pais
y hacer planes de desarrollo, se tienen que hacer planes educativos antes que todo, ya que el
desarrollo de cada pais depende de un sistema educativo dinamico y altamente eficiente. Por
lo tanto, todas las sociedades necesitan docentes capacitados, talentosos y motivados para
que puedan educar a sus jovenes en el marco de un sistema educativo moderno y prepararlos

para lograr los objetivos de la sociedad (Adams et al., 2017; Chamundeswari, 2013).

Hoy en dia, el binomio profesor-alumno determina la eficiencia de un sistema educativo
y gracias a la entrada de los alumnos en el mundo de la ensefianza, un profesor puede
seleccionar facilmente el método de ensefianza adecuado en funcion de las habilidades de
sus alumnos. Esto no solo conduciria a la mejora de la calidad de la ensefianza, sino que
también es una oportunidad para que surjan talentos, creatividades y habilidades personales
en los alumnos. De acuerdo con este enfoque, un maestro eficiente es un maestro que esta

familiarizado con diferentes métodos de ensefianza, aplica varios métodos y estilos de
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ensefianza y selecciona el método apropiado en funcién del tema de la leccion, los objetivos
educativos y los factores contextuales. Al seleccionar el método apropiado, un profesor
eficiente allana el camino para que los estudiantes sean dindmicos y se desarrollen
personalmente (Hein et al., 2012; Zhang et al., 2019). A este respecto, la teoria de la
autodeterminacion de Deci y Ryan (2008), establece que el comportamiento de los
profesores afecta sobre el comportamiento y las actitudes de los alumnos, pero: ¢esto es

aplicable a todos los ciclos, a todas las ramas y a todos los contextos?

El presente trabajo analiza si en una asignatura (Mddulo Profesional) tan transversal
como la de Formacién y Orientacion Laboral (FOL), presente en todos los niveles de Ciclos
Formativos de FP, se pueden establecer correlaciones, mas alla de la especialidad, entre la
metodologia aplicada, la formacion del profesorado y la motivacion del mismo (Tomas-
Monserrat, 2018).

El Médulo Profesional de FOL, es un mddulo formativo que se propone en el curriculo
de todos los ciclos formativos de FP Basica a nivel nacional, tanto en el primer curso (FOL
I) como en el segundo (FOL 1), asi como en los Ciclos Medios y Superiores (Roca, 2011).
A pesar de ello, hay que tener en cuenta que desde que se creo la especialidad de FOL ha
sido despreciada muchas veces por los propios responsables educativos, en un momento que

hace que sea mas necesaria que nunca., por lo siguiente (Tomas-Monserrat, 2018):

e Es la Unica ocasion que tendran muchos de nuestros alumnos, futuros trabajadores,

en tener una formacion sobre derechos y deberes laborales.

e Es la Unica ocasion en que muchos tendran formacion sobre blsqueda activa de

empleo.
e Esla unica vez que tendran formacion real sobre prevencidn de riesgos laborales.

e EslaUnica vez que trabajaran con contenidos relacionados con el autoempleo en el

sistema educativo.

El presente y el futuro del alumnado estan relacionados, dado que este Gltimo depende de
lo que se haga en el presente. Cada alumno/a de un ciclo formativo, ya esta recibiendo una
formacion inicial orientada hacia un campo profesional en el que desarrollara su posterior
actividad laboral. Por ende, es necesario que el alumnado conozca con mas precision la
profesion elegida y la relacionen con la formacion que esta recibiendo. Relacionar trabajo y

formacion es uno de los objetivos de los Modulos Transversales como FOL (Tomas-
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Monserrat, 2018).

Debido a que el alumnado que cursa una formacién profesional tiene como principal
objetivo trabajar a corto plazo, el modulo profesional de FOL presenta los contenidos
necesarios para facilitar a cada alumno/a la posibilidad de aspirar a un puesto de trabajo
vacante, o barajar las posibilidades de crear su propia empresa.

1.2. Objetivos

A continuacion, se presentan los objetivos generales, junto con los especificos.

1.2.1. Objetivo general

e Determinar si la formacion complementaria del docente o la valoracion de la misma

influye sobre su motivacion/satisfaccion laboral.

1.2.2. Objetivos especificos
Ademas, se han establecido los siguientes objetivos especificos

e Analizar si la formacién complementaria en metodologias activas del profesorado de

FOL guarda relacion con su manera de dar clases.

e Estudiar si el tipo de acceso a la FP (bolsa/plaza temporal vs plaza fija/oposiciones)

de los docentes repercute sobre su motivacion laboral.

e Saber si existe correlacion entre la motivacion del docente y su metodologia

empleada durante las clases de FOL.

o Hallar si existe correlacion entre la experiencia del docente en FOL y su motivacion

laboral.
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2. MARCO TEORICO

En el marco tedrico que se desarrolla a continuacion se aborda el concepto de motivacion
y especificamente la motivacion del profesorado, asi como los factores que pueden llegar a
condicionarla. Como parte importante también de los objetivos de este trabajo, se abordan
las metodologias activas, qué son y como se aplican en el aula, ademas de su importancia en
la educacion competencial del siglo XXI. Por altimo, se analiza la relacién entre el binomio

preparacion y motivacion en el ambito docente.

2.1. Motivacion

La nocién de motivacion es extremadamente compleja. Es por ello que, a pesar de la
frecuencia con la que este término es utilizado en contextos educativos y de investigacion,
tanto por parte del profesorado como del alumnado, se ha alcanzado poco consenso en la
literatura sobre su significado exacto. No obstante, se han realizado varios intentos para
definir este concepto amplio. Segun Han y Yin (2016): “la motivacion se ha visto
generalmente como una energia o impulso que mueve a las personas a hacer algo por
naturaleza” (p. 3). De manera similar, Dornyei (1998) afirmd que: “los investigadores
parecen estar de acuerdo en que la motivacion es responsable de determinar el

comportamiento humano al energizarlo y darle direccion” (p. 117).

Para Deci y Ryan (2008), estar motivado significa estar movido a hacer algo. Una persona
gue no siente impetu o inspiracion para actuar se le puede considerar como desmotivada,

mientras que alguien que esta energizado o activado hacia un fin se considera motivado.

Sin embargo, incluso una breve reflexion sugiere que la motivacion no es un fendmeno
unitario. Las personas no solo tienen diferentes cantidades, sino también diferentes tipos de
motivacion. Es decir, varian no solo en el nivel de motivacion (cuanta motivacion), sino
también en la orientacion de esa motivacion (tipo de motivacion). La orientacion de la
motivacidn se refiere a las actitudes y metas subyacentes que dan lugar a la accion, es decir,

se refiere al por qué de las acciones (Decy y Ryan, 2008).

2.1.1. Motivacion del profesorado

La motivacion docente, también conocida como “motivacion para ensefiar”, se refiere a
las razones que surgen de la voluntad intrinseca de los individuos de ensefiar y sostener la

ensefianza, y su intensidad estd indicada por el esfuerzo dedicado a este proceso de
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ensefianza (Han y Yin, 2016; Alam y Farid 2011). Ademas, la motivacion del docente es
sumamente influyente y contagiosa, ya que tiene el potencial de influir en los estudiantes y

generar en ellos una vision atractiva del aprendizaje (Bal-Tastan et al., 2018).

En otras palabras, y tal y como afirman Bal-Tastan et al. (2018), las actitudes, la energia
y, en general, la motivacion de los profesores es uno de los factores mas importantes que

pueden repercutir sobre la motivacion de los alumnos para participar en el aprendizaje.

Ademas, diferentes autores coinciden en cuatro rasgos caracteristicos de la motivacion
docente: (a) su componente principal es un deseo interno prominente de educar académica
y socialmente hablando (componente intrinseco/vocacional); (b) depende de factores
contextuales, normalmente relacionados con las demandas institucionales y las limitaciones
del lugar de trabajo y la profesion; (c) este tipo de motivacion no solo implica estar motivado
para ensefiar, sino estar motivado para involucrarse en el proceso de convertirse en docente
como una carrera/profesion para toda la vida; y (d) la motivacion del profesorado es muy
fragil, ya que los maestros estdn constantemente expuestos a poderosas influencias tanto

positivas como negativas (Alam y Farid, 2011; Han y Yin, 2016).

2.1.2. Factores que influyen en la motivacion del profesorado

Muchas de las investigaciones sobre la motivacion del profesorado se centran en saber
qué motiva a los mismos a elegir una carrera docente 0 qué les motiva a ingresar en un
programa de formaciéon docente. Pero, ;qué pasa con los que actualmente ejercen la
profesion?, ¢Cuéles son los factores que intervienen en la decision de seguir ensefiando o
cambiar de carrera? Un estudio realizado en los Paises Bajos encuest6 a 1.214 profesores de
Secundaria con el objetivo de detectar y categorizar los perfiles de identidad de los
profesores (Canrinus et al., 2011). El estudio identificé tres perfiles de identidad distintos.
Los autores del estudio se refirieron a estos perfiles de identidad como: 1) insatisfecho y
desmotivado, 2) motivado y comprometido afectivamente y 3) dudoso de la competencia

propia.

Lo interesante del estudio fue que aquellos en la primera categoria (insatisfecho y
desmotivado), tuvieron el mayor cambio en su nivel de motivacion para la docencia desde
gue comenzaron su carrera 'y mostraron una fuerte puntuacion negativa en esta area. Por el
contrario, los del segundo grupo (motivado y comprometido afectivamente), mostraron un

cambio positivo en su motivacion para ensefiar en comparacién con cuando se iniciaron en
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la profesion. El tercer grupo (perfil de identidad de competencia dudosa), mostraron solo un

ligero cambio negativo en la motivacion.

Si bien el estudio no exploro las razones de los cambios en la motivacion exhibidos por
el primer y segundo grupo, es aleccionador observar que casi el 20% de los encuestados
fueron categorizados con el perfil de “identidad insatisfecho y desmotivado”. También es
notable el hecho de que las cuatro razones de mayor rango para convertirse en docentes para

los tres perfiles fueron:
» Poder trabajar con nifios/adolescentes.
* Amor por el tema.
» Poder transferir conocimientos y habilidades.

» Valor profesional intrinseco (interés en la ensefianza y deseo a largo plazo de

convertirse en profesor o profesora).

Los resultados del estudio anteriormente comentado, respalda los resultados de otras
tantas investigaciones gque sefialan que las personas tienden a elegir la docencia como carrera

principalmente por razones altruistas e intrinsecas (Garcia-Poyato Falcon et al., 2018).

Volviendo al estudio de Canrinus et al. (2011), es interesante notar que los perfiles
identificados en este estudio no se asociaron con el nimero de afios de experiencia docente;
sin embargo, hubo una fuerte relacion entre el tipo de contrato y el perfil de identidad.
Aquellos con el perfil motivado y comprometido afectivamente tenian muchas mas

probabilidades de tener contratos permanentes que los de los otros dos perfiles.

En lo referente al por qué los docentes pueden caer en la desmotivacion, los estudios de
Song y Kim (2016), Barin et al. (2018) y Vermote et al. (2020), sefialan cinco factores

generales responsables de poder provocar dicha circunstancia:

a) La naturaleza estresante de la profesion docente: La docencia es una profesion
altamente estresante y desafiante, principalmente debido al hecho de que el trabajo de los
profesores y profesoras es tratar con grupos de nifios/nifias adolescentes que pueden mostrar
problemas de comportamiento o estan pasando por fases rebeldes en sus vidas. El
profesorado ha de estar alerta en todo momento y ser extremadamente cuidadosos con lo que
hacen y dicen. Ademas, tiene que ensefiar el contenido de la asignatura a sus alumnos,

quienes rara vez muestran interés en lo que explica el profesor. Es por ello que, en ocasiones,
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los profesores sienten la necesidad de aplicar mecanismos de defensa frente al estrés y la
ansiedad, que van desde romper la relacion profesor-alumno hasta evitar el cambio y confiar
en actuaciones ritualizadas. Sin embargo, algunos docentes -normalmente aquellos que
tienen un fuerte compromiso profesional y carecen de habilidades de autorregulacion- no
son capaces de hacer frente a esta parte estresante del trabajo y, en consecuencia, terminan

experimentando conmociones y crisis motivacionales dolorosas.

b) La restriccion de la autonomia docente: Restringir laautonomia de los y las docentes
es uno de los factores mas poderosos que afectan sobre la motivacion de los mismos. La
educacion tiene un alto perfil social y las autoridades imponen limitaciones aparentemente
en aras de la eficacia, como la introduccion de pruebas estandarizadas y planes de estudio
establecidos a nivel legislativo. Todas estas medidas pueden llegar a acotar la autonomia del

profesorado y aumentar un control centralizado.

c) Insuficiente autoeficacia por parte de la mayoria de los profesores debido a una
formacién inadecuada: Los docentes no siempre se sienten eficaces y confiados en si
mismos y esto se debe principalmente a que los programas de formacion docente no
necesariamente se ocupan de la gestion del aula/grupo, ya que la formacién docente se centra

basicamente en la formacién de materias.

En consecuencia, muchos, sobre todo los noveles, pueden sentirse confundidos y perdidos
cuando experimentan la realidad de la vida cotidiana en el aula, ya que en su mayoria carecen
de conocimientos/instruccion explicitos sobre como reaccionar ante circunstancias

inesperadas.

d) La repetitividad de los contenidos y la falta de oportunidades para el desarrollo
intelectual: El profesorado no tienen mucha libertad para decidir o incluir variaciones en el
contenido de su asignatura, ya que debe seguir los requisitos prescritos y el contenido del
curso impuesto. Estas limitaciones institucionales hacen que en ocasiones se cansen de
ensefiar siempre lo mismo y de sus procedimientos rutinarios en el aula. Ademas, también

limitan el interés de ampliar o incorporar nuevas estrategias de ensefianza.

e) Laestructura de carrera inadecuada: La falta de una estructura de carrera apropiada
en la ensefianza es otro impedimento motivacional importante. Los profesores de aula tienen
pocas opciones si quieren progresar/ascender a nivel profesional, ya que hay muy pocas
areas de avance y pocas metas adicionales por alcanzar. Es por eso que muchos docentes se
sienten desmotivados e insatisfechos cuando se dan cuenta de que han alcanzado un estado
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estable en sus carreras y que hay planes u objetivos futuros limitados con respecto a su

profesion.
2.2. Las metodologias activas

2.2.1. Definicion y contextualizacion

Las pedagogias inspiradas en metodologias activas (0 “centradas en el estudiante™)
representan un modelo de ensefianza que resalta la ensefianza minima por parte del maestro
o la transmision directa de conocimiento factico, maltiples actividades en grupos pequefios
que involucran a los estudiantes en el aprendizaje por descubrimiento o la resolucién de

problemas, preguntas frecuentes de los estudiantes y discusion (Torralba y Doo, 2020).

Las pedagogias de aprendizaje activo se pueden contrastar con los enfoques formales o
de instruccion directa que hacen hincapié en las clases magistrales o la transmision directa

de conocimientos facticos, junto con la recitacion y simulacro (Gleason et al., 2012).

A este respecto, se pueden identificar dimensiones conductuales y cognitivas en las que
las pedagogias centradas en el alumno y el aprendizaje activo pueden contrastarse con la
instruccion formal o directa. La dimensién del comportamiento de las pedagogias de
aprendizaje activo se centra en el grado en que las practicas de instruccion permiten a los
estudiantes participar en el comportamiento verbal o fisico, mientras que la dimension
cognitiva destaca el grado en que las estrategias de ensefianza permiten a los estudiantes

participar en diversas formas/niveles de pensamiento (Baeten et al., 2013).

Baeten et al. (2013), en su revision de literatura, afirman que los métodos de ensefianza

centrados en el estudiante estan relacionados con tres componentes principales:

e Una participacién activa de los estudiantes: se les pide que construyan
conocimiento seleccionando, interpretando y aplicando informacion. Sus
asignaciones requieren reflexiones y construcciones de su punto de vista sobre un

determinado tema/contenido.

e La funcion del profesor/a de cambiar de transmisor a facilitador, que ayuda a los
estudiantes con los problemas que se les pueden ir planteando, pero sin contar las

posibles soluciones.

e Las actividades de aprendizaje y evaluacion que son “tareas auténticas”, como
estudios de casos précticos y complejos.
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Ademaés, los objetivos de aprendizaje pueden lograrse en clase a través del trabajo
individual y también de manera cooperativa, que segun Slavin (1980) se refiere a las técnicas
de clase en las que los estudiantes trabajan en actividades de aprendizaje en grupos pequefios
y reciben recompensas o reconocimiento basado en el desempefio de su grupo. Se basa en
un enfoque profundo del aprendizaje, apoyado por estrategias de autorregulacion y la
motivacion intrinseca de los estudiantes, se enmarcan en un aprendizaje activo y un enfoque

constructivista y experiencial.

La definicion de aprendizaje experiencial se puede describir como “el proceso mediante
el cual el conocimiento se crea a través de la transformacion de la experiencia. El
conocimiento resulta de la combinacion de la experiencia de comprension y transformacion”
(Kolb, 1984, p. 41). Son las oportunidades que exigen los planes de estudio y los enfoques
pedagdgicos comunes para la educacion que permiten a los estudiantes aprender y construir
su propio conocimiento (construccionismo), donde reconocen la relevancia de los conceptos
abstractos y como se aplican en la vida real o en contextos auténticos (Walker, 2003; Niemi
etal., 2016).

En el ciclo de aprendizaje experimental de cuatro etapas de Kolb (1984), la etapa de
experiencia concreta, reside en la experiencia que los alumnos tienen cuando estan
activamente “haciendo” algo, similar al concepto de Dewey de una experiencia primaria,

donde las reflexiones sobre la 'experiencia’ se convierten en un proceso educativo.

Para Kolb y Kolb (2005, p. 194) en el caso concreto de la educacion superior, la teoria

del aprendizaje activo se basa en seis proposiciones:

1) El aprendizaje se concibe mejor como un proceso, no en términos de resultados. Para
mejorar el aprendizaje en la educacion superior, el enfoque principal debe ser
involucrar a los estudiantes en un proceso que mejore su aprendizaje, un proceso que

incluya comentarios sobre la efectividad de sus esfuerzos de aprendizaje.

2) Todo aprendizaje es volver a aprender. El aprendizaje se facilita mejor mediante un
proceso que extrae las creencias e ideas de los estudiantes sobre un tema para que

puedan ser examinados, probados e integrados con ideas nuevas y mas refinadas.

3) El aprendizaje requiere la resolucion de conflictos entre modos de adaptacion
dialécticamente opuestos al mundo. Los conflictos, las diferencias y los desacuerdos

son los que impulsan el proceso de aprendizaje. En el proceso de aprendizaje, uno
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debe moverse de un lado a otro entre modos opuestos de reflexion y accion, y de sentir

y pensar.

4) El aprendizaje es un proceso holistico de adaptacion al mundo. No solo el resultado
de la cognicion, el aprendizaje implica el funcionamiento integrado de la persona

total: pensar, sentir, percibir y comportarse.

5) Resultados de aprendizaje de transacciones sinérgicas entre la persona y el entorno.
En términos de Piaget, el aprendizaje ocurre a través del equilibrio de los procesos
dialécticos de asimilar nuevas experiencias en conceptos existentes y acomodar los

conceptos existentes a nuevas experiencias.

6) Elaprendizaje es el proceso de creacion de conocimiento. El aprendizaje experiencial,
propone una teoria constructivista del aprendizaje mediante la cual el conocimiento
social se crea y se recrea en el conocimiento personal del alumno. Esto contrasta con
el modelo de “transmision” en el que se basa mucha practica educativa actual, donde

las ideas fijas preexistentes se transmiten a los alumnos.

2.2.2. Tipos

Diferentes enfoques pedagdgicos han basado su desarrollo metodolégico en el
aprendizaje activo y experiencial: aprendizaje basado en problemas (ABP), aprendizaje
orientado a proyectos (AOP), método de casos (MDC), aprendizaje cooperativo, aula
invertida y la gamificacion, ademas del aprendizaje y servicio -APS- (ver Tabla 1) (Kelly et
al., 2011; Niemi et al., 2016; Torralba y Doo, 2020).
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Tabla 1
Metodologias activas y sus componentes

METODO TIPO DE APRENDIZAJE ENFOQUE PROCESO ROL DEL PROFESORADO
ABP Construccion de propio conocimiento  Constructivista Los estudiantes trabajan con el proyecto Facilitador y administrador
asignado generando el producto
AOP Enfoque de aprendizaje profundo Aprendizaje experiencial y Los estudiantes llevan a cabo la Tutela a los estudiantes durante la
reflexivo realizacién de un proyecto para resolver elaboracién del proyecto ofreciéndoles
un problema o abordar una tarea mediante recursos y orientacién a lo largo de sus
la planificacion, disefio y realizacion de investigaciones. La ayuda se desplaza
una serie de actividades progresivamente del proceso al producto
MDC Enfoque realista Aprendizaje activo-guiado  Situacién real de un evento con episodios En el MDC, los instructores ensefian a los
de préctica, una porcién de practica en la aprendices sobre un tema principal
vida diaria, una historia disefiada y relacionado con su puesto de trabajo a
presentada como material de estudio y un  través de: presentar informacion sobre
gjercicio en el aula como un casos relevantes o solicitar a los
rompecabezas o un problema participantes que desempefien el papel de
€S0S €asos
AC Los estudiantes: (a) son mutuamente Aprendizaje individual y Los estudiantes trabajan juntos para EI profesor explica la tarea, ensefia los
responsables del aprendizaje de los grupal lograr objetivos de aprendizaje conjuntos conceptos o procedimientos que los
demas y (b) tienen interés en el éxito estudiantes necesitan para completar la
de los demés tarea y estructura la cooperacién entre los
estudiantes
Al Se transfiere la responsabilidad del Constructivista Los estudiantes observan la parte tedrica  El maestro es un facilitador del aprendizaje

aprendizaje del maestro al alumno

de la leccion a través de multiples equipos
como videos en linea, presentaciones,
sistemas de gestion de aprendizaje y
toman notas y preparan preguntas sobre
las partes que no entienden
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METODO

TIPO DE APRENDIZAJE

ENFOQUE

PROCESO

ROL DEL PROFESORADO

GAMF

Uso de la mecanica basada en juegos,
la estética y el pensamiento del juego
para involucrar a las personas,
motivar la accién, promover el
aprendizaje y resolver problemas

Se hace uso de elementos
que son inherentes a los
juegos y su proposito es
apoyar el aprendizaje y
mejorar la participacion del
alumnado

El uso de la mecéanica del juego mejora la
motivacion 'y el aprendizaje en
condiciones formales e informales

Conjuntar los elementos de juego con un
buen disefio instruccional que incorpore
actividades atractivas y retadoras, para que
guien la experiencia del alumno hacia el
desarrollo de las competencias esperadas
en el nivel indicado

APS

Combina procesos de aprendizaje y
de servicio a la comunidad en un solo
proyecto, bien articulado, donde los
participantes aprenden al trabajar en
necesidades reales del entorno con la
finalidad de mejorarlo

Educacion experiencial y
critica

Integra el servicio comunitario con la
educacion y el autoconocimiento como
via para enriquecer la experiencia
educativa, ensefiar civismo, animar a una
implicacion social durante toda la vida, y
fortalecer el bien comdn de las
comunidades

Acompafiamiento educativo, orientador y
facilitador

Fuente: Elaboracion propia a partir de Kelly et al. (2011); Niemi et al. (2016); Torralba y Doo (2020)
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2.3. Las estrategias educativas del siglo XXI y su influencia en la

motivacion del profesorado

Algunos estudios sugieren que la motivacion del profesorado, que es un proceso interno
individual, es un factor central de la eficiencia de la clase y la mejora de los logros
académicos en la escuela. Dicen que la existencia de motivacion o la falta de ella podria
deducirse de acuerdo con los resultados y las caracteristicas del comportamiento manifiesto
del individuo, que la motivacion de los docentes afecta su comportamiento. Los profesores
con alta motivacion son capaces de crear un mejor clima fisico, social y psicolégico en la
clase; pueden integrar el conocimiento profesional, el conocimiento del contenido en una
disciplina académica determinada y el conocimiento didactico, el conocimiento personal e

interpersonal (Ellis et al., 2019; Marcelo y Yot-Dominguez, 2019).

La motivacion es un factor central en el trabajo del docente; es un factor importante en la
eficiencia de la clase, la mejora de los logros académicos y su disposicion a participar y
contribuir al avance del proceso educativo. Se sefiala que existe una seria dificultad en la
asimilacion del cambio en la ensefianza de los profesores, en cuanto sus modos y en la

implementacién de estos cambios.

Entre las razones de esta dificultad se encuentran las posiciones, percepciones,
habilidades y actitudes de los profesores hacia los entornos digitales, nuevas metodologias
y hacia su rol docente en dichos entornos. En otras palabras, los académicos mencionados
anteriormente sugieren que cuando pretendemos introducir cambios en un sistema educativo
debemos tener en cuenta todas estas variables. Ellis et al. (2019) se refieren a variables que
apoyan o retrasan la innovacion pedagogica y mencionan dos aspectos centrales: el primero
es un aspecto organizacional, la vision del teleprocesamiento y sus objetivos; este
componente contiene posiciones y creencias sobre la pedagogia innovadora. El segundo
componente es la definicion y mapeo de las conexiones de las actividades innovadoras y la

identificacion de los objetivos de la innovacion.

Las nuevas necesidades educativas, han favorecido la introduccién de nuevos objetivos
desde la ensefianza competencial, hasta las introducciones de las nuevas tecnologias como
base del desarrollo educativo, ¢pero hasta qué punto estas innovaciones pueden condicionar
la motivacion del profesorado y por ende su desemperio profesional? En el presente trabajo

se tratara de dar respuesta a esa pregunta.
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3. ESTUDIO EMPIRICO

3.1. Disefo

Se trata de un estudio descriptivo correlacional transversal, en el que mediante un
cuestionario se trata de analizar los niveles de formacion en metodologias activas,
motivacion y desempefio en docentes de FOL de la Comunidad Valenciana (véase
subapartado 3.2. del presente TFM).

El estudio es descriptivo porque no se manipulan variables, es decir, se observa lo que ocurre
con el fendbmeno en estudio en condiciones naturales, en la realidad. Lo denominamos
correlacional porque se trata de establecer si las variables de nivel de formacion en
metodologias activas media en la motivacion y desempefio de los docentes. De igual forma,
es transversal porque solo se toman los datos en una sola medicién, es decir, analizamos el

fendmeno en un punto en el tiempo, y en forma de cuestionarios

3.2. Poblacion

La poblaciéon a estudio estd compuesta por docentes de la materia de FOL de la
Comunidad Valenciana. Para acceder a ellos se opta por consultar el listado que la
Conselleria de Educacion, Cultura y Deporte de la Comunidad Valenciana dispone en su
pagina web (CEICE.GVA, 2018) como base de datos.

3.3. Muestra

La muestra de la investigacion llevada a cabo estd compuesta por docentes (sin
diferenciacion de género) de FOL de diversos centros de la Comunidad Valenciana, tanto de
Ciclos Basicos, como Medios y Ciclos Superiores. Los criterios de inclusion son el estar en

activo en el momento del estudio y acceder a participar.

3.4. Tipo de muestreo y tamafio de la muestra

El tipo de muestreo es el de muestreo total; se enviaron tanto las bases del estudio como
el cuestionario a un nimero de 349 Centros de Formacion de la Comunidad Valenciana que
aparecian en el listado de Conselleria, y se incluye en el estudio a todos aquellos que
desearon participar. Finalmente, el tamafio de la muestra es de 82 docentes (todos ellos
imparten FOL en la actualidad).
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3.5. Procedimiento

Debido al fenémeno de la COVID-19, se ha considerado oportuno trasladar el
cuestionario que se ha empleado como herramienta de investigacion (véase “anexos” del
presente TFM y el subapartado 3.6.), creado en Google Forms, a los diferentes participantes,
a traves de correo electrénico. Para ello, se ha empleado el listado que la Conselleria de
Educacién, Cultura y Deporte de la Comunidad Valenciana dispone en su pagina web

(CEICE.GVA, 2018) como base de datos, tal y como se ha comentado anteriormente.

La recogida de datos se efectud a lo largo del mes de gran parte del mes de septiembre de

2020, comenzando el dia 7 y finalizando el dia 30 de dicho mes/afio.

3.6. Herramienta utilizada

La herramienta empleada en la presente investigacion se adjunta en el apartado de
“anexos” del presente TFM. Es de elaboracion propia adaptada de: Valverde-Molina (2016);
Rios-Soria y Romero-Velita (2018). Pretende medir los niveles de motivacion de los
docentes de FOL y su manera de dar clase, en base a unas variables comparativas y a su

nivel de formacion complementaria en metodologias activas.

La herramienta estd formada por 6 items sociodemograficos; 5 items directos con
respuestas tipo Likert, para poder determinar la formacion complementaria del docente en
metodologias activas; 8 items directos con respuestas tipo Likert, con el fin de poder medir
la motivacion del docente y otros 8 items directos con respuestas tipo Likert, que sirven para
determinar la metodologia/desempefio de los docentes encuestados durante sus clases de
FOL.

Para mayor informacion sobre la clasificacion de las variables a analizar, asi como los
datos de andlisis, véase el subapartado 3.7. del presente TFM.
3.7. Variables y andlisis de los datos

La herramienta pretende medir, mediante diferentes items directos, diversas variables y/o

subvariables, como son:

1. Datos sociodemograficos: compuesta por 6 cuestiones/items. Su finalidad es poder

obtener informacion diversa sobre la formacion del docente, experiencia del mismo

y si es funcionario con plaza fija o0 no (entre otros datos/variables).
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2. Formacién complementaria del docente: compuesta por 5 cuestiones/items directos

con 5 respuestas tipo Likert. Una puntuacion elevada permite deducir que el docente
posee formacion en metodologias activas y/o considera que son de gran importancia
para impartir sus clases de FOL. Por contra, una puntuacion baja permite deducir
todo lo contrario.

A través del analisis de los items de estas dos variables (y las respuestas obtenidas), se
podra obtener 2 grandes grupos de docentes, los cuéles conforman parte de la comparativa

de la presente investigacion:

e Grupo 1. Docentes con baja formacion en metodologias activas o con baja
consideracién sobre las mismas ==> aquellos/as que contesten “no” en alguno de
los items 4 y 5 de los datos sociodemogréaficos y que tengan una puntuacion entre

5-20 en la variable “formacion complementaria del docente”.

e Grupo 2: Docentes con alta formacion en metodologias activas o con alta
consideracién sobre las mismas ==> aquellos/as que contesten “si”” en alguno de
los items 4 y 5 de los datos sociodemogréaficos y que tengan una puntuacién entre

21-25 en la variable “formacion complementaria del docente”.

3. Grado de satisfaccién/motivacion laboral: compuesta por 8 cuestiones/items directos

con 5 respuestas tipo Likert. A mayor puntuacion, mayor motivacién y/o satisfaccion

laboral del docente.

4. Metodologia/desempefio docente: compuesta por 8 cuestiones/items directos con 5

respuestas tipo Likert. Una puntuacion elevada significa que el/la profesor/a lleva a
cabo una metodologia activa durante las clases de FOL. Valores reducidos, por

contra, se pueden interpretar como que el docente prefiere las clases magistrales.

Para medir/categorizar las variables 3 y 4 (motivacion laboral y desempefio docente) y
los niveles obtenidos por las respuestas de los docentes, se sigue la siguiente escala (bajo

criterio propio):

e Puntuaciones entre 8-13 ==> muy baja motivacion laboral y/o metodologia
docente muy centrada en el profesor (empleo muy bajo de metodologias activas
en FOL).

e Puntuaciones entre 14-20 ==> baja motivacion laboral y/o metodologia docente

centrada en el profesor (empleo bajo de metodologias activas en FOL).
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e Puntuaciones entre 21-27 ==> posicién intermedia. Posee una motivacion media

e intercala varias metodologias pero sin decantarse por ninguna en concreto.

e Puntuaciones entre 28-34 ==> alta motivacion laboral y/o metodologia docente

centrada en el alumnado (empleo frecuente de metodologias activas en FOL).

e Puntuaciones entre 35-40 ==> muy alta motivacion laboral y/o metodologia
docente muy centrada en el alumnado (empleo muy frecuente de metodologias

activas en FOL).

Para finalizar, el analisis de los datos se lleva a cabo mediante el empleo del paquete
estadistico SPSS de IBM, version 25, programa ampliamente utilizado para el analisis

estadistico de diversas materias.

3.8. Hipotesis de la investigacion

Las hipotesis de partida (HP) sobre las que se sustenta el presente Trabajo Fin de Master,
y mas concretamente su investigacion, las cuales estan relacionadas con los objetivos del

mismo, son:

e HP1: Relacion entre los grupos docentes (en funcion de la formacion del docente en

metodologias activas y/o su consideracion sobre las mismas) y la motivacion laboral.

o HP1 Nula: no existen diferencias en el nivel de motivacion laboral del

profesorado en funcién de su nivel de formacion.

o HP1 Alterna o del Investigador: si existen diferencias estadisticamente

significativas entre la formacion del profesorado y su motivacion laboral.

e HP2: Relacion entre los grupos docentes (en funcion de la formacion del docente en
metodologias activas y/o su consideracion sobre las mismas) y el desempefio

docente/metodologia empleada.

o HP2 Nula: no existen diferencias en el nivel de desempefio/metodologia en

funcién de su nivel de formacién.

o HP2 Alterna o del Investigador: si existen diferencias estadisticamente
significativas entre la formacion del profesorado y su desempefio

docente/metodologia empleada.

e HP3: Relacion entre el acceso/tipo de plaza de los docentes y su motivacion laboral.
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o HP3 Nula: no existen diferencias entre el tipo de plaza del docente y su

motivacion laboral.

o HP3 Alterna o del Investigador: si existen diferencias entre el tipo de plaza

del docente y su motivacion laboral.

e HP4: Correlacion entre las puntuaciones obtenidas para medir la motivacion del
docente y las puntuaciones para medir el desempefio docente/metodologia empleada.

o HP4 Nula: no existe correlacion entre motivacion laboral y el desempefio

docente/metodologia empleada.

o HP4 Alterna o del Investigador: si existe correlacion entre motivacion laboral

y el desempefio docente/metodologia empleada.
e HP5: Correlacion entre la experiencia del docente y la motivacion laboral obtenida.

o HP5 Nula: no existe correlacion entre la experiencia laboral del docente y la

motivacion del mismo.

o HP5 Alterna o del Investigador: si existe correlacion entre la experiencia del

docente y la motivacion laboral del mismo.

Para la presente investigacion, se parte de un nivel de significacion (o) = 5% = 0,05.

Teniendo eso en cuenta, se tiene que:
e Sip>a(0,05)==> Se debera aceptar la HP Nula (de no diferencia/no correlacion).

e Sip<a (0,05 ==> Se debera aceptar la HP Alterna o del Investigador (de si
diferencia/si correlacion).

3.9. Consideraciones éticas

Las principales consideraciones éticas en investigacion son la seguridad y la proteccion
de los datos de los participantes. La informacion obtenida de los participantes individuales
se ha mantenido segura y confidencial. Los nombres y otros datos de identificacion de los
encuestados permaneceran andnimos o se eliminaran durante todo el proceso de estudio para

mantener la confidencialidad.

Los datos obtenidos en el estudio permaneceran custodiados por el/la investigadora
principal, asi como los consentimientos firmados por los participantes (en caso de existir)

tal como prevé la Ley (Ley Orgéanica 3/2018).
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4. RESULTADOS

4.1. Caracteristica de la muestra

Como se ha comentado anteriormente, la muestra de la investigacion llevada a cabo esta
compuesta por docentes (sin diferenciacién de genero) de FOL, de diversos centros de la
Comunidad Valenciana, tanto de Ciclos Béasicos, como Medios y Ciclos Superiores. En total,
se han recibido 82 encuestas véalidas, por lo que se procede a analizar los resultados de los

mMismos.

A continuacion, se expone las principales caracteristicas de los sujetos, informacién que
se amplia también en el siguiente subapartado 4.2. (Tabla 2). En la Figura 1 se presenta a los
sujetos en funcion de la formacion que poseen para poder ejercer como profesores de FOL.

¢Qué titulacion le ha permitido el acceso aFOL?

EDerscho

B ADE/Econoémicas

B Relaciones Laborales
Ersicologia

Cotras

Figura 1. Distribucion de los sujetos segun titulacion
Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

En la Figura 2, se distribuyen los sujetos participantes en funcion de la plaza que ocupan

en la administracion.
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¢Como ha sido su acceso alaFP?

BolsalFlaza publica

temporal/Centro privado u

otro

[ Oposiciones/Plaza publica
f

ija

Figura 2. Distribucion de los sujetos en funcién de la plaza que ocupan
Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

4.2. Estadisticos descriptivos

A continuacion, en la Tabla 2, se resumen los resultados obtenidos en funcién del sujeto
y de sus respuestas. La Tabla esta compuesta por 5 columnas: nimero de sujeto, grupo al
que pertenece (1-2, en funcion de la formacién complementaria o0 de su opinion sobre la
misma), sumatorio de todos los items para medir la “formacion complementaria del
docente”, sumatorio de todos los items para medir el “grado de satisfaccion/motivacion
laboral”, asi como el sumatorio de las respuestas de todos los items para medir la variable

“metodologia/desempefio docente”.

-Fl;zz!ti:ciones obtenidas segun las diferentes respuestas a los items del cuestionario

Sujeto Grupo Sumato_rio Sum_ato_ri,o Sumatori~o
Formacion Motivacion Desempefio

1 1 14 25 24

2 2 22 32 23

3 2 25 33 35

4 2 22 30 25

5 2 23 38 30

6 1 19 30 22

7 2 24 35 35

8 2 23 36 28

9 2 22 31 26
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Sujeto Grupo Sumato_r,io SunTato_r!o Sumatori~o
Formacion Motivacion Desempefio
10 2 22 30 35
11 2 25 36 34
12 2 21 30 32
13 2 23 37 39
14 2 21 34 33
15 2 24 34 39
16 2 23 35 33
17 2 25 33 32
18 2 25 33 32
19 1 16 26 18
20 2 22 33 36
21 2 25 35 29
22 2 22 28 37
23 1 12 22 29
24 2 24 34 34
25 2 21 37 33
26 2 22 29 28
27 2 24 35 38
28 2 21 31 27
29 1 19 30 23
30 1 20 38 37
31 2 22 39 30
32 1 19 33 32
33 1 20 34 32
34 2 25 40 37
35 1 15 35 24
36 2 22 36 26
37 1 19 25 24
38 2 25 39 37
39 2 23 30 29
40 2 24 28 34
41 2 24 28 19
42 1 19 35 26
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Sujeto Grupo Sumato_r,io SunTato_r!o Sumatori~o
Formacion Motivacion Desempefio
43 2 25 38 34
44 2 22 31 29
45 1 18 24 20
46 1 13 22 13
47 1 13 22 13
48 1 19 35 22
49 1 13 22 13
50 1 11 23 15
51 1 19 24 28
52 2 23 34 35
53 2 24 26 28
54 1 19 33 30
55 2 25 35 32
56 2 21 30 23
57 2 25 30 31
58 2 25 37 29
59 2 24 36 31
60 2 25 40 37
61 2 25 30 36
62 2 24 30 33
63 2 23 35 30
64 2 22 37 35
65 1 20 34 33
66 2 24 32 33
67 1 13 24 15
68 2 24 35 37
69 2 21 32 34
70 1 15 35 24
71 1 17 27 25
72 2 25 36 40
73 1 18 32 19
74 2 24 35 27
75 2 24 35 37
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Sujeto Grupo Sumato_r,io SunTato_r!o Sumatori~o

Formacion Motivacion Desempefio
76 2 25 34 28
77 2 25 35 34
78 1 18 25 25
79 2 24 31 27
80 2 24 28 29
81 1 20 33 24
82 1 12 23 13

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, en la Tabla 3, se resumen los principales valores estadisticos
descriptivos, destacando los valores medios de las principales variables cuantitativas de la
encuesta: afios dando FOL; formacion complementaria del docente; grado de
satisfaccion/motivacion laboral y metodologia/desempefio docente.

Tabla 3
Valores estadisticos descriptivos de las principales variables cuantitativas

Estadisticos

¢ Cuantos afios Puntuacion Puntuacion Puntuacién
lleva Total Total Grado Total
ejerciendo Formacion Satisfaccion/M  Metodologia/D
como docente  Complementari otivacion esempefio
de FOL? a del docente Laboral Docente

N Valido 82 82 82 82
Perdidos 0 0 0 0

Media 11,82 21,21 31,85 28,99
Mediana 12,00 22,00 33,00 30,00
Moda 5a 25 35 37
Desv. Desviacion 6,545 3,800 4,699 6,741
Varianza 42,843 14,438 22,077 45,444
Asimetria -,138 -1,119 -,554 -, 716
Rango 25 14 18 27
Minimo 0 11 22 13
Maximo 25 25 40 40
Suma 969 1739 2612 2377
Percentiles 25 5,00 19,00 29,75 24,75
50 12,00 22,00 33,00 30,00

75 18,00 24,00 35,00 34,00

a. Existen mdltiples modos. Se muestra el valor mas pequefio.

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)
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En lo referente a las caracteristicas de los encuestados en base al grupo que pertenecen,
tenemos los siguientes datos. De los 82 docentes encuestados, 27 conforman el grupo que
posee baja formacién complementaria (grupo 1), estando compuesto el grupo 2 por 55
docentes. En la Tabla 4 se resumen los valores medios de los 3 constructos a medir, asi como
las desviaciones de ambos grupos.

Tabla 4

Estadisticas de los docentes encuestados segln el grupo al que pertenecen (en base a su formacion
complementaria)

Estadisticas de grupo

Grado Desv.

Formacion/Consideracion Error

del docente con las Desv. promedi

metodologias activas N Media  Desviacién 0
Puntuacion Total Formacion Baja 27 16,67 3,013 ,580
Complementaria del docente formacién/consideracién

Alta formacién/consideracion 55 23,44 1,385 ,187
Puntuacion Total Grado Baja 27 28,56 5,308 1,022
Satisfaccion/Motivacion formacion/consideracion
Laboral

Alta formacién/consideracion 55 33,47 3,382 ,456
Puntuacion Total Baja 27 23,07 6,708 1,291
Metodologia/Desempefio formacion/consideracion
Docente

Alta formacién/consideracion 55 31,89 4,520 ,610

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

En las siguientes figuras (Figuras 3 y 4), se resumen, en forma de grafica de barras, la
distribucion de los resultados obtenidos por los docentes (en funcién de los 2 grupos
existentes), en base a los 2 constructos principales que se quieren medir (motivacion y
desempefio), tras recodificar las variables cuantitativas en variables cualitativas (véase

valores de rangos en el subapartado 3.7. del presente TFM).
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Grafico de barras

Motivacién Laboral
Recodificado

B vctivacion media
M Alta motivacion laboral
M vluy alta motivacion laboral

Recuento

Baja formacion/consideracion  Alta formacién/consideracion

Grado Formacion/Consideracion del docente con las
metodologias activas

Figura 3. Gréfico de frecuencia motivacion laboral (en funcion del grupo)
Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

Tal y como se aprecia en la Figura 3, cerca del 52% (14 de 27) de los docentes
pertenecientes al grupo 1, presentan una motivacion laboral media, presentando solo el 18%
una motivacion muy alta (5 de 27). Por contra, los docentes del grupo 2, la mayoria poseen

una motivacion alta o muy alta (52,7 y 45,5% respectivamente).

Grafico de barras

Metodologia/lDesempefio
Docente

.Metodologia docente muy
centrada en el profesor

.Metodologia docente
centrada en el profesor

etodologia docente mixta

M vetodologia docente mixt
Metodologia docente
centrada en el alumnado

DMetodologia docente muy
centrada en el alumnado

0 [

20 8

Recuento

I ll
Baja formacion/consideracién  Alta formacién/consideracion

Grado Formacién/Consideracion del docente conlas
metodologias activas

Figura 4. Grafico de frecuencia metodologia/desempefio docente (en funcidn del grupo)
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Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

En lo que respecta al desempefio docente, y segln lo que se puede ver en la Figura 4, una
gran mayoria de los docentes del grupo 1 (11 de 27 -40,7%-), poseen un método de dar clase
mixto, mientras que en el grupo 2, la mayoria posee una manera de dar clase en donde el
alumnado es el protagonista (metodologias activas); la suma entre los docentes del grupo 2
con metodologias centradas en el alumnado (o0 muy centradas en el alumnado), alcanza la
cifra de 46 de 55 (casi el 84%).

4.3. Prueba de fiabilidad y normalidad

En el siguiente subapartado, se pretende determinar la fiabilidad de la herramienta de
investigacion empleada (mediante la determinacién del valor de Alfa de Cronbach) y saber
si nuestra herramienta y respuestas presenta una distribucion normal (prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov).

4.3.1. Determinacioén de la fiabilidad de la encuesta. Alfa de Cronbach

A continuacion, en la Tabla 5, se muestran los valores del Alfa de Cronbach, en funcién
de cada uno de los 3 constructos: formacién complementaria (5 items), motivacion (8 items)
y desempefio (8 items).

Tabla 5

Determinacién de la fiabilidad del cuestionario. Los valores de Alfa de Cronbach segun los tres constructos
a medir

Alfa de Cronbach para el Alfa de Cronbach para el Alfa de Cronbach para el
constructo “formacion constructo “motivacion laboral /  constructo “metodologia /
complementaria” grado de satisfaccion” desempefio docente”
Estadisticas de Estadisticas de Estadisticas de
fiabilidad fiabilidad fiabilidad
Alfa de N de Alfa de N de Alfa de
Cronbach elementos Cronbach  elementos Cronbach N de elementos
874 5 ,827 8 ,884 8

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

Como criterio general, George y Mallery (2003, p. 231) sugieren las recomendaciones

siguientes para evaluar los coeficientes de Alfa de Cronbach:

e Coeficiente alfa >.9 ==> es excelente.
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e Coeficiente alfa >.8 ==> es bueno.
e Coeficiente alfa >.7 ==> es aceptable.
e Coeficiente alfa >.6 ==> es cuestionable.

e Coeficiente alfa >.5 ==> es pobre.

Coeficiente alfa <.5 ==> es inaceptable.

Por tanto, se puede asumir que la herramienta de investigacion posee una consistencia
interna (fiabilidad) buena (el valor medio del Alfa de Cronbach se sitda en 0,862), rozando
la excelencia (0,8 < 0,862 < 0,9).

4.3.2. Determinacion de la normalidad. Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Para la determinacién (o no) de la distribucion normal, se emplea la prueba de
Kolmogorov-Smirnov, ya que se tienen mas de 50 sujetos analizados (82, para ser
concretos). A su vez, se analizan las 3 variables que resumen: formacién complementaria
del docente (suma directa de los resultados de los 5 items -variable cuantitativa-); grado de
satisfaccién/motivacion laboral (suma directa de los resultados de los 8 items -variable
cuantitativa-) y metodologia/desempefio docente (suma directa de los resultados de los 8
items -variable cuantitativa-). En la Tabla 6 se resumen los resultados obtenidos.

Tabla 6
Prueba de normalidad: Kolmogorov-Smirnov

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Puntuacion Total ,180 82 ,000 ,856 82 ,000
Formacion Complementaria
del docente
Puntuacion Total Grado ,133 82 ,001 ,944 82 ,001
Satisfaccion/Motivacion
Laboral
Puntuacion Total 112 82 ,013 ,944 82 ,001
Metodologia/Desempefio
Docente

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

Cuando p < a (0,05) (valor de significancia), como sucede en este caso (0,000; 0,001 y
0,013) para cada una de las 3 variables analizadas, se debe asumir la existencia de diferencia.

Por ende, no se puede aceptar que nuestros resultados se ajusten a una distribucion normal.
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Se debe recurrir, por tanto, a pruebas no paramétricas.
4.4. Pruebas no paramétricas

4.4.1. Prueba de U de Mann-Whitney

Para determinar si dos grupos independientes (en este caso, docentes con altas
puntuaciones en formacion complementaria/alta consideracion por la importancia de la
formacion continua vs docentes con bajas puntuaciones) poseen diferentes niveles de
motivacion laboral (HP1) y/o diferencias en la metodologia empleada o manera de dar clase
(HP2), se debe recurrir a la prueba no paramétrica de U de Mann-Whitney.

En la Tabla 7 aparecen las caracteristicas principales de los docentes en base a su
formacion en metodologias activas, junto con los valores medios obtenidos en los
constructos “motivacion laboral” y “desempefio docente”. En la Tabla 8 se resumen los
valores obtenidos tras efectuar la prueba de U de Mann-Whitney.

Tabla 7

Caracteristicas de los docentes segln su formacion en metodologias activas y valores de motivacion y
desempefio obtenidos

Estadisticas de grupo

Grado
Formacion/Consideracion
del docente con las Desv. Desv. Error
metodologias activas N Media Desviacion promedio
Puntuacion Total Grado  Baja 27 28,56 5,308 1,022
Satisfaccion/Motivacion formacion/consideracion
Laboral Alta 55 33,47 3,382 ,456
formacion/consideracion
Puntuacion Total Baja 27 23,07 6,708 1,291
Metodologia/Desempefio  formacion/consideracion
Docente Alta 55 31,89 4,520 ,610

formacion/consideracion

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

Tabla 8
Prueba de U de Mann-Whitney (Motivacién Laboral-Metodologia Docente)

Estadisticos de prueba?

Puntuacion Total Grado Puntuacion Total
Satisfaccion/Motivacion Laboral Metodologia/Desempefio Docente
U de Mann-Whitney 355,000 206,000
W de Wilcoxon 733,000 584,000
z -3,841 -5,302
Sig. asintotica(bilateral) ,000 ,000

a. Variable de agrupacion: Grado Formacion/Consideracion del docente con las metodologias activas

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)
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Cuando p < a (0,05) (valor de significancia), como sucede en este caso (0,000 y 0,000),
se deben rechazar las hipotesis nulas, aceptando las hipoétesis alternas, del investigador o de
diferencias (HP1 Investigador e HP2 Investigador). O dicho de otra manera: aquellos
docentes que poseen altas puntuaciones en formacion continua o valoran la importancia de
la misma para dar sus clases de FOL, obtienen puntuaciones en motivacién laboral y en

desempefio docente significativamente mas altas que los docentes del otro grupo.

A continuacion, se analiza la HP3. En la Tabla 9 aparecen las caracteristicas principales
de los docentes en base a su acceso a FP/tipo de plaza que ocupa, junto con los valores
medios obtenidos en el constructo “motivacion laboral”.

Tabla 9
Caracteristicas de los docentes seguin acceso a la FP y valores medios de Motivacién Laboral

Estadisticas de grupo

¢ Cémo ha sido su Desv. Desv. Error
acceso a la FP? N Media Desviacion promedio
Puntuacion Total Grado Bolsa/Plaza publica 30 32,17 4,078 744
Satisfaccion/Motivacion temporal/Centro
Laboral privado u otro
Oposiciones/Plaza 52 31,67 5,052 , 701
publica fija

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

En la Tabla 10, y con el fin de comprobar la HP3, se resumen los valores tras aplicar la
prueba de U de Mann-Whitney.

Tabla 10
Prueba de U de Mann-Whitney (Tipo de plaza del docente-Motivacion Laboral)

Estadisticos de prueba?

Puntuacion Total Grado
Satisfaccién/Motivacion Laboral

U de Mann-Whitney 761,500
W de Wilcoxon 2139,500
Z -,179
Sig. asintotica(bilateral) ,858

a. Variable de agrupacion: ¢ Como ha sido su acceso a la FP?

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

Cuando p > a (0,05) (valor de significancia), como sucede en este caso (0,858), se debe
aceptar la hipotesis nula (HP3 Nula). O dicho de otra manera: no existe diferencia
estadisticamente significativa entre los valores de motivacion laboral y el tipo de plaza que

ocupa el docente.
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4.4.2. Correlacion de Spearman

Para poder analizar la HP4, se debe recurrir a la Correlacion de Spearman. En la Tabla

11 se resumen los resultados obtenidos.

Tabla 11

Coeficiente de Correlacién de Spearman (Motivacion Laboral-Desempefio Docente)

Correlaciones

Puntuacién Total Grado
Satisfaccion/Motivacién

Puntuacién Total
Metodologia/Desemp

Laboral efio Docente

Rho de Puntuacion Total ~ Coeficiente de 1,000 ,568™
Spearman Grado correlacion

Satisfaccion/Motiv : -

e LAl Sig. (bilateral) . ,000

N 82 82

Puntuacion Total ~ Coeficiente de ,568™ 1,000

Metodologia/Dese correlacion

mpefio Docente -~ i teral) 000

N 82 82
** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

Cuando p < a (0,05) (valor de significancia), como sucede en este caso (0,000 y 0,000),
se puede descartar la hipotesis nula, aceptando la hipétesis alterna (HP4 Investigador). O
dicho de otra manera: existe correlacion directa positiva entre la puntuacion total de la
motivacién laboral y la manera de dar clases (a mayor motivacidén, mayor predisposicion,
por parte del docente, a dar clases mediante uso de metodologias activas centrada en el
alumnado). El Coeficiente de Correlacion de Spearman se sitla en 0,568, lo que le otorga
una correlacién entre moderada y fuerte (al estar entre 0,51-0,75), en base a la Escala 4 de
Martinez Ortega et al. (2009).

En la Figura 5, se puede apreciar el grafico que asocia los valores del desempefio (eje y)

en base a los valores de la motivacion laboral (eje x).
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Figura 5. Grafico de la Correlacion de Spearman (Motivacion-Desempefio Docente)
Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

Para finalizar, se va a comprobar la HP5. En la Tabla 12 se resumen los valores tras
realizar la prueba de Correlacion de Spearman.

Tabla 12
Coeficiente de Correlacion de Spearman (Experiencia Laboral-Motivacion Laboral)

Correlaciones

Puntuacién
¢ Cuantos afios Total Grado
lleva ejerciendo  Satisfaccion/M
como docente otivacion
de FOL? Laboral
Rho de ¢Cuantos afos lleva Coeficiente de 1,000 -,065
Spearman ejerciendo como docente  correlacion
ellReky Sig. (bilateral) : 564
N 82 82
Puntuacioén Total Grado Coeficiente de -,065 1,000
Satisfaccion/Motivacion correlacion
Laboral Sig. (bilateral) 564 .
N 82 82

Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)

Cuando p > a (0,05) (valor de significancia), como sucede en este caso (0,564), se debe
aceptar la hipotesis nula (HP5 Nula). O dicho de otra manera: no existe correlacion entre la

experiencia del docente dando FOL y su motivacion profesional.

En la Figura 6, se puede apreciar el grafico que asocia los valores de motivacion laboral
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Figura 6. Grafico de la Correlacion de Spearman (Motivacion-Experiencia)
Fuente: Elaboracion propia mediante SPSS 25 (2020)
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5. DISCUSION

El presente trabajo partia del objetivo de determinar si la formacion complementaria del
docente o la valoracion de la misma influye sobre su motivacion/satisfaccion laboral. Los
datos analizados muestran que el grupo de docentes que presenta alta formacion en
metodologias activas/alta consideracion sobre las metodologias activas posee una
motivacion laboral estadisticamente mas elevada que el grupo de docentes con baja

formacion en metodologias activas/baja consideracion sobre las mismas.

Esto viene a confirmar la hip6tesis de partida de que si existen diferencias

estadisticamente significativas entre la formacién del profesorado y su motivacion laboral.

Pero, ¢Qué tienen que ver la formacion docente con la implementacién de estas
innovaciones en el aula? Segun diferentes autores la decision de adoptarlas o no puede estar
influida tanto por la formacion recibida y la preparacién como por los niveles de motivacion
tanto intrinsecos como extrinsecos (Lai et al., 2018; Raikou et al., 2017). Es decir, la
preparacion del profesorado es un elemento que media en su motivacion, asi como que la
motivacion interviene en la forma y estilo que un docente tiene a la hora de innovar en el

aula o impartir clase (Schiefele, 2017).

Diversos estudios muestran que la motivacion y la cognicion de los profesores (p. €j.:
autoeficacia, actitudes, evaluaciones, creencias, metas) son vitales para el impulso de su
aprendizaje en el lugar de trabajo (Geijsel et al., 2009; Vermunt y Endedijk, 2011; Rossi et
al., 2017). Sin embargo, solo unos pocos estudios se centraron en las razones de los
profesores para participar en la formacion organizada formalmente que promueve la
innovacion educativa. En nuestro estudio, aquellos mas motivados y los que implementaban
las metodologias en aula, eran aquellos que habian recibido formacion, pero ¢porque no
todos se habian formado? Livneh y Livneh (1999) encontraron que la automotivacion para
aprender (interna) y la motivacién externa (trabajo en red con otros/mejora salarial), predecia

la participacion de los educadores en actividades de desarrollo profesional.

Hynds y McDonald (2010), en su estudio cualitativo, encontraron que los maestros
decidian participar en programas de formacion continua principalmente por razones
intrinsecas (p. ej.: para vincular la teoria con la practica, para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, para colaborar, por placer, para mejorar la base de conocimiento, etc.) pero

también surgieron algunas razones extrinsecas (mejora en las calificaciones, aumento
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salarial, etc.). Stout (1996) reconocid cuatro motivos que afectan la participacion de los
maestros en el desarrollo profesional: adquirir nuevas habilidades/conocimientos para
mejorar la practica en el aula, mejora salarial, para competir por un puesto superior o

mantener el que poseen y mejora del Curriculo Vitae.

De manera similar, estudios en otros dominios laborales muestran que la motivacién de
los empleados para participar en la formacion y el desarrollo ocupacional esta determinada
por motivaciones internas (p. ej.: curiosidad, conocimiento) y externas (p. ej.: cumplimiento

de la autoridad, beneficios profesionales) (Dia et al.,2005; de Lima Ferreira y Bertotti, 2016).

Aunque estos estudios subrayaron la importancia de razones tanto intrinsecas como
extrinsecas, algunas de estas razones extrinsecas resultan irrelevantes en nuestro estudio, ya
que en el caso de los profesores de FOL, o de FP, su participacion en el desarrollo profesional
continuo no se considera un deber laboral y no hay recompensas monetarias en forma de
pago o0 mejora salariales por estas actividades (del Carmen Rodriguez-Martinez, 2020). Esto
quiere decir que la formacion mayoritaria de unos sobre la de otros, es en este caso debido,

tal vez, a motivaciones internas.

Otros trabajos (Fernet et al., 2017; Wahab y Halim, 2020) sugieren que la cantidad y
calidad de motivacion del profesorado presenta una amplia variedad, en relacién con las
diversas tareas relacionadas con el trabajo que deben realizar. De hecho, los docentes mas
motivados en la ensefianza o en la preparacion de clases podrian estar menos motivados para
participar en la formacion adicional y el desarrollo profesional, por varias razones: algunos
programas de formacion pueden ser limitados o estar fuera de su alcance; o se sienten
satisfechos y eficaces en la forma en que se desempefian en el aula, por lo que consideran
gue no necesitan capacitacion adicional; o simplemente no tienen la posibilidad, ni la

voluntad, de dedicar su tiempo personal a estas actividades.

El sostenimiento de la profesion docente involucra muchos factores interrelacionados y
estos factores deben ser examinados cuidadosamente para delimitar que factores afectan a
qué, particularmente qué afecta a la voluntad de formacién y cémo ésta afecta al desarrollo

docente.

En los resultados obtenidos, los docentes con alta formacion en metodologias activas/alta
consideracion sobre las metodologias activas poseia una manera de dar clase mas orientada
en el alumnado en comparacién con el grupo de baja formacion en metodologias activas/baja

consideracién sobre las mismas, el cual prefiere emplear metodologias mas centradas en el
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profesorado. Esto viene a corroborar lo sefialado por varios autores en relacion a la reticencia

de cierta parte del profesorado a introducir innovaciones en el aula (Smirnova, 2020).

Esto es algo que se contraposiciona con las nuevas politicas a nivel global, europeo y
nacional, que abogan por un aprendizaje experiencial en el que las metodologias activas, la
adquisicién de competencias y las nuevas tecnologias son clave. En todo el mundo, las
reformas y acciones tienen como objetivo promover una ensefianza de alta calidad en las
aulas y la colaboracion profesional a nivel escolar. En este sentido, la estrategia de
innovacion de la OCDE establece que la calidad de la ensefianza es especialmente
importante para mejorar los resultados educativos (Wyckoff, 2013). Diferentes estudios
apoyan la idea de que la motivacion de los docentes es uno de los determinantes mas
esenciales para la implementacion exitosa de innovaciones educativas (AJoo et al., 2018
Hatlevik, 2017; Xiang et al., 2020), incluidas las innovaciones metodoldgicas (Lai et al.,
2018; Cansiz y Cansiz, 2019). El nuevo paradigma educativo centrado en un aprendizaje
competencial en el que el alumnado es el centro del aprendizaje, es una de estas innovaciones
y su aplicacién en el aula esta sujeta a muchos mas factores que simplemente su inclusion

en el curriculo docente.

La investigacion empirica vincula el tipo y la calidad de la instruccién, con el aprendizaje
efectivo en el aula y los resultados de los estudiantes (Bardach y Klassen, 2020; Shoaib y
Hanif, 2018). Pero, ;que condiciona el uso de unos métodos u otros? A nivel individual, se
han observado asociaciones con las creencias de los docentes (Meschede et al., 2017), el
desarrollo profesional, comentarios y valoraciones del director, colegas u observadores
externos (Jensen et al., 2016; Valiandes y Neophytou, 2018), asi como los principales
factores que configuran el entorno laboral de los docentes a nivel escolar como el liderazgo
escolar y el clima escolar (Gates y Gilbert, 2016). Estas variables pueden condicionar la
motivacion del profesorado, e influir en el tipo de instruccion impartida, algo que se ha
demostrado en este estudio con una correlacion entre motivacion laboral y el desempefio

docente/metodologia empleada.

Los organismos correspondientes, responsables de la formacion y el desarrollo de los
docentes, debe garantizar el equilibrio entre la vida laboral y personal y preocuparse por su
bienestar individual. Acciones como la claridad en la trayectoria profesional, asi como
activar sistemas de incentivos y beneficios, serian estrategias que podrian animar al

profesorado hacia una actualizacion profesional. A su vez, también deben tener la
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oportunidad de suscribirse al aprendizaje continuo y al descubrimiento de nuevos
conocimientos, ya sea a través de la educacion y la formacién formales o mediante otros
programas de desarrollo mas alla del sistema formal. Esto incluye brindar oportunidades
para que los docentes colaboren y aprendan de sus comparieros en un entorno de comunidad
de aprendizaje profesional, brind&ndoles suficiente tiempo durante la jornada escolar para

trabajar juntos y reflexionar sobre sus practicas.
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6. CONCLUSIONES

El presente trabajo tenia como objetivo determinar si la formacion complementaria del
docente o la valoracién de la misma influye sobre su motivacion/satisfaccion laboral. Tras
analizar a un total de 82 docentes de la materia de FOL pertenecientes a todos los Grados de
Formacion Profesional de la Comunidad Valenciana, mediante una herramienta de
elaboracion propia a partir de otras, se pudo dividir a los mismos en dos grupos
diferenciados. Un grupo 1 formado por docentes con baja formacion en metodologias
activas/baja consideracion sobre las misma, y un grupo 2 en el que se incluyeron a aquellos
con alta formacion en metodologias activas/alta consideracion sobre las metodologias

activas

El andlisis de los datos ha demostrado que, el grupo 2 de docentes (alta formacion en
metodologias activas/alta consideracion sobre las metodologias activas) posee una
motivacidn laboral estadisticamente mas elevada que el grupo 1 de docentes (baja formacién

en metodologias activas/baja consideracion sobre las mismas).

A su vez, se ha ratificado la hipdtesis de que la formacién complementaria en
metodologias activas del profesorado de FOL guarda relacion con la manera de dar clases.
Los docentes del grupo 2 de docentes (alta formacion en metodologias activas/alta
consideracién sobre las metodologias activas) presentan una manera de dar clase mas
orientada al alumnado en comparacion con el grupo 1 de docentes (baja formacion en
metodologias activas/baja consideracion sobre las mismas), el cual prefiere emplear

metodologias mas centradas en el profesorado (clases magistrales).

En la misma linea, la motivacion laboral si medid entre el desempefio

docente/metodologia empleada.

No se encontrd ninguna relacion entre el tipo de acceso a la FP (bolsa/plaza temporal vs
plaza fija/oposiciones) y su motivacién laboral, ni tampoco correlaciéon alguna entre la

experiencia laboral y la motivacion del docente.

6.1. Limitaciones y futuras lineas de investigacion

Las principales limitaciones del presente trabajo son de caracter metodoldgico. La
primera y principal es que no existe ninguna herramienta validada, dirigida al cuerpo

docente, que analice la relacion entre tipo instruccion y motivacion del profesorado. Por este
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motivo se tuvo que elaborar una escala, que no fue ratificada o aprobada por ningin comité
docente, ni analizada en relacién a la fiabilidad y validez de sus dimensiones. Esto puede

repercutir en la interpretacion de los resultados.

Por otro lado, al ser un estudio en el que es la propia muestra la que evalta su desempefio
y caracteristicas especificas de su desarrollo profesional, pueden haber establecidos sesgos
implicitos en la contestacion de los participantes. En este sentido, hubiera sido recomendable
analizar tanto al cuerpo docente como al alumnado, pero las restricciones debidas a la

pandemia derivada de la COVID-19 han imposibilitados tal opcion.

Otra limitacion no menos importante, es el tamafio de la muestra (82) y la manera en la
que se han realizado los grupos (siguiendo criterios hasta cierto punto subjetivos mediante
empleo de unas puntuaciones determinadas), que no son representativos, y, por ende, puede

restar fiabilidad a los resultados obtenidos tras la investigacién llevada a cabo.

La ultima limitacion es la establecida por la variedad y las numerosas definiciones de
metodologias activas, y sus derivaciones. Se ha de tener en cuenta que se ha analizado a
docentes que imparten cursos de Formacion Profesional; en tal formacion de por si ya esta
implicita algunas de las premisas en las que se sustentan las metodologias activas como son
el aprendizaje experiencial, el aprender haciendo, el aprendizaje grupal y cooperativo, por
lo que puede ser mas dificil diferenciar entre aquellos que aplican estos métodos y los que

no.

Por ltimo, y con el fin de eliminar estas limitaciones, las investigaciones futuras deberian
ir encaminadas hacia el analisis mas profundo de como la formacion del profesorado puede
intervenir en su motivacion y el tipo de instruccion incluyendo en el anélisis al profesorado,

alumnado y entorno escolar, como se ha reiterado en la discusion del presente trabajo.
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8. ANEXOS

8.1. Cuestionario para llevar a cabo la investigacion

El presente cuestionario, se ha elaborado adaptado de: Valverde-Molina (2016); Rios-
Soria y Romero-Velita (2018).

1. DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

1. ¢Ejerce usted actualmente docencia en el S No
Modulo Profesional de FOL?
2. ¢Cuéntos afios lleva ejerciendo como
docente de FOL?
3. ¢Queé titulacidn le ha permitido el acceso a la especialidad de FOL?
- Relacion . .
Derecho ADE/EconOmicas elaclones Psicologia Otras
Laborales
4. ¢Posee alguna titulacion/formacién que
esté relacionada con las Metodologias Activas Si No
(ABP, Aula Invertida, Gamificacion...)?
5. ¢Ha cursado y finalizado el Master S No
Universitario en formacion del profesorado?
, . ., Bolsa/Plaza publica .
6. ¢Como ha sido su acceso a la Formacion P Oposiciones/Plaza
. temporal/Centro e
Profesional? . publica fija
privado u otro

Estimados docentes: Se presenta un conjunto de preguntas/items para poder valorar/medir
la formacién complementaria del profesorado, el grado de satisfaccién/motivacién laboral y
la metodologia/desempefio como docente; cada una de ellas va seguida de cinco posibles
respuestas en funcion de su grado de conformidad con la afirmacién/pregunta. ES DE
CARACTER ANONIMO, por ello les ruego que respondan con la mayor sinceridad posible.

Muchas gracias.

2. FORMACION COMPLEMENARIA DEL DOCENTE

1=Muy en | 2=En 3=Posicion 4=De 5=Muy de
desacuerdo o | desacuerdo o | intermedia acuerdo o a | acuerdo o[1]|2]|3|4]5
nunca rara vez menudo frecuente

1. La formacion adicional en métodos de ensefianza activos es importante para
impartir mis clases de FOL

2. Realizo con frecuencia cursos de formacion continua para mejorar como
docente

3. Me gusta formarme, aunque sea de manera autodidacta, sobre diferentes
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1=Muy en | 2=En 3=Posicion 4=De 5=Muy de
desacuerdo o | desacuerdo o | intermedia acuerdo o a | acuerdo oll1l]|2]3]|4

nunca rara vez menudo frecuente

métodos de ensefianza activa y motivacionales para mejorar mis clases de FOL

4. Esvital emplear y/o intercalar metodologias diferentes a la clase magistral para
dar los contenidos de FOL

5. Deberia ser obligatorio/recomendable poseer formacién continua en
metodologias activas para mejorar como docentes de FOL

3. GRADO DE SATISFACCION/MOTIVACION LABORAL

1=Muy en | 2=En 3=Posicion 4=De 5=Muy de
desacuerdo 0 | desacuerdo o | intermedia acuerdo o a | acuerdo o0/1/2[3|4
nunca rara vez menudo frecuente

1. ¢Se siente estimulado por sus estudiantes cuando da FOL?

2. ¢ Transmite sus conocimientos con profundidad y de manera secuencial durante
las actividades de aprendizaje?

3. ¢Se siente integrado en el Centro en donde da las clases de FOL?

4. Las acciones para facilitar y/u orientar al estudiante para el mercado laboral
son las correctas

5. Estoy contento/a con el interés que presenta el alumnado por los contenidos
dados en FOL

6. Mi satisfaccion general por la materia de FOL es dptima/excelente

7. Bajo ningln concepto, me gustaria poder cambiar de Maodulo
Profesional/materia

8. Mi grado de satisfaccion laboral general es excelente

4. METODOLOGIA/DESEMPENO DOCENTE

1=Muy en | 2=En 3=Posicion 4=De 5=Muy de
desacuerdo o | desacuerdo o | intermedia acuerdo o a | acuerdo oll1l]|2]3]|4
nunca rara vez menudo frecuente

1. Otorga tiempo al alumnado para poder investigar sobre los contenidos dados
en clase

2. Interactla con sus pares y superiores para coordinar y planificar las lineas
metodoldgicas a seguir

3. Se realizan précticas/casos practicos en clase

4. Se piden trabajos de investigacion fuera del horario lectivo para facilitar la
adquisicién de los objetivos de aprendizaje

5. Enelaulael alumnado trabaja en equipo con el fin de crear un ambiente similar
al laboral

6. Se trabaja por proyectos o retos
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1=Muy en | 2=En 3=Posicion 4=De 5=Muy de
desacuerdo o | desacuerdo o | intermedia acuerdo o a | acuerdo 0|1|2|3]|4
nunca rara vez menudo frecuente
7. Realizamos en clase supuestas entrevistas de trabajo, siendo los propios

alumnos/as quienes sugieren mejoras, junto con las directrices del profesorado

La metodologia activa y la tecnologia empleada durante las clases de FOL por
mi persona, favorece/facilita el desarrollo curricular del Médulo Profesional
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