v o
J0O . i"ovgr’é..x,‘,:

lorg . 1.

é24ﬁ2;zpaz§aab Ao L£322z4¢£24 é%idé@&b@ed-
7 Gorobarier o Estudo frara lad Fodbooioras _ |
‘ eor /;d %tha/@aéd gWﬁzd . . _ ‘:

SEMINARIO EXTREMADURA EN EUROFPA

Jarandilla, 30,31 de octubre y 12 de
noviembre de 1.981.
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SINTESIS Y CONCLUSICNES

presentados por el Moderador Daniel de Busturia

Excrmo. Sr. Presidente de la Junta de Extremadura
Exemo. Sr. Secretario de Estado...
Sefioras

Sefiores:

Llegamos al momento final, a la clausura de estas intensas jofnadas que

acabamos de celebrar bajo el lema general de "Extremadura en Europa".

Lema que puede parecer una tautologia porque Extremadura, porque Espafia,
son Eurcpa hasta tal punto que el concepto mismo de Eurcpa no se puede

entender sin la histérica y tradicional aportacidn de Espafia.

El Presidente de la Junta recordd.con.acierto. al.comienzo de 10s deba—
tes que, a pocos kildmetros de Jarandilla, en Yuste, se retird a descan-
sar v meditar ese gran pionero de la unidad de Europa que fue Carlos I o

Carlos V, primero para los espafioles y quinto para 10s alemanes.

Este simple hecho testimonia de que Espafia no es wn pals marginal de Bu-
ropa. Espafia constituyd la esencia y el motor de Europa,de su unidad poli

tica.

Dicen los historiadores que el Emperador :Carlos I recorrié reiteradas ve— |
ces la geografia europea, llegando a hacer 43.000 km. a bordo de una espe-

cie de silla portatil. Perseguia un suefio que convirtié en realidad. Pero
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quizads aquéllos momentos, quizas el sistema de integracidn basado en
el dominio y en la fe catblica como hilo conductor, no lograran consti
fuir un factor suficiente de unidad, susceptible de perpetuar la chbra

titanica que habia emprendido.

La interdependencia, la necesidad de unidad nacida de los imperativos
de la solidaridad econdmica no constituian, ain, entonces, argumentos

suficientes de cohesidn entre pueblos dispares.

Y hubo que espefar varios sigios. Tuvimos que pasar por guerras frati-
cidas y por enfrentamientos estériles entre pueblos de un mismo conti-

nente. Entre pueblos que encontraban su fuerza en su uwnidad y su deca-

‘dencia en su dispersidn, y que en miltiples ocasiones optaron por la —

dispersién, luego por su decadencia.

A pesar de la intima y vital contribucién de Espafia a la eclosién del -
concepto de Europa, sin embarge lo cierto es que, aln hoy, hablamos ce

adhesién a Europa, de integrarnos a Europa.

Porque el término de Eurcpa ha variadc de contenido. Porque por Europa

se entiende hoy una disposicién mental capaz de superar las barreras del

aislacionismo, de la autarquia, del repliegue sobre si mismo. Porque por
Europa entendemcs hoy el conjunto de paises 6-9-10 que en ios afios 30
iniciaron un proceso de superacidn de sus divergencias seculares, para
emprender conjuntamente un camino de unidad econdmica vy politica, un ca
mino solidario basado en la puesta en comin de los intereses econdmicos

de: cada una de las partes y basado, también, en la democracia como sis-
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tema v en la libertad como imperativo.

Por ello, ain hoy seguimos hablando de integrarncs en Europa. Porque
en las (ltimas décadas hicimos del concepto Eurcpa horizonte de demo
cracia. Porgue Eurcpa era para nosotros menos un objetivo econdmico
y mucho més sindénimo de recuperacitn de las libertades piblicas, poli

ticas e individuales.

Somos Eurcpa v, como tal, era absolutamente normal vy 1bgico que; una

vez recuperadas nuestras libertades, nuestra democracia, aspirasemos

no sbélo a integrarnos en la Pequefia Europa de la Comunidad Europea;

sino a colaborar, a participar con estos palses en el dificil v nece-
sario esfuerzo de construir la Unidad Europea sobre bases sblidas, so-.
bre las bases de intereses econémicos comunes susceptibles de generar
Ta necesaria voluntad de los Estados para ceder progresivas parcelas

de competencias scberanas nacionales en aras de un proyecto supranacio

nat.

Durahte_esté fin de semana hemos consagrade 8 horas a escuchar 13 po-
nencias y algunas intervenciones generales de este moderador que, con
el cronbmetro en la mano ha lograéo granjearse la enemistad de 1los po
nentes, al pasarles el fatidico papelito de "Abrevia "quedan 5 minu-
tos", cuando el ponente se encontraba en 1o mas acalbrado de su expo-

sicidn.

Hemos consagrado, también, 7 horas, es decir, por si parece pococ, 420
minutos, 25.200 segundos, a debatir, de forma muy animada sobre ias

cuestiones planteadas por cada uno de los ponentes.
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En el curso de los debates se han planteado nada menos que 86 preguntas
orales y escritas, lo que testimonia, por si mismo del interés encorme —

con el que se han seguido los debates.

Y en este momento preciso de la sintesis y de las conclusiones, este mg
_derador'debe agradecer a los ponentes su claridad, su precisidn, su com
petencia, que tanto han contribuide a facilitar mi labor y a provocar el

debate.

También debo agradecerles a Vds. los participantes, el estimuio permaneg
te que han dado a esta mesa porque su interés provocaba necesariamente —

nuesta alerta.permanente,

Pero vayamos a 1as cuestlones concretas. De: entrada, el Pre51dente de 1a

Junta de Extremadura supce dar el tono exacto de las jornadas:

— colocd. simulténeamente la negociacidn -con la CEE y la concrecién del

mapa autcndmico espafiol;

- dijo que el coloquio que se abria se inseribia en el contexto de su -

profunda preocupacién por actuar por el bien de la regidn;

- afiadid que se trataba de un reto histérico, que la Junta asumia, para
que nadie pudiese acusarle posteriormente de que se habia cometido y

aceptado un. nuevo agravio para Extremadura.

Y creo que el examen de conciencia que propusc el Sr. Presidente se ha
efectuado con creces. Aqui se ha hablado de cifras, de presente y de fu

turo y hasta los '"buscagangas" han salido a relucir.
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Por todo ello mi cordial enhorabuena a la Junta. Han logrado Vds., .

plenamente los objetivos que persegulan al organizar estas jornadas.

Y lo mas curioso es que la palabra reto se ha citado 67 veces, de-

safioc 56 veces y comercializacidn se ha citado en 123 ocasiones, 1o

que, a mi entender, quiere decir que para los ponentes y para la sa-

la:

- la- adhesidn de Espafia & la C.E. v concretamente para Extremadura,

es un reto y desafio del saber comerciar, del como vender.

Y 'a este'prdpésito trajimos a colacidn la "concepcidn césmica que del
pimiento verde tiene nuestro insigne pintor Salvador Dali, desde la -
perspectiva de la estacidn de Perpignan como ombligo del universo cua

tridimensional vy del verlo hecho "gala".

Y nos referimos a esta especial concepcidn porque estimamos que, salvo
circunstancias absoliutamente excepcionales, la funcidn de producir no

se entiende sin la de vender y para vender hay que comercializar.

Pero volvamos a la cronologia de los acontecimientos.

Despues de la alerta que lanzd el Presidente de la Junta, inscribiendo

este seminario dentro del objetivo del impulso del sustrato social de

Extremadura, abordamcs el primero de los paneles de las jornadas. La -

filosofia del primer panel era muy clara:
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- esto es Extremadura;
— ahl es donde vamos;
— qué derechos y obligaciones tendremos que asumir por el hecho de

integrar a Extremadura y a Espafia en la Comunidad Europea.

Rafael Lépez Gamonal nos dibujd un cuadro de ;. “luces y sombras.'f
Sombras por su descripcidn de las particularidades de la economia ex
trenefia (elevado porcentaje de mano de obra agricola y contribucidn

deficiente-per capita en la formacidn del valor afladido brito regio—

nal;  dismninu
- el agobio del presénteino,;e impedia contémplar v descubrir impertan-

" tes .potencialidades: hidrafilico para riego, ganaderia, aprovechamiento

de las l&aminas de agua para la piscicultura, montes maderables, indus—u

trias chrnicas, etc.

Pero para éilo;'para'desaffoilar iaS'potencialidades, Rafael Lopez Ga-
meonal larizaba su primef reto de superacidn de los estrangulamientos con

* centrados en:

ia falta de recursos financieros:

1as deficientes comunicaciones;

la falta de calificacién de la mano de obra;

la poca produétividad agraria;

}

lz falta de espiritu empresarial.

Con este fondo de'inquietudQS'y‘de'esperanza entrd en pista Carlos Mu—
fioz Betemps que con su "perejil, perifollo, berro y mejorana'" did inme
diatamente el tono de la complejiddd técnica de las negociaciones y de

la tensidén negociadora permanente como consecuencia de la confrontacidn

161k del empleo; baja eficacia productiva... Luces. - pdrquej

i
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de 1los intereses en juego.

En una exposicién clara y precisa se nos explicd el desarrcllo de las
ﬁegociaciones vy &l horizonte prcbable de 1.984 como fecha de la adhe—"

516n de Espafia a la Comunidad Europea como miembro de pleno derecho.

Con la antorcha de 1.984 en la mano Carlos Ferndndez Lerga sacd el la

tiquillo de las obligaciones empresariales al afirmar que "todo incidira

sobre el empresario", lo que exigira "un cambio sicolégico', el conside

rar la exportacion camo un negccic en si no como act1v1dad.marglnal” ¥

“recomendandoailos presentes el estudic, desde ashora, de 1as nommas ver—-

ticales (aquellas que afectan a los preductos) y de las normas horizon—

tales (aquellas que afectan a los sistemas de produccién).

- EI interés y viveza de los debates iniciales se manifiestan en un sim~

ple dato: el coloauio debia terminar a las 20h. 30 y lo concluimos a -

las 21 h. 45.

' La mafiana del sibado segﬁﬂnos profundizando en 1las principales obliga-

‘ciones empresariales afrontando de plano:

— la competencia comercial exterior;

— las cobligaciones fiscales.

Carlos Niaz Hider, ligeramente Acrata y profundo conocedor de la norma—

tiva comercialcgmUnitariagnoéftrazé el panorma de aquellas obligacio-

nes comerciales aque Espafia deberd asumir: libre comercio, reduccién ge
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neralizada de aranceles frente a terceros y aplicacién en Espafia de
los acuerdos comerciales concluidos por la Comunidad con terceros pal |

ses.

Sus’ ideas. fueron claramente percibidas por el duditorie, siendo su —

prueba mas patente una de las preguntas que le fueron formuladas:

— ¢quiere esto decir que las nararjjas de Israel o las conservas de Ma-
rruecos competirén con los productos espafioles a pesar de no ser ellos

miembros de la Comunidad?

~ Carlos Diaz Hder con su gran pragmatismo-supo extraer dos conclusio—

nes:

- — no nos asustemos!, poraue la teoria y la practica no son siempre

coincidentes;

= aunque no entrasemos en la CEE, la adaptacién a un comercio interna

 cional Iibre seria una obligacién ineludible porque egquivaldria a la E

modernizacidén del sistema productivo espaficl, tarea urgente porque

- - s segﬁn afirmé humoristicamente "la econcmia espafiola no ha tocado fon

do porqué puede comenzar a horadar'.

< Ycﬁﬁ:MOdesto Ojea ‘Topamos con Hacienda! Claro, el I.V.A.!

| A pesar de la brillantez y precisién de su ponencia hubo que sacar una

pizarra, aplicar el IVA a casos concretos y por un momentc nos creimos

en un mercadillo al hablar de corbatas, corderos y cabritos.
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En el fondo el problema subyacente era el temor a la-transparencia
fiscal, al cambio de sistema y la sospecha de que 1o aue interesa a
Hacienda no suele ser, segin se dijo, bueno para el bolsillo del con

tribuyente. |

. 8in embargo en el debate muedd clarc que el IVA introduce ventajas or ?

ganizativas y contables para las PYME, su aplicacidn no supone ningin

trauna y beneficia a 1la produccidn agricola.

Camo era previsible,los temas agricolas han'ocupado un lugar central

en los debates v a ellos dedicamos dos paneles:

Gerardo Garcia Dominguez nos_hablé de frutas y hortalizas, Gabriel Ira

vedra hablé evidentemente del vino v al escucharle atentamente tuve la
impresidn de que la persona y el tema guardaban una estrecha relacién:

su exposicidén tuvo cuerpo, colorido, ropaje y, parcialmente, aspereza.

|
T
3
i
i

Como el buen vino, sus consejos surgian de la reflexidén basada en una

larga v affeja experiencia. |

Tsabzl ‘Ugalde nos hablé con autoridad del corcho, crganizéndose una viva

polénica en la sala e intercambio de datos y opiniones. Pero a pesar de

los tiros directos a la linea de flotacidn de la ponente €l corcho demes

- trd sus virtualidades !y se flotd!, nadie perecid en la contienda vy 57

quedd de manifiesto la honda preccupacidn extremefa por este tema.
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% Carlos Diaz Eimil habld de cereales, Cleto Sanchez Vellisco de gana-

deria y carne y Carlos Rein describid ia probbemética del tabaco con

la misma elegancia vy precisifn de las volutas de humo. j

¥ el debate agricola fue contundente en ocasiones, vivo siempre y .
permitid a este ponente extraer las siguientes conclusiones agrico-

las::

12) Las frutas y hortalizas tiénen un indudable futuro si se logra

“romper el cerco del mero autoabastecimiento extemefio, si logra—

-~ -2 mos integrar produccién y comercio, si somos capaces de demostrar

iw'V-Vsolidaridad'potenCiando las organizaciones de productores'yrsieﬁdb?
~1o0s productores suS'propios "buscagangas!, logrando asumir'y'desé_

“ rrollar el valor afladido’de las producciones primarias. o

. ) sy -

22) Por lo que se refiere al vino quedd claro que calidad y cantidad

son conceptos contradictorios y que la {nica via vilida es el pro

greso.de la-calidad puesto que los vinos de inferior calidad se

‘ subvaloran en la CEE. Gabriel Iravedra nos animd a renovar el i

L oooneoncepto. de vinificacién. Y todo ello para asegurar la superviven
"~ cia del sector en Extremadura dentro de un margen temporal muy es

' trechd.
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32) El1 corcho tiene un indudable futuro con tal de gque sepamos hacer

algo que no se ha hecho: poner en marcha una politica econdmica

y_comercial global para el sector, capaz de superar 1los cuellos
de botella existentes y de poner fin a las disensiones internas
de.productores;ytbéhéﬁormadofeg.Calidad, comercializar, coordi-

nar fueron temas de impulso para la eficacia.

49) En matéria_dé cereales son previsibles desplazamientos de 1a pro
duccidn del trigo blando hacia la cebada, asi como un refuerzo de
~las ayudas al cultivo del trigo duro)si el negociador logar obte-

ner para Extremadura‘y Andalucia las ayudas comunitarias que hoy
benefician a determinadas zonas de Italia. Tamwbién se nos dijo -
que habria nuevas perspectivas para el centeno y para 1los arroces

largos..

52) La Dehesa, sin gemelo ni par en Europa, hay que preservarla a toda
costa. Sus peculiaridades y posibilidades son importantes. Su prin
cipal reto es de indole sanitaria y de mejora del rendimiento de -

‘1a produccidn.

62) Para el tabaco un lema: autocontrol y calidad, produciendo los ti-
pos de tacaco que el consumo requiere y que las perspectivas de esta
bilizacién del consumo exigen: desarrollo del tipo Virginia, esta-
bilizacién del Burley, regresidn de los orientales, estabilizacidn

.versus regresién de los tabacos negros.
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Y esta maflana hemos - proseguido los dabates sobre aspectos indus—

triales y estrategias de preparacién.

Tres excélentes'ponencias nos han permitido pensar desde Extrema—

" dura hacia su futuro:

. el porvenir de .la industria. agroalimentariay
1a PYME como sustrato del tejido industrial en una dinémica de
desarrollo;

.= lla;politica regional como instrumento de actuacion.

' jorge:Jbrdana; Mercedes-Pueiles'y Conzalo Saenz de Buruaga han sa—-

- bido?informarnos e inquietarnos, porque hos han vuelto a lanzar mas
- retos, al contemplar 1o que somos ¥ 10 que debemos:hacer. Sin embar
"ﬂ'go;1a 1qude la ésberanza.subsiste como orientadora del esfuerzo, -

pofque el ménsaje'de'trabajo va acompafiado por la existencia de me-

dios, de instrumentos regionales, nacionales y comunitarios suscep—

tibles de impulsar_un crecimiento econdémico que hoy nos parece pro-

' blemitico. o ' : | o

”_Y'asifllegém@é al fiﬁél de.nuestro recorrido.;La iniciativa de 1la Juntag
ha sido excelente. Los ponentes han sido magnificos y Vds. los asisten 3
tes han sido 1los 90 principales. E1 interés con el que han seguido te-
mas tan ridos como el que nos ha ocupado durante estas dos jornadas,
es el testimonio mis patente de que Extremadura tiene un futuro porque

algunos de sus hombres se inquietan y de la inguietud nacen la sana

paciencia, si, pero también la tenacidad de la urgencia.
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Y dije ayer que el Moderador habla guardado una pregunta. Y esta
pregunta es, después de todo, la Commnidad se encuentra encerrada
en una profunda crisis y su futuro es mds que incierte. ;Por qué

preocuparnos?.

- "Y bien. Es pOSible. La Commnidad atraviesa por una profunda crisis.
Crisis de solidaridad, crisis econdmica, crisis de identidad. Cri-
.. sis decia Ortega, es el momento en que se han perdido los valores y

""" no se han encontrado los valores de reemplazo y de ahi el tambaleo.

. Sln embargo, no creo que 1a Conmnldad se hunda. Prec1samente porque

*testa en crisis. PreC1samente porque las dificultades 1nd1v1dua1es

_'1mpulsan el valor de la 1nterdependenc1a vy la nece51dad de respues—
'v;ztas conguntas a problemas que sobrepasan la capac1dad de los Esta——

" dos individuales.
;fEuropa fué un proyecto de ayer es- cierto pero su supervivencia estd
'fasegurada porque mAS que un proyecto de ayer es una urgencia de ma-

'“.nana.

Contestada esta pregunta ks vdy-a contar una anécdota que algunos

de Vds. ya me han oido narrar.
Calurosa bienvenida

Y éuento esta aﬁécdota porque dé este seminaric debe surgir un eje

y este no puede ser otro que el de ia urgente preparacidn.
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192} Porque con o sin la adhesidén a la CEE el reto subsiste;

29) Porque-ei-horizonte europeo es excusa y razdn para abordar
ﬂl’aquéllas“deficiencias-que ponentes y participantes han sefia

“'1ado;'ﬁ

' m‘falta de estructuras comerciales; B

— falta de comercializacidn;

'5 'iffaltafdefpdtenciacién del V.A.-'de.1a5'producciones.bésidas'_?"L'

- de Extremadura..

- 8blo asi lograremos que no sea cierta para Extremadura la afirma-.

) cién de un ponente cuando dijo que-"el producto espafiol no se ex-.

Q porta;'ée'depQrta"; N

' Muchésfgracias a todog Vdsy pbr haber facilitado tanto la tarea de

este moderador. .




