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1.- RESUMEN Y CONCLUSIONES | -

- Costes y Productividad

. Excedentes de capacidad de produccibén
. Dimensién de la empresa espafiola
. Insuficiencia de gas natural

. Incrementos muy elevados de la mano de obra en los ulti-

moe afios no compensados por un aumento en €l nivel de -

mecanizacidn.,

« Financiacién

. Alto nivel de endeudamiento
. Mayores costeg financieros

- Comerciales

. Desfavorables perspectivas para la exportacidén a terceros
paises,

. Pérfilda del incentivo de la Desgravacidon Fiscal

. Pérdida del nivel actusl de proteccionismo

- Normag tecnolbgicas y Reglamentaciones técnicas

El resimen de los puntos débiles de la empresa naclo~

nal frente a la cornunitaria muestra la posicién critica en que

e encuentra la primera ante el hecho de la integracidén., Para

que los efectos de la misma no sean insuperables el sector esti

ma que se deberd llevar a cabo el siguiente calendario y plan

de medidas:

- El degarme arancelarioc debe realizarse en el plaze de diez
affos y de forma progresiva, de manera que sean los primeros
afios log que experimenten un porcentaje menor en la disminu

cién de los aranceles,




- Este periodo de tiempo debe permitir a las empresas espa-
fiolas efectuar el montaje de oficinas comercilaes en el exte
. rior que faciliten la ampliacién del mercado a aquellos paf-

. Beg.

-. Se utilizaré este plazo para mejorar el grado de mecaniza-
cién de las empresas, situlrndolas al nivel de productividad

que las haga competitivas con las del mercadc comin, ’

- Las empresas del sector deben contar, antes de que se alcanc
el desarme total, con suministros de gas natural en todas =~ “

las factorias.

- El Gobierno debe adaptar la legislacién laboral a la nueva
situacién, equiparéndola a la de los paises miembros, prin-
cipalmente, en materias de flexibilidad de plantillas,

= El Gobierno debe as{mismo habilitar los apoyos fiscales y -
financieros preciscs para permitir la autofinanciacién de las

. erxpresas y disminuir log costos {inancieros,

- Los organisiﬁos pertinentes de ia Administracién deberin re-
gular tods la tipologia de medidas de Normalizacién y Regla~-
mentacién, de Informacién Clentffica y Tecnoldgfca, de Coédi-

gos de Patentes y Licenciag y superar la penuria actual de
control sobre su cumplimentacidén, aspecto este dltimo que
permite a las empresas exteriores entrar en nuesiro pais -

ein lag dificultades que las nacionales encuentran cuando expor

tan sus producteos z la C.E.E.

2. . CARACTERISTICAS GENERALES DEL SUBSECTOR

2.2, DEFINICION DEL SUBSECTOR

La Asociacién Nacional de Fabricantes de Cerémica Sa&.c

taria (ANFACESA) estd integrada por las empresas




espafiolas dedicadas a la fabricacién de articulos de cerédmij-
ca sanitaria de uso higiénico o sanitario. |

Productos

De étos fabricados los articulos més comunes son los lava-
bos, bidés, tazas y tanques de inodoro, platos de ducha, ire
gaderos, lavaderoe, ete,.., siendo los materiaies empleados

en su elaboracidén la porcelana y el grés.

El destino de estos materiales lo constituye el sector de la

construccién y concretamente ios sub-sectores:

Viviendas.

Hogtelerfa e industria turf{stica complementaria.

Industria y servicios

Construccicnes escolares y hospitalarias.

Partidag Arancelariag

En la Clasificacidn Nacional de Aétividades Econémicas este

s_ectof .figura clagificado en el sui)grupo 2474, Las partidas
arsncelarias que le afectan son las 63.10,0%, 69.10.11 y -

68.10.21,




2.3. DATOS MACROECONOMICOS DEL SUBSECTOR

CERAMICA SANITARIA (Afio 1.877)

- Nivel Nacional
- Nimero de empresas ...cevceveeces oo 6

Ceréimica Bellavista
Cerdmica Scala - - -
.Cia, Roca Radiadores
Jacob Delafon Egpafia

Porsén
Sangré ' o Co
- Personal empleado Ceserteccncresanes o 5.320
- VOlumen de prOduccién n.. 2 98 %00 -.- e 105! 000 Tm.
- Valor de la produccién ........co.i.a0 5.750 (106 pt)
- ImmrtaCioneS '...onj.c .'l LN lo“‘.coao.‘c el : -20 265 Tmt
- EXportaciones ..eeeeseveesvocosasenss 5.660 "
- Cobertura Exportaciones/Importaciones 2,5

- Nivel ?as.se_s de la C.E.E.

-NﬁmEro de EmpreBBS S s PO PIBEIR R NIRRT ER 39
- PErsonﬂ emplaa& % % 98 2% BSeIN . 4 » 30. 689
- ProduCéién & & &' W 2" I s ."'. - & C‘O L 2N ) l. e Po s k 620. 000 Tm.

- Intercambios comerciiies con la C.E.E.

- ImportaCioneS de la H.E..E. LI I IR S A ) 2- 149 Tm-
- ExportaCioneB a 1& Co Ea Eo o:;- : L BN O N B 1. 325 "
- Cobertura Exportaciones/Importaciones 0, 62




VALBR DE LA PRODUCCION

A continuacibén figuran los datos del sector total de lLoza y Porcelana, separando los correspondientes s la Loza
¥y Poxcelana Sanitaria: : ‘

ABOB. sy erneraanirsanns | 1.972 1.973 7 1.974

Niimero de establecimien ‘ | e o

to8 (tofd))s...veennqrnns 218 263 . 284 __
Empleo (tbtal).......... . 13.695 14,462 | 15.815
PRODUCCION - o | L ”

Loza Fina (Feldespitica) - L

Loza Sanitaria Tm...... | 8.410 58.885 | ' 3.564 81.500 | 5.263 145. 954
Resto Tm.............. |11.310 286,187 | 12.765 375.467 | 18,358 463.049

Loza QOrdinaria y Mayo-
lica (Chlcérea) ........ o

Loza Saenitaria Tm..... 7,655  115.588 |  9.308 150,431 | 7.597 129. 500

Reato Tm,.covviveenan, 14.452 - $53.660 - 15.014 467.208 | 19.361 653,064

Porcelana S ., . ‘ :

Porcelana Sanitaria Tm. 73.842 1.922.259 - 60,368 1.888.253 | 64,084 2.679.790

Reato Tm......cc00nn.. 21.496 ~  1.843.755 22,795 1.609.522 | 23.798 1. 987,476

Otros productos fabri- S A B | oL
c8dos ... .. ciiaracanns - 50. 332 - 109. 380 - 101.607

Valor de la produccién . _ :
i aﬁmwea de pta.)......... 4.130. 666 _ 4.631.762 6.160.440




.ag‘bll.tl..C.t!...t.&.ﬂﬂ‘.l!.!b‘l"COC u.w‘m “hmnﬂm

NGmero de estoblecimientoa {total).... | a1 | - s J

ggge Ananﬁwo.oo..o.5&‘!0.009&11»-.9 ﬁaogg ﬁmiﬂﬂ@ ,,

PRODUCCION |

Lozp fina (Feldespética) .
. Loza sunltariez Tol...oreerneraseonnas 5. 320 173,888 8.443 224.718

Nﬁ“ﬂg qs..lii.’l#.!l*‘.'.“.’&.'tl.. »uDuca ”I@giﬂbe “b‘“m& \”.“ugbnﬁw

Loza Ordinaria y Mayollea (Calclres)

m
rcgg gpghﬁg QEO '.S S8 e s saweas LI ] a.¢a~= “Qgﬂ ag #‘ vdw uon. m”” .. . .;“
Hesto Tilee.ivercencnovosonnncsnnres 8.733 425.208 10.643 508,153 f
Porcelana |

4 Porcelans Sanlaris T, ..veeeioneses .| 10.581 3.061.538 - 88,500 3.308.402

W“ ﬁaw”g ﬂ»ﬁ“"l‘lk..l'...."'l‘..‘.’..i‘ ”alm“a w.““m.»w“ “”I“ww uiﬁqg.bmw
Otros productos febricados.......ou... . 137.732 . - 162,828
o Valor de la produccifn (niles Pta). .. 7.275.057 8.874.666 :




ESTRUCTURA DE COSTES

Costes de Produccida

Materize primas.....

- C’amb' 3 &am‘ s 2an

Dtrog pastod..cveve e,

Valor afadido brute.,

Coste personal.......

Benellcln, Amoriiz,

@ lmpuestos D.......

1,872 1.873 1.874 1.975
30,60 | 29,08 | 26,58 | M,67
15,88 | 15,20]185,29 | 25,18
8,46 | 6,04| 618 7,36
828 | 7,84 805 | &g,z20
68,40 | 70,92 70,47 | 63,83
44,18 | 47,84 |€7,44 | 47,95
25,22 | 23,03 23,03 | 20,34




3. ANALISIS DEL MERCADQO DEL SUBSECTOR. -

2.2. Nacionel. |

3.2.1.2, Comercio Exterior (P.A. 8%5+10.01 - 63.10.11 - £8.10.21}

CCMERCIC EXTERIOR TOTAL
ARO IMPORTACIONES EXPCRTACIONES = oopparuma |
Tm, Valor(miles Pts) Te.  Valor{miles Pts) E/I
1574 | 2.104 108,247 5.875 - 2532.284 2,88
1975 | 989 70.888 - 4.989 238.815 3, 37
1976 | 1.264 125,893 . 8.428 180. 678 - 1,43
1977 | 2.365 285. 424 5. 860 $30. 444 1,18
1978 | 1.721 238. 881 8.910 435,255 1,84
COMERCIO EXTERIOR CON LA C.E.E.
1675 740 55.948 850 11,150 . 0,18
1976 | 1.080 115,460 s04 25.158 0.22
1977 | 2.168 272.016 1,838 50, 433 %18
1978 | 1.718 281.005 . | 2.8603 117.158 0, 51
7 |
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7. . FACTORES CRITICOS FRENTE A LA INTEGRACION

- La industria de Cerimica Sanitaries estd muy vinculada a la
evolucién del sector de la construccion. Si se tiene en cuen
ta el desarrollo tan considerable experimentado desde 1.870
a 1,975 en el ritmo de construccién de viviendas y en equi-
pamientos turisticos, se comprende el por qué sge ha predu-
cido en el sector este proceso tan caracteristico de amplia-
cidn de instalacimnes y consecuente aumento de la capacidad

productiva,

Sin embargo, debido a la coyuntura actual, se dispone de una
estructura productiva con una capacidad muy superior a la --
necesaria en el mercado. Hablando en cifras reales, la pro-
duccibn del ano 1,877 que fué de 105,000 Tm. se ve amplia-
mente desbordada por una capacidad de produccidén de 140.000

Tm., existiendo un excedente productivo cercanc al 40 %.

- El tamafio de la empresa espafiola es inferior al de la empre
sa media europea de la C,E.E., como puede apreciarse de -

los ratios:

Empresa Empresa

Espafiola C.E.E,
Empleo medio/por empresa 591 787
Produccién media/por empresa 11,650 15.805

Ante unz competencia més directa, al delsaparecer leg barperas
arancelarias, la empresa espifiola presenta una estructura de
coséos m#és sensible que la europea, por la infrautilizacion de
su capacir:iad .de produccién (mayores gastos de amortizacién}
y por su inferior dimensién que le di un més alto porcentaje
de gastos de estructura y generales sobre la unidad de produc
to fabricado.




- Las energfas més utilizadas para el mantenimiento de log
hornos cerimicos & las altas temperaturas que se requie-
ren con el gas patural y el propano. El precio prémedio
de las 1.000 Kcal/h. de gas natural oscila alrededor de las
0.725 ptas., mientras que el del propano es de 1,15 ptas.,
siendo por tanto este Gltimo un 60 % méis caro que el pri-

mern..,

En Europa disponen de amplias redes de gag natural con lo
que la mayoria de empresas lo utilizan para sus hornos. En
Espania ain es masivo el uso del propanc (mé's caro} y a pe
sar de .la existencia de planes para incrementar el abaste-
cimiento de’ gas natural, la verdad es que la instalacién de
redes 'de distribucién exige un gran esfuerzo y que su implan

tacién tardard en llegar.

- En la estructura de costes, la mano de obra representa el

80 % del coste total; El valor anadido bruto el 68 % co'rrespo_l_c_x

diendo el 32 % rest.aihte & costes de produccidn,

Los niveles de salarios Y seguridad social han crecido en Es
pafia, en los Glitimos afios, 2 un ritmo muy superior al de -
los paises de la C.E.E. Hoy en dia los costeg de manc de -
obra son muy similares a los que existen en egtos paises, -
perc s8i & esto se afiade que el nivel de absentismo y conflic
tividad laboral deterioran senaiblemehte la productividad, --

regulta que nuestros costes ‘son en realidad superiores a los

de algunos paisee de la C.E.E.

Por otra parte los ripidos incrementos salariales ha obligado
a impulsar al méximo la automatizacién del sector para --
conseguir mejores productividades por hombre, pero la adap-
¢ién de nuevas tecnol&gias para conseguir esta adaptacién -
requiere_.un tiempo del que no se ha podido digponer. El Sec-
tor ha degarrollado su capacidad p'roductiva. en un tiempe -

muy corto, Dispone de un nivel tecnongico bueno en relacién




con los paises de la Comunidad, pero su grado de mecamza-
cién, por el motivo apuntado anteriormente es bajo, debiendo
mejorar si quiere mantenerse a nivel de competiw_dad con -
estos paises, Aparte no debe olvidarse, el que las nuevag -
producciones que estos reajustes tecnoldgicos introducirén -

acentuardn el excedente productivo,

Los ratios financieros de las empresas del sector detectan -
un elevado nivel de endeuda.mientb, motivado por las dificul
tades de autofinanciacién del sector debido en parte a la rigu
rosa reglamentacién de precios a que ha gido sometido el -
sector en los Gltimos afiogs, El alto costo interior del dinero
y las z.nayores'diﬁcu‘ltades de hallar financiacién a medio y
largo plazo' _sitﬁaiz a las empresas espafiolas en desventaja -

con las europeas.

Las condiciones de pago habituales de los clientes son también

més largas, encareciéndose la financiacién por dicho motivo,

El Comercio Exterior arrcja un saldo favbrable a Egpafia =

. siendo la cobertura Exportacién/Importacién del 2,5. Los -

principales mercados. exportadores han sido log palses arabes
de la cuenca del Mediterrineo. Sin embargo el incremento -
de las exportaciones a estos paises y a otrogs més lejanos es

problemaética:

- Por la incidencia que tiene el flete en el costo del producta.
al ser tan elevado la relacién peso y cubicaje referidos al
cogto del flete,

- Por las caracteristicas tecnoldgicas de esta industria.

- Por que precisamente estos paises, que son los de més
auge en estos mpmentos entre los que estin en vias de -

desarrollo, comienzan & establecer sus pmﬁias factorias,

Las presgpectivas de intersambios comerciales se centra por -




consiguiente en los paises de la C.E.E. _conkloa que precisa-

mente tenemos un balance de signo desfavorable, segiin se -
recoge en los datos estadisticos aportados. El {ndice de cober
tura Exportaciones/Importaciones es del 0, 62, lo cual .signi.fi-
ca que por cada 100 pts., de material importado, se consigue

vender al exterior 58,

Por otra parte, la sustitucidn del incentivo de la Desgravacién
Fiscal a la Exportacién por la Tasa del Valor Amadide Bruto,

disminuird los estimulos para la venta en .el mercado exterior.

~ Log pafses de la C.E.E. .scu excedentarios en sus producciones,

principalmente Francia e Italia. Dada esta carscterfstica convie |
ne ser muy prudentes y cautog en las negociacioneQ con objeto
de no perjudicar la industria nacional, arriesgindola a una -
recesién en estos momentos én que ha conseguldo situarse a =~

nivel europeo,

La integracién en la CEE producird la j)érdida del nivel -
actual de proteccidn frmnte a los paises de la Comunidad que
es del 28,2 % (15 % por Derechos Arancelarioe y 11 % por el
el Impuesto de Compensacidn de Gravimenes Inieriores). Frene

te a terceros paises, se pasari del 33,2 % actual al 10 %.

Los paises de la Comunidad disponen de una éerie de medidas
de normalizacién y reglamentacién, principalmente referidas -
al dimensionado y calidad de los productos sanitarios, De - .
acuerdo con ellas, los productos del exterior deben obtener la
homologacién de determinados organismos, de cada pafs, como
requisito indispensable pars ser comercializados en el interior,
Los efectos reales de estag medidas equivalen' a una dificultad

adicioneal que encuentran el competidor exterior, gue.en:algunos

cagos llega a convertirse en uns verdadera barrera (aungue -
encubierta) que impide la entrada en dicho pafs.




. .
-

En conirapartida con estias ex’igenc‘ias es preciso que a nivel
nacional se creen por los organismos con;pete;nte's unag nor-
mas al respecto y se obligue a los fabricantes (interiores y

exteriores) a someter sus productos a la aprobacién de orga
nismos equivalentes antes de su enirada en el mercado nacio
nal.




